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
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

Abstract: 
The present study aimed to achieve a proposed model for 

leading academic learning communities in Saudi universities. This 
model may contribute to transforming the scientific departments into 
academic learning communities. This required identifying the degree 
of practicing leadership styles of academic learning communities in 
scientific departments at King Abdulaziz University, it also required 
identifying the extent to which aspects of learning academic learning 
community exist in the scientific departments. Relationships and 
influence of leadership styles in establishing and supporting academic 
learning communities in scientific departments in King Abdulaziz 
were tested and analyzed, these styles include distributed leadership, 
educational leadership, and servant leadership  

To achieve the objectives of the study, analytical descriptive 
approach was utilized. Sample of the study consisted of (283) 
members of the teaching staff at King Abdulaziz University. 
Questionnaire was used as a data collection instrument. Results of the 
study showed that leadership styles of the academic learning 
communities were practiced in the university at varying degrees, 
between low and medium. It was found that the characteristics of the 
academic learning communities are exist in a medium degree. The 
results also showed a statistically significant effect at the level of (α = 
0.05) of leadership styles of the academic learning communities in 
establishing and supporting academic learning communities in the 
scientific departments. A number of recommendations were presented, 
most notably heads of scientific departments need to adopt leadership 
styles proposed in the study model (distributed leadership, leadership, 
leadership or learning leadership) to be able to activate their role in 
establishing and supporting academic learning communities. More 
focus on collective learning and to promote individual practices of 
faculty members and their integration into collaborative working 
groups to be made, that may contribute to the exchange of 
information, experience and knowledge sharing; thus contributing to 
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the improvement of administrative and academic practices and the 
development of educational, research and community service. 
Key wards: Faculty Learning Communities -Distributed Leadership -

Leadership for learning - Servant leadership 
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















(Holyoke, et al, 

2012,p.435)

















 

 

 


 

 

 

٢٦٦ 









Academic 

Learning Communities (Wong, 2010, p.p.136-

137)

















 (Daniel & Harris, 2005) 















Sergiovanni,1996,pp.48





 

 

 

 

  

 

 

٢٦٧ 







 (Stoll,  2006, p.233)









(Ward &Selvester 2012,p.113)









(Duling, 2012)


















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 

 
 



 
 



 

 

 


 

 

 

٢٧٢ 









(α=0.05)





 

(α=0.05)





(α=0.05)





(α=0.05)





















 

 

 

 

  

 

 

٢٧٣ 

















































 

 

 









 

 

 





















 

 

 


 

 

 

٢٧٤ 

 

 
 

 
 



 

















 

- 











 

- 

(Cheryl, 2011)(Gaye, 2011)



 

 

 

 

  

 

 

٢٧٥ 

(Gross, et al, 2013)

(Engin& Atkinson, 2015)



(Pohl,2012)

(Duling,2012)



(Ricken,2011)(Miller,2012)

(Bertsch,2012)









- 





 

- 





 

- 









 

 

 


 

 

 

٢٧٦ 







 

- 





 



- 



Hord& 

Sommers,2008Russel,2008









 (Senge, 1990) 

(Cavaleri&Fearon, 1996) 



- 

 

- 







 

 

 

 

  

 

 

٢٧٧ 





 

- 







  
Senge,1990,p.14

































 

 

 

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













 

 

 

 

  

 

 

٢٨١ 



















(Engin& Atkinson, 2015)

































 

 

 


 

 

 

٢٨٢ 













































(Gross, et al, 2013)







 

 

 

 

  

 

 

٢٨٣ 

































 

















 

 

 


 

 

 

٢٨٤ 





(Bertsch,2012)





(Professional 

Learning Communities)















(pohl,2012)





 















 

 

 

 

  

 

 

٢٨٥ 

(Duling, 2012)



















(Miller,2012)



















(Cheryl, 2011)











 

 

 


 

 

 

٢٨٦ 















(Ricken,2011)









(Hord,1997)







(Gaye, 2011)








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

















(Bertsch,2012)

(pohl,2012)(Duling, 2012)(Miller,2012)

(Ricken,2011)















(Engin& Atkinson, 2015)
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(Gross, et al, 2013)(Cheryl, 2011)(Gaye, 

2011)







































Senge,1990,p.14







 

 

 

 

  

 

 

٢٩١ 





Harris & Jones, 2010,p.174





















 























 

 

 


 

 

 

٢٩٢ 





Harris & Muijs,2005, pp47-48















Dufour& Marzano,2011





















Hord& Sommers,2008







 

 

 

 

  

 

 

٢٩٣ 





Dufour& Marzano,2011











DufourEaker



&






















Sackney& Walker,2006,pp.349-350



 

 

 


 

 

 

٢٩٤ 



Hord& Sommers,2008;8-

16Russel,2008,pp.13-15

 Supportive and Shared Leadership













 Shared Vision, 

Mission and Goals, Focused on Improvement





 
 Collective Learning and 

Continuous Inquiry









 
 Supportive Conditions







 

 

 

 

  

 

 

٢٩٥ 



 








 




































 

 

 


 

 

 

٢٩٦ 

















Sackney& 

Walker,2006,p.347



















(Cavaleri&Fearon, 1996)

(Senge, 1990) 



 Leader as Designer







 

 

 

 

  

 

 

٢٩٧ 





























  : Leader as Teacher










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 Leader as Steward or Servant


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













(Senge, 
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Distributed Leadership
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

 
 Human Agency



 




























 

 

 

 

  

 

 

٣٠١ 

Servant leadership 
(Blanchard, 2004:33)









(Page & Wong, 2003)



 

 
 



 
 



 
 



 










Bass, 2009:29



 

 

 


 

 

 

٣٠٢ 





Senge, 1990: 4















































 

 

 

 

  

 

 

٣٠٣ 
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











Senge,1990

(Cavaleri&Fearon, 1996) 







 

 

 

 

  

 

 

٣٠٥ 



(Gaye, 2011)(Gross, et al, 

2013)Distributed 

LeadershipInstructional Leadership

Leadership for learning

Servant leadership





Hord& 

Sommers,2008Russel,2008

(pohl,2012)

(Engin& Atkinson, 2015)

(Olivier, Hipp& Huffman, 

2010)







Likert

















 

 

 


 

 

 

٣٠٦ 





 










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  










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





 
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











 

 

 


 

 

 

٣١٠ 





















(pohl,2012)































 

 

 

 

  

 

 

٣١١ 


































































 

 

 


 

 

 

٣١٢ 



















(Moore, 2010)

(Gaye, 2011)(Gross, et al, 

2013)

















 (Duling, 2012)











 

 

 

 

  

 

 

٣١٣ 











(Bertsch, 2012)

































(Engin& 

Atkinson, 2015)



 

 

 


 

 

 

٣١٤ 





















α=0.05





Simple 

Regression Analysis



(α=0.05)









(α=0.05)









 

 

 

 

  

 

 

٣١٥ 










F



 
R



 
R2





 




(Beta)

B T




 

* Significant at (p≤ 0.01)




R









T

R2
















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Harris & Muijs,2005







(Ritchie, & 

Woods, 2007)











Leithwood et al., 2010







(Ricken,2011)

(Bertsch,2012)









 (α=0.05)







 

 

 

 

  

 

 

٣١٧ 



(α=0.05)














F



 
R



 
R2





 




(Beta)

BT 




 

* Significant at (p≤ 0.01)




R







T



R2









 

 

 


 

 

 

٣١٨ 







(pohl,2012)













Murphy, 2006Leithwood et al., 

2010(Cheryl, 2011)







 (α=0.05)







(α=0.05)













 

 

 

 

  

 

 

٣١٩ 







F 


 
R



 
R2





 




(Beta)

B T




 




* Significant at (p≤ 0.01)




R







T



R2
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
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







(Gaye, 2011)
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٣٢٠ 

(Miller,2012)























 (α=0.05)









 









 
 


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



 
 









 
 




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


- 



 
- 



 
- 



 
- 



 
- 



 
- &



 
- 



 



 

 

 


 

 

 

٣٢٤ 

- 

 
- 





 
- 



 
- 



 
- 





 
- 

 
- 



- 
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- 


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- 

 

 
- 



 
- 



 
- 

 
- 





 
- 

- 


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