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Federal Laboratories,  Science and Technology Policy Institute, 
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)٢ ( Real Needs 
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(1)Nadya Reingand a, Wolfgang Osten, Bringing university invention to the 
market, Proceedings of SPIE, Vol. 7387, 2010, pp.5 ،6.  

م͜ؤتمر ت͜سويق المنتج͜ات والمخترع͜ات والبح͜وث التطبيقي͜ة         یѧة،   مركز تسویق الخѧدمات الجامع    )2(
 . ٢٠١٣ أكتوبر ٢٦جامعة عین شمس، الجامعية، 

، "التسويق عب͜ر الإنترن͜ت   " أصول التسويق في المنظمات المعاصرة  فتحي أحمد ذیاب عود،     )3(
 . ٣٩، ص )٢٠١٣دار الرضوان للنشر والتوزیع، : الأردن عمَّان(
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


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     


University 
scientist 

 





––


 




 

 
Scientific 

 
Technology 

transfer 
Office 






 
 




 





 

 
Bureaucratic 

 
Firm/entrepreneu

r 


 

 
 




 


 

Organic/entrep
reneurial 

 

                                                             

(1)Philip Kotler ,Marketing ManagementMillenium Edition,Tenth 
Edition, (New Jersey: Prentice-Hall, Inc, 2000), p.12.   

(2) Donald S. Siegel a, David A. Waldman b, Leanne E. Atwater b, Albert 
N. Link ; Toward a model of the effective transfer of scientific 
knowledge from academicians to practitioners: qualitative evidence from 
the commercialization of university technologies, Op.cit, p.120.   
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(1)Maryrose Franko, Martin Ionescu-Pioggia, Editor: Laura Bonetta, 
Making the Right Moves A Practical Guide to Scientifıc 
Management for Postdocs and New Faculty, Op.cit, p.189.   

(2)The Australian Government ,The Australian Government’s Mapping 
Australian Science and Innovationis a whole-of-governmentreport, 
the Science and Innovation Mapping Taskforce in the Department of 
Education, Science and Training; and the Department of Industry, 
Tourism and Resources; and the Department of Communications, 
Information Technology and the Arts Commonwealth of Australia, 
2003, p.121.   
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(1)Ibid, p.126.   
تح͜دث ع͜ن الت͜سويق كي͜ف تن͜شئ الأس͜واق       ك͜وتلر ي فیلیب كѧوتلر، ترجمѧة فیѧصل عبѧد االله بѧاكر،           )(2

، ص ص ١٢، ط )٢٠١٤مكتبѧة جریѧر،   : المملكة العربیѧة الѧسعودیة   (وتغزوها وتسيطر عليها،    
٣٠، ٢٩ . 
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 

 
   

 
Unrestricted research 

support 




 


 

                                                             

(1) Christopher Paul Milne, Ashley Malins, Academic-Industry 
Partnerships for Biopharmaceutical Research and Development: 
Advancing Medical Science in the U.S., project by a grant from the 
Pharmaceutical Research and Manufacturers of America, Tufts Center 
for the Study of Drug Development, Tufts University School of 
Medicine, Boston, Op.cit, p.4.   

(2)Russell Group ,The Economic Impact of Research Conducted in Russell 
Group Universities, Op.cit, p.10.  

(3) Christopher Paul Milne, Ashley Malins ,Academic-Industry 
Partnerships for Biopharmaceutical Research and Development: 
Advancing Medical Science in the U.S.,Op.cit, pp.14-15.  
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   

 
Principal investigator 


 


 

 
One company/one 

university 





 


 

 
Fee-for service 

 
 

 
Venture capital 




 


 

 
Corporate mini-lab/ 

"bioclusters 


 


 

 
University 
consortium 


 


 

 
Large institute 


 


 

 
Competition 


 

 

 
Risk-sharing models 




 
 







1 
                                                             

(1)Gail Edmondson, Lori Valigra, Michael Kenward, Richard L Hudson, 
Haydn Belfi eld, Making Industry –University Partnerships Work 
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Lessons from successful collaborations, report, 2012 Science|Business 
Innovati on Board AISBL, London, pp 8-9.   
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(1) Georg Winckler, Erkki Leppivuori, Gillian McFadzean, Leif Kjaergaard, 
Office for Official Publications of the European Communities, 
Improving Knowledge Transfer Between Research Institutions and 
Industry Across Europe, Belgium,2007, pp. 11-12. 
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(1) Julio A. Pertuze, Edward S. Calder, Edward M. Greitzer and William 
A.Lucas, Best Practices for Industry – University Collaboration, MIT 
Sloan Management Review, Vol.51, No.4, Summer 2010, p. 85. 
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(1) Jaroslav Gonos, Peter Gallo: Model for leadership style evaluation, 
Management, Vol. 18, No. 2, 2013,p.158.  
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









 

 
   

  
  

 

 

 

 

 
 




 
 




 
 




 
 


 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

    



 

�

  

 



  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

    

 

Cronbach's Alpha



Guttman Split-Half Coefficient



 

  

  

  
  

  
  
  



 

  
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  
 

 

 



 


 


 




 


 



 




 




 



 

      


 

      
   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      


       
   

      


       
   

      


       
   

      
       

   

      
       

   



 

�

  

 



  

 

 




 


 


 




 


 



 




 




 



 

      



 
      

   

 
 

 




 


 



 




 


 





 





 












 

      



 
      

   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      


       
   

      



 
      

   

      


       
   



 

  

 

 

 
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      
       

   

      


       
   

      



 
      

   

 

 

 




 


 



 




 


 





 





 












 

      



 

      
   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      


       
   

      



 
      

   

          



 

�

  

 



  

 
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
       

      
       

   

      


       
   

      



 

      
   

  

 

 




 


 



 




 


 





 







 












 
      




 
      

   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      
       

   



 

  

 

 

 




 


 



 




 


 





 







 












 

 

      



 

      
   

      


       
   

      
       

   

       


       
   

      



 
      

   

 

 


 
 


 

 




 
  


 

     


 

     

      

      


 

     


 

     



 

�

  

 



  

 


 
 


 

 




 
  


 

     

      

      


 

     

      

 

  









 

  













 

  

 

 

  









 

  

























 

  







 

�

  

 



  



 

  





 

 

 

 


 


 


 




 




 



 


 









 

      
       

   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      
 

      
   

      
       

   

      
       

   



 

  

 

 

 


 


 


 




 




 



 


 









 

 

      
       

   

      
       

   

      
       

   

 

 

 


 


 



 




 




 



 




 








 

      
       

   

      


       
   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      


       
   



 

�

  

 



  

 

 


 


 



 




 




 



 




 








 

      


       
   

      
       

   


 

         

 

 

 


 


 


 




 




 



 


 








 

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
 

      
   

      
 

      
   

          



 

  

 

 

 


 


 


 




 




 



 


 








 

       
      

       
   

      
 

       
   


 

         

 

 
 








 

  


 

     


 

      
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



 







 

 

 

 
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
 

      
       

   



 

  

 

 

 


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 


 


 


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


 



 




 




 



 

      
       

   

      
       

   

      


       
   

      


       
   

      
       

   

      
       

   

      Joint Steering Group


       
   

      
       

   

      
       

   

         

 

 

 
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      
       

   

          
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

  

 

 




 


 

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

 


 



 




 


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       

      
       

   

      



 

      
   

      



 
      

   

      


 
      

   

      


 
      

   

      Joint 
Steering Group




 

      
   

      


 
      

   




 
         
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 
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


 

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
Motivating language

 
      

   

      


 
      

   

      
       

   

      


 
      

   

      
       

   

      
       

   

      


 
      

   



 

  

 

 

 

 




 


 


 




 


 



 




 





 

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
Motivating language

 
      

   

      


 
      

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   


          

 
 

 




 


 


 




 


 



 





 







 

      
       

   



 

�

  

 



  

 

 




 


 


 




 


 



 





 







 

      
       

   

      
       

   

      
Motivating language

 
      

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   


          


 

 


 


 

 




 
  


 

      

 
  

     



 

  
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

 

  









 

�

  

 



  

 







 

 

 

 



 


 


 




 


 



 




 




 



 

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
      

   

      
       

   

      
       

   

       
      

   

          



 

  

 

 

 




 


 


 




 


 



 




 




 



 

      

      


 
      

   

 

 

 




 


 
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      
       

   

      
       

   

      
       

   

      
       

   

       
      

   

      
       

   

      
       

   

       
      

   

       
      

   

      
       

   



 

�

  

 



  

 

 

 
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      


 
      

   

      


 
      

   

      


 
      

   

      


 
      

   

      
       

   

      
       

   

      


 
      

   

      
       

   

      
       

   

      



 

      
   



 

  

 

 

  


 

 




 
  

 
  

     

 
  

     

 
  

     

 
  

     

 
  

     

 
  

     

 
  

     

 
 

     

  
 

     

 


 
 

     

      

 

  









 

�

  

 



  

 
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





 













 







 

�

  

 



  





 

 



 



 


 

      

 

     

    
  



 

  

 

      

 

      

    

    
  

 

      

    

    
  


 

       

    

    
  


 

       

    

    
  

 

      

    

    
  

 
      

    

    
  

 

      

     









 
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

  

 

  

 

 

 

 

 

    

    
   

 
      

    

    
  

 

      

    

    
  

 

      

     













 

 

 

 



 

  

 

Scheffe 

 

 
    ± 

   

       

       
 
 

       

       

       


 
       

       

        

       
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



 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 







 

 



 

  

 

        
 

           





 

 

           

 

١-  

          

 

٢-            

          

 

٣-           

 

٤-           

 

٥-     
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( 1 ) Berend Wierenga , Gerrit Van Bruggen , Marketing Management support 
Systems , Principles , Tools and Implementation , ( USA :  Springer Science 
and Business Media , 2000 ) ,pp 3  ،4 . 
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 

     

 
       

 

     

 


 

     

 
      

 

     

 
     

 

     

 


 

     

       

 
      

 

     

 
  

       
 

     



 

�

  

 



  

  
  
  
  
  

 
 

      

 
       

      

 

       
        

 
     

 


      

 
      

 
     

 
        

 
     

 
       

 
     

 
      


 
     

 
       

 
     

 
      

 
     

 
        

 
     



 

  

 

  
  

 
 

     

 
        

 
     

 
       

 
     

 
         

 
     

 


       

        
 

     

 

      
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 
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 
   
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  
 
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        Joint 
Steering Group      
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 

     

 
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 
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       

       

         
 

     

 
 

     

       

      Motivating 
language 

 

     

 
 

     

       

       

 
 

     

 
 

     

 
 

     

       
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       

            
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 

  

 

       
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        
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       
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 

     

 
 

     

  
       

 

     

        
 

     

 
 

     

 


 

     


