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 المضتدلط

ٓذفت ٓزٖ اهذساطٞ إلى اهتعرش  لورٟ ًرذ٠ ًظرآٌٞ الإداسٝ المذسطرٚٞ ي  عضٙرض       

تٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ بمِةقٞ الأحظرا١، ٗرهرم ًرّ ٗجٔرٞ     المظؤٗهٚٞ المج

ُعش ًذٙشاا المرذاسغ. سكرضا اهذساطرٞ لورٟ  أ رٞ  بعراد س٢ٚظرٞ هوٌظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ:          

اهتعورررٍٚ، ٗاظافعرررٞ لورررٟ اهب٣ٚرررٞ، ٗلمحذًرررٞ المجتٌرررر اظورررٛ. التٌرررذا اهذساطرررٞ المرررِٔ     

ٝ س٢ٚظررٞ عٌررر اهبٚاُرراا ًررّ  ٚررر   اه٘ؿرر ٛ اهتحوٚوررٛ، ٗاطررتلاذًت اةطررتباُٞ كرر دا  

ًررذٙشٝ.  89 الأحظررا١ ٗلررذدًّٓررذٙشاا المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ الحلً٘ٚررٞ ٗالأٓوٚررٞ بمحافعررٞ 

اهِتررررا٢   ْ ًظررررآٌٞ الإداسٝ المذسطررررٚٞ ي  عضٙررررض المظررررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررررٞ جررررا١ا  ا ظٔررررش

    ٞ  ًش  عٞ ي  ٚر الأبعاد. كٌا لم  عٔش فشٗق راا دةهٞ إحـرا٢ٚٞ  عرض٠ هِر٘لم المذسطر
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 ٗ لرذد طررِ٘اا ا ررىٝ هررذ٠ المررذٙشاا. ٗ ٗؿرت اهذساطررٞ بت٘ؿررٚاا إجشا٢ٚررٞ، ًررّ  بشصٓررا:   

 ِعٍٚ ٗسؾ لٌرى باهؼرشاكٞ ًرر ًؤطظراا المجتٌرر اظورٛ، إدساو المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ         

ي المِآ ، ٗ عضٙض اهؼشاكاا المجتٌعٚٞ. كٌا دلت لإجرشا١ دساطراا ًظرتقبوٚٞ  عتٌرذ     

 دٝ هوبٚاُاا.لوٟ  دٗاا ًتِ٘لٞ ًٗـادس ًتعذ

 ٞ ٞ ، : الإداسٝ المذسطررٚٞاهلوٌرراا الم تاحٚرر ٞ ، المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرر ، المجتٌررر المشحوررٞ اهناُ٘ٙرر

 اظوٛ، اهب٣ٚٞ، اهتعوٍٚ

Abstract 
This study aimed to identify the extent to which school 

administration contributes to enhancing social responsibility 

among female secondary school students in Al-Ahsa 

Governorate, Saudi Arabia, as perceived by school principals. 

The study focused on three main dimensions of social 

responsibility: educational, environmental, and local community 

service. A descriptive-analytical approach was used, and data 

were collected via a questionnaire distributed to all principals of 

public and private secondary schools in Al-Ahsa (89 

participants). Results showed an elevated level of contribution 

across all dimensions. No statistically significant differences 

were found based on school type or principals’ years of 

experience. The study recommended practical steps including 

training workshops, curriculum integration of social 

responsibility, and building strong community partnerships. It 

also suggested conducting future studies using multiple tools 

and diverse data sources. 

Keywords: School Administration, Social Responsibility, 

Education, Environment, Local Community, Secondary School 
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 :تمَيد

 شب٘ٙررررٞ راا  عوٌٚٚررررٞ ٗلمذسطررررٞ كٌؤطظررررٞ إلى ااتجٔررررت المجتٌعرررراا المعاؿررررشٝ هوِعررررش  

ًظؤٗهٚٞ مجتٌعٚٞ  قَ٘ لورٟ لمحذًرٞ المجتٌرر ٗاهتعرش  لورٟ ًر٘اسدٖ ٗاحتٚاجا رٕ. ٗقرذ         

اهبعذ المجتٌعٛ، حٚث ة ٙقتـش دٗس المذسطٞ ٗفقاً  ص ي ٓزا الإلاس ً َٔ٘ المذسطٞ راابش

 عوٍٚ اهةأب فقط، بى ٙتعرذ٠ رهرم إلى اهرذٗس الحٚرٜ٘ اهرزٜ      لهزا الم َٔ٘ لوٟ  عوٍ ٗ

تماسطٕ ي  ة٘ٙش محٚةٔا ٗاهت الى ًعٕ. كٌا  ْ  ة٘ٙش ً ٔرَ٘ المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ    

هررذ٠ لررأب المررذاسغ ٙعررذ ًةوبرراً  شب٘ٙرراً  ظررعٟ إهٚررٕ اهررِعٍ اهترب٘ٙررٞ الحذٙنررٞ ًررّ  جررى  

       ٕ . (Alsultan, F, 2008 ) ًظرآٌٞ المذسطرٞ ي  ةر٘ٙش ٗبِرا١ المجتٌرر ٗحرى ًؼرلأ 

ٗ عررش  المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ هوٌؤطظرراا اهتعوٌٚٚررٞ ب ُٔررا: اةهتررضاَ اهررذا٢ٍ ًررّ جاُررب       

 وررم المؤطظرراا هوقٚرراَ بلافررٞ المٔرراَ ٗاه٘ظررا٢ب اهتعوٌٚٚررٞ بةشٙقررٞ  لمحأقٚررٞ  ظررٍٔ ي      

اهعاًوررررٞ ٗ طررررشٍٓ اهتٌِٚررررٞ اةقتـررررادٙٞ ٗاةجتٌالٚررررٞ ٗاظررررو ُ٘لٚررررٞ حٚرررراٝ اهقرررر٠٘ 

 .(Rus. C Chiric & A, 2014)بالإكافٞ هوٌجتٌر اظوٛ 

المٌولررٞ اهعشبٚررٞ اهظررع٘دٙٞ آتٌاًرراً كرربلاً بالمظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ،       ٗقررذ  ٗهررت  

. ٗقررذ  ُؼرر ا المٌولررٞ ًِعً٘ررٞ ًتلاًوررٞ     2030حٚررث  عتىٓررا سكٚررضٝ  طاطررٚٞ ي س ٙررٞ     

لمجتٌعٚٞ  ؼٌى مختوب اهقةالاا الحلً٘ٚٞ ٗا اؿٞ. ٗ قَ٘ برذٗس  هتعضٙض المظؤٗهٚٞ ا

مح٘سٜ ي  ِعٍٚ ٗ ؼجٚر المبادساا المجتٌعٚٞ ًّ لمحرأي إؿرذاس اهتؼرشٙعاا ٗالأُعٌرٞ     

اهأصًرررٞ، ٗ قرررذٍٙ اهرررذلٍ المرررادٜ ٗالمعِرررٜ٘ هوٌؤطظررراا ٗالأفرررشاد المؼررراسكو ي برررشاً        

ٗقررذ  لوقررت  (.2024ٗصاسٝ المرر٘اسد اهبؼررشٙٞ ٗاهتٌِٚررٞ اةجتٌالٚررٞ،  ) المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ

المبادساا اهشا٢ذٝ ي مجراي المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ. حٚرث      ٗصاسٝ اهتعوٍٚ اهظع٘دٙٞ لذداً ًّ

برررشاً  ًتِ٘لرررٞ  رررذَ   ُؼررر ا إداسٝ لمحاؿرررٞ هوٌظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ  عٌرررى لورررٟ  ِ ٚرررز   

https://www.hrsd.gov.sa/ministry/e-participation/e-consulting/251220239
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المجتٌرررر اهتعوٌٚرررٛ ٗالمجتٌرررر كلرررى. ٗ شكرررض اهررر٘صاسٝ لورررٟ دًررر  ً رررآٍٚ المظرررؤٗهٚٞ         

المجتٌعٚٞ ي المِآ  اهذساطٚٞ ٗ ؼجٚر اهةأب لورٟ المؼراسكٞ ي الأُؼرةٞ اهتة٘لٚرٞ     

 (.ٓر1446الم٘قر اهشسمٛ ه٘صاسٝ، ) ٗالمجتٌعٚٞ

ٗحٚث  ْ المشحوٞ اهناُ٘ٙرٞ، ٓرٛ  ورم المشحورٞ اهرأ ٙبرذ  فٚٔرا اكتٌراي اهِلر           

اهعقوررٛ هررذ٠ اه ررشد، ٗ تؼررلى هذٙررٕ الم ررآٍٚ اهعاًررٞ حرر٘ي المجتٌررر ٗالحٚرراٝ، ٗ تلرر  هررٕ   

ٗس الأدٗاس ٗالمتةوباا الأطاطٚٞ اهأ ِٙبغٛ اهقٚاَ بٔا ك شد ًظؤٗي ي المجتٌرر، ٙرىص د  

المذسطٞ ممنوٞ ي إداس ٔا ي  ٘جٕٚ لأب ٓزٖ المشحورٞ اهعٌشٙرٞ الحظاطرٞ ٗٓرٍ ي ُٔاٙرٞ      

ًشحورررٞ اهة ٘هرررٞ ٗبرررذاٙاا ًشحورررٞ اهؼرررباب ي اهعٌرررى لورررٟ  ٌِٚرررٞ ً رررآٍٚ الألٌررراي       

 اهتة٘لٚٞ هذٍٙٔ، ٗ عضٙض ًظؤٗهٚا ٍٔ المجتٌعٚرٞ بمرا ٙت٘افرع ًرر قرذسا ٍٔ ٗإًلاُرا ٍٔ.      

   ٞ  عضٙرض ً رآٍٚ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هررذ٠  فرشاد المجتٌررر      ًٗرّ ٓرزا المِةوررع  رىص  ٌٓٚرر

لوررٟ ٗجررٕ اهعٌررَ٘ ٗاهؼررباب لوررٟ ٗجررٕ ا ـرر٘ق، ًٗررّ ِٓررا جررا١ا ٓررزٖ اهذساطررٞ هلررٛ      

 ظرروط اهلررر١٘ لورررٟ دٗس الإداسٝ المذسطرررٚٞ ي  عضٙررض المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ هرررذ٠ لاهبررراا   

 المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ بالمذاسغ الحلً٘ٚٞ ٗالأٓوٚٞ بمذِٙٞ الأحظا١.
 مغهلة الدراصة:

ًرررر اهتةررر٘س المتظررراسلم ي ً رررآٍٚ اهتعورررٍٚ المعاؿرررش، لم  عرررذ المذسطرررٞ ًؤطظرررٞ     

 عوٌٚٚررٞ ًغوقررٞ لوررٟ ٗظٚ تٔررا الأكادأٚررٞ، بررى  ؿرربحت ًةاهبررٞ برر دا١ دٗس مجتٌعررٛ    

سٙظرٍٔ ي إلرذاد لأبٔرا كٌر٘الِو فرالوو         ,Epstein, 2018; Ratten)ًتلاًرى 
 ٓرٍ اظشكراا اه الورٞ هتحقٚرع ٓرزا الهرذ ، لرى        ٗ سعذ الإداسٝ المذسطٚٞ  حذ  .(2021

 ٣ٚٔرررٞ اهب٣ٚرررٞ المذسطرررٚٞ المأ٢ٌرررٞ، ٗ عضٙرررض اهؼرررشاكاا ًرررر المجتٌرررر اظورررٛ، ٗ ٘ظٚرررب        

 .الأُؼةٞ اهـ ٚٞ ٗاهأؿ ٚٞ هغشغ ً آٍٚ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي ُ ٘غ اهةاهباا

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx#:~:text=%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8F%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%20%D9%81%D9%8A,%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB
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; 2015، إة  ْ اهذساطاا اهظابقٞ ي اهظٚاق اهعشبٛ ٗاهظع٘دٜ اذٙرذاا )اهرض بي  

(  ػاسا إلى اطتٌشاس ٗجر٘د فجر٘ٝ برو المذسطرٞ ٗالمجتٌرر      2014; آي طع٘د، 2011اهة٘آا، 

اظورررٛ، ٗ شاجرررر ي ًظرررت٠٘ المبرررادساا المجتٌعٚرررٞ دالمحرررى المرررذاسغ اهناُ٘ٙرررٞ، ممرررا ٙةرررش    

 . ظا ةا ح٘ي ك ا١ٝ دٗس الإداسٝ المذسطٚٞ ي ٓزا اعاُب
ًرّ ًرذٙشاا المرذاسغ فقرط، ُعرشاا       ٗقذ بسِٚت ٓرزٖ اهذساطرٞ لورٟ  رر اهبٚاُراا     

ًٝ لررّ اهظٚاطرراا اهذالمحوٚررٞ ٗا ررار اهقررشاساا اهترب٘ٙررٞ         هلررُّ٘ٔ اهةررش  المظررؤٗي ًباػررش

ٗالإداسٙٞ، ٗٓ٘ ًرا ٙرىس التٌراد اةطرتباُٞ لورّٚٔ دْٗ إػرشان  لرشا   لمحرش٠. ًٗرر إدسان          

عر   اهباحنو  ْ اةقتـاس لوٟ ف٣ٞ المذٙشاا قذ يحذّ ًّ  ِر٘لم ٗجٔراا اهِعرش ٗيحٌرى ب    

اهتحٚررضاا المش بةررٞ بش بررٞ المررذٙشٝ ي  قررذٍٙ ؿرر٘سٝ إئابٚررٞ لررّ  دا٢ٔررا، إة  ْ رهررم ة      

 .سٙ قذ اهِتا٢  ًـذاقٚتٔا، بى ٙظت٘جب   ظلٓا ي ك١٘ ٓزا اهظٚاق المِٔجٛ
 2030ٗي ظى اهت٘جٔاا اعذٙذٝ هوتعورٍٚ ي المٌولرٞ المِبنقرٞ ًرّ س ٙرٞ المٌولرٞ       

ٗصاسٝ اهتعورٍٚ بتةبٚرع بشُراً  اهعٌرى اهتةر٘لٛ       ي مجاي اهعٌى اهتة٘لٛ حٚرث برادسا  

( طرررالٞ هغرررشغ ٗ ٌِٚرررٞ ً رررآٍٚ المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ، ٗاهرررأ  عرررذ ًتةوبررراً    40ب٘اقرررر )

. (2021)دهٚى اهعٌى اهتة٘لٛ، الإؿرذاس الأٗي،   شئٛ ُعاَ ًظاساا اهتعوٍٚ اهناُٜ٘ 

ِاٗهت دٗس المؤطظاا اهترب٘ٙٞ ي  ٌِٚرٞ المظرؤٗهٚٞ   ٗحٚث  ٗؿت لذد ًّ اهذساطاا اهأ  

المجتٌعٚٞ هذ٠ اهةوبرٞ لورٟ  ٌٓٚرٞ ًظرآٌٞ الإداسٝ المذسطرٚٞ ي  عضٙرض  ورم المظرؤٗهٚٞ         

 . ًٗررّ ٓررزا المِةوررع،  ِبررر ًؼررلوٞ(2019) عررٞ ٗ اهضبررْ٘، ٗ  (2018)ًوحررٍ، ًنررى دساطررٞ 

اهذساطررٞ ًررّ الحاجررٞ إلى  ٘ؿررٚب ٗاقررر ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ        

المجتٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ بمذِٙرٞ الأحظرا١ ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش المرذٙشاا، ًرر        

ًشالاٝ محذٗدٙٞ المِٔجٚٞ المتبعرٞ، بالإكرافٞ إلى اهلؼرب لرّ ًرذ٠ ٗجر٘د فرشٗق ي ٓرزٖ         
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ٞ )سطرٞ  المظرآٌٞ برالمحتأ  ُر٘لم المذ    ٗلرذد طرِ٘اا ا رىٝ هرذ٠ المرذٙشاا،       (حلً٘ٚٞ/ ٓوٚر

 .بٔذ   قذٍٙ ؿ٘سٝ  كنش دقٞ ٗلٌقًا ه٘اقر ٓزا اهذٗس اهتربٜ٘ المٍٔ
 التالي:الزئيط الدراصة إلى الإدابة عً الضؤال  تضعىلذا 

ًا دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ لاهبراا      

ٞ ًرررّ ٗجٔررررٞ ُعرررش ًرررذٙشاا المررررذاسغ الحلً٘ٚرررٞ ٗالأٓوٚرررٞ بمحافعررررٞ      المشحورررٞ اهناُ٘ٙررر  

 الأحظا١؟
 ومً الضؤال الزئيط تتفزع الأصئلة التالية:

. ًا دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي بعذ اهتعورٍٚ هرذ٠   1

 لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١؟
. ًررا دسجررٞ ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي بعررذ اظافعررٞ     2

لورٟ اهب٣ٚرٞ هرذ٠ لاهبراا المرذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش ًرذٙشاا المرذاسغ بمحافعررٞ           

 الأحظا١؟
. ًا دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي بعذ لمحذًٞ 3

٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ المجتٌر اظوٛ هذ

 ؟بمحافعٞ الأحظا١

( ي دسجٞ α = 0.05ٓى  ٘جذ فشٗق راا دةهٞ إحـا٢ٚٞ لِذ ًظت٠٘ اهذةهٞ ). 4

ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ 

٘لم المذسطٞ )حلً٘ٛ ُ :ا١  بعاا لمتغلٜ اهبحثًّ ٗجٔٞ ُعش المذٙشاا بمحافعٞ الأحظ

 ؟ لذد طِ٘اا ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞٗ /  ٓوٛ(
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 أٍنية الدراصة:

ُرررذسٝ اهذساطررراا اهعوٌٚرررٞ اهرررأ  ِاٗهرررت اهعأقرررٞ برررو المذسطرررٞ  لٌرررّ  ٌٓٚرررٞ اهذساطرررٞ ي 

ٗالمظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ لورررٟ المظرررت٠٘ اظورررٛ، هرررزا قرررذ  ـرررب  ٓرررزٖ اهذساطرررٞ ًشجعررراً          

ٌلاتـرررررو ٗاهبررررراحنو ي اهتعرررررش  لورررررٟ دٗس الإداسٝ المذسطرررررٚٞ ي  عضٙرررررض المظرررررؤٗهٚٞ   هو

اذٙررذ دٗس الإداسٝ  كٌررا  ظررٍٔ اهذساطررٞ ي  ي المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ي المٌولررٞ.   المجتٌعٚررٞ 

حورٞ اهناُ٘ٙرٞ ي  بعادٓرا اهنأ رٞ،     ٞ مذ٘ ًظرؤٗهٚتٔا المجتٌعٚرٞ هرذ٠ لاهبراا المش    ٚالمذسط

لإًلاُرراا المتاحررٞ هررذ٠ المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ي محافعررٞ     اٗكررزهم طرربى اةطررت ادٝ ًررّ   

الأحظرا١ ٗاطرتنٌاسٓا ي  ةبٚرع ً ٔرَ٘ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ ًرّ قبرى ًرذٙشاا المررذاسغ         

 اهناُ٘ٙٞ ٗفقاً لأدٗاسٍٓ ًٗا ٙتٍ ًِحٍٔ ًّ ؿأحٚاا.

 أٍداف الدراصة:

  ٔذ  اهذساطٞ الحاهٚٞ إلى اقٚع ًا ٙوٛ:

المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي بعذ اهتعوٍٚ  . اذٙذ دسجٞ ًظآٌٞ الإداس1ٝ

 هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١.

. اذٙذ دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي بعذ 2

ُعش ًذٙشاا المذاسغ اظافعٞ لوٟ اهب٣ٚٞ هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ 

 بمحافعٞ الأحظا١.

. اذٙذ دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي بعذ لمحذًٞ 3

المجتٌر اظوٛ هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ 

 بمحافعٞ الأحظا١.
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ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هتعشّ  لوٟ اه شٗق ي دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ا .4

هذ٠ لاهباا المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ بمحافعٞ الأحظا١، بالمحتأ  ُ٘لم المذسطٞ )حلً٘ٛ / 

 ي المِاؿب الإداسٙٞ. ٓوٛ(، ٗلذد طِ٘اا ا ىٝ 

 سدود الدراصة:

 ُ جشٙت اهذساطٞ الحاهٚٞ كٌّ الحذٗد اهتاهٚٞ:

سجرٞ ًظرآٌٞ الإداسٝ   الحذٗد الم٘ك٘لٚٞ: اقتـش ا اهذساطٞ لوٟ اهتعش  لوٟ د .1

المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ ًرّ ٗجٔرٞ   

 ُعش ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١.

الحرررذٗد اهبؼرررشٙٞ: ًرررذٙشاا المرررذاسغ اهناُ٘ٙرررٞ الحلً٘ٚرررٞ ٗالأٓوٚرررٞ بمحافعرررٞ     .2

( ّّ  (.89الأحظا١ ٗاهباهغ لذدٓ
 ٞ بمحافعٞ الأحظا١ الحلً٘ٚٞ ٗالأٓوٚٞ.الحذٗد الملاُٚٞ: المذاسغ اهناُ٘ٙ .3

 مضطلشات الدراصة:

اهتررضاَ الإداسٝ المذسطررٚٞ باهعٌررى لوررٟ اقٚررع ًتةوبرراا      المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ: 

المجتٌررر ٗحررى ًؼرراكوٕ ٗ قذًررٕ ًررّ لمحررأي الأُؼررةٞ اهررأ  قررَ٘ بٔررا لررى  ٌِٚررٞ  وررم   

 .(2018)اه حٚوٞ،  ً آٍٚ المجتٌعٚٞ هذ٠ لأب  وم المذاسغ

 ُٔا اهتضاَ الإداسٝ المذسطرٚٞ ي المرذاسغ    لوٟ ٗ عش  المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي ٓزٖ اهذساطٞ

باهعٌى لوٟ اقٚع  ٓذا  المجتٌر  ٞ الأحظا١ ٗفقاً هو٘ا٢  ٗالأُعٌٞاهناُ٘ٙٞ بمحافع

تٌرررر ي اظرررو جررر٘دٝ اهتعورررٍٚ ٗ ٌِٚرررٞ المررر٘اسد اهب٣ٚٚرررٞ ٗاظافعرررٞ لوٚٔرررا ٗلمحذًرررٞ المج  

  اظوٛ.
ب ُٔررررا اه٘طررررط اهررررزٜ  ررررذٗس فٚررررٕ اهعٌوٚررررٞ    (2011)اهؼرررروأ، لشفتٔررررا  اهب٣ٚررررٞ:

اهتعوٌٚٚٞ اهترب٘ٙٞ بلافٞ ج٘اُبٔرا، ًٗرّ لمحألهرا  تحقرع الأٓرذا  المت٘لمحراٝ ًرّ اهتربٚرٞ         
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وٌجتٌرر  ي ؿِالٞ ٗإلذاد الأجٚاي ٗ شبٚٞ الأجظاَ ٗاهعق٘ي ٗاهقٍٚ كٌا  عذ لِ٘اُراً ه 

 ٗاهقذٗٝ اهـالحٞ هوب٣ٚٞ اظوٚٞ. 

كٌرررا ألرررّ  عشٙرررب اهب٣ٚرررٞ ي ٓرررزٖ اهذساطرررٞ ب ُٔرررا: اه٘طرررط اهرررزٜ ٙرررتٍ فٚرررٕ     

إلرراس ًظررآٌٞ الإداسٝ   ٗاهةررأب ياهت ررالأا الملاتو ررٞ بررو الإداسٝ المذسطررٚٞ ٗالمعوٌررو    

ى اقٚرع  المذسطٚٞ مذ٘  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ ًّ  جر 

الأٓذا  المجتٌعٚٞ ٗالمتٌنوٞ ي اهبعرذٜ اهتعوٌٚرٛ ٗالمجتٌرر اظورٛ ٗاهب٣ٚرٞ بمحافعرٞ       

 الأحظا١.

ٓرر٘ مجٌ٘لررٞ ًررّ الأفرشاد  ررشبةٍٔ ًـررام ًؼررتركٞ ٗقررٍٚ   " المجتٌرر اظوررٛ: 

لاًررٞ، ٗٙظرر٘د بٚررٍِٔ ػررع٘س باةُتٌررا١، ممررا ٙررذفعٍٔ إلى اهتعرراْٗ ٗاهتؼرراسن ي مختوررب    

 .(2003)لٌشاْ،  "ج٘اُب حٚا ٍٔ 
ٗٙعررش  المجتٌرررر اظورررٛ ي ٓرررزٖ اهذساطرررٞ لوررٟ  ُرررٕ: مجٌ٘لرررٞ الأفرررشاد اهرررزّٙ   

ٙعٚؼْ٘ ي محٚط المذاسغ اهناُ٘ٙٞ هوبِاا ي ًذِٙٞ الأحظا١ ٗاهزّٙ هذٍٙٔ ًتةوباا 

  عوٌٚٚٞ ٗب٣ٚٚٞ ٗاجتٌالٚٞ ٗاقتـادٙٞ ٗ قافٚٞ  ظتةٚر المذسطٞ اهناُ٘ٙٞ  وبٚتٔا.

 طار اليظز  والدراصات الضابكةالإ

 الإدارة المدرصيةأولًا: 

اهتة٘ساا اهعوٌٚٞ المتأحقٞ اهأ ٙؼٔذٓا اهعالم اهٚرَ٘ ًرر    ٗاقر اهِاظش إلىإْ 

ٞ  ِاًٛ اقتـادٙاا المعشفٞ ٗاذٙاا اهع٘لمٞ،  إؿرأ  ًِعً٘رٞ اهتعورٍٚ     ٙأحغ  ْ لٌوٚر

ظررررؤٗهْ٘ لوررررٟ اهعٌوٚررررٞ بجٌٚررررر ًظررررت٘ٙا ٔا ًررررّ اهقلرررراٙا اهش٢ٚظررررٚٞ اهررررأ ٙ٘هٚٔررررا الم 

داسٝ لورررٟ ًِعً٘رررٞ الإ إؿرررأ  يررر٘هٛ ًرررب     لمحرررأيًرررّ  كررربلاً اهتعوٌٚٚرررٞ آتٌاًررراً 
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لمحذًاا مجتٌعٚٞ  ظٍٔ ي  ٌِٚٞ المجتٌر ٗحى  ئب لوٚٔا  ْ  قذًٕ ًّالمذسطٚٞ ًٗا 

 .(2022) قشٙش اهُٚ٘ظل٘ اهعالمٛ هوتعوٍٚ،  ًؼلأ ٕ

 ارة المدرصية في عوء التودَات اتذديجة.مفَوو الإد: 1/1

المٌٔررٞ  اهتعوٌٚٚررٞ حررذ لِاؿررش اهعٌوٚررٞ ي اه٘قررت اهررشآّ الإداسٝ المذسطررٚٞ  عررذ 

ٞ   اهررأ  ظررالذ لوررٟ مدررا  اهعٌوٚررٞ اهترب٘ٙررٞ    ي اقٚررع  لمررا  قررَ٘ بررٕ ًررّ إطررٔاًاا فعاهرر

داسٝ  ؼررلى الإداسٝ المذسطررٚٞ جررض١اً ًررّ الإ   حٚررث ذا  اهعٌوٚررٞ اهتعوٌٚٚررٞ ٗ ِؼررٚةٔا،    ٓرر

َ  اهتعوٌٚٚررٞ ٗالإداسٝ اهترب٘ ، ٗٓررٛ ة  ؼررلى كٚاُرراً  ٙررٞ فـرروتٔا بٌٔررا ؿرروٞ ا رراق باهعررا

ٞ  ًظررتقأً قا٢ٌرراً بزا ررٕ، بررى  ؼررلى ٗحررذٝ ًظررؤٗهٞ لرر      ، ّ  ِ ٚررز طٚاطرراا الإداسٝ اهترب٘ٙرر

; مما جعى لها  عشٙ اً ٙعى ػ ُٔا ي رهم ػ ْ اهعوَ٘ الألمحش٠ ٗتجذ لها اطتقأةً را ٚاً

 .(2012)ًـة ٟ،  تٔا ٗلبٚعتٔالّ را ٔا ًٗآٚ

ٗ عش  الإداسٝ المذسطٚٞ ب ُٔا "لٌوٚٞ ًتلاًوٞ هوتلاةٚط ٗاهتِظرٚع ٗاهت٘جٚرٕ،     

 ت الى بؼلى إئابٛ كٌّ ب٣ٚٞ ًذسطٚٞ ٗلمحاسجٚٞ ًِاطبٞ، ٗرهم ٗفقًا هظٚاطٞ لاًٞ 

    ٞ بمررا ٙت٘افررع ًررر  ٓررذا     ٗفوظرر ٞ  شب٘ٙررٞ  لررعٔا اهذٗهررٞ بٔررذ  إلررذاد الأجٚرراي اهؼرراب

 (. Alhayek, N, 2000المجتٌر ٗاهذٗهٞ " )

ٚط ٗ ِعررٍٚ كٌررا لشفررت ب ُٔررا " ٚررر اعٔرر٘د ٗالأُؼررةٞ ٗاهعٌوٚرراا ًررّ  ةرر               

اهررأ ٙقررَ٘ بٔررا المررذٙش ًررر اهعرراًوو ًعررٕ ًررّ ًذسطررو ٗإداسٙررو  ًٗتابعررٞ ٗ ٘جٚررٕ ٗسقابررٞ 

 لمحأقٚرراً، اجتٌالٚرراً، ٗجررذاُٚاً،  اهةاهرب ًررّ  ٚررر اهِرر٘احٛ لقوٚراً،  بغرش  بِررا١ ٗإلررذاد  

تٌر ٗيحافغ لوٟ ب٣ٚتٕ اظٚةرٞ برٕ،   بحٚث ٙظتةٚر  ْ ٙتلٚب بِجا  ًر المج جظٌٚاً،

  .(Al Khatib, A & Al Khatib, R, 2006 ) ٗٙظٍٔ ي  قذَ مجتٌعٕ "



  

 

- 77 - 
 

ٗاهتِظرررٚع  "ب ُٔرررا مجٌ٘لرررٞ اهعٌوٚررراا اهرررأ  ؼرررٌى اهتلاةرررٚط       - ٙلررراً   –ٗلسشفرررت 

ٗاهشقابٞ ٗاهتقٍ٘ٙ ي كر١٘ الأٓرذا  ٗ رؤدٜ ٓرزٖ اه٘ظٚ رٞ ًرّ لمحرأي اهتر  ل ي طرو٘ن          

 . (Al-khusheieny, M, 1992 ) الأفشاد بما يحقع  ٓذا  المذسطٞ "

 :ة الاصتراتيذية للإدارة المدرصيةالأٍني: 2/1

الأطرراهٚب  تررب باهعرراًوو ي المٚررذاْ اهتربررٜ٘   ض بتح ٚرر ًعِٚررٞالإداسٝ المذسطررٚٞ إْ        

ٗجٔررذ  ًررِعٍ،  باهعٌوٚررٞ اهترب٘ٙررٞ، ًررّ لمحررأي لٌررى     ١س قرراالحذٙنررٞ ٗاهؼرراًوٞ مذرر٘ اة  

ًٗرر ٓرزا فر ْ     ،ًتٌٚض ٗلٌى ًظرتٌش ٗإُتراو ًت٘اؿرى ي  قـرش ٗقرت مملرّ ٗب قرى جٔرذ        

غلاا ٗاهرزٜ  الأحرذا  ٗالمرت    ٌٓٚٞ الإداسٝ المذسطٚٞ  تعاظٍ ي ظى ٓرزا اهعـرش المتأحرع   

ٗاهررتغل اهظررشٙر ٗاةُ جرراس المعررشي   اهتلِ٘ه٘جٚرراٙتظررٍ باهعذٙررذ ًررّ المظررٌٚاا كعـررش  

 .(2021)اهقذا ،  ٗٓ٘ ي ك١٘ رهم ألّ  ْ  ةوع لوٕٚ " لـش اةداسٝ اهعوٌٚٞ "
طررر٘ا١ كررراْ  ْ الإداسٝ اه عاهرررٞ ٓرررٛ اهعاًرررى الحاطرررٍ ي مدرررا   ٜ ًظرررعٟ،  فرررٗهرررزا         

ُؼالًا  ٗ اكتؼافًا  ٗ جٔرذاا. ٗ ظرتِذ الإداسٝ المذسطرٚٞ إلى ًبرادا  طاطرٚٞ  ؼرلى جر٘ٓش        

. فوظ تٔا، ٗ ٘ك  لمارا ٓٛ كشٗسٙٞ لأٜ لٌى  الٛ ٙظعٟ إلى اقٚع  ٓذا  محذدٝ

 : (Alowfi, M, 2002 ) ًا ٙوٛ المبادا ٗاهق٘الذ الأطاطًّٚٞٗ ٓزٖ 

عررٍٚ ٓرر٘  طرراغ مدررا   ٜ لٌررى  ررالٛ، فبذُٗررٕ،  ـررب  اعٔرر٘د اهبؼررشٙٞ،   اهتِ .1

 . حتٟ ٗإْ كاُت كبلٝ، لاجضٝ لّ اقٚع الأٓذا  المِؼ٘دٝ

الإداسٝ ُؼاط ٙتعوع ب تماَ  لٌاي ب٘اطةٞ آلمحشّٙ الأًش اهزٜ ٙعٔش دٗس الإداسٝ  .2

 ٓذا  ب ٙظش اهةشقي اةطتلاذاَ الأًنى هوٌ٘اسد مذ٘ الهذ  ًّ  جى بو٘غ الأ

 .ٗ قى اهتلاهٚب

 . هوٌ٘اسد المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ اةطتلاذاَ الأًنىإلى اقٚع الإداسٝ   ظعٟ .3
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 بقررر٘اُو اهذٗهرررٞ ٗاهظررروةٞ اهتؼرررشٙعٚٞ ٗ ٚقررراً  رررش بط الإداسٝ المذسطرررٚٞ اس بالررراً .4

ٝ المذسطٚٞ ًٗا  ٔرذ  إهٚرٕ   ، حتٟ ة يحذ   ِاقف بو ًا  ٔذ  إهٕٚ الإداسفٚٔا

سٝ المذسطرررٚٞ مذررر٘ اقٚرررع الأٓرررذا  اهعاًرررٞ  ، ٗحترررٟ  تجرررٕ  ٓرررذا  الإدااهذٗهرررٞ

 هوذٗهٞ. 
ا بالم الحاجاا ٗاهش باا الإُظاُٚٞ دالمحى المذسطرٞ ٗلمحاسجٔرا لرّ لشٙرع الم٘ا١ًرٞ       .5

 .ًـوحٞ المذسطٞبو ًـوحٞ اه شد ٗ

 الأصط التي تكوو عليَا المدرصة المجتنعية.: 3/1

ٗبو ًؤطظراا المجتٌرر    لوٟ لأقٞ  لاًوٚٞ بِٚٔاي اهغاهب  قَ٘ المذسطٞ المجتٌعٚٞ      

ٞ اظٚةررٞ ٗٓررٛ  شكررض لوررٟ  شاكررض ٗالمِعٌرراا اظوٚررٞ ي اهب٣ٚرر الحلً٘ٚررٞ ٗا اؿررٞ ٗالم

  ّ ٕ     المبرادا  مجٌ٘لرٞ ًر  ,.Tahir, R ):  (Sunqur, S, 2005 ) حظرب ًرا  ػراسا إهٚر
 :الأطع اهتاهٚٞي  ٞٗالمتٌنو (2007

 .لمحذًٞ المجتٌر ٗاةُ تا  لوٕٚ ٗالمظآٌٞ ي لمحةةٕ ٗبشامجٕ .1

 اهؼٌ٘ي ًّ لمحأي دً  جٔ٘د اعٌٚر هتحقٚع  ٓذا  المذسطٞ المجتٌعٚٞ.  .2

 تبِررٟ المذسطررٞ المجتٌعٚررٞ س ٙررٞ ػرراًوٞ هوتعوررٍٚ،  عتررىٖ لٌوٚررٞ      اهذأقشالٚررٞ  .3

  الوٚرررٞ ٗدِٙاًٚلٚررررٞ  قررررَ٘ لوررررٟ ًؼرررراسكٞ  ٚررررر  فررررشاد المجتٌررررر ي فٌٔررررٕ  

ٙشٖ. كٌرررا  وترررضَ المذسطرررٞ بمبرررذ   لرررافؤ اه رررشق، اهرررزٜ ٙلرررٌّ اهعذاهرررٞ  ٗ ةررر٘

 .ٗالمظاٗاٝ ي ا ذًاا اهتعوٌٚٚٞ عٌٚر اهةأب دْٗ تمٚٚض

 المذسطٞ المجتٌعٚٞ  عتٌذ اةبتلاس ة اهٌِةٚٞ ٗاهتقوٚذ. المشُٗٞ .4

ٗٙعررر  رهرررم  ْ ِٓررران ٗكررر٘حاا ي كرررى ػررر١ٛ ابترررذا١ ًرررّ ًشحورررٞ   ٞ اهؼررر افٚ .5

  ِ ٚز اهظٚاطاا.ًشحوٞ ٗحتٟ اهتلاةٚط 

  لمحش٠  تٌنى ي الآ ٛ:   طعإلى مجٌ٘لٞ (Alharbi, Q., 2008 ) كٌا  ػاس
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 ٍٚالمذسطرٞ المجتٌعٚرٞ إلى اةس قرا١      ٔرذ  دا٢ٌراً   :اهتة٘ٙش ٗاظو ُ٘لٚٞ اهتعو

      ٟ اهةرررأب  بمظرررت٘ٙا ٔا ٗبمظرررت٠٘ لأبٔرررا ٗبشامجٔرررا المقذًرررٞ بمرررا ٙعررر٘د لوررر

 .باهِ رفٚٔا ٗالأٓاهٛ  ٗاهعاًوو

    تٌعٚرٞ هففرشاد اهرتعوٍ ي    :  ترٚ  المذسطرٞ المج  اهتعوٍٚ اهرزا ٛ ٗاهترذسٙب المظرتٌش

بـرش  اهِعرش    ٗكى ٗقت ًّ اهظِ٘اا المبلرشٝ ٗحترٟ المتقذًرٞ ًِٔرا    كى ًلاْ 

 ٗاةجتٌالٛ ًّ لمحأي اهذٗساا ٗاهىاً  المتِ٘لٞ.لّ ٗاقعٍٔ اةقتـادٜ 

 ي كررررى المشاحررررى: المؼرررراسكٞ ي  لٌٚقرررراً اُرررراًأالمؼرررراسكٞ:  ررررؤًّ بالمؼرررراسكٞ إ

 ٞساا المةو٘بررررااهتلاةرررٚط ٗاهتِ ٚررررز ٗالمؼرررراسكٞ ي اهتٌ٘ٙرررى ٗي  رررر٘فل ا ٚرررر  

ت ٓٚرررى المعوٌرررو ٗ رررذسٙبٍٔ ًرررّ قبرررى ا رررىا١ ٗ رررذسٙب اهةرررأب ي المـررراُر        ه

كظرابٍٔ المٔراساا اهعٌوٚرٞ ي الأُؼرةٞ اهتعوٌٚٚرٞ ي      لإكاا ٗالمؤطظاا ٗاهؼش

اهقرشاس ًرّ لمحرأي ًظرالذٝ المرذاسغ       ٗي ؿِالٞ، (Sunqur, S, 2005 ) المِضي

اهقرررشاساا اس قٚادٙرررٞ ٗ رررذسٙبٍٔ لورررٟ لٌوٚرررٞ ا رررار دٗلأٗهٚرررا١ الأًررر٘س هوقٚررراَ بررر 

 ٞ  & Al Khatib, A ) المتعوقٞ بالمذسطٞ ًّ لمحأي  قذٍٙ المعوً٘اا اهلرشٗسٙ
Al Khatib, R, 2006). 

 المجتنعية ثاىياً: المضؤولية

المررذالمحى الإداسٙررٞ الحذٙنررٞ هتحظررو   ٗاحررذاً ًررّالمجتٌعٚررٞ  المظررؤٗهًٚٞ ٔررَ٘ عتررى ٙ      

حررذا  لٌوٚررٞ اهتٌِٚررٞ المظررتذاًٞ ٗ شطررٚ  فوظرر ٞ   لإ  دا١ المؤطظرراا ٗجعررى دٗسٓررا فعرراةً 

 حررذٙناًبررشصا اهررأ لم ررآٍٚ ٗٓرر٘ ًررّ ا الِررٞ بٔررذ   لاًررى  بعادٓررا اهؼرراًوٞ، المؤطظررٞ الم٘

ٞ   ًـةوحاً  هوتقرذَ،  ٔرَ٘ ٓر٘ اهظربٚى    هت كرذ المجتٌعراا ًرّ  ْ ٓرزا الم     ٗ ِعٌٚرا ُتٚجر

ٌظرر٣٘هٚٞ تجرراٖ ُ ظررٕ ٗتجرراٖ    حٚررث  قرراغ قٌٚررٞ اه ررشد ي المجتٌعرراا بمررذٜ اٌوررٕ هو     
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المجتٌررر ي ُ ررع اهتٌِٚررٞ ٗ ، هتحظررو ًظررتٜ٘ ًعٚؼررٞ اه ررشد بمررا  ررذَ ًظرراسالآلمحررشّٙ

 .(2020)ا اهذ٠،  اه٘قت

 لمضؤولية المجتنعية:مفَوو ا: 1/2

ٞ الم  عشٙ راا  اهِعش ي  ًّ لمحأي     ٗجٔراا   برالمحتأ     تورب   مدرذٓا  المجتٌعٚرٞ    ظرؤٗهٚ

 رررزكل  بمنابرررٞ  ٙشآرررا   فِٔررران ًرررّ. ٗاذٙرررذ  لشٓرررا المظرررؤٗهٚٞ ٓرررزٖ  لبٚعرررٞي  اهِعرررش  

ٙرش٠ اهربع       بٌِٚا  إهٕٚ،   ِتظب  اهزٜ مجتٌعٔا  ٗٗاجبا ٕ إصا١  بمظؤٗهٚا ٔا   هوٌؤطظاا 

ا المؤطظراا  ا المحتٚاسٙٞ  قَ٘ بٔر اسة ٙتجاٗص مجشد ًبادالآلمحش  ْ ًقتلٟ ٓزٖ المظؤٗهٚٞ 

ٞ المأ  ؿر٘س   ًّ  د ٔا المِ شدٝ تجاٖ المجتٌر. ٗٙش٠ آلمحشْٗ  ُٔا ؿ٘سٝاسؿاحبٞ اهؼ ْ ب   ١ًر

ّ    ت رع  الآسا١   ٓرزٖ   ىكر    ْ المؤطظاا، إة   لوٟ  اه٘اجبٞ  المجتٌعٚٞ  حٚرث ًلرٌْ٘ ٓرزا      ًر

 .الم َٔ٘

ٗ ؼررل الأدبٚرراا الأجِبٚررٞ الحذٙنررٞ إلى  ْ ً ٔررَ٘ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي اهتعوررٍٚ لم       

ٙعررذ ٙقتـررش لوررٟ ا ذًررٞ اهتة٘لٚررٞ  ٗ الألٌرراي ا لٙررٞ، بررى  ؿررب  ٙؼررٌى اهت الررى       

ِّرررا١ ًرررر اهقلررراٙا اهب٣ٚٚرررٞ ٗاةقتـرررادٙٞ ٗاةجتٌالٚرررٞ اهرررأ تمررر         ع حٚررراٝ اهةررررأب  اهب

سِٙعررش إهٚٔررا كجررض١ ًررّ ًِعً٘ررٞ اهقررٍٚ    .(Ratten, 2021) ٗمجررتٌعٍٔ اظوررٛ ٗ

 .المؤطظٚٞ هوٌذسطٞ، ٗاهأ ِٙبغٛ  ْ  ِعلع ي اهظٚاطاا ٗالمٌاسطاا اهترب٘ٙٞ اهًٚ٘ٚٞ

، اةهتضاَ المظتٌش ًّ المِعٌراا براهتعش   لمحأقٚراً   " ب ُٔا المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ عش  ٗ     

 اقٚع اهتٌِٚٞ اةقتـادٙٞ، ٗاهعٌى لوٟ اظو ُ٘لٚٞ اهعرشٗ  المعٚؼرٚٞ   ٗاةطٔاَ ي

 . (2014)اهعوٛ،  لى"اظوٛ ٗالمجتٌر ك هوعاًوو ٗلا٢أ ٍٔ ٗالمجتٌر

  ي  اهتغررٚل  إلى  المؤطظرراا  إداسٝ  "اطررتجابٞ   ب ُٔررا  :الأًررشٙلٚو  الإداسٙررو    عٚررٞ  ٗ عشفٔررا

اه شٙررذٝ   المظررآٌاا  ب مدرراص  ٗاةطررتٌشاس  بررالمجتٌر  اهعرراَ  ٗاةٓتٌرراَ  المظررتٔولو  ٘قعرراا 

 ؼرل   ٗ ٙلراً  .(2007)اهـلي،  اةقتـادٙٞ" اهنشٗٝ  لمحوع   إلى  الهادفٞ  اهتجاسٙٞ  هفُؼةٞ
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المجتٌر ٗاطتجابتٔا  ٘قعااًر   هتعوٌٚٚٞ ي  لٌالها ٗ ُؼةتٔاإلى اُظجاَ المؤطظاا ا

 .ٗاهب٣ٚٚٞ ،ٗاهقٌٚٚٞ ،ٗالألمحأقٚٞلمتةوبا ٕ اهقاُُ٘ٚٞ، 

ًظررآٌٞ ب ُٔررا ":  المجتٌعٚررٞ المظررؤٗهٚٞ ( فقررذ لشفررت الأطررل٘ا)ًِعٌررٞ اهُٚ٘ظررل٘    ًررا

ي ا رررار  ل٘لٚررراً ًٗؤطظررراا لوٌٚرررٞ(  فرررشاد،  ،ًِعٌررراا )المجتٌرررر بملُ٘ا رررٕ الملاتو رررٞ  

المؼررشٗلاا اهتٌِ٘ٙررٞ، ٗ ؼررغٚؤا ٗؿررٚاُتٔا ًٗتابعررٞ اهقررشاساا ٗٗكررر اهظٚاطرراا ٗ ِ ٚررز 

، ٗ ررِعلع ي اهتعرراْٗ بررو   المظررؤٗهٚٞٗ قٚررٍٚ لمحةررط اهتٌِٚررٞ بـرر٘سٝ  ررؤدٜ الى اٌررى      

لِاؿرش المجتٌرر المرذُٛ فٌٚرا بِٚٔرا ٗالحلً٘رٞ ي اطرتغأي المر٘اسد المتاحرٞ بمرا ٙررؤدٜ الى           

)ًِعٌرررٞ  لمظرررتذاًٞلى اقٚرررع اهتٌِٚرررٞ اظوٚرررٞ اإ اظرررو ظرررشٗفٍٔ المعٚؼرررٚٞ ٗٗؿررر٘ةً

 . (2022اهُٚ٘ظل٘ )الأطل٘ا(، 

ٗ  "ُٔررا ب  (Harris, J., 2016)كٌررا ٙررش٠           ُؼرراط  قذًررٕ المؤطظرراا الحلً٘ٚررٞ  

 الأٓوٚٞ  ذًٞ المجتٌر.

لوررٟ  ْ ً ٔررَ٘ المظررؤٗهٚٞ  ي ٓررزٖ المشحوررٞ    اقرراً لاًرراًًررّ ِٓررا ٙأحررغ  ْ ِٓرران ا ٗ       

لألٌررراي ي لأقا ٔرررا ًررررر   المجتٌعٚرررٞ تمنرررى ؿرررٚغٞ لٌوٚررررٞ ًٌٔرررٞ ًٗ ٚرررذٝ لمِعٌرررراا ا     

الألٌرراي اقررع اهعذٙررذ ًررّ  ،  ٜ  ْ اه٘فررا١ بالمظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ لمِعٌرراا  مجتٌعا ٔررا

ً اه ٘ا٢رررذ    ٔا اظرررو ؿررر٘سٝ المِعٌرررٞ هرررذ٠ المجتٌرررر ٗ شطرررٚ  المعٔرررش       اقرررب ي ًقرررذ

ٞ  ٗاهعرراًوو ٗ فررشاد ا  ٝالإداسالإئررابٛ هررذ٠   تررىا لمحاؿررٞ إرا ًررا ال  ،لمجتٌررر بـرر٘سٝ لاًرر

المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ ًبرررادساا ل٘لٚرررٞ هوٌِعٌرررٞ تجررراٖ  لرررشا  ًتعرررذدٝ راا ًـررروحٞ   

  ل ًباػشٝ ًّ ٗج٘د المِعٌٞ.  ًباػشٝ  ٗ

خ لورٟ ًِرا   جوٟ ي إك ا١ اظِٚاًتٗ ْ ً َٔ٘ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ لمحأي ٓزٖ المشحوٞ  

ٙرررؤدٜ إلى إػرررالٞ اهتعررراْٗ ٗاهترابرررط برررو    ٢ذ ي ًِعٌرررٞ الألٌررراي، حٚرررث   اهعٌرررى اهظرررا 

ًررر اهتغررٚلاا الحاؿرروٞ ي   فعرراةً مختوررب الألررشا ، بالإكررافٞ إلى  ُٔررا تمنررى تجاٗبرراً   
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حاجرراا المجتٌررر ٗاُتقالهررا إلى الحاجرراا اةجتٌالٚررٞ ٗاقٚررع جاُررب ًررّ را ٚررٞ اه ررشد    

 .(2020، )ا اهذ٠ ٗالمجٌ٘لٞ

 ة المجتنعية بالمدارظ الجاىوية:أٍنية تعشيش المضؤولي: 2/2

ي بِرا١   جٚى ًتٌٚض ٙقَ٘ بذٗسًّٖ  جى إلذاد  ٓاًاًًةوباا  المجتٌعٚٞ المظؤٗهٚٞ  عذ     

بمظررت٠٘ المظررؤٗهٚٞ  المجتٌعررٛٙقرراغ  رر٘ اه ررشد ُٗلرجٕ  حٚرث  المجتٌرر ٗ قذًررٕ ٗسقٚررٕ،  

  ٗ ٙ المجتٌعٚررٞ تجرراٖ را ررٕ  ّ ٗلأْ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي جاُررب كرربل ًررّ     تجرراٖ الآلمحررش

ُؼ  ٔا ٗ ٘ٓا إُتاو اجتٌالٛ ٗ شبرٜ٘ ُٗ ظرٛ هرزا كراْ ًرّ اهلرشٗسٜ اهتركٚرض لورٟ         

فٔررٛ ة  قررر لوررٟ   مجتٌعررًٛٚررذاْ المررؤ شاا اهترب٘ٙررٞ ٗالمظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ راا لررابر   

المؤطظررراا المجتٌعٚرررٞ  المظرررؤٗهٚٞ ظرررآٍ ي  ٌِٚرررٞ ِٙبغرررٛ  ْ لرررا ع اه رررشد ه٘حرررذٖ، برررى  

) بر٘   ًِٔا المذسطٞ لأُٔرا  قرَ٘ باهرذٗس اهتنقٚ رٛ ي إلرذاد ٗ ِؼر٣ٞ الأبِرا١        ترب٘ٙٞ ٗاهأاه

 .(2022اهعأ، 

ٗ ؤكرررذ الأدبٚررراا لورررٟ  ٌٓٚرررٞ بِرررا١ ػرررشاكاا فعّاهرررٞ برررو المذسطرررٞ ٗالمجتٌرررر اظورررٛ،      

(. Epstein, 2018ظررؤٗهٚٞ )ب٘ؿرر ٔا سكٚررضٝ هتج٘ٙررذ اهتعوررٍٚ ٗ عضٙررض اةُتٌررا١ ٗالم    

(  ْ المذسطررٞ المجتٌعٚررٞ ٓررٛ اهررأ  ِ ررت  لوررٟ محٚةٔررا، ٗ ررب         2021) Rattenٗ ررش٠ 

سٙلظب اهةوبٞ ًٔاساا ًذُٚٞ ٗطو٘كٚٞ  بشامجٔا باهؼشاكٞ ًر ًؤطظاا المجتٌر، مما 

) ًرو،  ٗقرذ  ػراسا دساطرٞ      ِعلع إئاباا لوٟ  دا٢ٍٔ الأكادأٛ ٗطو٘كٍٔ المجتٌعرٛ. 

إلى  ٌٓٚٞ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ٗ ُٔرا  ظرتةٚر اقٚرع اهعذٙرذ ًرّ اه ٘ا٢رذ ًٗرّ         (2003

  ٌٓٔا:

 باهِظبٞ هوٌؤطظٞ: اظو اهـ٘سٝ اهزِٓٚٞ هوٌؤطظٞ ٗ شطٚ  المعٔرش اةئرابٛ لهرا    .1

 ٚٞٗاهعراًوو ٗ فرشاد المجتٌرر بـر ٞ لاًرٞ ٗػر ْ اةهترضاَ بالمظرؤٗه         الإداسٝهذ٠  لمحـ٘ؿاً

المجتٌعٚٞ هوٌؤطظرٞ اظرو ًِراخ اهعٌرى، كٌرا  رؤدٜ إلى بعرث سٗ  اهتعراْٗ ٗاهترابرط          
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ًرر اهرتغلاا الحاؿروٞ     فعراةً  مختوب الألشا  ٗتمنى المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ تجاٗبراً   بو

حاجاا المجتٌر، كٌا  ْ ِٓان ف٘ا٢ذ  لمحرش٠  تٌنرى ي المرشدٗد المرادٜ ٗالأدا١ المتةر٘س       ي

 ظؤٗهٚٞ.جشا١  ب  ٓزٖ الم ًّ

اةطرتقشاس اةجتٌرالٛ ُتٚجرٞ هتر٘فش ُر٘لم ًرّ        عٌرى لورٟ اقٚرع    باهِظبٞ هوٌجتٌرر   .2

اه شق ٗٓ٘ ج٘ٓش المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هوٌؤطظرٞ ٗاظرو     اهعذاهٞ ٗطٚادٝ ًبذ   لافؤ

هوٌجتٌر، ٗاصدٙاد اه٘لٛ ب ٌٓٚٞ اةُذًاو اهتراَ برو المؤطظراا     ُ٘لٚٞ ا ذًاا المقذًٞ

ًرّ صٙرادٝ اهتنقٚرب ٗاهر٘لٛ      المـرام، ٗاةس قرا١ باهتٌِٚرٞ اُةأقراً     ٗمختوب اه ٣اا راا

الأفرشاد ٗٓرزا ٙظرآٍ باةطرتقشاس اهظٚاطرٛ ٗاهؼرع٘س باهعذاهرٞ         اةجتٌالٛ لورٟ ًظرت٠٘  

 المجتٌعٚٞ.

ًٔأًررررا  ا١ اهررررأ  تحٌوررررٔا اهذٗهررررٞ ي طرررربٚى  دا١  بررررباهِظرررربٞ هوذٗهررررٞ   ٚررررب الأل  3

   ٗ المجتٌعٚررررٞ الألمحررررش٠. ٗٙررررؤدٜ اةهتررررضاَ    ٗلمحررررذًا ٔا اهـررررحٚٞ ٗاهتعوٌٚٚررررٞ ٗاهنقافٚررررٞ 

بالمظررؤٗهٚٞ اهب٣ٚٚررٞ إلى  ععررٍٚ ل٘ا٢ررذ اهذٗهررٞ بظرربب ٗلررٛ المؤطظرراا ب ٌٓٚررٞ المظررآٌٞ      

اهعادهررٞ ٗاهـررحٚحٞ ي اٌررى اهتلرراهٚب المجتٌعٚررٞ ٗالمظررآٌٞ ي اهتةرر٘س اهتلِ٘هرر٘جٛ   

اهررأ تجررذ اهذٗهررٞ الحذٙنررٞ ُ ظررٔا  ررل    ا ررذًااٗاهقلررا١ لوررٟ اهبةاهررٞ ٗ لٓررا ًررّ   

لوٟ اهقٚاَ ب لبا٢ٔا  ٚعاً بعٚذاً لّ اٌى المؤطظاا اةقتـادٙٞ ا اؿٞ دٗسٓا  ٝقادس

 .(2003) ًو،  ي ٓزا الإلاس

ٗٙررش٠ اهرربع   ْ  ٌٓٚررٞ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ُابعررٞ ًررّ اهِتررا٢  المشجرر٘ٝ اهررأ ٙظررعٟ           

 : (2018)سداَ،  ًِٔا قٔا ٗاهأالأفشاد ٗاعٌالاا ٗالمجتٌر إلى اقٚ

مماسطرٞ طرو٘كٚاا    لىلوٟ ًظت٠٘ اه شد:  لْ٘ ُابعٞ ًّ الأفشاد دالمحى المجتٌر  -1

إلى جِرب   ٗ ُؼةٞ ًعِٚٞ ٙلْ٘ الهرذ  اهعراَ ًِٔرا  عٌٚرع سٗ  المبرادسٝ، ٗالمؼراسكٞ جِبراً       

 المجتٌر اه٘احذ.  بِا١
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، ٗٓرزا ًرا ٙتٌنرى    طشٝ ٓرٛ المنراي الأكنرش ٗكر٘حاً    لوٟ ًظت٠٘ اعٌالاا ٗهعى الأ - 2

لِذًا ٙتقاطٍ  بِا١ الأطشٝ كافٞ المظؤٗهٚاا الموقاٝ لوٟ لا قٍٔ بحٚرث ٙظتؼرعش كرى    

ٗاهرزٜ ٙررشاد   ٞٗاس المِعٌر ظرؤٗهٚٞ، ٗٓرزا ًرا ٙعرش  بت٘صٙرر الأد     ٗاحرذ ًرٍِٔ ًرذ٠  ٌٓٚرٞ الم    

 الأبِا١  ٌٓٚٞ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ. ًِٕ  ْ ٙتعوٍ

ٝ   ٠ اهذٗهٞ ٗ ِبر ًّ لمحأي الألمحز بضًاَ المبرا لوٟ ًظت٘ 3  دسٝ ي اٌرى المظرؤٗهٚاا الموقرا

لورررٟ لا قٔرررا، ٗٓرررزا ٙعررر   ْ  تحٌرررى اهظررروةٞ اهظٚاطرررٚٞ ٗالإداسٙرررٞ ًظرررؤٗهٚتٌٔا ي         

 اا اهأصًٞ هوٌ٘الِو ًٗظالذ ٍٔ.الإػشا  لوٟ   ًو كافٞ اةحتٚاج

 لية المجتنعية بالمدارظ الجاىوية:أبعاد المضؤو: 3/2

المررذاسغ اهررأ  ِاٗهررت المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي    المعاؿررشًٝررّ اهذساطرراا   اتجٔررت لررذد      

إلى  بعاد اقتـرادٙٞ، ٗ لمحأقٚرٞ، ٗػربٕ اجتٌالٚرٞ ٗلمحلٙرٞ ٗب٣ٚٚرٞ،        إلى  قظٌٚٔا اهناُ٘ٙٞ

ٗقظٌتٔا دساطاا  لمحش٠ إلى  بعاد ٓٛ اهبعذ الإداسٜ ٗالإجشا٢ٛ، ٗاهبعذ المجتٌعٛ ٗاهبعذ 

ٛ، ٗاهبعرذ المعرشي    ٗاهـرحٛ ٗاهبعرذ اهر٘ل  ٗاةُتٌرا٢    ٗاهبعذ اهبٚ الألمحأقٛ ٗاهقٌٚٛ 

بتقظرررٌٚٔا إلى  بعررراد ًرررّ ٗالملاتـرررو  مجٌ٘لرررٞ ًرررّ اهبررراحنوٗاهتربرررٜ٘ فٌٚرررا قاًرررت 

الح٘كٌررٞ ٗالإداسٝ ٗاهةررأب ٗاهعرراًوْ٘ ٗاهبعررذ    لمحررش٠ ًنررى  ًِعرر٘س  لمحررش  تِرراٗي  بعرراد   

المظررتٌش، كٌررا قظررٌتٔا    اةجتٌررالٛ، ٗاظافعررٞ لوررٟ اهب٣ٚررٞ ٗاهؼررشاكاا ٗاهتحظررو     

 .(1436)اهؼٌشٜ،   لمحش٠ إلى  بعاد  عوٌٚٚٞ، ٗ ِعٌٚٚٞ ٗب٣ٚٚٞ، ٗاجتٌالٚٞ ًٗعشفٚٞ

 ٗفع    لا ٔا إلى  سبعٞ  بعاد. (2011 ، ْی)ػاٖٗقذ قظٌٔا 

  ظررؤٗهٞ ًررّ  جررى  ٌِٚررٞ    د  عوٌٚٚررٞ  شب٘ٙررٞ بتحلررل اهةوبررٞ هوٌ٘الِررٞ الم    ابعرر

 .ًظتذاًٞ

  د ًعشفٚررررٞ برررراهتعشٙب بالمظررررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررررٞ لررررى اهِؼررررالاا اهعوٌٚررررٞ      ابعرررر

  .ٗاهتنقٚ ٚٞ
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   د  ِعٌٚٚررٞ ٗب٣ٚٚررٞ لررى  ِعرررٍٚ    ابعرر ٞ ٞ  المظررؤٗهٚ ًظررؤٗهٞ لررّ المجتٌرررر    اظوٚرر

 ٗاهب٣ٚٞ. 

  د مجتٌعٚٞ لى المؼاسكٞ ي تجٌعاا هوتعوٍ المتبادي ًّ  جى اهتة٘ٙشابع. 

هم، حٚث  ػاس إلى  ْ المحتأ  رًر إلى س ٜ ٙت ع . (1436)اهؼٌشٜ، هزا فقذ رٓب        

اا ًٗررا ٓرر٘ ًةورر٘ب دساطررتٕ ي المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ِٙررت  لِررٕ المحررتأ  لشا٢ررع          اهغاٙرر

  قظٍٚ الأبعاد ي دساطٞ الم َٔ٘. 

 بعررررراد   رررررب ٞ المجتٌعٚرررررٞ ف ُرررررٕ ألرررررّ ٗبررررراهشج٘لم إلى الأدب الإداسٜ ي المظرررررؤٗهٚ        

ٞ  لبٚعٞ  تٌعٚٞ ٗفع الأٗه٘ٙاا اهأ  تِاطب ًرالمظؤٗهٚٞ المج ٗ ٓرذافٔا   المشحورٞ اهذساطرٚ

بعررذ الحاهٚرٞ  تبِررٟ الأبعراد اهتاهٚرٞ    ٗ ٌٓٚتٔرا باهِظربٞ هوٌجتٌرر، هررزهم فر ْ اهذساطرٞ      

 زٖ الأبعراد هلُ٘ٔرا  (، ٗقرذ   المحتٚراس ٓر   عذ اهتعوٌٚٛاهبٗ ،اهب٣ٚٛ، ٗاهبعذ اظوٛالمجتٌر )

 .هوٌظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ المذسطٛػاًوٞ ع٘اُب الأدا١ 

 يل المضؤولية المجتنعية بالمدارظ:متطلبات تفع: 4/2

اٙا ي دً         ؤكذ اهذساطاا اهترب٘ٙٞ لوٟ  ْ الإداسٝ المذسطٚٞ اه الوٞ  وعب دٗساا مح٘س

ي دلررٍ المعوٌررو، ٗ ـررٚف ً ررآٍٚ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي اهب٣ٚررٞ المذسطررٚٞ، ًررّ لمحررأ 

(. كٌرررا ٙؼرررل  Epstein, 2018الأُؼرررةٞ، ٗإػرررشان اهةاهبررراا ي قلررراٙا المجتٌرررر )  

Green (2018 إلى  ْ اهقٚرررادٝ اهترب٘ٙرررٞ اهِاجحرررٞ  تةورررب قرررذسٝ لورررٟ بِرررا١ ػرررشاكاا )

مجتٌعٚٞ قا٢ٌٞ لوٟ اهنقٞ المتبادهٞ ٗاهت  ل المتبادي بو المذسطٞ ٗاظٚط اةجتٌرالٛ.  

تةوبراا اهرأصَ  ٘افشٓرا هت عٚرى ٗظٚ رٞ المظرؤٗهٚٞ       لمإلى الرذد ًرّ اهذساطراا      ػراسا ٗقذ 

ًرررّ لمحرررأي  (2020)اهع٘كرررٛ ٗ اهةأح رررٞ، ٗاهرررأ ًِٔرررا دساطرررٞ  ، المرررذاسغي  المجتٌعٚرررٞ

ٗ   ةررر٘ٙش  قافرررٞ الأفرررشاد ٗا   ـرررٚف ًٚضاُٚررراا  لمؤطظررراا حررر٘ي المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ، 
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ٗ  هرذلٍ برشا   محذدٝ قرٞ،  اذٙرذ ًعراٙل المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ بذ    ً  المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ، 

ٞ  لٌو المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي لمحةٞ ًِٗ  ج٘ا٢ض هوتٌٚض ي  دا٢ٔا، ٗ ٗ ٓرذافٔا   اهذساطر

 المجرراي اهتةرر٘لٛ  ذًررٞ المجتٌررر،   ي المذسطررًٞؼرراسكٞ  ٚررر ًِظرر٘بٛ  ٗإجشا١ا ٔررا، ٗ

 .اهتعوٌٚٚٞ تبر الإداسٝ إُؼا١ ٗحذٝ مختـٞ بالمظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ٗ

 معوقات تفعيل المضؤولية المجتنعية بالمدارظ وصبل التػلب عليَا.: 5/2

ٌلّ  ْ ارذ ًرّ قرذس ٔا     ٘اجٕ المذاسغ ٗاهأ ًّ الم اهأ المع٘قاااهعذٙذ ًّ  ِٓان      

ٗبعلرٔا   المرذاسغ ًرّ دالمحرى    المع٘قراا لوٟ   عٚى المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ، ٗ   ٛ بع  ٓزٖ 

ُقرف اهلر٘ادس   ًِٗٔرا:  ، ٓرزٖ المع٘قراا  إلى بعر    (1425طرع٘د،     )آي  ػراس  سو، ٗقرذ ًّ ا ا

   ٞ لرضٗ  ًؤطظرراا المجتٌرر اظوررٛ   ، ٗالإداسٙرٞ المتلاــرٞ ي  ةرر٘ٙش اهؼرشاكٞ المجتٌعٚرر

بترررب  المظرررؤٗهٚٞ  المرررذاسغاكت رررا١ ، ٗالمرررذاسغلرررّ المؼررراسكٞ ي اهرررىاً  المقذًرررٞ ًرررّ  

ٞ   المجتٌع ٗ  ٚررٞ ي س ٙتٔررا ٗسطرراهتٔا دْٗ  لررٌِٚٔا ي الأُؼررة ذَ ق ررٗالمٌاسطرراا الملاتو ررٞ، 

ٗ  ٗا المررذاسغالهٚاكررى اهتِعٌٚٚررٞ ي    ٚرراب المعرراٙل  هررأ ة  ررذَ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ، 

لورررٟ  المرررذاسغكررعب  رررذسٙب ًِظررر٘بٛ  الأُؼرررةٞ، ٗي اظررذدٝ هوٌظرررؤٗهٚاا المجتٌعٚرررٞ  

 آهٚاا   عٚى المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ.

عراٙل اه٘اكرحٞ   ْ ًّ  ٓرٍ اهـرع٘باا ي   عٚرى المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ ٓر٘  ٚراب الم       ٗإ      

  ٞ ٞ  ٙقرَ٘ بت عٚرى الأدٗاا  ، ٗلررذَ ٗجر٘د ُعرراَ  لهرزٖ المظرؤٗهٚ ، اهتِعٌٚٚررٞ ٗاهبؼرشٙٞ ٗالماهٚرر

، ٗٙرؤ ش بعلرٔا لورٟ بعر ، فربع  ٓرزٖ       ٗ ٚقاً حٚث  ْ ٓزٖ اهـع٘باا ًش بةٞ اس بالاً

لررّ ؿررع٘باا بؼررشٙٞ ٗبعلررٔا  ِعٌٚٚررٞ  تظرربب بـررع٘باا    اهـررع٘باا  ِعٌٚٚررٞ،  ِررت   

ٙتظرربب ي إطررا١ٝ اطررتنٌاس المرر٘اسد المتاحررٞ كٌررا ٗ ْ اهِعررشٝ      طرر١٘ الإداسٝ ًررنأً  ، ًٗاهٚررٞ

 المذسطرررًٞرررّ قبرررى المجتٌرررر قرررذ ٙعٚرررع اة ـررراي اه عررراي برررو     المذسطرررٞاهتقوٚذٙرررٞ هرررذٗس 

 .(2023)المةوقٞ،  ٗالمجتٌر
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 الدراصات الضابكة ىياً: ثا

المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ٗلأقتٔا  ِاٗهت اهظابقٞ اهأ ًّ اهذساطاا لذد اطتةألم          

ذ    ش ٚرب اهذساطراا اهظرابقٞ    ٗقر  بالمؤطظاا اهترب٘ٙرٞ لورٟ المظرت٠٘ اهعشبرٛ ٗالأجرِبي،     

 : صًِٚاً
ًظرررآٌٞ الإداسٝ المذسطرررٚٞ ي  عضٙرررض المظرررؤٗهٚٞ  بعِررر٘اْ: "دسجرررٞ (2021)لبٚرررذاا،  دساطرررٞ

ٗٓرذفت ٓرزٖ اهذساطرٞ    اةجتٌالٚٞ ي ه٘ا١ بر  كِاُرٞ".    المجتٌعٚٞ هذ٠ ًعوٌٛ اهتربٚٞ

إلى اهتعررش  لوررٟ دسجررٞ ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ هررذ٠       

   ٞ اطرررتلاذاَ المرررِٔ    ، ٗقرررذ  برررالأسدْ ًعوٌرررٛ اهتربٚرررٞ اةجتٌالٚرررٞ ي هررر٘ا١ بررر  كِاُررر

( ًعوٌرررراً ًٗعوٌررررٞ ًررررّ ًعوٌررررٛ اهتربٚررررٞ   150اه٘ؿرررر ٛ، ٗ لُ٘ررررت لِٚررررٞ اهذساطررررٞ ًررررّ )  

( فقررشٝ 22اةجتٌالٚررٞ، ٗهتحقٚررع ٓررذ  اهذساطررٞ  لررذا اهباحنررٞ اطررتباُٞ  لُ٘ررت ًررّ )     

 ظٔرشا ُترا٢  اهذساطرٞ  ْ ًظرآٌٞ     ٗهوٌظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ.    مجراةا   أ ً٘صلٞ لوٟ 

المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ ًعوٌرٛ اهتربٚرٞ اةجتٌالٚرٞ ي هر٘ا١     الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض 

   ٞ . ٗ ٗؿرت اهذساطرٞ بلرشٗسٝ لقرذ ُرذٗاا ٗدٗساا  ذسٙبٚرٞ ي       ب  كِاُرٞ كاُرت ًت٘طرة

 المذاسغ  ظٍٔ ي  عضٙض المؼاسكٞ المجتٌعٚٞ ٗالمظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ المعوٌو.

لٚرٞ هرذ٠ لوبرٞ المرذاسغ اهناُ٘ٙرٞ      ( بعِ٘اْ: ٗاقر المظؤٗهٚٞ اةجتٌا2021بي، لدساطٞ )اهض

طررررعت ٓررررزٖ اهذساطررررٞ إلى فٔررررٍ ًظررررت٠٘ المظررررؤٗهٚٞ       يرررراي المٌولررررٞ ٗطرررربى  ٌِٚتٔررررا.   

اةجتٌالٚٞ هذ٠ لأب المشحوٞ اهناُ٘ٙرٞ ي يراي المٌولرٞ، ٗاطتلؼرا  لرشق هتٌِٚتٔرا،       

ًرررر الألمحرررز ي اةلتبررراس  ررر  ل اعرررِع ٗاه رررشلم. اطرررتلاذًت اهذساطرررٞ المرررِٔ  اه٘ؿررر ٛ       

( 606ٗبوغ حجٍ اهعِٚٞ )ل٘سا  داٝ قٚاغ   اهتحقع ًّ ؿحتٔا ٗ با ٔا، اهتة٘ٙشٜ، ٗ

ٗلاهبررٞ   المحتٚراسٍٓ لررّ لشٙرع اهعِٚررٞ اهعؼر٘ا٢ٚٞ اهبظررٚةٞ. ٗ ٘ؿروت اهذساطررٞ      لاهبراً 
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إلى لذد ًّ اهِتا٢ ، ًِٔا: لرذَ ٗجر٘د فرشٗق راا دةهرٞ إحـرا٢ٚٞ لِرذ ًظرت٠٘ اهذةهرٞ         

(0.05=a  لوٟ اهذسجٞ اهلوٚٞ ه٘اقرر المظرؤٗه )      اةجتٌالٚرٞ  بعراً لمرتغل اعرِع، ٗٗجر٘د ٞٚ

 ٗؿرت اهذساطرٞ بلرشٗسٝ   عٚرى دٗس المؼرشفو      فشٗق راا دةهرٞ احـرا٢ٚٞ هو رشلم اهعوٌرٛ.     

الأكررادأٚو ي  ٘جٚررٕ اهةوبررٞ مذرر٘ اهقٚرراَ برر دٗاسٍٓ اةجتٌالٚررٞ لوررٟ  كٌررى ٗجررٕ،      

 .ٗرهم ًّ لمحأي  قذٍٙ اهذلٍ ٗالإسػاد اهأصًو

المجتٌعٚررٞ   المظررؤٗهٚٞدٗس المذسطررٞ اهناُ٘ٙررٞ ي  ٌِٚررٞ   بعِرر٘اْ:  (2020)ا اهررذٜ، دساطررٞ 

ٗٓذفت اهذساطٞ إلى  ة٘ٙش دٗس المذسطٞ اهناُ٘ٙٞ بذٗهٞ اهل٘ٙت ي هذ٠ لأبٔا باهل٘ٙت. 

المجتٌعٚٞ هذٜ اهةاهب ٗرهم ًّ لمحأي اهتعش  لورٟ الأدٗاس المةو٘برٞ    المظؤٗهٚٞ ٌِٚٞ 

المجتٌعٚرررٞ، ٗالتٌرررذا اهذساطرررٞ لورررٟ المرررِٔ      المظرررؤٗهٚٞاهناُ٘ٙرررٞ هتٌِٚرررٞ  ًرررّ المذسطرررٞ  

اه٘ؿ ٛ; ٗهتحقٚع  ٓذا  اهذساطرٞ قاًرت اهباحنرٞ بتـرٌٍٚ اطرتباُٞ ٗلبقرت اهذساطرٞ        

( بمِررالع 453( ٗلررذد المعوٌررو ) 78( حٚررث بوررغ لررذد المررذٙشّٙ )  444لوررٟ لِٚررٞ قررذسٓا )  

ت ُتا٢  اهذساطٞ المٚذاُٚٞ لوٟ  ْ اهعاؿٌٞ، اه شٗاُٚٞ، الأحمذٜ بذٗهٞ اهل٘ٙت، ٗكؼ 

المجتٌعٚرررٞ هرررذٜ اهةاهرررب بذٗهرررٞ  المظرررؤٗهٚٞدسجرررٞ ٗاقرررر دٗس المذسطرررٞ اهناُ٘ٙرررٞ ي  ٌِٚرررٞ 

ًٞ، إر بورغ المت٘طرط الحظرابٛ           اهل٘ٙت ًّ ٗجٔٞ ُعرش لِٚرٞ اهذساطرٞ جرا١ بذسجرٞ ًت٘طرة

ٌ   0.51( بامذشا  ًعٚاسٜ )  2.16الإ اهٛ هأطتباُٞ ) ٘لرٞ  ( ٗلهرزا قرذًت اهذساطرٞ مج

المجتٌعٚرٞ هرذٜ اهةاهرب     المظؤٗهًّٚٞ اهت٘ؿٚاا هت عٚى دٗس المذسطٞ اهناُ٘ٙٞ ي  ٌِٚٞ 

 .بذٗهٞ اهل٘ٙت
بعِررر٘اْ: "المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ هرررذ٠ ًعوٌرررٛ المشحورررٞ   (2019)لبرررذ سب اهشطررر٘ي،  دساطرررٞ

هذساطررٞ إلى اهتعررش  إلى ٗٓررذفت ااهتعوررٍٚ ا رراق ي دٗهررٞ اهل٘ٙررت".  اهناُ٘ٙررٞ بمررذاسغ

ًظت٠٘ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ ًعوٌٛ المشحوٞ اهناُ٘ٙرٞ بمرذاسغ اهتعورٍٚ ا راق ي     

( ًعوٍ ًٗعوٌٞ ًّ ًعوٌٛ المشحوٞ اهناُ٘ٙرٞ  100دٗهٞ اهل٘ٙت، ٗ لُ٘ت لِٚٞ اهبحث ًّ )

باهتعوٍٚ ا اق بذٗهٞ اهل٘ٙت، ٗقذ   اطرتلاذاَ المرِٔ  اه٘ؿر ٛ اهتحوٚورٛ، ٗ ٘ؿروت      
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  اهذساطٞ إلى ٗج٘د ًظرت٠٘ ًش  رر ًرّ المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ ًعوٌرٛ المشحورٞ         ُتا٢

اهناُ٘ٙٞ بمذاسغ اهتعورٍٚ ا راق ي دٗهرٞ اهل٘ٙرت لورٟ  ٚرر المجراةا ٗلورٟ اهذسجرٞ          

اهلوٚٞ هأطرتبٚاْ، كٌرا  ٘ؿروت اهِترا٢  إلى لرذَ ٗجر٘د فرشٗق ي المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ          

غ اهتعوررٍٚ ا رراق ي دٗهررٞ اهل٘ٙررت  عررض٠ لمررتغل    هررذ٠ ًعوٌررٛ المشحوررٞ اهناُ٘ٙررٞ بمررذاس  

اعررِع، بٌِٚررا ٗجررذا فررشٗق ي مجرراي المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ اتجرراٖ المجتٌررر، ٗاهذسجررٞ       

اهلوٚررٞ هـررام ًؤٓررى اهذساطرراا اهعوٚررا،  ٘ؿرروت اهِتررا٢  كررزهم إلى ٗجرر٘د فررشٗق ي       

 .مجاي المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ اتجاٖ اهةوبٞ ٗهـام طِ٘اا ا ىٝ الألوٟ
بعِررر٘اْ: "دٗس المرررذاسغ اهناُ٘ٙرررٞ الحلً٘ٚرررٞ الأسدُٚرررٞ ي   (2019) عرررٞ ٗ اهضبرررْ٘، اطرررٞ دس

 عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ اهةوبرٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش  ٗهٚرا١  ًر٘سٍٓ"، كوٚرٞ اهعورَ٘           

الأسدُٚٞ  ٓزٖ اهذساطٞ بحنت دٗس المذاسغ اهناُ٘ٙٞ الحلً٘ٚٞ .اهترب٘ٙٞ، اعاًعٞ الأسدُٚٞ

ي  عضٙرررض المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ هرررذ٠ اهةوبرررٞ ًرررّ ًِعررر٘س  ٗهٚرررا١ الأًررر٘س. اطرررتلاذًت       

ٗهٛ  ًش   المحتٚاسٍٓ لِق٘دٙراً ًرّ ًذٙشٙرٞ اهتربٚرٞ      150اهذساطٞ المِٔ  المظحٛ ٗيوت 

 ظٔشا اهِترا٢   ْ ًظرت٠٘ دٗس المرذاسغ ي  ٌِٚرٞ المظرؤٗهٚٞ      ٗ .ٗاهتعوٍٚ ي لٌاْ اهشابعٞ

ًت٘طررةاً، ًررر ٗجرر٘د فررشٗق إحـررا٢ٚٞ  عررض٠ هوٌؤٓررى اهعوٌررٛ هـررام       المجتٌعٚررٞ كرراْ  

حموٞ اهذساطاا اهعوٚا ٗاه٘كر اةقتـادٜ. ٗ ٗؿت اهذساطٞ بتة٘ٙش ًِعً٘ٞ ًتلاًورٞ  

 .هتعضٙض ً آٍٚ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ باهتعاْٗ ًر ًؤطظاا اهتِؼ٣ٞ اةجتٌالٚٞ

ْ  (2018)ًوحرٍ،  دساطٞ  : "دٗس المذسطرٞ ي  ٌِٚرٞ المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ لوبتٔرا       بعِر٘ا

ٓرذفت ٓرزٖ اهذساطرٞ هتقٚرٍٚ     شٜ ًذاسغ محافعٞ لجوْ٘ برالأسدْ".  ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙ

دٗس المذسطٞ ي  ٌِٚٞ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ اهةوبرٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش ًرذٙشٜ ًرذاسغ         

الحلً٘ٚرٞ، ٗاطرتلاذًت   ًذٙشاً ًٗذٙشٝ ًرّ المرذاسغ    60محافعٞ لجوْ٘. يوت اهعِٚٞ 

 ٛ  ظٔرررشا اهِترررا٢   قرررذٙشاً لاهٚررراً هرررذٗس المذسطرررٞ ي  ٌِٚرررٞ     ٗ .المرررِٔ  اه٘ؿررر ٛ اهتحوٚوررر
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المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ. حـررى مجرراي اظافعررٞ لوررٟ اهب٣ٚررٞ لوررٟ ًظررت٠٘ ًش  ررر، بٌِٚررا   

جا١ مجاة اهتعوٍٚ ٗلمحذًٞ المجتٌر بمظت٠٘ ًت٘طط. لم  عٔش فرشٗق إحـرا٢ٚٞ  عرض٠    

 .المؤٓى اهعوٌٛ ًٗظت٠٘ المذسطٞلمتغلاا اعِع ٗ
( بعِررررر٘اْ: دٗس ًعوٌرررررٛ المشحورررررٞ اهناُ٘ٙرررررٞ ي  عضٙرررررض المظرررررؤٗهٚٞ    2014ًقرررررذاد )دساطرررررٞ 

ٓذفت اهذساطٞ إلى  اةجتٌالٚٞ هذ٠ لوبتٍٔ ٗطبى  ة٘ٙشٖ ي ك١٘ المعاٙل الإطأًٚٞ.

ٚرٞ  اهتعش  لوٟ مماسطٞ ًعوٌرٛ المشحورٞ اهناُ٘ٙرٞ هرذٗسٍٓ ي  عضٙرض المظرؤٗهٚٞ اةجتٌال      

ي دالمحوررٛ ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش اهةررأب، كؼررب   ررش ًررتغلاا اهذساطررٞ: )المِةقررٞ، اعررِع،     

اهتلاـررررف اهتحـررررٚى اهذساطررررٛ( لوررررٟ دٗس المعوررررٍ ي  عضٙررررض المظررررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚررررٞ.   

( 406ٗاطرررتلاذَ اهباحرررث )لرررأب المرررِٔ  اه٘ؿررر ٛ اهتحوٚورررٛ، ٗكاُرررت لِٚرررٞ اهذساطرررٞ ) 

 ضٝ ٗهتحقٚع  ٓذا  اهذساطٞ    ةبٚع لاهب ٗلاهبٞ ي المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ ي محافعٞ 

( فقرررشٝ ً٘صلرررٞ لورررٟ  سبعرررٞ المجررراةا: )المظرررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚرررٞ   45اطرررتباُٞ ًلُ٘رررٞ ًرررّ )

المتعوقرررٞ بالأطرررشٝ، المظرررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚرررٞ المتعوقرررٞ برررالمجتٌر، المظرررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚرررٞ       

ٞ إحـررا٢ٚٞ ي  ظٔررشا اهذساطررٞ فشٗقًررا راا دةهرر ، ٗالمتعوقررٞ بالمذسطررٞ، ًِةقررٞ المظررؤٗهٚٞ( 

ًت٘طررط دسجرراا المظررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚررٞ بررو اهةررأب، حٚررث كاُررت الإُررا   لوررٟ ًررّ           

، ٗٗجرر٘د فررشٗق راا دةهررٞ إحـررا٢ٚٞ بررو ًت٘طررط دسجرراا اهةررأب ي المظررؤٗهٚٞ   اهررزك٘س

اةجتٌالٚررٞ  عرررض٠ إلى ًرررتغل اهتلاـرررف الأكرررادأٛ )لورررَ٘ اهةرررب اهؼرررشلٛ، اهعورررَ٘  

م قظرٍ اهةرب اهؼرشلٛ. ٗة  ٘جرذ فرشٗق راا دةهرٞ       الإُظاُٚٞ، اهعوَ٘ اهتةبٚقٚرٞ( هـرا  

إحـرررا٢ٚٞ برررو ًت٘طرررط دسجررراا اهةرررأب ي المظرررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚرررٞ  عرررض٠ إلى ًرررتغل      

 اهتحـٚى اهذساطٛ.

بعِررر٘اْ: "دٗس المذسطرررٞ ي  ٌِٚرررٞ المظرررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚرررٞ هرررذ٠    (2014)آي طرررع٘د،  دساطرررٞ

ٗٓرذفت إلى   ٘ٙٞ بالمذاسغ الحلً٘ٚٞ ي المٌولرٞ اهعشبٚرٞ اهظرع٘دٙٞ".   لاهباا المشحوٞ اهناُ

اهلؼب لّ دٗس المذسطٞ ي  ٌِٚٞ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ، بمذِٙٞ اهشٙا  بالمٌولرٞ اهعشبٚرٞ   
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اهظررع٘دٙٞ، ٗهتحقٚررع ٓررزا الهررذ   ررٍ اطررتلاذاَ المررِٔ  اه٘ؿرر ٛ. ٗ   ةبٚررع اةطررتباُٞ  

( لاهبرٞ ي المرذاسغ اهناُ٘ٙرٞ بالمٌولرٞ اهعشبٚرٞ      343ٗ)( ًعوٌرٞ  136لوٟ لِٚٞ ًلُ٘ٞ ًرّ ) 

اهظررع٘دٙٞ، حٚررث  ظٔررشا اهِتررا٢   ْ ِٓرران دٗساً ًت٘طررةاً هوٌررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ي  ٌِٚررٞ      

المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ، ي حو لم  عٔش فرشٗق  عض٠ لمتغلاا اهتلاـف )لوٌٛ،  دبٛ(  ٗ 

 المؤٓى اهعوٌٛ.

ٛ ٗ ٗهرٚع  َیٗي ٗصٓرِ  دساطرٞ كرى ًرّ هر٘ ٗػرب       ٘  سٗصهر  ,.L,uoa, R, et al) ٗػراسب
2011) (L,uoa, R, et al., 2011)  

بعِرر٘اْ:" المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ، ُٗؼررالاا ا ذًررٞ المجتٌعٚررٞ، ٗالأدا١ الأكررادأٛ هررذ٠   

 لِٚٞ ًّ لوبٞ المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ ي اهـو".

لررّ ًظررت٠٘ المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ، ُٗؼررالاا ا ذًررٞ المجتٌعٚررٞ،      ٗٓررذفت إلى اهلؼررب 

ٗالأدا١ الأكادأٛ هذ٠ لِٚٞ ًرّ لوبرٞ المشحورٞ اهناُ٘ٙرٞ ي اهـرو، ٗالتٌرذا اهذساطرٞ        

( لاهبرراً ٗلاهبررٞ، كٌررا    ةرر٘ٙش    39المررِٔ  اه٘ؿرر ٛ، ٗقررذ بوررغ حجررٍ لِٚررٞ اهذساطررٞ )     

ٛ، ًٗقٚررررراغ اهِؼرررررالاا  ًقٚررررراغ المظرررررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررررٞ، ًٗقٚررررراغ الأدا١ الأكرررررادأ   

المجتٌعٚٞ ًّ  جى  ر المعوً٘راا ٗاهبٚاُراا ٗاقٚقراً لألرشا  اهذساطرٞ. ٗقرذ  ظٔرشا        

ًّ اهذساطٞ  ْ ًظت٠٘ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ هذ٠ اهةوبٞ جا١ ًش  عراً، ٗ ظٔرشا اهِترا٢     

( ي ًظرت٠٘ المظرؤٗهٚٞ   0.05لّ ٗج٘د فشٗق راا دةهٞ الإحـا٢ٚٞ لِذ ًظت٠٘ اهذةهٞ )

تٌالٚررٞ  عررض٠ إلى ًررتغل اعررِع، ٗهـررام اةُررا . ٗلررذَ ٗجرر٘د فررشٗق راا دةهررٞ        اةج

 إحـا٢ٚٞ ي ًظت٠٘ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ٙعضٜ إلى اهـب المذسطٛ.

ي دسجرٞ ًظرآٌٞ    ببحنٔرا ٗقذ تمٚضا اهذساطٞ الحاهٚٞ لرّ اهذساطراا اهظرابقٞ    

شحورٞ اهناُ٘ٙرٞ ًرّ ٗجٔرٞ     الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ لاهبراا الم   

ٍٜ ًّ اهذساطاا اهظابقٞ.  ُعش ًذٙشاا المذاسغ ي المجتٌر اهظع٘دٜ ٗاهزٜ لم  تِاٗهٕ  
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اهت٘جٔررراا الحذٙنرررٞ هررر٘صاسٝ اهتعورررٍٚ بالمٌولررٞ مذررر٘  عضٙرررض ً ٔرررَ٘ المظرررؤٗهٚٞ  ً٘اكبررٞ  ٗ

( طرالٞ هوةاهرب،   40المجتٌعٚٞ ًّ لمحأي  ةبٚع ًبادسٝ طالاا اهعٌى اهتة٘لٛ ب٘اقرر ) 

 أ  عذ ًتةوبا  شئٛ ُعاَ ًظاساا اهتعوٍٚ اهناُٜ٘ ًّ اعِظو.ٗاه

 ميَذية الدراصة وإدزاءاتَا:

 ميَر الدراصة: أولًا:

ُعرررشاً هةبٚعرررٞ اهذساطرررٞ، ٗاقٚقررراً لأٓرررذافٔا ٗالإجابرررٞ لورررٟ  ظرررا ة ٔا، فقرررذ   

ٙتعررررذ٠ حررررذٗد ٗؿررررب اهعررررآشٝ،  ٗاهررررزٜلورررررٟ المررررِٔ  اه٘ؿرررر ٛ اهتحوٚوررررٛ،  التٌررررذا

 ٗٙعترى ت٘ؿرى إلى  قٌٚٚراا راا ًعِرٟ ٗٓرذ ،     اه ظل ٗالمقاسُٞ، ًّٗ  ٍ اهتحوٚى ٗاهتٗ

المِٔ  اه٘ؿ ٛ  طو٘باا هوبحرث اهعوٌرٛ ٙٔرذ  إلى دساطرٞ اهعر٘آش كٌرا ٓرٛ ي اه٘اقرر،         

ٙعتٌررذ ٓررزا المررِٔ  لوررٟ  ررر اهبٚاُرراا ٗالمعوً٘رراا المتعوقررٞ    ٗٗٗؿرر ٔا بذقررٞ ٗ  ـررٚى.  

دٓرا الملاتو رٞ، ٗاهلؼرب لرّ اهعأقراا برو       باهعآشٝ المذسٗطٞ، ٗاوٚؤا بٔذ  فٔرٍ  بعا 

 .لِاؿشٓا،  ٗ بِٚٔا ٗبو ظ٘آش  لمحش٠

 ثاىياً: تزتنع الدراصة:

تلررررْ٘ مجتٌررررر اهذساطررررٞ ًررررّ  ٚررررر ًررررذٙشاا المررررذاسغ اهناُ٘ٙررررٞ الحلً٘ٚررررٞ  ٙ

ّّ  .( ًذٙش89ٝ) ٗالأٓوٚٞ بمحافعٞ الأحظا١، ٗاهباهغ لذدٓ

 :ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞلمحـا٢ف لِٚٞ اهذساطٞ ًّ حٚث ُ٘لم المذسطٞ، ٗطِ٘اا 
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 ُ٘لم المذسطٞ: . 

 ( لمحـا٢ف لِٚٞ اهذساطٞ حظب ُ٘لم المذسط1ٞ-4جذٗي )

 اهِظبٞ الم٣٘ٙٞ اهتلشاس ُ٘لم المذسطٞ

 %64.1 57 ًذسطٞ حلً٘ٚٞ

 %35.9 32 ًذسطٞ  ٓوٚٞ

 %100 89 الإ اهٛ

ًرذٙشاا المرذاسغ اهناُ٘ٙرٞ    ( إلى  ْ ُظربٞ  1-4) اعرذٗي كرى ًرّ    ػاسا ُتا٢  

بوغررت ًررذٙشاا المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ الأٓوٚررٞ ٗاهررأ  %  لوررٟ ًررّ ُظرربٞ 64.1بوغررت الحلً٘ٚررٞ 

ٞ  ٓررزٖ اهِتٚجررٞ إلى  ْ ُظرربٞ   بةبٚعررٞ الحرراي    عرر٘د ٗ%، 35.9  المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ الحلً٘ٚرر

 ًّ المذاسغ الأٓوٚٞ بمحافعٞ الأحظا١. كنش 

 :طِ٘اا ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞ.ب

 طِ٘اا ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞطٞ حظب ( لمحـا٢ف لِٚٞ اهذسا2-4جذٗي )

 اهِظبٞ الم٣٘ٙٞ اهتلشاس طِ٘اا ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞ

 %16.9 15 ) قى ًّ خمع طِ٘اا(.

)ًّ خمع إلى  قى ًّ لؼش 

 طِ٘اا(.

35 39.3% 

 %43.8 39 )لؼش طِ٘اا ف كنش(.

 %100 89 اة اهٛ
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طِ٘اا ا ىٝ ُظبٞ وٟ ف٣ٞ ي  ل( إلى  ْ 2-4 ػاسا ُتا٢  كى ًّ اعذٗي )

%،  رٍ  43.8بوغرت  ٓرٛ )لؼرش طرِ٘اا فر كنش(، ٗاهرأ      ي المِاؿب الإداسٙرٞ هعِٚرٞ اهذساطرٞ    

%،  ٍ اه ٣رٞ الألمحرلٝ ٗٓرٛ    39.3بِظبٞ  ،اه ٣ٞ )ًّ خمع إلى  قى ًّ لؼش طِ٘اا(  وتٔا

ّ     ع٘د ٓرزٖ اهِتٚجرٞ إلى  ْ   قذ ٗ ) قى ًّ خمع طِ٘اا(،  ْ  ف٣رٞ المرذٙشاا ٗاهور٘ا ٛ ألر

ّْ ٓزا المِـب الإداسٜ ٍٓ الأكنش لمحىٝ ي اهعٌى بٔزٖ المذاسغ  .ٙتقوذ

 أداة الدراصة:: ثالجاً
ٞ ا لوٟ اطتِذا اهذاسطٞ         عٌرر اهبٚاُراا ًرّ  ٚرر  فرشاد مجتٌرر       كر داٝ   ةطرتباُ

ٗاػررتٌوت لوررٟ قظررٌو،  اهذساطررٞ ٗٓررٍ ًررذٙشاا المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ بمحافعررٞ الأحظررا١(،   

اا ا ىٝ المعوً٘اا الأٗهٚٞ ٗٓٛ: ُ٘لم المذسطٞ )حلً٘ٛ/ ٓوٛ(، لذد طِ٘ تمنى ي الأٗي:

: دسجررررٞ ًظررررآٌٞ الإداسٝ المذسطررررٚٞ ي  عضٙررررض المظررررؤٗهٚٞ  اهنرررراُٛي المِاؿررررب الإداسٙررررٞ، ٗ

المجتٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش المذٙشاا بمحافعرٞ الأحظرا١ ي   

 .لمحذًٞ المجتٌر اظوٛ( –ب٣ٚٞ اظافعٞ لوٟ اه –الأبعاد )اهتعوٍٚ 

 صدم وثبات أداة الدراصة:  
 :ؿذق  داٝ اهذساطٞ - 
 اهـذق اهعآشٜ: -1

ٙع  اهـذق اهعآشٜ اهت كذ ًّ  ْ الأداٝ  قٚع باه عى ًا ٗكرعت هقٚاطرٕ   

ٟ ٗرهرم بعرش  اةطرتٌاسٝ    ٗقذ  جشٜ لوٟ ٓرزٖ اةطرتٌاسٝ اهـرذق اهعرآشٜ،      ( 14) لور

ٍ  الأكراد ًرّ اظلٌرو ًرّ     ، ًرّ حٚرث اهظرأًٞ اهوغ٘ٙرٞ هوعبرراساا     أٚو ٗلمحرىا١ اهتعورٚ

 ةر٘ٙش  رهرم     ًّٟ ُاحٚٞ ٗاس بالٔرا بمرتغلاا اهذساطرٞ ًرّ ُاحٚرٞ  لمحرشٜ، ٗبِرا١ا لور        

 .هوتةبٚع ي ؿ٘س ٔا اهِٔا٢ٚٞ ٔاٗكعالأداٝ ٗاظِٚٔا ٗ
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 ؿذق اة ظاق اهذالمحوٛ: -2

   ةبٚررررع ًعاًرررررررررى ًررررررررررذ٠ اهـررررذق اهبِررررا٢ٛ لأداٝ اهذساطررررررررٞ  ًررررّهوتحقررررع 

" برررو دسجرررٞ كرررى لبررراسٝ ًرررّ لبررراساا محررراٗس    Correlation Pearsonاةس برررررررراط "

اةطتباُٞ ٗاهذسجٞ اهلوٚٞ هوٌح٘س اهزٜ  ِتٌٛ إهٚرٕ، ٗاهرزٜ  ظٔرش ٗجر٘د لأقرٞ اس براط       

ق٘ٙٞ بو لباساا كى مح٘س ًّ محاٗس اةطتباُٞ ٗاظ٘س اهرزٜ  ِتٌرٛ إهٚرٕ ممرا  لةرٟ      

( 0.05( ًٗظرت٠٘ دةهرٞ )  0.01عٞ هبِا١  داٝ اهذساطرٞ لِرذ ًظرت٠٘ دةهرٞ )    ًـذاقٚٞ ًش  

 .ٗٓزا ٙذي لوٟ اة ظاق اهذالمحوٛ بو  ٚر لباساا محاٗس اةطتباُٞ

 :  داٝ اهذساطٞ باا  -ب
اطررتلاذاَ اهتحوٚررى الإحـررا٢ٛ لم ررشداا اةطررتباُٞ هقٚرراغ ًررذ٠  با ٔررا، ٗرهررم             

ٗ  حظرراب ًعاًرى اهنبرراا باطررتلاذاَ لشٙقررٞ  ه ررا  ، ) 26v– spssباطرتلاذاَ بشُرراً  ) 

كشُٗبرراخ، حٚررث   إدلمحرراي اهررذسجاا ا رراَ هلررى ً رررشدٝ ًررّ ً ررشداا اةطررتباُٞ لوررٟ          

، Alpha Coefficient Reliability)اهىُاً ،  ررٍ حررظاب ًعاًررى  ه را كشُٗبرراخ )     

 .(0.930لوٟ ًعاًرى  باا  ه ا كشُٗباخ = ) الأداٝ تٗقذ حـو

 : ومياقغتَا ىتائر الدراصة
لرش  ٗاوٚرى بٚاُراا  فرشاد لِٚررٞ اهذساطرٞ ا اؿرٞ بالأٓرذا  ٗاهتظرا ةا )ًررذٙشاا         

 المذاسغ اهناُ٘ٙٞ الحلً٘ٚٞ ٗالأٓوٚٞ بمحافعٞ الأحظا١(: 

ًا دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطرٚٞ ي  عضٙرض المظرؤٗهٚٞ     ٗةً: الإجابٞ لوٟ اهظؤاي الأٗي: 

اا المرررذاسغ اهناُ٘ٙرررٞ ًرررّ ٗجٔرررٞ ُعرررش ًرررذٙشاا  المجتٌعٚرررٞ ي بعرررذ اهتعورررٍٚ هرررذ٠ لاهبررر 

 المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١؟
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هلإجابرررٞ لرررّ اهظرررؤاي الأٗي   حظررراب اهتلرررشاساا ٗاهِظرررب الم٣٘ٙرررٞ ٗالمت٘طرررط      

الحظرررابٛ ٗاةمذرررشا  المعٚررراسٜ هعبررراساا اظررر٘س الأٗي هأطرررتباُٞ كٌرررا ٓررر٘ ً٘كررر  ي     

 ( اهتاهٛ:1-5اعذٗي )

 (1 -5اعذٗي )

ِظب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘طط الحظابٛ اةمذشا  المعٚاسٜ ه قشاا اظ٘س ٙبو اهتلشاساا ٗاه

الأٗي دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي بعذ اهتعوٍٚ هذ٠ 

 لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١

 عضٙض المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي  اظ٘س الأٗي: دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي

بعذ اهتعوٍٚ هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ 

 بمحافعٞ الأحظا١

ٛ
ظاب

لح
ط ا

ط
المت٘

 

ٜ
  المعٚاس

مذشا
ة

ا
 

ب
تر ٚ

اه
 

َ 
اهعبا

 ساا

ع
ً٘اف

 

ؼذٝ
ب

 

%
ع 

ً٘اف
 

%
 

لى 
ع إ

ً٘اف

حذٍ ًا
 

%
 

ل
 

 

ع
ً٘اف

 

%
 

ل 
 

ع 
ً٘اف

ؼذٝ
ب

 

% 

1  

تضاعد 
الأصالي
ب 

التربوية 
في 

المدرصة 
الطالبا
ت على 
اصتددا
و 

أصاليب 
التفهير 
 العليا.

17
 

19.1
 

40
 

44.9
 

15
 

16.9
 

8
 

9
 

9
 

10.1
 

3.90
 1.02510

 

11 
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2  

تحزظ 
المدرصة 
على 
اتباع 
أصاليب 
التعله 
اليغط 
لدى 
الطالبا
ت في 
البيئة 
الضفية 
التي 
تعشس 
المضؤول
ية 

المجتنع
 ية.

55
 

62
 

14
 

16
 

4
 

4.5
 

9
 

10.1
 

7
 

7.4
 

4.42
 1.15261

 

2 

3  

تضتدد
و 

المدرصة 
الوصائل 
التهيول
ودية 
اتذديج
ة في 
دعه 
العنلية 
التعلين
ية لدى 
الطالبا
 ت.

50
 

56.2
 

27
 

30.3
 

7
 

7.9
 

5
 

5.6
 

0
 

0
 

4.39
 1.23510

 

3 
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4  

تتبيى 
المدارظ 
بزامر 
سديجة 
لتأٍيل 
الطالبا
ت 

أناديم
ياً 

ومَارياً 
للكياو 
بالمضؤو
ليات 
المجتنع
 ية.

58
 

65
 

22
 

25
 

9
 

10
 

0
 

0
 

0
 

0
 

4.49
 1.02315

 

1 

5  

تغذع 
الإدارة 
المدرصي
ة 

المجنوع
ات 

الطلابي
ة على 
أصاليب 
التعليه 
التعاوى
  

والعنل 
اتدناع
.  

35
 

39.3
 

34
 

38.2
 

10
 

11.2
 

4
 

4.5
 

6
 

6.7
 

4.17
 1.33015

 

7 
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6  

تَيئ 
المدرصة 
للطالبا
ت 

البيئة 
الأنادي
مية 

المغذعة 
على 
الإبداع 
في 

الأعنال 
المجتنع
 ية.

21
 

23.6
 

44
 

49.4
 

17
 

19.1
 

2
 

2.2
 

5
 

5.6
 

4.00
 1.01203

 

10 

 

تضاعد 
المدرصة 
الطالبا
ت على 
أصاليب 
التعله 
الذاتي 
وفل 
المياٍر 
اتذديج
 ة.

47
 

52.8
 

30
 

33.7
 

10
 

11.2
 

 

0
 

2
 

2.2
 

4.35
 1.15587

 

4 



  
 

- 888 - 

 

تحزظ 
المدرصة 
على 
ربط 
المعلوما
ت 

المكدمة 
إلى 
الطالبا
ت 

بالأىغ
طة 
المجتنع
 ية.

45
 

50.6
 

32
 

36
 

3
 

3.4
 

4
 

4.5
 

5
 

5.6
 

4.30
 1.21896

 

5 

7  

تعتند 
البيئة 
الضفية 
أصاليب 
اتذوار 
واليكا
ش في 
توصيل 
المعلوما
ت لدى 
طالبات 
المزسلة 
الجاىوية 
بديلًا 
عً 

التلكين 
 المباعز.

31
 

39.3
 

27
 

38.2
 

15
 

11.2
 

12
 

4.5
 

6
 

6.7
 

4.11
 1.31110

 

8 
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8  

تضاعد 
الهيئة 
التعلين
ية 

بالمدرص
ة 

الطالبا
ت على 
اصتددا
و 

مضادر 
له التع

المدتلفة 
للشضول 
على 
المعلوما
 ت.

41
 

46.1
 

35
 

39.3
 

6
 

6.7
 

4
 

4.5
 

3
 

3.4
 

4.24
 1.05814

 

6 

9  

تعشس 
المدرصة 
روح 
التياف
ظ 

الأخلاق
  بين 
الطالبا
ت 

لإخزاز 
أفغل ما 
لديًَ 
في 

العنلية 
التعلين
 ية.

25
 

28.1
 

36
 

40.4
 

14
 

15.7
 

5
 

5.6
 

9
 

10.1
 

4.07
 1.70220

 

9 

10  
المتوصط 
 العاو

38.6
 

43.8
 

31
 

35.58
 

10
 

10.71
 

5.3
 

4.59
 

5.2
 

5.78
 

4.24
 1.20221
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دسجٞ (  ْ المت٘طةاا الحظابٚٞ ه قشاا اظ٘س الأٗي 1-5ٙتل  ًّ اعذٗي )

ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي بعررذ اهتعوررٍٚ هررذ٠ لاهبرراا     

شاٗحررت بررو    المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش ًررذٙشاا المررذاسغ بمحافعررٞ الأحظررا١         

(  ٗباطتعشا   ش ٚب اه قرشاا  ربو   4.24(، ًٗت٘طط لاَ ًش  ر بقٌٚٞ )3.90( ٗ)4.49)

 تبِٟ المرذاسغ برشاً  حذٙنرٞ هت ٓٚرى اهةاهبراا  كادأٚراً ًٗٔاسٙراً        ( " 4 ْ اه قشٝ سقٍ )

 ٞ " جررا١ا ي اهتر ٚررب الأٗي ًررّ حٚررث الأٌٓٚررٞ ًررّ ٗجٔررٞ   هوقٚرراَ بالمظررؤٗهٚاا المجتٌعٚرر

( ًش  ررر ٗجررا١ا   4.49، بمت٘طررط حظررابٛ )  ذاسغ بمحافعررٞ الأحظررا١ ًررذٙشاا المرر  ُعررش 

اررشق ( ٗاهررأ  ررِف لوررٟ  ْ "   2بعررذٓا ًررّ حٚررث الأٌٓٚررٞ ي اهتر ٚررب اه قررشٝ سقررٍ )     

المذسطٞ لوٟ ا بالم  طراهٚب اهرتعوٍ اهِؼرط هرذ٠ اهةاهبراا ي اهب٣ٚرٞ اهـر ٚٞ اهرأ  عرضص          

١ بعرررذٌٓا ًرررّ حٚرررث ( ًش  رررر،  رررٍ جرررا4.42" بمت٘طرررط حظرررابٛ )المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ

 ظررتلاذَ المذسطررٞ اه٘طررا٢ى اهتلِ٘ه٘جٚررٞ    ( ٗاهررأ  ررِف لوررٟ "  3الأٌٓٚررٞ اه قررشٝ سقررٍ )  

( ًش  رر،  4,39بمت٘طرط حظرابٛ )  "، الحذٙنٞ ي دلٍ اهعٌوٚرٞ اهتعوٌٚٚرٞ هرذ٠ اهةاهبراا    

ً٘افقرٞ لِٚرٞ   ٗ عذ ٓزٖ اهِتا٢  اهظابقٞ ًِةقٚٞ إلى دسجٞ كربلٝ، ٗاهرأ  كرذا لورٟ     

اعٔر٘د اهرأ  برزلها الإداسٝ المذسطرٚٞ اهناُ٘ٙرٞ الحلً٘ٚرٞ ٗالأٓوٚرٞ ي        اهذساطٞ ي مجراي  

ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي بعررذ اهتعوررٍٚ  تٔا محافعررٞ الأحظررا١ ي دسجررٞ ًظررآٌ

 . هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ

ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش  بٌِٚررا جررا١ا  قررى اه قررشاا ًررّ حٚررث اهتر ٚررب ي ٓررزا اظرر٘س      

( 1ٓررٛ اه قررشٝ سقررٍ )٘ٙررٞ الحلً٘ٚررٞ ٗالأٓوٚررٞ بمحافعررٞ الأحظررا١ ًررذٙشاا المررذاسغ اهناُ

 ظرررالذ الأطررراهٚب اهترب٘ٙرررٞ ي المذسطرررٞ اهةاهبررراا لورررٟ اطرررتلاذاَ   ٗاهرررأ  رررِف لورررٟ " 

ٓرزٖ  ألّ لرضٗ  ، ٗ ٙلاً ( ًش  ر3.90"، ٗرهم بمت٘طط حظابٛ ) طاهٚب اهت لل اهعوٚا

لهزٖ اه قشٝ ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش لِٚرٞ     المش  عٞ  ُٕ لوٟ اهش ٍ  ْ دسجٞ الم٘افقٞ  إلى اهِتٚجٞ

، ٗلوٟ اهش ٍ ًّ  ٌٓٚتٔا إة  ُٔرا جرا١ا ي المرؤلمحشٝ، ٗٓرزٖ ُتٚجرٞ ًِةقٚرٞ إلى       اهذساطٞ
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الأطاهٚب اهأ  تلازٓا الإداسٝ المذسطرٚٞ ًرّ حٚرث اهرىاً  اهـر ٚٞ      دسجٞ كبلٝ كْ٘ 

٠ المظرررؤٗهٚٞ اةجتٌالٚرررٞ هرررذٗاهأؿررر ٚٞ ٗاهرررتعوٍ اهِؼرررط  كادأٚررراً ًٗٔاسٙررراً هتٌِٚرررٞ  

اهةاهباا  عذ  ٗلى ا ة٘اا اهأ  عٌى لوٟ  ٌِٚتٔا الإداسٝ،  ٍ    ٛ بعذٓا اهتعوٍ لّ 

ٗاهررأ  عررذ إحررذ٠ اهررىاً  المتةرر٘سٝ ي  عوررٍٚ  اطررتلاذاَ  طرراهٚب اهررت لل اهعوٚررا،لشٙررع 

 اهةاهباا ٗاهأ اتاو إلى مماسطٞ ل٘ٙوٞ ي  ٌِٚٞ اه٘لٛ ٗاهت لل هذ٠ اهةاهباا.  

(، ٗاهرأ  ػراسا إلى دٗس   2018اطٞ الحاهٚٞ ًر دساطٞ )ًوحٍ، ُتا٢  اهذسٗ ت٘افع 

ًرّ  لوٟ إُؼا١ جٚى هذٕٙ ًّ المٔاساا الأكادأٚرٞ ٗالمٔاسٙرٞ   ي المجاي اهتعوٌٚٛ المذسطٞ 

 المجتٌعٚٞ ٞظؤٗهٚالم عضٙض ًّٗ  ٍ لوٟ إحذا  اهتغٚل مذ٘ الأفلى ي المجتٌر، اهعٌى 

ٕ   رهرم  لحرى المؼرلأا اهررأ  ٘اجرٕ     هرذ٠ اهةرأب   ، كٌرا  ت ررع  المجتٌرر اهررزٜ ٙعرٚؽ فٚر

(، ٗاهررأ  ػرراسا إلى  ٌٓٚررٞ  ٌِٚررٞ    2022اهذساطررٞ الحاهٚررٞ  ٙلرراً ًررر دساطررٞ ) برر٘ اهعررأ،       

المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي ُ رر٘غ اهةررأب ًررّ قبررى المذسطررٞ، ٗاهررزٜ ٙعررذ ًةوباررا ٓاًرراً ًررّ  

تٌررر  جرى إلررذاد جٚررى ٙتحٌررى  دٗاسٖ المِرر٘ط بٔررا لوررٟ لمحررل ٗجررٕ هوٌظررآٌٞ ي بِررا١ المج 

 ٗ قذًٕ ٗسقٕٚ.

ًرررا دسجرررٞ ًظرررآٌٞ الإداسٝ المذسطرررٚٞ ي  عضٙرررض      اُٚررراً: الإجابرررٞ لورررٟ اهظرررؤاي اهنررراُٛ:   

المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي بعررذ اظافعررٞ لوررٟ اهب٣ٚررٞ هررذ٠ لاهبرراا المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ًررّ    

 ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١؟

ا ٗاهِظررب الم٣٘ٙررٞ ٗالمت٘طررط الحظررابٛ     حظرراب اهتلررشاسا  اهنرراُٛهلإجابررٞ لررّ اهظررؤاي  

-5ٗاةمذشا  المعٚاسٜ هعباساا اظر٘س الأٗي هأطرتباُٞ كٌرا ٓر٘ ً٘كر  ي اعرذٗي )      

 ( اهتاهٛ:2
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 (2 -5اتددول )
دردة  الجاىييبين التهزارات واليضب المئوية والمتوصط اتذضابي الانحزاف المعيار  لفكزات المحور 

ش المضؤولية المجتنعية في بعد المحافظة على البيئة لدى طالبات مضاٍنة الإدارة المدرصية في تعشي
 المدارظ الجاىوية مً ودَة ىظز مديزات المدارظ بمشافظة الأسضاء

المحور الجاىي: دردة مضاٍنة الإدارة المدرصية في تعشيش المضؤولية المجتنعية في بعد المحافظة 
 ىظز مديزات المدارظ بمشافظة الأسضاء.على البيئة لدى طالبات المدارظ الجاىوية مً ودَة 

المتوصط اتذضابي
 
نحزاف المعيار 

الا
 

الترتيب
 

 العبارات و

موافل
 
تمامًا

 
%

موافل 
 

%
موافل إلى سدٍ  
ما

 
%

غير 
موافل 
 

%
 

غير 
بغدةموافل 
 

%    

1 

تعكد المدرصة ىدوات 
خاصة للطالبات 

ًّ بآلية اتذفاظ  لتوعيتَ
 على البيئة.

51
 56.2
 

28
 30.3
 

6
 7.9
 

4
 5.6
   4.45
 1.23510

 

3 

2 
تغذع المدرصة الطالبات 
للنشافظة على ىظافة 
 الضاسة المدرصية.

60
 67.4
 

20
 22.5
 

6
 6.7
 

3
 3.4
 

0
 

0
 4.55

 1.02315
 

1 

3 

تعشس الإدارة المدرصية 
اىتناء الطالبات 
واسترامًَ لبيئتًَ 
 وتزتنعاتًَ.

56
 62.9
 

15
 16.9
 

3
 3.4
 

8
 

9
 

7
 7.9
 
4.51

 1.15261
 

2 
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4 

شس المدرصة وعي تع
الطالبات بأعزار 

الاصتدداو الضيئ لبعض 
أىواع التهيولوديا الملوثة 

 للبيئة.

24
 

27
 

29
 32.6
 

21
 23.6
 

4
 4.5
 

11
 12.4
 

4.11
 1.20091

 

8 

5 

تحح الإدارة المعلنات 
المضؤولات عً مزافل 
المدرصة على توعية 

 الطالبات باتذفاظ عليَا.

46
 51.7
 

32
 

36
 

7
 7.9
 

0
 

0
 

4
 4.5
 4.35
 1.15587

 

4 

6 
تػزظ المدرصة في ىفوظ 
الطالبات اتذفاظ على 
 الموارد الطبيعية.

31
 34.8
 

34
 38.2
 

15
 16.9
 

2
 2.2
 

7
 7.9
 
4.17

 1.20091
 

7 

7 

تخضط المدرصة أياماً 
تطوعية للكياو بحنلة 
ليظافة البيئة المحيطة 

 بًَ.

41
 46.1
 

30
 33.7
 

7
 7.9
 

2
 2.2
 

9
 10.1
 
4.30

 1.21896
 

5 

8 

ارة المدرصية تغذع الإد
الطالبات على إىتاز أفهار 
تضَه في تينية البيئة 

 المحلية.

35
 39.3
 

33
 37.1
 

11
 12.4
 

3
 3.4
 

7
 7.9
 
4.24

 1.01193
 

6 

9 

تغذع الإدارة المدرصية 
الطالبات لإىتاز بحوخ 
علنية تزتبط بالمحافظة 
 على الموارد الطبيعية.

20
 22.5
 

30
 33.7
 

17
 19.1
 

13
 14.6
 

9
 10.1
 
4.05

 1.70101
 

9 
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10 

تغذع الإدارة المدرصية 
الطالبات على ىغز مواد 
إعلامية لتبني اصتدداو 
 المواد الضديكة للبيئة.

17
 19.1
 

31
 34.8
 

21
 23.6
 

15
 16.9
 

5
 5.6
 
3.95

 1.70101
 

10 

 المتوصط العاو 11
38.1

 

42.7
 

28
 31.58

 

11.4
 12.94
 

5.4
 6.18
 

6.5
 

8.3
 
4.30

 1.26014
 

 

 ْ المت٘طررةاا الحظررابٚٞ ه قررشاا اظرر٘س اهنرراُٛ      (2-5ٙتلرر  ًررّ اعررذٗي )  

دسجررٞ ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي بعررذ اظافعررٞ لوررٟ       

اهب٣ٚرررٞ هرررذ٠ لاهبررراا المرررذاسغ اهناُ٘ٙرررٞ ًرررّ ٗجٔرررٞ ُعرررش ًرررذٙشاا المرررذاسغ بمحافعرررٞ      

ٗباطتعشا    (4.30(، ًٗت٘طط لاَ ًش  ر بقٌٚٞ )3.95( ٗ)4.55 شاٗحت بو )الأحظا١ 

 ؼررجر المذسطررٞ اهةاهبرراا هوٌحافعررٞ لوررٟ    ( " 2 ش ٚررب اه قررشاا  رربو  ْ اه قررشٝ سقررٍ )   

 ٞ " جررا١ا ي اهتر ٚررب الأٗي ًررّ حٚررث الأٌٓٚررٞ ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش     ُعافررٞ اهظرراحٞ المذسطررٚ

( ًش  ر ٗجا١ا بعذٓا ًّ 4.55ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١، بمت٘طط حظابٛ )

( ٗاهررأ  ررِف لوررٟ  ْ "  عررضص الإداسٝ المذسطررٚٞ  3 قررشٝ سقررٍ )حٚررث الأٌٓٚررٞ ي اهتر ٚررب اه

( ًش  رر،  4.51اُتٌا١ اهةاهباا ٗاحترأًّ هب٣ٚرتّٔ ٗمجتٌعرا ّٔ" بمت٘طرط حظرابٛ )    

 عقررذ المذسطررٞ  ( ٗاهررأ  ررِف لوررٟ "1 ررٍ جررا١ بعررذٌٓا ًررّ حٚررث الأٌٓٚررٞ اه قررشٝ سقررٍ )  

ّّ بلهٚرررٞ الح ررراظ لورررٟ اهب٣ٚرررٞ "،  بمت٘طرررط حظرررابٛ  ُرررذٗاا لمحاؿرررٞ هوةاهبررراا هتررر٘لٚتٔ

( ًش  ر، ٗ عذ ٓزٖ اهِتا٢  اهظابقٞ ًِةقٚٞ إلى دسجٞ كبلٝ، ٗاهأ  كذا لورٟ  4,45)

حررشق المذسطررٞ لوررٟ  ٌِٚررٞ ٗلررٛ اهةاهبرراا ي مجرراي اظافعررٞ لوررٟ اهب٣ٚررٞ طرر٘ا١ لوررٟ   

ّّ لوررٟ اظافعررٞ اهظرراحٞ المذسطررٚٞ  ٗ المظررت٠٘     المظررت٠٘ اهتةبٚقررٛ ًررّ لمحررأي  ؼررجٚعٔ

ّ لمحرأي  رشغ قٌٚرٞ  قرذٙش ٗاحرتراَ اهب٣ٚرٞ ًرّ ح٘هِرا،  ٗ لقرذ          اهقٌٚٛ ٗالأكرادأٛ ًر  

 اهِذٗاا الم٘جٔٞ هتٌِٚٞ ٗلٛ اهةاهباا بلهٚٞ الح اظ لوٟ اهب٣ٚٞ. 
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بٌِٚررا جررا١ا  قررى اه قررشاا ًررّ حٚررث اهتر ٚررب ي ٓررزا اظرر٘س ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش        

 (10ًذٙشاا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ الحلً٘ٚرٞ ٗالأٓوٚرٞ بمحافعرٞ الأحظرا١ ٓرٛ اه قرشٝ سقرٍ )       

 ؼررجر الإداسٝ المذسطررٚٞ اهةاهبرراا لوررٟ ُؼررش ًرر٘اد إلأًٚررٞ هتررب        ٗاهررأ  ررِف لوررٟ "   

ٗألرّ  ( ًش  ر  ٙلراً،  3.95"، ٗرهم بمت٘طط حظابٛ )اطتلاذاَ الم٘اد اهـذٙقٞ هوب٣ٚٞ

 ُٕ لوٟ اهرش ٍ  ْ دسجرٞ الم٘افقرٞ المش  عرٞ لهرزٖ اه قرشٝ ًرّ ٗجٔرٞ          لضٗ ٓزٖ اهِتٚجٞ إلى

وع بتؼجٚر اهةاهباا لوٟ ُؼش ً٘اد إلأًٚٞ، ٗلوٟ اهرش ٍ  ُعش لِٚٞ اهذساطٞ فٌٚا ٙتع

ًّ  ٌٓٚتٔا إة  ُٔا جا١ا ي المرؤلمحشٝ، رهرم  ْ آتٌراَ الإداسٝ بتؼرجٚر اهةاهبراا لورٟ       

   ّّ الح رراظ لوررٟ اهب٣ٚررٞ ًررّ حٚررث المٌاسطررٞ ٗاهتةبٚررع،  ررٍ  ررشغ ٓررزا الم ٔررَ٘ ي ُ ٘طررٔ

ٞ هوةاهباا ي مجاي ًظرؤٗهٚتٍٔ  ٙ  ٛ ي ًقذًٞ الأٗه٘ٙاا اهأ  قذًٔا الإداسٝ المذسطٚ

المجتٌعٚٞ،  ٍ ٙ  ٛ بعذٓا ًّ حٚث الأٌٓٚٞ حثّ اهةاهباا لوٟ  ْ ٙلُ٘ر٘ا إئرابٚو ي   

 ؼجٚر  لٍٓ لوٟ قٌٚٞ اظافعٞ لورٟ اهب٣ٚرٞ طر٘ا١ ًرّ لمحرأي لٌرى بحر٘  لوٌٚرٞ  ٗ         

ُؼررش ًرر٘اد إلأًٚررٞ ي ٓررزا اهؼرر ْ، هررزهم جررا١ا  وررم اه قررشاا ي المررؤلمحشٝ ًررّ حٚررث     

 ٚٞ.  الأٌٓ

(، ٗاهررأ  ػرراسا إلى  2018ٗ ت٘افررع ُتررا٢  اهذساطررٞ الحاهٚررٞ ًررر دساطررٞ )ًوحررٍ،     

 ٌٓٚرررٞ دٗس المذسطرررٞ ي المجررراي اهتعوٌٚرررٛ مذررر٘  ٘جٚرررٕ  ٚرررر  فرررشاد المجتٌرررر ي مجررراي   

اظافعررٞ لوررٟ اهب٣ٚرررٞ كُ٘ٔررا ًظررؤٗهٚٞ اعٌٚرررر بمررا فٚٔررا اهةرررأب، كٌررا ٙعررذ ٓرررزا         

هٚٞ الإداسٝ المذسطٚٞ المجتٌعٚرٞ مذر٘ المجتٌرر    اهت٘جٕٚ ًِةوقاً ٓاًاً ًّ ًِةوقاا ًظؤٗ

بمرررا فٚٔرررا ٓرررؤة١ اهةرررأب، كٌرررا  ت٘افرررع اهذساطرررٞ الحاهٚرررٞ بؼرررلى جض٢رررٛ ًرررر دساطرررٞ        

(، ٗاهأ جا١ا ُتا٢جٔا بذسجرٞ ًت٘طرةٞ ًرّ حٚرث قٚراَ ًعوٌر٘ اهتربٚرٞ        2021)لبٚذاا، 

هٞ اةجتٌالٚٞ بتؼجٚر اهةأب لوٟ اظافعٞ لوٟ ب٣ٚتٍٔ المذسطرٚٞ، كرزهم ي ًظر    

  شغ قٌٚٞ احتراَ اهةأب هب٣ٚتٍٔ المجتٌعٚٞ.
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ًرررا دسجرررٞ ًظرررآٌٞ الإداسٝ المذسطرررٚٞ ي  عضٙرررض     اهنررراً: الإجابرررٞ لورررٟ اهظرررؤاي اهناهرررث:  

المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ ي بعرذ لمحذًرٞ المجتٌرر اظورٛ هرذ٠ لاهبراا المرذاسغ اهناُ٘ٙرٞ ًرّ           

 ٗجٔٞ ُعش ًذٙشاا المذاسغ بمحافعٞ الأحظا١؟

ي اهناهررث   حظرراب اهتلررشاساا ٗاهِظررب الم٣٘ٙررٞ ٗالمت٘طررط الحظررابٛ   هلإجابررٞ لررّ اهظررؤا 

-5ٗاةمذشا  المعٚاسٜ هعباساا اظر٘س الأٗي هأطرتباُٞ كٌرا ٓر٘ ً٘كر  ي اعرذٗي )      

 ( اهتاهٛ:3

 (3 -5اتددول )
يبين التهزارات واليضب المئوية والمتوصط اتذضابي الانحزاف المعيار  لفكزات المحور الجالح دردة 

الإدارة المدرصية في تعشيش المضؤولية المجتنعية في بعد خدمة المجتنع المحلي لدى طالبات  مضاٍنة
 المدارظ الجاىوية مً ودَة ىظز مديزات المدارظ بمشافظة الأسضاء.

المحور الجالح: دردة مضاٍنة الإدارة المدرصية في تعشيش المضؤولية المجتنعية في بعد خدمة المجتنع المحلي 
المتوصط اتذضابي المدارظ الجاىوية مً ودَة ىظز مديزات المدارظ بمشافظة الأسضاء. لدى طالبات

 

نحزاف المعيار 
الا

 

الترتيب
 

 العبارات و

موافل
 

بغدة
 

%
موافل 

 

%
 

موافل إلى سدٍ ما
 

%
غير 
موافل 
 

%
 

غير 
موافل بغدة

 

% 

1 

تضتتتتتتَدف المدرصتتتتتة تينيتتتتتة  
المجتنتتتع المحلتتتي عتتت  تأٍيتتتل   

ىويتة لأختذ   طالبات المزسلتة الجا 
 .دور قياد  في المضتكبل

19
 21.3
 

25
 28.1
 

23
 25.8
 

13
 14.6
 

9
 10.1
 

4.01
 1.03510

 

10 

2 

تكتتوو المدرصتتة بدعتتداد التت امر  
التدريبيتتتة التتتتي تزنتتتش علتتتى   
المَتتتارات التكييتتتة والتطبيكيتتتة 
للطالبتتتتات تردمتتتتة المجتنتتتتع   

 المحلي.

25
 28.1
 

30
 33.4
 

21
 23.6
 

9
 10.1
 

4
 4.5
 4.22
 1.10093
 

8 
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3 

تحتتتزظ الإدارة المدرصتتتية علتتتى  
تعشيتتتتتش المَتتتتتارات والمعلومتتتتتات 
اللاسمتتتتتتتتتة لإدارة المغتتتتتتتتتاريع 
الإىتادية في المجتنع متً ختلال   

 طالبات المدارظ.

20
 22.5
 

30
 33.7
 

17
 19.1
 

13
 14.6
 

9
 10.1
 

4.05
 1.03511

 

9 

4 

تتتتوفز الإدارة المدرصتتتية فزصتتتا   
تدريبيتتة للطالبتتات في تزتتالات  

متتتة المضتتتؤولية المجتنعيتتتة وخد
 المجتنع المحلي.

61
 68.5
 

20
 22.5
 

5
 5.6
 

0
 

0
 

3
 3.4
 4.55
 1.35262

 

2 

5 

تتعتتتتاوٌ الإدارة المدرصتتتتية متتتتع 
أوليتتتتتاء أمتتتتتور الطالبتتتتتات في  
إعتتتدادًٍ أناديميتتتاً ومَييتتتاً في 
 تزالات المضؤولية المجتنعية.  

33
 37.1
 

37
 41.6
 

15
 16.9
 

4
 4.5
 

0
 

0
 4.29

 1.10092
 

7 

6 

تعتتت  المدرصتتتة عتتتً دورٍتتتا في    
لمضتتؤولية المجتنعيتتة متتً ختتلال ا

تأٍيتتتتتل الطالبتتتتتات للكيتتتتتاو   
 بالأعنال التطوعية.

40
 44.9
 

25
 28.1
 

15
 16.9
 

7
 7.9
 

2
 2.2
 4.35
 1.01171
 

6 

7 
تغتتذع المدرصتتة الطالبتتات علتتى  
المغتتتتارنات التطوعيتتتتة التتتتتي   

 تخدو المجتنع المحلي.

57
 64.1
 

22
 24.7
 

4
 4.5
 

6
 6.7
 

0
 

0
 4.52

 1.13530
 

3 

8 

ىتتدوات تجكيفيتتة  تُكتتيه المدرصتتة
للطالبتتات ستتول المغتتهلات التتتي  
يعتتتاىي ميَتتتا المجتنتتتع المحلتتتي   

 وصبل سلَا.

50
 56.1
 

28
 31.5
 

4
 4.5
 

7
 7.9
 

0
 

0
 4.46

 1.45588
 

4 

9 

تتتتتيلإ الإدارة المدرصتتتية المجتتتال  
للطالبتتتتات للكيتتتتاو بأعنتتتتال   
خدميتتة للنذتنتتع المحلتتي عتت    
مضتتتؤولي اتردمتتتة المجتنعيتتتة   

 بالمدرصة.

45
 50.6
 

26
 29.2
 

7
 7.9
 

9
 10.1
 

2
 2.2
 

4.41
 1.31895

 

5 

10 
تضتتَه المدرصتتة في رفتتع مضتتتوى  
وعتتتي الطالبتتتات نحتتتو تينيتتتة  
 المجتنع المحلي مادياً وثكافياً.

65
 

73
 

15
 16.9
 

3
 3.4
 

0
 

0
 

6
 6.4
 4.60
 1.12313

 

1 
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 المتوصط العاو 11

41.5
 46.62
 

25.8
 28.97
 

11.4
 12.82
 

7.6
 

8.5
 

3.5
 3.89
 

4.35
 1.1669
 

 

اظرر٘س اهناهررث،  (  ْ المت٘طررةاا الحظررابٚٞ ه قررشاا  3-5ذٗي )ٙتلرر  ًررّ اعرر 

دسجررٞ ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ ي بعررذ لمحذًررٞ المجتٌررر     

اظورررٛ هرررذ٠ لاهبررراا المرررذاسغ اهناُ٘ٙرررٞ ًرررّ ٗجٔرررٞ ُعرررش ًرررذٙشاا المرررذاسغ بمحافعرررٞ     

(  ٗباطتعشا  4.35قٌٚٞ )(، ًٗت٘طط لاَ ًش  ر ب4.01( ٗ)4.60 شاٗحت بو )الأحظا١ 

 ظٍٔ المذسطٞ ي سفر ًظت٠٘ ٗلرٛ اهةاهبراا   ( " 10 ش ٚب اه قشاا  بو  ْ اه قشٝ سقٍ )

" جرا١ا ي اهتر ٚرب الأٗي ًرّ حٚرث الأٌٓٚررٞ     مذر٘  ٌِٚرٞ المجتٌرر اظورٛ ًادٙراً ٗ قافٚرراً     

( ًش  رر  4.60ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش ًرذٙشاا المرذاسغ بمحافعرٞ الأحظرا١، بمت٘طرط حظرابٛ )         

 ر٘فش  ( ٗاهرأ  رِف لورٟ  ْ "    4بعذٓا ًّ حٚث الأٌٓٚٞ ي اهتر ٚب اه قشٝ سقٍ ) ٗجا١ا

الإداسٝ المذسطرررٚٞ فشؿرررا  ذسٙبٚرررٞ هوةاهبررراا ي مجررراةا المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ ٗلمحذًرررٞ      

 ٛ ( ًش  رر،  رٍ جرا١ بعرذٌٓا ًرّ حٚرث الأٌٓٚرٞ        4.55" بمت٘طرط حظرابٛ )  المجتٌر اظور

لمذسطٞ اهةاهبراا لورٟ المؼراسكاا اهتة٘لٚرٞ      ؼجر ا ( ٗاهأ  ِف لوٟ "7اه قشٝ سقٍ )

 ٛ ( ًش  رررر، ٗ عرررذ ٓرررزٖ اهِترررا٢   4,52بمت٘طرررط حظرررابٛ )"،  اهرررأ  رررذَ المجتٌرررر اظوررر

كُ٘ٔا اهشكٚضٝ الأٗلى اهرأ ِٙبغرٛ اهعٌرى    ، هعِٚٞ اهذساطٞراا  ٗه٘ٙٞ باهِظبٞ اهظابقٞ 

عرذ لمحذًرٞ المجتٌرر    لوٚٔا هلٛ  ظٍٔ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙرض المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ ي ب   

اظوٛ، ٗهزا جا١ا ي المش بٞ الأٗلى برو فقرشاا اظر٘س ًرّ ٗجٔرٞ ُعرش ًرذٙشاا المرذاسغ         

  بمحافعٞ الأحظا١. 

بٌِٚررا جررا١ا  قررى اه قررشاا ًررّ حٚررث اهتر ٚررب ي ٓررزا اظرر٘س ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش        

( 1ًررذٙشاا المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ الحلً٘ٚررٞ ٗالأٓوٚررٞ بمحافعررٞ الأحظررا١ ٓررٛ اه قررشٝ سقررٍ ) 

 ظتٔذ  المذسطٞ  ٌِٚٞ المجتٌرر اظورٛ لرى   ٓٚرى لاهبراا المشحورٞ       اهأ  ِف لوٟ " ٗ
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( ًش  رر  ٙلراً،   4.01"، ٗرهرم بمت٘طرط حظرابٛ )   اهناُ٘ٙٞ لألمحز دٗس قٚرادٜ ي المظرتقبى  

 ُررٕ لوررٟ اهررش ٍ  ْ دسجررٞ الم٘افقررٞ المش  عررٞ لهررزٖ اه قررشٝ ًررّ     ٓررزٖ اهِتٚجررٞٗألررّ لررضٗ 

بظعٛ الإداسٝ المذسطرٚٞ إلى   ٓٚرى لاهبراا المشحورٞ     ٙتعوع ٗجٔٞ ُعش لِٚٞ اهذساطٞ فٌٚا 

إة  ْ ٓررزا الهررذ  هررٚع كررٌّ  ٗه٘ٙرراا   ٓٚررى     ،اهناُ٘ٙررٞ لألمحررز دٗس قٚررادٜ ي المظررتقبى  

ّّ المجتٌعٚررٞ،    ي المررؤلمحشٝ  ٝهررزهم جرا١ا  وررم اه قررش  اهةاهبراا مذرر٘  عضٙررض ًظرؤٗهٚا ٔ

 .  دسجٞ ً٘افقٞ لِٚٞ اهذساطًّٞ حٚث 

(، 2021)لبٚررذاا، كررىٍ ًررّ ًررر دساطررٞ جض٢ٚرراً ساطررٞ الحاهٚررٞ ٗ ت٘افررع ُتررا٢  اهذ

ٗاهأ جا١ا ُتا٢جٔا بذسجرٞ ًت٘طرةٞ ًرّ حٚرث قٚراَ ًعوٌر٘       ( 2018ٗدساطٞ )اهضٓشاُٛ، 

كٌرا  ، لأبِرا١ المجتٌرر   ٌِٚٞ المجتٌر اظوٛ اهتربٚٞ اةجتٌالٚٞ بتؼجٚر اهةأب لوٟ 

 ػررراسا إلى حـررر٘ي لِٚرررٞ ( اهرررأ 2021 ٘افقرررت اهذساطرررٞ الحاهٚرررٞ ًرررر دساطرررٞ )اهرررضلبي،  

ٌ  محر٘س  اهذساطٞ لوٟ ًت٘طط لراَ ًش  رر ي    ي لمحذًرٞ المجتٌرر، حٚرث     تٔادسجرٞ ًظرآ

 .كشٗسٝ اةٓتٌاَ بالمؼلأا المجتٌعٚٞ ٗاهعالمٚٞإلى  ػاسا  ٗلى فقشاا مح٘س اهذساطٞ 

ٓرى  ٘جرذ فرشٗق راا دةهرٞ إحـرا٢ٚٞ لِرذ ًظرت٠٘         سابعاً: الإجابٞ لورٟ اهظرؤاي اهشابرر:   

( ي دسجررٞ ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ      α=0.05اهذةهررٞ )

هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش المذٙشاا بمحافعٞ الأحظا١  بعراً لمرتغلاا   

 طِ٘اا ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞ(؟  –اهبحث )ُ٘لم المذسطٞ " حلً٘ٛ/  ٓوٛ"
٢  المحتبرراس )ا( رٗ اهعِٚررتو، ٗ ُ٘فررا  هلإجابررٞ لررّ ٓررزا اهظررؤاي   اطررتلاذاَ ُتررا  

هفكنش ًّ لِٚتو لّ لشٙع اطتلاشاو المت٘طةاا الحظابٚٞ ٗاةمذشافاا المعٚاسٙرٞ ي  

دسجررٞ ًظررآٌٞ الإداسٝ المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗهٚٞ المجتٌعٚررٞ هررذ٠ لاهبرراا المررذاسغ          
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ُ٘لم المذسطٞ " اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش المذٙشاا بمحافعٞ الأحظا١  بعاً لمتغلاا اهبحث )

 طِ٘اا لمحىٝ ًذٙشاا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ(، ٗاعذاٗي  دُاٖ ٙ٘ك  رهم: –حلً٘ٛ/  ٓوٛ"

  ٗةً: ُ٘لم المذسطٞ " حلً٘ٛ/  ٓوٛ": 

هوت كذ ًّ ٗج٘د فشٗق ي دسجٞ ًظرآٌٞ الإداسٝ المذسطرٚٞ ي  عضٙرض المظرؤٗهٚٞ     

بمحافعرٞ الأحظررا١  المجتٌعٚرٞ هرذ٠ لاهبراا المررذاسغ اهناُ٘ٙرٞ ًرّ ٗجٔرٞ ُعررش المرذٙشاا        

حظب )ُ٘لم المذسطرٞ " حلرً٘ٛ/  ٓورٛ"(   اطرتلاذاَ اةلمحتبراس )ا(، ٗحظراب المت٘طرةاا        

 (.4 -5الحظابٚٞ ٗاةمذشافاا المعٚاسٙٞ، ٗاطتلاشاو قٌٚٞ "ا"، كٌا ي اعذٗي سقٍ )

( المت٘طةاا الحظابٚٞ ٗاةمذشافاا المعٚاسٙٞ ٗالمحتباس "ا" لأ ش )ُ٘لم 4 -5جذٗي )

ٛ/  ٓوٛ"( ي دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ المذسطٞ " حلً٘

 المجتٌعٚٞ هذ٠ لاهباا المذاسغ اهناُ٘ٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُعش المذٙشاا بمحافعٞ الأحظا١

 العدد ىوع المدرصة الأبعاد
المتوصط 
 اتذضابي

الانحزاف 
 المعيار 

 قينة "ت"
دردات 
 اتذزية

الدلالة 
 الإسضائية

 التعليه
 0.94325 4.30 57 سهومي

0.45 70 
 غير دالة

 غير دالة 1.38761 4.25 32 أٍلي
المحافظة 
 على البيئة

 1.44274 4.35 57 سهومة
0.61 70 

 غير دالة
 غير دالة 1.04327 4.41 32 أٍلي

المجتنع 
 المحلي

 1.00762 4.49 57 سهومي
0.76 70 

 غير دالة
 غير دالة 0.79241 4.56 32 أٍلية

 الإجمالي
 1.08632 4.38 57 سهومي

0.61 70 
 غير دالة

 غير دالة 1.84213 4.41 32 أٍلية

ذَ ٗجر٘د فرشٗق راا دةهرٞ إحـرا٢ٚٞ     لر ( 4-5ٙتل  ًّ اعذٗي اهظرابع سقرٍ )  

ي دسجٞ ًظرآٌٞ الإداسٝ المذسطرٚٞ ي  عضٙرض المظرؤٗهٚٞ المجتٌعٚرٞ هرذ٠ لاهبراا المرذاسغ         

. ٗألرّ لررضٗ ٓرزٖ اهِتٚجرٞ إلى  ُررٕ ة    لرً٘ٛ/ ٓوٛ( اهناُ٘ٙرٞ  بعارا لمرتغل ُرر٘لم المذسطرٞ )ح    
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ٙ٘جررذ فررشٗق بررو المررذاسغ الحلً٘ٚررٞ ٗالأٓوٚررٞ ي ٗاجبرراا ًٗتةوبرراا كررى ًٌِٔررا فٌٚررا   

ٙتعوع بمظؤٗهٚا ٌٔا المجتٌعٚٞ تجاٖ المجتٌر ي  ٚر المجاةا اهعوٌٚٞ  ٗ فٌٚا ٙتـى 

سٝ المذسطررٚٞ ًررشٗساً بمؼرراكى المجتٌررر ًررّ قبررى  ٚررر ًِظرر٘بٛ المررذاسغ ابتررذا١ا ًررّ الإدا 

بالمعوٌو حتٟ اهةأب، بالتباس المذسطٞ  ؼرلى ًش لرضاً  ؿرٚأً ي حرى ًؼرلأا المجتٌرر       

 –المرررذاسغ الحلً٘ٚرررٞ ٗالأٓوٚرررٞ   –ًرررّ لمحرررأي  ورررم المظرررؤٗهٚٞ المجتٌعٚرررٞ، ٗكأٌٓرررا    

ٙررتحٌأْ ُ ررع لررب١ ًظررؤٗهٚتٍٔ المجتٌعٚررٞ تجرراٖ مجررتٌعٍٔ ٗإداسا ٔررٍ اهتعوٌٚٚررٞ ي    

إلى  Epstein (2018) ٗRatten (2021)ًا ٙتظع ًر ًا  ػاس إهٕٚ  ٗٓ٘ٓزا اعاُب. 

 ْ ً َٔ٘ اهؼشاكٞ المجتٌعٚٞ  ؿب  جض١اا ًّ اه وظ ٞ اهترب٘ٙٞ الحذٙنٞ اهأ  تبِآا 

المذاسغ ب ُ٘الٔا الملاتو ٞ، ط٘ا١ كاُت حلً٘ٚٞ  ٗ  ٓوٚٞ، إر لم  عذ لبٚعرٞ اهتٌ٘ٙرى  ٗ   

ٚٞ المذسطٞ المجتٌعٚٞ، بى با رت  ورم المظرؤٗهٚٞ    اعٔٞ المؼشفٞ ٓٛ اظذد اه٘حٚذ لمظؤٗه

اًا اٙا لا  .ٗاجباا  شب٘
اٚرا مذر٘  ٘حٚرذ اهش ٙرٞ اهترب٘ٙرٞ هرذ٠  ٚرر          أرا إئاب ٗ علع ٓزٖ اهِتٚجٞ  ٘ج

 (2015) المذاسغ فٌٚا ٙتعوع بعأقتٔا بالمجتٌر اظوٛ، ٗ ؤكذ لوٟ ًا ركشٖ اهض بي
ٞ  ذًررٞ قلرراٙا المجتٌررر، بغرر  برر ْ المؤطظرراا اهتعوٌٚٚررٞ كافررٞ  ؼررليى ًِـرراا حٚ٘ٙرر 

 .اهِعش لّ ُ٘لٔا
 ثاىياً: صيوات اتر ة في المياصب الإدارية:

هلإجابررررٞ لوررررٟ ٓررررزا اهظررررؤاي   حظرررراب المت٘طررررةاا الحظررررابٚٞ ٗاةمذشافرررراا   

المعٚاسٙٞ ٗالمحتباس "ا" لأ ش )طِ٘اا ا ىٝ ي المِاؿب الإداسٙٞ( ي دسجٞ ًظآٌٞ الإداسٝ 

هٚٞ المجتٌعٚررٞ هررذ٠ لاهبرراا المررذاسغ اهناُ٘ٙررٞ ًررّ ٗجٔررٞ ُعررش  المذسطررٚٞ ي  عضٙررض المظررؤٗ

 ( ٙ٘ك  رهم.4 -5المذٙشاا بمحافعٞ الأحظا١ ٗاعذٗي سقٍ )
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( المتوصطات اتذضابية والانحزافات المعيارية واختبار "أىوفا" لأنجز مً عييتين لأثز 5 -5ددول )
المدرصية في تعشيش المضؤولية )صيوات اتر ة في المياصب الإدارية( في دردة مضاٍنة الإدارة 

 المجتنعية لدى طالبات المدارظ الجاىوية مً ودَة ىظز المديزات بمشافظة الأسضاء

 الأبعاد
صيوات اتر ة في المياصب 

 الإدارية
 العدد

المتوصط 
 اتذضابي

الانحزاف 
 المعيار 

قينة 
 "ت"

دردات 
 اتذزية

الدلالة 
 الإسضائية

 التعليه

 1.74321 3.89 15 )أقل مً خمط صيوات(.

0.49 70 
تودد فزوم 
 اسضائية

)مً خمط إلى أقل مً عغز 
 صيوات(.

35 
4.01 1.53464 

 0.78441 4.38 39 )عغز صيوات فأنجز(.

المحافظة 
على 
 البيئة

 1.84270 3.75 15 )أقل مً خمط صيوات(.

0.62 
تودد فزوم  70

 اسضائية
)مً خمط إلى أقل مً عغز 

 صيوات(.
35 

3.99 1.54324 

  1.30761 4.43 39 )عغز صيوات فأنجز(.

المجتنع 
 المحلي

 1.71763 3.65 15 )أقل مً خمط صيوات(.

0.83 
تودد فزوم  70

 اسضائية
)مً خمط إلى أقل مً عغز 

 صيوات(.
35 

3.81 1.99242 

  1.01241 4.36 39 )عغز صيوات فأنجز(.

 الاجمالي

 1.38674 3.76 15 )أقل مً خمط صيوات(.
تودد فزوم  70 0.65

 اسضائية
)مً خمط إلى أقل مً عغز 

 صيوات(.
35 

3.85 1.84213 

   1.14217 4.39 39 )عغز صيوات فأنجز(.

ٗجرر٘د فررشٗق راا دةهررٞ إحـررا٢ٚٞ هـررام      (5 – 5)برراهِعش إلى ُتررا٢  اعررذٗي   

عرض٠ ٓرزٖ اهِتٚجرٞ    . ٗ المذٙشاا ممّ أتولّ لمحىٝ إداسٙٞ تمتذ إلى لؼرش طرِ٘اا فر كنش   

إلى  ْ طِ٘اا ا ىٝ هذ٠ الإداسٝ المذسطٚٞ تملِٔا ًرّ  لرّ٘ٙ لمحرىاا لوٌٚرٞ ٗ ةبٚقٚرٞ      

ألّ اةطت ادٝ ًِٔا ي إمداص المٔاَ الإداسٙٞ ٗاهترب٘ٙٞ بل ا١ٝ  كى ًّ الأقى لمحرىٝ ي  
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ٞ         ٓزا اةتجاٖ.   ٗٓ٘ ًرا ٙتٌاػرٟ ًرر الإلراس اهِعرشٜ اهرزٜ  ػراس إلى  ْ اهقٚرادٝ اهتعوٌٚٚر

         ٝ  اه عاهٞ اتراو إلى  رشاكٍ لمحرىاا ًِٔٚرٞ ٗ شب٘ٙرٞ حترٟ  رؤدٜ  دٗاساا مجتٌعٚرٞ ًرؤ ش
(Green, 2018 ،2011; اهة٘آررا).    فالمررذٙشٝ راا ا ررىٝ اهة٘ٙوررٞ  اهباررا ًررا  لتظررب

ًٔاساا  ٗطر ي إداسٝ اهعأقاا ًرر المجتٌرر، ٗاهتلاةرٚط هوٌبرادساا، ٗ ٘ظٚرب إًلاُراا       

 .المذسطٞ  ذًٞ اهب٣ٚٞ اظوٚٞ

ٗقذ المحتو ت ٓزٖ اهِتٚجٞ ًر ًا  ٘ؿوت إهٕٚ بع  اهذساطاا ًنى )لتَ٘ ٗلتَ٘، 

سٙعض٠ ٓزا 2015( ٗ)المةلٜ، 2012 ( اهوتو لم تجذَا فشٗقًا داهٞ  عض٠ إلى ا ىٝ، ٗسبما 

اةلمحتأ  إلى لبٚعٞ اهعِٚٞ  ٗ اهظٚاق اظوٛ اهزٜ  جشٙت فٕٚ ٓزٖ اهذساطٞ، حٚث 

 ضاٙذاا ي اةٓتٌاَ باهعٌى المجتٌعٛ كٌّ بشاً   ؼٔذ ًذاسغ محافعٞ الأحظا١ 

اهتة٘ٙش المٔ  هوقٚاداا اهترب٘ٙٞ، ًا قذ أِ   ؿحاب ا ىٝ فشؿاا  كى هتةبٚع 

 ً آٍٚ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ.

 اتراتمة والتوصيات
اٙا ي  عضٙض المظؤٗهٚٞ  لمحوـت ٓزٖ اهذساطٞ إلى  ْ الإداسٝ المذسطٚٞ  وعب دٗساا مح٘س

هذ٠ لاهباا المشحوٞ اهناُ٘ٙٞ، ٗرهم ًّ لمحأي  بعادٓا اهنأ ٞ اهش٢ٚظٞ:  المجتٌعٚٞ

اهتعوٍٚ، اظافعٞ لوٟ اهب٣ٚٞ، ٗلمحذًٞ المجتٌر اظوٛ. ٗقذ  ظٔشا اهِتا٢   ْ ًظت٠٘ 

ًظآٌٞ الإداسٝ المذسطٚٞ ي ٓزٖ الأبعاد كاْ ًش  عاا، مما ٙؤكذ فالوٚٞ دٗسٓا ي 

 .لٛ ب ٌٓٚٞ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ بو اهةاهباا شطٚ  اهقٍٚ المجتٌعٚٞ ٗ عضٙض اه٘

ِّٚت اهِتا٢   ْ المذاسغ  تبِٟ بشاً   عوٌٚٚٞ حذٙنٞ  ٔذ  إلى   ٓٚى اهةاهباا  ٗقذ ب

اٙا هوقٚاَ ب دٗاسّٓ المجتٌعٚٞ، إكافٞ إلى ا بالم اطترا ٚجٚاا اهتعوٍ  اٚا ًٗٔاس  كادأ

 ْ الإداسٝ المذسطٚٞ  ظٍٔ ي  اهِؼط اهأ  عضص اهؼع٘س بالمظؤٗهٚٞ. كٌا  ظٔشا اهذساطٞ

سفر ًظت٠٘ اه٘لٛ اهب٣ٚٛ ًّ لمحأي لقذ اهِذٗاا ٗالأُؼةٞ اهت٘ل٘ٙٞ، فلوًا لّ  عضٙض 

 .اةُتٌا١ هوٌجتٌر اظوٛ لى  قذٍٙ فشق  ذسٙبٚٞ ًٗبادساا  ة٘لٚٞ
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 :وفي عوء تلو اليتائر، توصي الدراصة بما يلي

  ًٞر اعٔاا المجتٌعٚٞ  ِ ٚز ٗسؾ لٌى  ةبٚقٚٞ دالمحى المذاسغ باهؼشاك

)ًنى اعٌعٚاا ا لٙٞ ٗاهبوذٙاا(، هتذسٙب اهةاهباا لوٟ  ةٚط ٗ ِ ٚز 

 .ًبادساا مجتٌعٚٞ، مما ٙعضص ًٔاساا اهقٚادٝ ٗاهعٌى اهتة٘لٛ هذّٙٔ

  إدساو ٗحذاا دساطٚٞ ح٘ي ً َٔ٘ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي المِآ  اهذساطٚٞ، ًر

 لل اهِقذٜ ٗحى المؼلأا اه٘اقعٚٞ اهتركٚض لوٟ  ةبٚقاا لٌوٚٞ ًنى اهت

ٗاهعٌى اعٌالٛ، ٗ لوٚب اهةاهباا بمؼشٗلاا مجتٌعٚٞ كٌّ  قٍٚٚ 

 .المقشساا اهذساطٚٞ

  ٘قٚر ا  اقٚاا  عاْٗ بو إداساا اهتعوٍٚ ٗالمؤطظاا المجتٌعٚٞ )ًنى 

المظتؼ ٚاا ٗالمشاكض اهب٣ٚٚٞ ٗاعٌعٚاا  ل اهشبحٚٞ(، بٔذ   ِعٍٚ صٙاساا 

ًٚذاُٚٞ ًؼتركٞ  ؼشن اهةاهباا ي ً٘اجٔٞ ًؼلأا حقٚقٚٞ ًٗؼشٗلاا 

 .ي ب٣ٚتّٔ اظوٚٞ

  ِٟؼجٚر اهباحنو ٗالملاتـو باهتربٚٞ لوٟ إجشا١ دساطاا ًظتقبوٚٞ  تب 

ًِٔجٚاا ًتِ٘لٞ )كالمقابأا ٗاوٚى اه٘ ا٢ع ًٗؼاسكٞ  ٗهٚا١ الأً٘س 

ٚٞ ٗ ٘طٚر ُةاق ٗالمعوٌاا( ًّ  جى  قٍٚٚ فالوٚٞ بشاً  المظؤٗهٚٞ المجتٌع

 .اهؼشاكٞ بو المذسطٞ ٗالمجتٌر ي اهبحث اهتربٜ٘

  اًا،  ؤكذ اهذساطٞ لوٟ  ٌٓٚٞ دً  ً آٍٚ المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي لمحتا

ًِعً٘ٞ اهتعوٍٚ ًّ لمحأي مماسطاا إداسٙٞ فعّاهٞ ٗبشاً   عوٌٚٚٞ ًتلاًوٞ 

عّٔ ٗػشاكاا اطترا ٚجٚٞ ًر المجتٌر، بما ٙعضص اس باط اهةاهباا بمجتٌ

سٙظٍٔ ي إلذاد  جٚاي قادسٝ لوٟ اٌى ًظؤٗهٚا ٔا تجاٖ ب٣ٚتٔا ٗمجتٌعٔا ٗ. 

 

 



  

 

- 887 - 
 

 المزادع

 العزبية المزادع :أولًا
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 .964–947، (1)28مجوٞ اهعوَ٘ اةجتٌالٚٞ هوذساطاا اهترب٘ٙٞ ٗاهِ ظٚٞ،  .الأسدْ
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 .اهشٙا : ًلتبٞ اهشػذ .اهتةبٚقاا(

(. اهشباط، 1)ط دهٚى المظؤٗهٚٞ المجتٌعٚٞ ي اهتعوٍٚ .(2022) .ًِعٌٞ اهُٚ٘ظل٘
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