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المظتخذ١َ في بشاَج ايذساطات ايعًُٝا به١ًٝ اطتراتٝجٝات ايتكِٜٛ 
ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اتداَع١ ايعشب١ٝ الأأَشٜه١ٝ بفًظطين، َٔ 

 ٚج١ٗ ْظش طًب١ الماجظتير ٚايذنتٛساٙ
 َشاّ طعذٟ سشٝذ أبٛ غشب١ٝ
 ؾًظطين –باسج١ دنتٛس٠ اؾاَع١ ايعشب١ٝ الاَشٜه١ٝ 

maraaa454@yahoo.com 

 ًَخـص

ٖذؾت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ في بشاَر  ٖذاف:الأ 

ايذساطات ايعًٝا نُا ٜتِ مماسطتٗا ع٢ً أسض ايٛاقع ٚريو في اؾاَعات 

اطتخذّ المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ، إر صُُت اطتبا١ْ َه١ْٛ المٓٗذ١ٝ:  ايؿًظط١ٝٓٝ.

كٝاغ اطتراتٝذ١ٝ َٔ ثلاث١ َكاٜٝع )َكٝاغ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ، َ

(، ٚطبكت ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ ايٛاقعٞايتكِٜٛ ايزاتٞ، َكٝاغ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ 

( طايباً ٚطايب١ َظذًين في ايؿضٌ ايجاْٞ يًعاّ الأناديمٞ 104َٝظّش٠ قٛاَٗا )

أظٗشت ايٓتا٥ر ٚدٛد مماسط١ بذسد١ َشتؿع١ لاطتراتٝذٝات  ايٓتا٥ر:.2023-2022

ات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش طًب١ ايتكِٜٛ يبراَر ايذساط

ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ٚقذ دا٤ تشتٝب مماسط١ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المُاسط١ تٓاصيٝاً 

ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ )اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ، اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ، 

ٚدٛد ؾشٚم داي١ إسضا٥ٝاً بين اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ(، ٚبٝٓت ايٓتا٥ر عذّ 

َتٛططات اطتذابات طًب١ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ مٛ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ يبراَر 

ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ تبعاً لمتػير )ايٓٛع الادتُاعٞ(، ٚٚدٛد 

 ٙ(.الح طًب١ )ايذنتٛسايضؾشٚم داي١ إسضا٥ٝاً تبعاً لمتػير )المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ( 

أٚصت ايذساط١ بغشٚس٠ الاطتؿاد٠ َٔ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المعتُذ٠ في : اـلاص١
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بشاَر ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ ْعشاً لما 

أظٗشت٘ َٔ أ١ُٖٝ في ؼظين َذاسى ايطًب١، ٚتطٜٛش قذستِٗ ع٢ً انتظاب ايعًّٛ 

 ؼهلات ٚؼظين ايتؿهير ايتأًَٞ يذِٜٗ.ٚالمعاسف، ٚنٝؿ١ٝ سٌ الم

اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ، اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ، اطتراتٝذ١ٝ  ايهًُـات ايذايـ١:

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ، اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ
 

Evaluation strategies in graduate programs as practiced in 

Palestinian universities from the point of view of students 

"faculty of Educational Sciences at the Arab American 

University "case study" 

 

ABSTRACT 

Objectives: The study aimed to identify evaluation strategies in 

graduate studies programs as they are practiced on the ground in 

Palestinian universities. 

Methods: The descriptive analytical approach was used, as a 

questionnaire was designed consisting of three measures 

(reflective evaluation strategy scale, self-evaluation strategy scale, 

reflective evaluation strategy scale), and the study was applied to a 

random facilitated sample of (104) students enrolled in the second 

semester of the academic year 2023-2022. 

Results: The results showed that there is a high degree of practice 

of evaluation strategies for graduate studies programs at the Arab 

American University from the point of view of students of the 

Faculty of Educational Sciences ،The results showed that there are 

no statistically significant differences between the averages of the 

responses of the students of the Faculty of Educational Sciences 

towards the evaluation strategies for graduate studies programs at 
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the Arab American university depending on the variable (gender), 

and there are statistically significant differences depending on the 

variable (educational level) and for the benefit of students (PhD). 

Conclusions: The study recommended the need to take advantage 

of the evaluation strategies adopted in graduate studies programs 

at the Faculty of Educational Sciences at the Arab American 

university due to I showed it from It is important to improve 

students ' cognition, develop their ability to acquire science and 

knowledge, how to solve problems and improve their reflective 

thinking. 

  

Keywords: calendar strategies, realistic calendar strategy, self-

calendar strategy, meditative calendar strategy. 

 

 َكذ١َ

تعتبر بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ أٚيٜٛات الأٖذاف الاطتراتٝذ١ٝ ايتي تغعٗا 

ٍٚ المتكذ١َ في طبٌٝ ؼكٝل ايٓٗغ١ ٚايت١ُٝٓ، ٚريو يًبكا٤ في إطاس ايتطٛس في ايذ

تكِٜٛ تكِٝٝ ٚظٌ ايتػيرات المتظاسع١ في ب١٦ٝ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٚايزٟ ٜتطًب إدشا٤ 

ُّل َٚٛعٛعٞ، ٚايعٌُ ع٢ً سؾذ طٛم ايعٌُ باستٝادات٘ ايتي  لهزٙ ايبراَر بؼهٌ َع

ْتٝذ١ ايتطٛس ايتهٓٛيٛدٞ، ٚتشانِ الأصَات ايتي تتٛاؾل َع ٖزٙ ايتطٛسات اؿاص١ً 

 تتعشض لها ايبًذإ.

ٚبزيو أصبح تكِٜٛ ايبراَر ٚتطٜٛشٖا ٚؼظين َظتٛاٖا ٚسؾع نؿاٜتٗا 

ٚسظٔ اطتجُاسٖا َٔ أبشص المٛعٛعات ايتي ٜشنض عًٝٗا صٓاع ايكشاس بٗذف الاطتذاب١ 

، مما ٜتطًب تذؾل المعشؾ١ يتشذٜات ايتػير ٚايتطٛس ايظشٜع في دٛاْب اؿٝا٠ المتعذد٠

المٓاطب لمٛانب١ ايتكذّ ايعًُٞ ٚتطبٝكات٘ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٖٚٛ َا طعت إيٝ٘ ٚصاس٠ 

ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ في ؾًظطين عبر إعذاد خطط ايبراَر ايتع١ًُٝٝ 
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طًبات طٛم ايعٌُ بػشض ايت١ُٝٓ ٚايبٓا٤ يشدّ ايؿذ٠ٛ بين كشدات ايتعًِٝ َٚت

 (.2022ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ،  ايتعًِٝ)ٚصاس٠ 

( بإٔ اطتخذاّ َعاٜير اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ٚالاعتُاد 2015ٜش٣ ايضٜاْٞ )ٚ

الأناديمٞ تُعذ َٔ الاطتراتٝذٝات المٓاطب١ في المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ، نْٛٗا تكّٛ 

ٚاؽار ايكشاسات )الإداس١ٜ ٚالماي١ٝ(، ؾغلًا عٔ بشاَر  ،بتكِٝٝ جمٝع الأعُاٍ الإداس١ٜ

( فُٛع١ َٔ 2016اطتخذّ اؿشبٞ ٚدسْذسٟ ) نُاِ ٚاـطط ايبشج١ٝ. ايتعًٝ

نٌ َٔ )تضُِٝ َٚٓطل تكِٜٛ  المجالات بٗذف تكِٜٛ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚالمتُج١ً في

ايبرْاَر، ايٓعش١ٜ ايتي بُني عًٝٗا ايبرْاَر، عًُٝات ايبرْاَر ٚنٝؿ١ٝ ايتٓؿٝز، 

 ٚؾعايٝت٘(. ْٛاتر ايبرْاَر َٚذ٣ تأثيرٙ، تهايٝـ ايبرْاَر

فُٛع١ َٔ الأٖذاف ايتي يمهٔ ؼكٝكٗا "( 327: 2018ٚبين ايؿاٜض ٚآخشٕٚ )

َعشؾ١ َذ٣ َلا١َ٤ ايبراَر  : ٚتتُجٌ فيعٓذ إدشا٤ تكِٜٛ يًبراَر الأناديم١ٝ، 

ايذساط١ٝ لاستٝادات المجتُع ٚطٛم ايعٌُ َٚتطًبات ايت١ُٝٓ، َٚعشؾ١ َذ٣ استباط 

طظ١ ايتع١ًُٝٝ، َٚعشؾ١ َذ٣ َٛانب١ المٓاٖر ايذساط١ٝ المكشسات ٚالمٓاٖر بشطاي١ المؤ

قذد٠ َٚع١ًٓ ٚعادي١ يتكِٝٝ أدا٤ ايطًب١، َٚذ٣  ٠تٛاؾش ْعشٚلمتطًبات ايعضش، 

َلا١َ٤ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ لمتطًبات إعذاد خشٜر يذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايتؿهير 

تعاٌَ َع ايٛطا٥ٌ المٓطكٞ ٚالإبذاع، ٚايعٌُ عُٔ ايؿشٜل ٚؼٌُ المظؤٚي١ٝ ٚاي

  ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿذٜج١".

ٚفي ؾًظطين، تم تأطٝع الإداس٠ ايعا١َ يًكٝاغ ٚايتكِٜٛ ٚالاَتشاْات ايتابع١ 

يٛصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ بٗذف ؼظين ْٛع١ٝ ايتعًِٝ في ؾًظطين، 

بٟٛ ٚتٛنٌ لهزٙ الإداس٠ المٗاّ الآت١ٝ "تؿعٌٝ اطتخذاّ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايتر

ٚتطٜٛشٖا، تضٜٚذ صٓاع ايكشاس بمؤػشات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝ سذٜج١ َٚٓع١ُ عٔ كشدات 

ايٓعاّ ايتربٟٛ، ْؼش ثكاؾ١ ايتكِٜٛ ايتربٟٛ عبر تذسٜب المعًُين ع٢ً اطتخذاّ 

الأطايٝب اؿذٜج١ في ايتكِٜٛ ايتربٟٛ ٚتضٜٚذِٖ بالمٛاد رات ايعلاق١" )ٚصاس٠ ايتعًِٝ 

 (.2022، ؾًظطين دٚي١  ،ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ
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 َصه١ً ايذساط١

ْعشاً لأ١ُٖٝ بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاستباطٗا بع١ًُٝ ايتطٜٛش ٚايت١ُٝٓ، 

ٚلأ١ُٖٝ سؾذ طٛم ايعٌُ غشيجين ًٜبٕٛ استٝادات ايظٛم، ٚيمتًهٕٛ َٔ المعاسف 

ٚايعًّٛ ٚالمٗاسات دسد١ ناؾ١ٝ يتطٜٛش ايعٌُ المؤطظٞ في ايكطاعين ايعاّ ٚاـاظ، إلا 

ٓعش٠ ايعا١َ يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ تؼير إلى عذّ قذس٠ ٖزٙ ايبراَر ع٢ً تًب١ٝ إٔ اي

استٝادات طٛم ايعٌُ، ٚتشنٝضٖا ع٢ً بشاَر ٚؽضضات قذد٠، ؾع٢ً ايشغِ َٔ 

ايٓذاسات ايتي اطتطاعت بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ ؼكٝكٗا في عذ٠ فالات، إلا أْٗا َا 

عًٝ٘، تهُٔ َؼه١ً ايذساط١ في الإداب١ عٔ صايت ؼتاز يًُضٜذ َٔ ايتطٜٛش. ٚبٓا٤ 

ايظؤاٍ ايش٥ٝع الآتٞ: َا اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ في بشاَر ايذساطات ايعًٝا نُا تماسغ 

 في اؾاَعات ايؿًظط١ٝٓٝ؟

 أط١ً٦ ايذساط١

 تظع٢ ايذساط١ يلإداب١ عٔ ايتظاؤلات ايؿشع١ٝ الآت١ٝ:

ٞ، ايتـأًَٞ( في بـشاَر   َا َظت٣ٛ تطبٝل اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ )ايٛاقعٞ، ايزات .1

ايذساطـــات ايعًٝـــا َـــٔ ٚدٗـــ١ ْعـــش طًبـــ١ نًٝـــ١ ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ في اؾاَعـــ١   

 ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ؟

ٌٖ تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين َتٛططات اطـتذابات طًبـ١ ايذساطـات     .2

ــٛ       ــ١ مـــ ــ١ الأَشٜهٝـــ ــ١ ايعشبٝـــ ــ١ في اؾاَعـــ ــّٛ ايتربٜٛـــ ــ١ ايعًـــ ــا في نًٝـــ ايعًٝـــ

ــِٜٛ ا  ــتراتٝذٝات ايتكـ ــت٣ٛ     اطـ ــاعٞ، المظـ ــٛع الادتُـ ــتػيرٟ )ايٓـ ــاً لمـ ــ١ تبعـ لمُاسطـ

 ايتعًُٝٞ(؟

    فشضٝات ايذساط١

ــأٜ لاطــتراتٝذٝات ايتكــِٜٛ )ايــٛاقعٞ، ايتــزاتٞ، ايتــأًَٞ(       .1 ٜٛدــذ َظــت٣ٛ َتب

المظـــتخذ١َ في بـــشاَر ايذساطـــات ايعًٝـــا َـــٔ ٚدٗـــ١ ْعـــش طًبـــ١ نًٝـــ١ ايعًـــّٛ  

 ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ.
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( بــــين 0.05ذ ؾــــشٚم رات دلايــــ١ إسضــــا١ٝ٥ عٓــــذ َظــــت٣ٛ دلايــــ١ ) لا تٛدــــ  .2

َتٛطــطات اطــتذابات طًبــ١ ايذساطــات ايعًٝــا في اؾاَعــ١ ايعشبٝــ١ الأَشٜهٝــ١      

مــٛ اطـــتراتٝذٝات ايتكـــِٜٛ المُاسطـــ١ في بــشاَر ايذساطـــات ايعًٝـــا تبعـــاً لمـــتػير   

 )ايٓٛع الادتُاعٞ(.

( بــــين 0.05يــــ١ )لا تٛدــــذ ؾــــشٚم رات دلايــــ١ إسضــــا١ٝ٥ عٓــــذ َظــــت٣ٛ دلا   .3

َتٛطــطات اطــتذابات طًبــ١ ايذساطــات ايعًٝــا في اؾاَعــ١ ايعشبٝــ١ الأَشٜهٝــ١      

مــٛ اطـــتراتٝذٝات ايتكـــِٜٛ المُاسطـــ١ في بــشاَر ايذساطـــات ايعًٝـــا تبعـــاً لمـــتػير   

 )المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

 أ١ُٖٝ ايذساط١

 الأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ

 ظٌ اصدٜاد ْظب َٔ خلاٍ أ١ُٖٝ المٛعٛع، في تتُجٌ أ١ُٖٝ ايذساط١ ايع١ًُٝ

طٛم ايعٌُ دٚيٝاً، َع تشانِ  ايعايٞ لمتطًباتايبطاي١، ٚعذّ َٛانب١ بشاَر ايتعًِٝ 

الأصَات ٚايهٛاسخ ٚتشادع الأدا٤ الاقتضادٟ ايذٚيٞ، ٚايزٟ ٜتطًب تطٜٛش بشاَر 

في ب١٦ٝ الأعُاٍ،  ٛدٛد٠ايتطٛسات المتٓاطب ييًتعًِٝ ايعايٞ )ايذساطات ايعًٝا( 

 .يبراَر أنجش لاع١ ٚؾاع١ًٝ ٚاؿاد١ المًش١

 الأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ

أَا الأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ ؾتتُجٌ في ايٓتا٥ر ايتي طٝتِ اؿضٍٛ عًٝٗا َٔ خلاٍ  

اطتكضا٤ آسا٤ ع١ٓٝ َٔ طًب١ ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ 

سات يعًٝا َٚذ٣ َٛانبتٗا يًتطٛاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المعتُذ٠ في ايذساطات ا

في ب١٦ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ، ٚريو لاطتخلاظ أبشص ايٓتا٥ر، ٚبٝإ ْكاط ايك٠ٛ عاصش٠ الم

بٗذف اؿذ  –إٕ ٚدذت  –بٗذف ايعٌُ ع٢ً تعضٜضٖا، ٚايهؼـ عٔ ْكاط ايغعـ 

َٓٗا ٚايعٌُ ع٢ً َعاؾتٗا، َع تكذِٜ فُٛع١ َٔ ايتٛصٝات ٚالمكترسات ٚايتي قذ 
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ايعا١َ في إداس٠ ايتطٜٛش ٚاؾٛد٠ يذ٣ اؾاَعات تؿٝذ صٓاع ايكشاس ٚساسمٞ ايظٝاطات 

 ايؿًظط١ٝٓٝ عُٔ بشاَر ايذساطات ايعًٝا.

 أٖذاف ايذساط١

 تظع٢ ايذساط١ إلى ؼكٝل الأٖذاف الآت١ٝ:

ايتعشف إلى َظت٣ٛ تطبٝل اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ يبراَر ايذساطات ايعًٝا َـٔ   .1

 ٚد١ٗ ْعش طًب١ اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ.

يؿشٚم ايذاي١ إسضا٥ٝاً بين َتٛططات اطـتذابات طًبـ١ ايذساطـات    ايهؼـ عٔ ا .2

ايعًٝــــا في اؾاَعــــ١ ايعشبٝــــ١ الأَشٜهٝــــ١ مــــٛ اطــــتراتٝذٝات ايتكــــِٜٛ بــــشاَر  

 ايذساطات ايعًٝا المُاسط١ تبعاً لمتػيرٟ )ايٓٛع الادتُاعٞ، المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

 حذٚد ايذساط١

 ؾًظطين -شب١ٝ الأَشٜه١ٝ، ساّ اللهطبكت ايذساط١ في اؾاَع١ ايعاؿذٚد المها١ْٝ:  -

 خلاٍ ايؿضٌ الأناديمٞ ايجاْٞايذساط١ تمت إدشا٤ات : اؿذٚد ايضَا١ْٝ -

 .2023-2022 يًعاّ 

تم ؼذٜذ ايذساط١ بطًب١ ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ اؿذٚد ايبؼش١ٜ:  -

 (ٚبشاَر ايذنتٛساٙ ،)بشاَر المادظتير الأَشٜه١ٝ

تضش ايذساط١ ع٢ً اطتراتٝذٝات ايتكـِٜٛ )ايـٛاقعٞ، ايـزاتٞ،    تكاؿذٚد المٛعٛع١ٝ:  -

 ايتأًَٞ( يبراَر ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ.

 َصطًخات ايذساط١

-  ِ "اطــتراتٝذٝات قا٥ُــ١ عًــ٢ أطــع عًُٝــ١ َٚٓٗذٝــ١،     ٖٚــٞ: اطــتراتٝذٝات ايتكــٜٛ

ايعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١   تشتهض ع٢ً سكٝك١ ٚٚاقـع َـا تعهًُـ٘ ايطًبـ١، بؼـهٌ ٜغـُٔ دـٛد٠        

ٚكشداتٗــا َــٔ سٝــح َــذ٣ بًــٛؽ المــتعًِ لأغــشاض ايــتعًِ ْٚتاداتــ٘، ٚتمههٓــ٘ َٓٗــا  

ٚإتكاْ٘ لها، ؾغلًا ع٢ً ؼذٜذ الأدا٤ أٚ الإلاص ايزٟ طٝتِ تكٛيمـ٘ بضـؿت٘ َؤػـشاً    
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يًُتعًِ بما ٜتغـُٓ٘ َـٔ أْؼـط١ ٚتـذسٜبات لاطـتجاس٠ ٖـزا الأدا٤، ٚالإدـشا٤ات ايـتي         

يتشذٜذ تذسّز أعُاٍ ايطًب١ ٚتكذٜش َظتٜٛاتٗا" )ايبؼير، ٚبـشِٖ،  طٝكّٛ بٗا المعًِ 

ــاًٚ (.242: 2012 ــ١،      :إدشا٥ٝ تعــني الاطــايٝب المظــتخذ١َ يتكــِٜٛ َظــت٣ٛ أدا٤ ايطًب

سدـــ١ اطـــتذاب١ طًبـــ١ ايذساطـــات ايعًٝـــا في نًٝـــ١ ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ في   دٚتتُجـــٌ في 

ــٛا     ــ١ لاطــتراتٝذٝات ايتكــِٜٛ )اي ــأًَٞ(  اؾاَعــ١ ايعشبٝــ١ الأَشٜهٝ قعٞ، ايــزاتٞ، ايت

 المعتُذ٠ في أدا٠ ايكٝاغ ٚالمعذ٠ َٔ قبٌ ايباسج١.

-   ٞ "تًــو الاطــتراتٝذ١ٝ ايــتي تشاعــٞ تٛدٗــات      ٖٚــٞ: اطــتراتٝذ١ٝ ايتكــِٜٛ ايــٛاقع

ايتكِٜٛ اؿذٜج١، ٚايتي تعهع إلاصات ايطايب ٚتكٝظٗا في َٛاقـ سكٝك١ٝ، سٝح 

 ـُ   َُتظـع َـٔ المعـاسف،      يماسغ ؾٝ٘ ايطًب١ َٗاسات ايـتؿهير ايعًٝـا، ٜٚٛا٥ ٕٛ بـين َـذ٣ 

يبًــٛس٠ الأسهــاّ، أٚ لاؽــار ايكــشاسات، أٚ ؿــٌ المؼــهلات اؿٝاتٝــ١ ايــتي ٜعٝؼــْٛٗا"         

اطـتذاب١ طًبـ١ ايذساطـات    ٖٞ دسد١  :إدشا٥ٝاًٚ (.9: 2004)ايؿشٜل ايٛطني يًتكِٜٛ، 

ايعًٝـــا في نًٝـــ١ ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ في اؾاَعـــ١ ايعشبٝـــ١ الأَشٜهٝـــ١ لاطـــتراتٝذٝات   

 كِٜٛ ايٛاقعٞ المعتُذ٠ في أدا٠ ايكٝاغ ٚالمعذ٠ َٔ قبٌ ايباسج١.ايت

-   ٞ "عًُٝــ١ ٜكــّٛ َــٔ خلالهــا ايطًبــ١ بالمشادعــ١       ٖٚــٞ: اطــتراتٝذ١ٝ ايتكــِٜٛ ايــزات

ايزات١ٝ، ٚتكِٝٝ دـٛد٠ عًُـِٗ ٚتعًُٗـِ، ٚاؿهـِ عًـ٢ ايذسدـ١ ايـتي تعهـع بٛعـٛ           

ــاط ايكـــ٠ٛ ٚايغ ـــ   ــذ ْكـ ــا٤م عًـــ٢ َؤػـــشات الأدا٤، ٚؼذٜـ عـ في عًُـــِٗ، الأٖـــذاف بٓـ

 (.Andrade and Du, 2007: 160َٚشادع١ أْؿظِٗ َٚٔ ثِ تطـٜٛش أدا٥ٗـِ" )  

تُؼير إلى قٝـاّ ايطايـب بتكـِٜٛ أدا٥ـ٘ بٓؿظـ٘ َـٔ خـلاٍ َشادعـ١ تضـشؾات٘           :إدشا٥ٝاً

دسدــ١ اطــتذاب١ طًبــ١ ايذساطــات ايعًٝــا في  ٖــٞ ٚٚؾكًــا لهــا إَــا إٔ ٜعضصٖــا أٚ ٜعــذلها،  

ــ١ في اؾا  ــّٛ ايتربٜٛـ ــ١ ايعًـ ــِٜٛ    نًٝـ ــتراتٝذٝات ايتكـ ــ١ لاطـ ــ١ الأَشٜهٝـ ــ١ ايعشبٝـ َعـ

 ايزاتٞ المعتُذ٠ في أدا٠ ايكٝاغ ٚالمعذ٠ َٔ قبٌ ايباسج١.

"تأٌَ ايؿشد يًُٛقـ ايزٟ أَاَـ٘ ٚؼًًٝـ٘ إلى    ٖٚٞ: اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ -

عٓاصشٙ، ٚسطِ اـطط ايلاص١َ يؿُٗ٘ ستـ٢ ٜضـٌ إلى ايٓتـا٥ر، ثـِ تكـِٜٛ ايٓتـا٥ر       

تُؼـير إلى تأَـٌ ايطايـب اؾـاَعٞ     : إدشا٥ٝـاً ٚ (.121: 2012)سٜـإ،   في ع٤ٛ اـطط"
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ــبٗا،      ــا ٚانتظـ ــاسات ايـــتي تعًُٗـ ــا ٚيًُٗـ ــتي تًكاٖـ ــ١ ايـ ــٛاد ايتعًُٝٝـ ــٞ يًُـ ــ١ ٖـ دسدـ

اطـــتذاب١ طًبـــ١ ايذساطـــات ايعًٝـــا في نًٝـــ١ ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ في اؾاَعـــ١ ايعشبٝـــ١  

٠ ايكٝاغ ٚالمعـذ٠ َـٔ قبـٌ    الأَشٜه١ٝ لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايتأًَٞ المعتُذ٠ في أدا

 ايباسج١.

 الإطاس ايٓظشٟ ٚايذساطات ايظابك١

 أٚلًا: الإطاس ايٓظشٟ

 فالاتاؾاَع١ٝ َٔ بشاَر ايذساطات في تعتبر اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ 

ايتي سعٝت باٖتُاّ ٚاطع يذ٣ ٚاععٞ المٓاٖر ايتع١ًُٝٝ، ٚساسمٞ طٝاطات ايتطٜٛش 

، ٚاطتٓادٖا يٓعشٜات ايتعًِٝ طشا٥ل ايتذسٜعبلاستباطٗا ايكٟٛ ايتعًِٝ، ْعشاً 

 اؿذٜج١، ٚايتي تشنض ع٢ً ايطايب باعتباسٙ قٛس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

 َا١ٖٝ ايتكِٜٛ

تعشف ع١ًُٝ ايتكِٜٛ بأْٗا "ع١ًُٝ َٓٗذ١ٝ تكّٛ ع٢ً أطع ع١ًُٝ لإصذاس 

أسهاّ تتظِ بايذق١ ٚالمٛعٛع١ٝ ع٢ً َذخلات ٚعًُٝات ٚكشدات أٟ ْعاّ تشبٟٛ، 

َٚٔ ثِ ؼذٜذ دٛاْب ايك٠ٛ ٚايكضٛس في نٌ َٓٗا، تمٗٝذاً لاؽار قشاسات َٓاطب١ 

 (.2018لإصلاسٗا )قعكٛس ٚآخشٕٚ، 

نُا عشّؾت ع١ًُٝ ايتكِٜٛ بأْٗا "ع١ًُٝ جمع َٚٓاقؼ١ المعًَٛات اـاص١ 

بع١ًُٝ تعًِ ايطًب١، ٚايتي يمهٔ اؿضٍٛ عًٝٗا َٔ َضادس َتٓٛع١ َٚتعذد٠، بػشض 

ٚاعح ٚعُٝل عُا ٜعشؾ٘ ايطًب١ ٜٚؿُْٗٛ٘ ٜٚظتطٝعٕٛ تطبٝك٘ في ع٤ٛ تهٜٛٔ تضٛس 

َا يمتًهْٛ٘ َٔ َعاسف َٚٗاسات ْتٝذ١ تعًُِٗ، ٚتضٌ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ إلى ق١ُ َذاٖا 

 (.Huba & Freed, 2000عٓذ اطتخذاّ ْتا٥ر ايتكِٝٝ في ؼظين ايتعًِ ايلاسل" )

 (:Akin. 2004) في َا ًٜٞ ٚتتُجٌ عٓاصش ايتكِٜٛ 

 سٝح تتِ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتعًِ.يتٛقٝت: ا -
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إر ٜٗذف ايتكِٜٛ إلى ؼًٌٝ الأدا٤، ٚؼًٌٝ عٓاصش ايغعـ ٚايعٓاصش  الهذف: -

 ايتي تتطًب ع١ًُٝ ايتطٜٛش، َجٌ )طشم ايتذسٜع، المضادس، الأْؼط١..(.

 ٚتتِ بعذ اْتٗا٤ ايع١ًُٝ بٗذف تطٜٛش الأدا٤. ايتػز١ٜ ايشادع١: -

ايتكــــِٜٛ نـــلًا َــــٔ ايتكـــِٜٛ ايتؼخٝضــــٞ،    تؼــــٌُ عًُٝـــات  أْـــٛاع ايتكـــِٜٛ:   -

ٚايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ )ايتهٜٛني(، ٚايتكِٜٛ اـتاَٞ ٚايزٟ ٜتِ في ْٗا١ٜ المحاعش٠ 

 أٚ الاْتٗا٤ َٔ الهذف ايتعًُٝٞ ايش٥ٝظٞ.

تتُتــع عًُٝــ١ ايتكــِٜٛ بالمشْٚـ١، سٝــح يمهــٔ اطــتبذاٍ إســذ٣   قابًٝـ١ ايتعــذٌٜ:  -

يتكــِٜٛ في أٟ َشسًــ١ َــٔ َشاســٌ   الأدٚات أٚ الأطــايٝب المظــتخذ١َ في عًُٝــ١ ا 

 ايتكِٜٛ.

ٖــٞ علاقــ١ تعاْٚٝــ١، ٜؼــترى ؾٝٗــا فُٛعــ١ َــٔ    ايعلاقــ١ بــين المعًــِ ٚالمــتعًِ:  -

 ايطًب١ في أدا٤ اطتراتٝذ١ٝ تكِٜٛ قذد٠.

ــِ: - ُٜعــــذ المعًــــِ َٝظــــشاً يعًُٝــــ١ ايــــتعًِ ٚايتكــــِٜٛ غــــلاف ايتعًــــِٝ    دٚس المعًــ

 ايتكًٝذٟ المعتُذ ع٢ً ع١ًُٝ ايتًكين.

ٜعُــٌ اـــبرا٤ ٚالمظتؼــاسٕٚ عًــ٢ تــٛؾير ايبــذا٥ٌ َــٔ  عَٛــ١ ايتعًُٝٝــ١:دٚس المٓ -

اطتراتٝذٝات ايتكِٝٝ المٓاطب١ ٚؾكاً يًب٦ٝـ١ المحًٝـ١، ٚيطبٝعـ١ ايطًبـ١، ٚالمـٓٗر،      

 ر.ٖاص١َ يًتشكل َٔ طلا١َ ٚلاع١ المٓٚالمضادس المظاْذ٠ ايلا

اطتخذاَٗا  ( فُٛع١ َٔ المعاٜير المُه419ٔ: 2019َٚٔ داْب آخش، سذد عبٝذ )

في ع١ًُٝ تكِٜٛ بشاَر ايذساطات ايعًٝا ٚالمتُج١ً في نٌ َٔ "الأٖذاف ٚايشطاي١ 

ٚايشؤ١ٜ اـاص١ بايه١ًٝ، اؾاْب الإداسٟ ٚايتٓعُٝٞ، َذخلات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

ٚكشداتٗا َٔ إعذاد لأعغا٤ اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ َٚعاؾ١ يًُٓاٖر ايتع١ًُٝٝ 

ًُين ٚإعذادِٖ يٛظٝؿ١ المظتكبٌ بما ٜتلا٤ّ َع ٚت١ُٝٓ ػا١ًَ في دٛاْب المتع

 َتطًبات طٛم ايعٌُ َٚشاعا٠ ايٛطا٥ٌ ٚالأطايٝب اؿذٜج١ في ايكٝاغ ٚايتكِٜٛ".
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 أٖذاف ايتكِٜٛ

ٚيمهٔ الاطتؿاد٠ َٔ تكِٜٛ ايتعهًِ ايزٟ سكك٘ ايطًب١ باعتباسٙ َؤػشاً يًتػير 

١، ٚايتكِٜٛ في ٖزٙ اؿاي١ في ايهِ المعشفي َٚظت٣ٛ أدا٤ المٗاس٠ يذ٣ ايطًب ادخاؿ

ُٜعذ  ٜعهع َذ٣ ؼكل ايتعًِ الاطتراتٝذٞ، ٚيحهِ ع٢ً ْٛعٝت٘ ٚنما٥٘، نُا 

ايتكِٜٛ إسذ٣ صٛس ايتػز١ٜ ايشادع١ يًُعًِ عٔ َٗاست٘ في تٓؿٝز اطتراتٝذٝات 

تذسٜع ؼكل الأٖذاف المشد٠ٛ، ٜٚعهع صٛس٠ ٚاقع١ٝ عٔ َذ٣ ؾعاي١ٝ اطتراتٝذ١ٝ َا 

ذد٠، ٚاْظذاَاً َع ايتٛدٗات اؾذٜذ٠ في إصلا  ايتعًِٝ، تم في ؼكٝل أٖذاف ق

ايتأنٝذ ع٢ً َؿّٗٛ ايتكِٜٛ بأْٛاع٘ بما في ريو ايتكِٜٛ ايبذٌٜ، ٚايتكِٜٛ الأصٌٝ 

 (.2018في بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ )قعكٛس ٚآخشٕٚ، 

أَا ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ، ؾٝٗذف إلى ؼكٝل فُٛع١ َٔ الأٖذاف، َٚٔ أبشصٖا 

تراتٝذٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚأطايٝب ايتكِٜٛ المحذد٠ في ٚثٝك١ ايبرْاَر "َٛانب١ اط

لأؾغٌ المُاسطات ايترب١ٜٛ المٓاطب١ يًتعًِٝ ايعايٞ، ٚسذاث١ قت٣ٛ َكشسات ايبرْاَر 

ٚتهاًَٗا في ع١ًُٝ الإعذاد َٔ سٝح تًب١ٝ المكشسات لمتطًبات اؾاَع١ ٚايه١ًٝ، 

ُّٓٗا يًُتطًبات ايش٥ٝظ١ يًتخضط ٚ تطٛسات٘ الأناديم١ٝ ٚالم١ٝٓٗ، َع اػتُاٍ ٚتغ

تٛصٝـ ايبرْاَر يٓٛع١ٝ اـٝاسات ايٛظٝؿ١ٝ ايتي يمهٔ إٔ ٜتِ الإعذاد لها، ٚؾشظ 

ايعٌُ المُهٔ تٛؾيرٖا يًخشيجين، ؾغلًا عٔ ٚدٛد تٛاصٕ في َكشسات ايبراَر ٚأٖذاؾٗا، 

الماد١ٜ ايلاص١َ عٝح لا ٜطػ٢ ٖذف ع٢ً آخش، ٚاػتُاٍ ٚثٝك١ ايبرْاَر ع٢ً المتطًبات 

َٔ أدٗض٠ ٚتكٓٝات تتٓاطب ٚساد١ ايتعًِٝ ٚآيٝات تٓؿٝز ايبرْاَر" )داَع١ الأَير٠ 

 (.2013ْٛس٠ بٓت عبذ ايشحمٔ، 

 َعاٜير ايتكِٜٛ

( ديٝلًا ٜبين 2012أصذست اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ )

ٖزٙ المعاٜير المجالات الآت١ٝ َكاٜٝع ايتكِٜٛ ايزاتٞ يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ، ٚشمًت 

)ايشطاي١ ٚايػاٜات ٚالأٖذاف، إداس٠ عُإ دٛد٠ ايبرْاَر، ايتعًِ ٚايتعًِٝ، إداس٠ ػؤٕٚ 

ايطلاب ٚاـذَات المظاْذ٠، َضادس ايتعًِ، المشاؾل ٚايتذٗٝضات، ايتخطٝط ٚالإداس٠ 
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ٕ اؾٛد٠ الماي١ٝ، عًُٝات ايتٛظٝـ، ايبشح ايعًُٞ، ايعلاقات بالمجتُع"، ٚريو يغُا

ٚالاعتُاد، ٚيذعِ عًُٝتي ايتشظين ٚايتطٜٛش المظتُشٜٔ يًذٛد٠ ٚالاعتراف بايبراَر 

 ٚالمؤطظات ايتع١ًُٝٝ ايتي تظتٛفي ٖزٙ المعاٜير ع٢ً المظت٣ٛ المحًٞ ٚايذٚيٞ.

 اطتراتٝجٝات ايتكِٜٛ

اطتذع٢ طعٞ ٚصاس٠ ايتعًِٝ إلى تكذيمٗا يتعًِٝ ْٛعٞ يطلابٗا إلى تػٝير 

كِٜٛ المتبع١، ٚبايتايٞ ٖزا ٜتطًب تػٝيرما في اطتراتٝذٝات ايتذسٜع، يزيو أطايٝب ايت

تطٜٛش اطتراتٝذٝات تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايبراَر ايتي تكذَٗا في  صاد َظت٣ٛ الاٖتُاّ في

طبٌٝ ايًشام بايتطٛس ايظشٜع ايٓاتر عٔ ايجٛس٠ المعشؾ١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايٛاطع١، ٚايزٟ 

ّٓٝٗا لأطايٝب ٚاط تراتٝذٝات سذٜج١ يتؼٌُ ناٌَ اؾٛاْب ايتع١ًُٝٝ، َع طاِٖ في تب

ايعٌُ ع٢ً تذسٜب ايطًب١ ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚالمٛظؿين الإداسٜين ع٢ً نٝؿ١ٝ 

 (.2022ايؼًبي، ايتعاٌَ َعٗا، طٛا٤ عبر تطٜٛش فالات ايكٝاغ ٚايتكِٜٛ )

 اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايبذٌٜ / ايٛاقعٞ / الأصٌٝ -

( بأْٗا "تؼتٌُ أْٛاعاً كتًؿ١ َٔ المٗاسات ايتي 18: 2015عشّؾٗا بني عٛد٠ )

تظع٢ يتؼذٝع ايتعًِ اؿكٝكٞ، ٚتتٝح يًطًب١ ؾشصاً َتعذد٠ يًتعًِ يٝبرص ايطايب 

َٗاسات ايتؿهير ايٓاقذ يذٜ٘، ٚعُل َعشؾت٘، ٚسبط ايتعًِ عٝا٠ ايطًب١ اي١َٝٛٝ، ٖٚزا 

ؼا٤ اطتذابات، أٚ اختراع ٜتطًب َٔ ايطايب إٔ ٜعهع نؿا٤ت٘ َٚعاسؾ٘ بتهٜٛٔ أٚ إْ

ْتادات، يزيو ٜؿغٌ ايٓعش إلى ايتكِٜٛ ايبذٌٜ ع٢ً أْ٘ َتضٌ بالأطايٝب أٚ ايضٝؼ 

ايتي تتراٚ  بين اطتذابات بظٝط١ َؿتٛس١ ٜهتبٗا ايطايب، ٚتٛعٝشات ػا١ًَ، 

ُُتعًِ عبر ايضَٚػُعات َٔ الأع بالإعاؾ١ إلى ريو ؾإٕ ايتكِٜٛ ٔ، ُاٍ المتها١ًَ يً

عٞ ايؿشد نُا ٜشاعٞ اؾُاع١ في ايٓؼاطات ايتع١ًُٝٝ، ٚأطايٝب ايتكِٜٛ ايبذٌٜ ٜشا

 ايبذٌٜ تؼذع ايتؿهير ايتأًَٞ ْٚؼاطات ايتعًِ ايكٝاد١ٜ بما في ريو بٓا٤ المعشؾ١".

ٚبزيو ْظتٓتر إٔ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايبذٌٜ تأخز أنجش َٔ َضطًح، 

ٌ أٚ تكِٜٛ الأدا٤ نُشادؾات َجٌ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ، أٚ الأصٌٝ أٚ ايبذٜ
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لهزٙ الاطتراتٝذ١ٝ ٚايتي تمتاص بايٛاقع١ٝ ٚقانا٠ المغُٕٛ، ٚتبعٝتٗا يعًُٝات 

ايتؿهير باطتخذاّ نمزد١ ايعًُٝات الماٖش٠، َع ٚدٛد تؿاعٌ بين المتعًُين ٚالمعًُين، 

 تبرعٝح تظتٓذ إلى ْؿع ايعًّٛ ٚالمعاسف المتبع١ في ايتعًِٝ ايتكًٝذٟ، إلا أْٗا تع

في ايبشح ٚالمٓاقؼ١ ٚتكذِٜ ايؿشعٝات ٚؼًًٝٗا  ت٘المتعًِ قٛس ايتعًِٝ عبر َؼاسن

 بطشٜك١ ؾشد١ٜ ٚجماع١ٝ.

 اطتراتٝجٝات ايتكٛبم ايبذٌٜ

 ٚؾُٝا ًٜٞ عشض لأِٖ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايبذٌٜ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: 

 اطتراتٝذ١ٝ الملاسع١ -

ٜتِ ؾٝٗا تذٜٚٔ طًٛى ايطايب تعتُذ ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ ع٢ً الملاسع١، سٝح 

ٚريو يًتعشف ع٢ً اٖتُاَات٘ َٚٝٛي٘ ٚاػاٖات٘، بٗذف اؿضٍٛ ع٢ً َعًَٛات 

( إلى ٚدٛد ْٛعين Adams, 1998تظاعذ في ؼذٜذ َظت٣ٛ الأدا٤، ٚفي ريو أػاس )

س٥ٝظين لاطتراتٝذ١ٝ الملاسع١، سٝح تتُجٌ اطتراتٝذ١ٝ الملاسع١ ايتًكا١ٝ٥ عبر 

ٍ ايطايب في المٛاقـ اؿٝات١ٝ، في سين تعتُذ الملاسع١ المٓع١ُ َؼاٖذ٠ طًٛى ٚأؾعا

ع٢ً َؼاٖذ٠ طًٛى ٚأؾعاٍ ايطايب بؼهٌ كطط ي٘ َظبكاً، َع َشاعا٠ ايعشٚف 

المحٝط١ َٔ صَإ َٚهإ َٚعاٜير خاص١ يهٌ َلاسع١، ٚتظاعذ ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ في 

يكشاسات ٚايؼُٛي١ٝ في اؿضٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايٓٛع١ٝ ايتي تظاعذ في دق١ اؽار ا

 تكِٜٛ ايٓتادات ايتع١ًُٝٝ، بالإعاؾ١ إلى إٔ ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ تتُتع بمش١ْٚ َشتؿع١.

ٚبزيو ْظتٓتر إٔ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ تعتُذ ع٢ً تكِٝٝ المتعًِ 

يزات٘ َٔ خلاٍ اختٝاس قهات َٚعاٜير قذد٠ تعٌُ ع٢ً بٓا٤ ػخض١ٝ المتعًِ، 

 ايتعًِٝ المظتكٌ ٚايتي تضٜذ َٔ داؾعٝت٘ ٚتبشح ٚإداست٘ يزات٘.ٚتعتبر إسذ٣ َكَٛات 

 اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ بايتٛاصٌ  -

إلى إٔ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ بايتٛاصٌ تظتٓذ إلى  (Lanting, 2000)أػاس 

ُُٜههٔ المعًِ َٔ َعشؾ١ َظت٣ٛ أدا٤  جمع المعًَٛات عبر إسطاٍ ٚاطتلاّ الأؾهاس بؼهٌ 
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٘، بالإعاؾ١ إلى إَها١ْٝ ايهؼـ عٔ طشٜك١ تؿهير ايطايب ايطايب َٚا اطتطاع ؼكٝك

ٚأطًٛب٘ في سٌ المؼهلات، نُا تظاعذ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ بايتٛاصٌ ع٢ً ايتخطٝط 

الأَجٌ يًذسغ، ٚؼذٜذ ايٓتادات ايتع١ًُٝٝ، ٚيمهٔ لهزٙ الاطتراتٝذ١ٝ تؼذٝع 

 بٝني.ايطًب١ ٚؼؿٝضِٖ ع٢ً تبادٍ اـبرات بٓا٤ ع٢ً َظت٣ٛ ايتؿاعٌ اي

 اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ -

يمهٔ تًخٝط اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚاـاسدٞ ٚالاعتُاد يبراَر 

ديٌٝ اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ٚالاعُتاد  ايذساطات ايعًٝا في اؾاَعات بٓا٤ ع٢ً َا ٚسد في 

ٚايزٟ أػاس إلى إٔ عٓاصش تكِٜٛ المؤطظ١ اؾاَع١ٝ ٜعتُذ الأناديمٞ بايتعًِٝ ايعايٞ 

الآتٞ "سطاي١ اؾاَع١، أٖذاؾٗا، َٗاَٗا، بشافٗا، اطتراتٝذٝاتٗا، المٛاسد الماد١ٜ، ع٢ً 

المٛاسد الماي١ٝ، الإداس٠ )ايٓعاّ ايتظٝيرٟ(، ايبراَر ٚايتخضضات الأناديم١ٝ ٚتكِٜٛ 

ايطًب١، أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َٚظاعذِٜٗ، ايطًب١، ايبشح ايعًُٞ، خذ١َ المجتُع، 

 َات، ايعلاقات ايجكاؾ١ٝ ٚايعلاقات ايعا١َ ٚػؤٕٚ اـشيجين".المهتبات َٚضادس المعًٛ

نُا سذد فُٛع١ َٔ المعاٜير المُهٔ الاطتٓاد إيٝٗا في طبٌٝ إدشا٤ ايتكِٜٛ ايزاتٞ 

يبراَر ايتعًِٝ اؾاَعٞ )َا بعذ المذسطٞ( ٚريو يغُإ المُاسط١ اؾٝذ٠، ٚتؼٌُ 

لأْؼط١ المُاسط١ في المؤطظات ٖزٙ المعاٜير إسذ٣ عؼش فالًا عاَاً يتؼٌُ ناؾ١ ا

ايتع١ًُٝٝ اؾاَع١ٝ ٚايتي تؼٌُ نلا َٔ "ايشطاي١ ٚايػاٜات ٚالأٖذاف، إداس٠ ايبرْاَر، 

إداس٠ عُإ دٛد٠ ايبرْاَر، ايتعًِ ٚايتعًِٝ، إداس٠ ػؤٕٚ ايطًب١ ٚاـذَات المظاْذ٠، 

ايتٛظٝـ، َضادس ايتعًِ، المشاؾل ٚايتذٗٝضات، ايتخطٝط ٚالإداس٠ الماي١ٝ، عًُٝات 

 .(2019)أبابطين ٚسمٛس،  ايبشح ايعًُٞ، ايعلاقات بالمجتُع"

 تأًَٞايتكِٜٛ اي -

تُعذ ٖزٙ الاطتراتٝذ١ٝ َٔ أدٚات ايتُٓٞ المظتذا١َ يًُعًُين، سٝح تُظاعذِٖ 

ع٢ً مماسطات ١َٝٓٗ ٚاع١ٝ، ٚتهظبِٗ َظت٣ٛ أع٢ً َٔ ْؿار ايبضير٠ ٚعُل ايٓعش 

تطٜٛشٙ ٚتػٝيرٙ ٚؼظٝٓ٘، ٚريو َٔ خلاٍ  سٍٛ أدا٥ِٗ ٚطًٛنِٗ، عٝح تعٌُ ع٢ً
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اطتخذاّ أدٚات ايؿهش ايتأًَٞ المتعذد٠ نالمزنشات اي١َٝٛٝ، ٚايظذلات ايكضض١ٝ، 

ٚقٛا٥ِ المشادع١ ٚصشـ ايتأٌَ، ٚتذٜٚٔ الملاسعات بؼهٌ َٓٗذٞ َٚٓعِ، ٚنزيو 

 َؼاسنت٘ في اؿٛاسات ايتأ١ًَٝ َع الآخشٜٔ َٚع ايزات، مما يجعً٘ ٜكـ ع٢ً َظت٣ٛ

أدا٥٘، الأَش ايزٟ ٜؼذع٘ ع٢ً اؽار قشاسات َظتكب١ًٝ تُظِٗ في ؼظين ٖزا الأدا٤، 

مُا مٛ ايتعًِ ٚايتكذّ دٓبما إلى دٓب َٔ طًبت٘ )ٖٓذٚاٟ،   (.2021ٚتذؾع٘ دا٥

 أدٚات قٝاس اطتراتٝجٝات ايتكِٜٛ

فُٛع١ َٔ ايشنا٥ض الأطاط١ٝ المظتٓذ٠ تعتُذ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ع٢ً 

 (:2005)الأحمذ ٜٚٛطـ، ٞ َٔ الأدٚات ع٢ً َا ًٜ

ٖٚٞ "قا١ُ٥ الأؾعاٍ ٚايظًٛنٝات ايتي ٜشصذٖا المعًِ أٚ قٛا٥ِ ايشصذ أٚ ايؼطب:  -

المتعًِ يـذ٣ تٓؿٝـزٙ َٗـاس٠ َـا، ٜٚـتِ سصـذ الاطـتذابات عًـ٢ ؾكشاتٗـا باختٝـاس أسـذ            

 تكشٜشٜٔ )صح أٚ خطأ(.

المٗاس٠ ايتع١ًُٝٝ لمجُٛع١  ٜتِ ػض١٥ الم١ُٗ أٚ طلالم ايتكذٜش ايشق١ُٝ أٚ ايًؿع١ٝ: -

َٔ المٗاّ اؾض١ٝ٥ ٚريو يًهؼـ عٔ َذ٣ اَتلاى المـتعًِ لهـا ٚؾكـاً يتـذسٜر سبـاعٞ      

 أٚ خماطٞ(.

سٝـح ٜطهًـع المعًـِ عًـ٢ نتابـات المـتعًُين ٚتعـبيراتِٗ،         طذٌ ٚصـ طـير ايـتعًِ:   -

ٚريو يًتأنذ َٔ قـذس٠ المـتعًِ عًـ٢ ايـشبط َـع ايعًـّٛ ٚالمعـاسف ايظـابك١ ٚسبطٗـا          

 ٛاقـ سٝات١ٝ.بم

إر ٜكّٛ المعًِ بتذٜٚٔ ٚصـ َظتُش لما ٜتِ َلاسعت٘ عًـ٢ أدا٤   ايظذٌ ايكضضٞ: -

 المتعًِ.

ــاص: - ٖٚـــٛ عبـــاس٠ عـــٔ ػُٝـــع يعٝٓـــات َٓتكـــا٠ َـــٔ أعُـــاٍ ايطًبـــ١ ٜـــتِ     ًَــــ الإلـ

اختٝاسٖــا بعٓاٜــ١ ٚؼــت إػــشاف المعًــِ، َٚــٔ ثــِ ايعُــٌ عًــ٢ تكَٛٝٗــا ٚؾكــاً لمعــاٜير   

 قذد٠.
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إر يجٗـض ايطًبـ١ أْؼـط١ ٜـتِ اختٝاسٖـا َـٔ قبـٌ المعًـِ ٜٚـشتبط           َؼشٚعات ايطًب١: -

بالمٓٗــاز، ٜٚؼــٌُ عــشض تكــذيمٞ يتكشٜــش عجــٞ أٚ َؼــاسن١ ايطًبــ١ في صــشٝؿ١         

 المذسط١ أٚ اؾاَع١.

 ثاْٝاً: ايذساطات ايظابك١

إلى إدشا٤ دساط١ يتكِٜٛ بشْاَر َادظتير  (2020ايؼٗشاْٞ )ٖذؾت دساط١ 

١ ظاَع١ المًو خايذ في ع٤ٛ فُٛع١ َٔ المعاٜير، المٓاٖر ٚطشم ايتذسٜع ايعاَ

ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١ اطتخذّ المٓٗر ايٛصؿٞ المظشٞ عبر تضُِٝ اطتبا١ْ 

( خشيجاً ٚخشيج١ ؽضط المٓاٖر ٚطشم ايتذسٜع ايعا١َ في داَع١ 37ٚتٛصٜعٗا ع٢ً )

ٚدا٤ت أع٢ً المًو خايذ، ٚأظٗشت ايٓتا٥ر تٛؾش المعاٜير في ايبرْاَر ٚبذسد١ نبير٠، 

ا )طشم تكِٜٛ ْاَر(، في سين دا٤ت أدْاٖا تٛؾشمالمعاٜير تٛؾشٖا )سطاي١ ٚأٖذاف ايبر

 ايبرْاَر، اـذَات ايبشج١ٝ، ٚالإػشاف ايعًُٞ(.

ؾٗذؾت إلى تكِٜٛ بشْاَر ايتٛدٝ٘ ٚالإسػاد في ( 2019تمُٝٞ )أَا دساط١ 

ف ايذساط١ اطتخذّ داَع١ اـًٌٝ في ع٤ٛ كشدات ايتعًِ المتٛقع١، ٚيتشكٝل أٖذا

( 167المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ، سٝح طبكت ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ قضذ١ٜ َه١ْٛ َٔ )

خشيجاً ٚخشيج١ َٔ ايعاًَين في المؤطظات ايترب١ٜٛ يذ٣ ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

َٚؤطظات ايضش١ ايٓؿظ١ٝ ٚالمجتُع١ٝ في قاؾع١ اـًٌٝ، ٚأظٗشت ايٓتا٥ر ٚدٛد 

ٜشات ايتكٛيم١ٝ يبرْاَر ايتٛدٝ٘ ٚالإسػاد في داَع١ دسد١ َشتؿع١ يتشكل ايتكذ

اـًٌٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش اـشيجين، ٚٚدٛد دسد١ َشتؿع١ ؾُٝع َعاٜير الإعذاد المٗني 

في أٖذاف بشْاَر ايتٛدٝ٘ ٚالإسػاد في اؾاَع١، ٚعذّ ٚدٛد ؾشٚم في دسدات تكِٝٝ 

تػيرات )اؾٓع، َهإ أؾشاد ايع١ٓٝ يبرْاَر ايتٛدٝ٘ ٚالإسػاد في اؾاَع١ تبعاً لم

ايعٌُ، طٓٛات اـبر٠ في الإسػاد(، ٚخًضت ايذساط١ إلى إٔ أبشص ْكاط ايك٠ٛ في 

ايبرْاَر تتُجٌ في "قذس٠ ايبرْاَر ع٢ً ت١ُٝٓ قاعذ٠ ع١ًُٝ َعشؾ١ٝ ٚاطع١ يذ٣ 

اـشيجين، َظا١ُٖ ايبرْاَر في ت١ُٝٓ ايجك١ بايزات، الاطتؿاد٠ َٔ كشدات 

تُع"، في سين أظٗشت ايٓتا٥ر ٚدٛد بعم َٔ ْكاط ايبرْاَر ؾُٝع ؾ٦ات المج
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ايغعـ ٚايكضٛس َجٌ "غٝاب اؾاْب ايتطبٝكٞ يًبرْاَر، ق١ً نؿا١ٜ َظاقات 

ايتذسٜب َٔ سٝح عذد ايظاعات ايلاص١َ يًتذسٜب ٚتٓٛع المؤطظات، ٚايتذاخٌ بين 

 قت٣ٛ المظاقات".

ايتعًِ ايهؼـ عٔ أطايٝب تعضٜض إلى ( Rawlusyk, 2018)ٚطعت دساط١ 

ايزاتٞ يذ٣ طًب١ اؾاَعات، ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١ اطتخذّ المٓٗر الاطتكشا٥ٞ 

الاطتٓباطٞ عبر َشادع١ فُٛع١ َٔ ايذساطات ايظابك١ ايتي تٓاٚيت أطايٝب تعضٜض 

ايتعًِ ايزاتٞ في اؾاَعات الأَشٜه١ٝ بٛلا١ٜ أيبيرتا، ٚاقتضشت ايذساط١ ع٢ً ايبشح في 

اؿذٜج١ )تعضٜض ايتٛد٘ مٛ ايتعًِ ايزاتٞ، صٜاد٠ عٔ ايٛظا٥ـ  ؾاع١ًٝ أطايٝب ايتعًِٝ

المتعًك١ باؿضٍٛ ع٢ً المعًَٛات َٔ خاسز المٓٗاز، تعضٜض ايتعًِ ايؿشدٟ ٚاؾُاعٞ، 

ايتػز١ٜ ايشادع١ يتشذٜذ َظت٣ٛ ايتٛد٘ مٛ ايتعًِ ايزاتٞ(، ٚأظٗشت ايٓتا٥ر إٔ 

تا٥ر عهظ١ٝ ع٢ً تٛد٘ ايطًب١ ٜؤدٟ إلى ْ ١ايتكُٝٝٝاطتخذاّ أطًٛب الاختباسات 

اؾاَعٝين مٛ ايتعًِ ايزاتٞ، ٚخًضت ايذساط١ إلى إٔ ايتٛدٗات اؿذٜج١ تشنض ع٢ً 

ايتؿاعٌ ايٓؼط يًطًب١ في المحاعشات، َع ٚدٛد ٚدٗات ْعش َتبا١ٜٓ يذ٣ أعغا٤ 

مٛ َذ٣ ؾاع١ًٝ أطًٛب ايتػز١ٜ ايشادع١  ١٦ٖٝ١ ايتذسٜع في اؾاَعات المبشٛث

تكِٝٝ إلاصات ايطايب َٚظت٣ٛ ايتكذّ المعشفي يذٜ٘، نُا إٔ ٚايٓكاش في 

اطتراتٝذٝات تكِٜٛ المٓٗاز ايتي تشنض ع٢ً ايطايب نُشٛس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

ايتع١ًُٝ َا صاٍ دٕٚ اؿذ المطًٛب، ٚأٚصت ايذساط١ تطٜٛش َٗاس٠ ايهؼـ عٔ َذ٣ 

 ١ٜ ايشادع١.قذس٠ ايطًب١ ع٢ً ايتعًِ ايزاتٞ عبر تعضٜض اطتراتٝذ١ٝ ايتػز

ايهؼـ عٔ تٛاؾش َعاٜير اطتراتٝذٝات ( 2018ايعتٝبي )نُا ٖذؾت دساط١ 

ايتكِٜٛ الأناديمٞ ايٛاقعٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ظاَع١ ػكشا٤، 

سٝح اطتخذّ المٓٗر ايٛصؿٞ المظشٞ، ٚاطتخذَت الاطتبا١ْ نأدا٠ س٥ٝظ١ ؾُع 

١٦ تذسٜع في نًٝات ايعًّٛ ٚايذساطات ( عغٛ 329ٖٝايبٝاْات، ٚطبكت ايذساط١ ع٢ً )

الإْظا١ْٝ في داَع١ ػكشا٤، ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ٚدٛد َظت٣ٛ َشتؿع َٔ اطتخذاّ 

قٛس الإعذاد ٚايتخطٝط، في سين بٝٓت ايٓتا٥ر ٚدٛد َظت٣ٛ َتٛطط يتٓؿٝز 
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ايتكِٜٛ الأناديمٞ ايٛاقعٞ ٚالمتابع١ ايبعذ١ٜ، ٚٚدٛد ؾشٚم داي١ إسضا٥ٝاً 

ت ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ تبعاً يًٓٛع الادتُاعٞ ٚيضالح ايزنٛس، ٚٚدٛد ؾشٚم لاطتراتٝذٝا

داي١ إسضا٥ٝاً تبعاً لمتػيرات طٓٛات اـبر٠ ٚيضالح أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َٔ رٟٚ 

طٓٛات(، ٚعذّ ٚدٛد ؾشٚم داي١ إسضا٥ٝاً لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ  5اـبر٠ )أقٌ َٔ 

 ايٛاقعٞ تبعاً لمتػير ايتخضط.

ٚاقع اطتخذاّ أعغا٤ ١٦ٖٝ ع٢ً ايتعشف ( 2017المحُٝذ )ٚطعت دساط١ 

ايتذسٜع لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ ٚأدٚات٘، ٚيتشكٝل أٖذاف ايذساط١ صُُت 

( َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع ايًػ١ 36اطتبا١ْ ٚٚصعت ع٢ً ع١ٓٝ قضذ١ٜ قٛاَٗا )

٣ٛ َشتؿع ايظعٛد١ٜ، ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ٚدٛد َظت –الإلًٝض١ٜ في داَع١ ايكضِٝ 

َٔ تطبٝل أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع لاطتراتٝذ١ٝ ايكًِ ٚايٛسق١، ٚٚدٛد َظت٣ٛ َتٛطط 

يتطبٝل اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ المعتُذ٠ ع٢ً )الأدا٤، ايتٛاصٌ، َشادع١ ايزات(، في سين 

دا٤ت َظتٜٛات تطبٝل اطتراتٝذٝتي )الملاسع١، اطتخذاّ أدٚات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ( 

ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد ؾشٚم داي١ إسضا٥ٝاً مٛ  بمظت٣ٛ َٓخؿم، نُا بٝٓت

اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ تبعاً لمتػيرات )ايتخضط الأناديمٞ، ايشتب١ ايع١ًُٝ، ايٓٛع 

 الادتُاعٞ(.

أبشص  ع٢ًايتعشف ( Petrovskiy & Agapova, 2016)ٖٚذؾت دساط١ 

ٚتظاعذ  اطتراتٝذٝات تكِٜٛ بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتي يمهٓٗا تعضٜض دٛد٠ ايتعًِٝ

في ؼكٝل تهاؾؤ ؾشظ ايتعًِٝ في الاؼاد ايشٚطٞ، ٚبٝإ تأثير ٖزا ايعاٌَ ع٢ً بشاَر 

ايتعًِٝ ايعايٞ في ايذٍٚ ايٓا١َٝ، ٚأظٗشت ايٓتا٥ر إٔ ايعًُٝات ايتش١ًٜٝٛ في فاٍ 

ايتعًِٝ ايعايٞ قذ أدت إلى ظٗٛس َؼه١ً الاطتراتٝذٝات المؤطظ١ٝ في ؼكٝل َبذأ 

١ُٝٝ، نُا بٝٓت ايٓتا٥ر إٔ أبشص الاطتراتٝذٝات المُهٔ تطبٝكٗا في تهاؾؤ ايؿشظ ايتعً

طبٌٝ تعضٜض دٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ تشنض ع٢ً )ايكٝاد٠، أطايٝب ٚطشم ايتذسٜع، 

ػخض١ٝ المعًِ، تكذٜش ايزات يذ٣ ايطايب(، َع أ١ُٖٝ َؼاسن١ طٛم ايعٌُ ٚاؾٗات 

طٜٛش ايتعًِٝ ايعايٞ في الاؼاد ايشسم١ٝ ٚدٗات الاعتُاد ايذٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ في طبٌٝ ت
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ايشٚطٞ، في سين تبين إٔ َذ٣ لا  اطتراتٝذٝات تكِٜٛ بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ في 

ايبًذإ ايٓا١َٝ ٜعتُذ ع٢ً َظت٣ٛ ايتٛد٘ مٛ المظتًٗو عبر إْؼا٤ أْع١ُ إداس٠ 

دٛد٠ خاص١ بالمظتًٗهين، ؾغلا معٔ أ١ُٖٝ تٛؾش َشانض عح ٚتطٜٛش في اؾاَعات 

٣ بٗذف تػط١ٝ أْؼط١ اؾاَع١ ٚتطٜٛشٖا بما ٜتلا٤ّ َع ايتطٛسات اؿاص١ً في ايهبر

 ب١٦ٝ ايتعًِٝ َٔ د١ٗ، َٚتطًبات طٛم ايعٌُ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ.

تٓاٚيت ايذساطات ايظابك١ َٛعٛع تكِٜٛ اطتراتٝذٝات ايتعًِٝ ايعايٞ في 

ذَت عذ٠ َؤطظات تع١ًُٝٝ )َذاسغ، داَعات( في ب٦ٝات ق١ًٝ ٚعشب١ٝ ٚدٚي١ٝ، ٚاطتخ

َٓاٖر عج١ٝ، طٛا٤ عبر الاعتُاد ع٢ً المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ َٔ خلاٍ تضُِٝ 

٥ٞ اطتبا١ْ ٚتٛصٜعٗا ع٢ً عٝٓات ايذساط١، أّ َٔ خلاٍ الاطتٓاد إلى المٓٗر الاطتكشا

الاطتٓباطٞ المبني ع٢ً َشادع١ ْتا٥ر ايذساطات ايظابك١ رات ايض١ً، ٚتبآٜت ْتا٥ر 

ايذساطات ايظابك١ َٔ سٝح ؼذٜذ أؾغٌ اطتراتٝذٝات تكِٜٛ بشاَر ايذساطات ايعًٝا 

في المؤطظات ايتع١ًُٝٝ، إلا أْٗا قذ أػاست إلى أ١ُٖٝ اختٝاس الاطتراتٝذ١ٝ الأْظب في 

ٚقذ اطتؿادت ايباسج١ َٔ ايذساطات ايظابك١ في صٝاغ١ َؼه١ً  تكِٜٛ بشاَر ايتعًِٝ.

ايذساط١ ٚؼذٜذ َتػيراتٗا، ؾغلًا عٔ اعتُاد أداتٞ قٝاغ )الاطتبا١ْ، المكاب١ً(، ٚتم 

دٓين،  –تطبٝل ايذساط١ ع٢ً طًب١ ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ 

اطات ايظابك١ في أْٗا تبشح في ٚبزيو تمتاص ايذساط١ اؿاي١ٝ عٔ طٛاٖا َٔ ايذس

اطتراتٝذٝات تكِٜٛ بشاَر ايتعًِٝ ايعايٞ يذ٣ طًب١ ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ 

 ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ.

 ايطشٜك١ ٚالإجشا٤ات

 َٓٗج١ٝ ايذساط١

اطتٓذت ايذساط١ يًُٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ، سٝح تم تضُِٝ اطتبا١ْ 

ت ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ، ٚتطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َٝظش٠ َٔ طًب١ ايذساطا

ٚريو لاطتكضا٤ آسا٥ِٗ ٚايتعشف ع٢ً ٚد١ٗ ْعشِٖ ػاٙ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ في 

بشاَر ايذساطات ايعًٝا المُاسط١ في اؾاَعات ايؿًظط١ٝٓٝ، ٚريو لاطتخلاظ ايٓتا٥ر 
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َر َٔ ايٛاقع، ٚتكذِٜ ايتٛصٝات ٚايتي قذ تؿٝذ ساسمٞ ايظٝاطات َٚضُُٞ ايبرا

 ايتع١ًُٝٝ يًذساطات ايعًٝا في اؾاَعات ايؿًظط١ٝٓٝ.

 تزتُع ايذساط١ ٚعٝٓتٗا

ٜتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ جمٝع طًب١ ايذساطات ايعًٝا )َادظتير/دنتٛساٙ( 

( طايباً ٚطايب١ َظذًين في بشاَر 730في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ ٚايبايؼ عذدِٖ )

، ْٚعشاً يهبر سذِ 2022-2023اْٞ يًعاّ ايذساطات ايعًٝا يًؿضٌ الأناديمٞ ايج

المجتُع ٚصعٛب١ ايٛصٍٛ إيِٝٗ جمٝعاً، ؾكذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ َٝظّش٠ قٛاَٗا 

%( َٔ 14.3( طايباً ٚطايب١ ٜذسطٕٛ في ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايزٜٔ يمجًٕٛ مٛ )104)

٢ خضا٥ضِٗ ٜبين تٛصٜع أؾشاد ايع١ٓٝ بٓا٤ عً (1سقِ )فتُع ايذساط١. ٚاؾذٍٚ 

 ايؼخض١ٝ.

 ٚالمظتٟٛ ايتعًُٝٞ ،ايٓٛع الادتُاعٞع٢ً (: تٛصٜع أؾشاد ايع١ٓٝ بٓا٤ 1دذٍٚ )

 ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايعذد ايف٦ات المتػير
 8282 03 رنش ايٓٛع الاجتُاعٞ

 4.88 47 أْج٢
 7387 78 َاجظتير المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ

 6.82 28 دنتٛساٙ
 %33. 37. المجُٛع
 ( إلى الآتٞ:1قِ )اؾذٍٚ س ٜؼير

ٚعذد %(، 71.2ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )( 74عذد الإْاخ )َتػير ايٓٛع الادتُاعٞ:  -

 %(.28.8ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )، (30ايزنٛس )

( 62)ايطًب١ المظذًين عُٔ بشْاَر ايذنتٛساٙ عذد َتػير المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ:  -

 ادظتيرالمعُٔ بشْاَر ايطًب١ المظذًين  ٚعذد، %(59.6ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )

 %(.40.4ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا ) ،(42)
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 أدا٠ ايذساط١

اعتُذت ايذساط١ ع٢ً الاطتبا١ْ نأدا٠ س٥ٝظ١ ؾُع ايبٝاْات، ٚايتي استٛت ع٢ً 

 ( ؾكش٠ َٛصع١ ع٢ً ثلاث١ قاٚس:38)

 ( ؾكش14.٠المحٛس الأٍٚ: اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ ) -

 ( ؾكش12.٠كِٜٛ ايزاتٞ )المحٛس ايجاْٞ: اطتراتٝذ١ٝ ايت -

 ( ؾكش12.٠المحٛس ايجايح: اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ ) -

، سٝح أعطٝت الإدابات Likart Scaleٚتم الاعتُاد ع٢ً طًِ يٝهشت اـُاطٞ 

دسدات(، بذسد١  4دسدات(، بذسد١ َشتؿع١ ) 5ايذسدات الآت١ٝ: بذسد١ َشتؿع١ دذاً )

دسد١  1تإ(، بذسد١ َٓخؿغ١ دذاً )دسد 2( دسدات، بذسد١ َٓخؿغ١ )3َتٛطط١ )

ٚاسذ٠(، نُا تم تضشٝح المكٝاغ يًتعشف ع٢ً دسد١ َٛاؾك١ ع١ٓٝ ايذساط١ مٛ 

 (2سقِ )ؾكشات الاطتبا١ْ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يهٌ قٛس َٔ قاٚس الاطتبا١ْ. ٚاؾذٍٚ 

 ٜٛعح ريو.

 (: ايؿ٦ات ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ ٚدسد١ المٛاؾك١ 2دذٍٚ )

 المٛافك١ َظت٣ٛ ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ حذٚد َتٛططات ايذسجات
 َٓخفض١ % فُا د6883ٕٚ 8823 -.

 َتٛطط١ 2283%-.688 0873-.882
 َشتفع١ 33%.-.228 6833-.087

 صذم ٚثبات الأدا٠

ع٢ً عغٛ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚعذد َٔ المحهُين َٔ رٟٚ تم عشض أدا٠ ايذساط١ 

َٔ سٝح ِ ٚقذ تم الأخز بمكترساتٗ، ( قهُين10بًؼ عذدِٖ ) الاختضاظ

 ٌ.اؿزف ٚالإعاؾ١ ٚايتعذٜ



 

 

- 22 - 

 Pearson Correlationأَا لاختباس صذم ايبٓا٤، ؾكذ تم إدشا٤ اختباس ايعلاق١ 

 (3سقِ )بين نٌ ؾكش٠ َٔ ؾكشات الاطتبا١ْ ٚالمحٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘، ٚاؾذٍٚ 

 ٜبين ٖزٙ ايٓتا٥ر.

  َعاَلات الاستباط )بيرطٕٛ((: 3دذٍٚ )

 ايؿكش٠ المحٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘ٚدسدات ٚ ؾكشات الاطتبا١ْدسدات بين 

 ايشقِ
دسجات بين ايعلاق١ 

ايفكش٠ ٚالمحٛس 
 ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘

َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

 ايشقِ
 دسجاتايعلاق١ بين 

ايفكش٠ ٚالمحٛس ايزٟ 
 تٓتُٞ إيٝ٘

َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

 38333 38242 28 المكٝاس الأٍٚ: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ
.8 38.70 38333 48 38404 38333 
88 3846. 38333 28 38407 38333 
08 38467 38333 .8 38246 38333 
78 38773 38333 .38 38272 38333 
68 3880. 38333 ..8 38432 38333 
28 38822 38333 .88 384.2 38333 
 المكٝاس ايجايح: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ 38333 .3827 48
28 386.2 38333 .8 384.3 38333 
.8 38270 38333 88 38232 38333 
.38 38226 38333 08 382.2 38333 
..8 38220 38333 78 38267 38333 
.88 3843. 38333 68 38477 38333 
.08 382.8 38333 28 38428 38333 
.78 3827. 38333 48 38246 38333 

 38333 38232 28 المكٝاس ايجاْٞ: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ
.8 384.8 38333 .8 3847. 38333 
88 38222 38333 .38 3827. 38333 
08 38230 38333 ..8 382.8 38333 
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78 38424 38333 .88 3822. 38333 
68 384.4 38333    

( إلى ٚدٛد صذم بٓا٥ٞ َشتؿع بين ؾكشات الاطتبا١ْ 3تؼير ْتا٥ر اؾذٍٚ سقِ )

-0.231لات الاستباط َا بين )قِٝ َعاَ اَتذتٚالمحٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘، سٝح 

(، ٚبزيو تتُتع جمٝع 0.005-0.000َا بين ) اَتذت(، عٓذ َظتٜٛات دلاي١ 0.943

 ايؿكشات بايضذم ايبٓا٥ٞ.

أَا لاختباس ثبات الاطتبا١ْ، ؾكذ تم اطتخذاّ اختباس َعاٌَ نشْٚباخ أيؿا 

Cronbach’s Alpha  ٚريو يًتعشف ع٢ً َذ٣ ثبات ٚاتظام ؾكشات الاطتبا١ْ

َع المحٛس ايزٟ تتبع٘، َٚع ايذسد١ ايه١ًٝ ؾُٝع المحاٚس، عًُاً بإٔ ايك١ُٝ المكبٛي١ 

 ٜبين ٖزٙ ايٓتا٥ر. (4سقِ )(. ٚاؾذٍٚ 0.65يجب ألا تكٌ عٔ )

َعاَلات أيؿا لأبعاد َكٝاغ اطترتٝذٝات ايتكِٜٛ المظتخذ١َ في  (: 4) دذٍٚ

 ٛسا٠(بشاَر ايذساطات ايعًٝا يذٟ طًب١ )المادظتير، ٚايذنت

عذد  المكٝاس
 ايفكشات

 َعاٌَ نشْٚباخ أيفا

 38484 7. المكٝاس الأٍٚ: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ
 .38.8 8. المكٝاس ايجاْٞ: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ

 .38.0 8. المكٝاس ايجايح: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ

ؾُٝع َكاٜٝع ( إلى ٚدٛد اتظام ٚثبات َكبٍٛ 4تؼير ْتا٥ر اؾذٍٚ سقِ )

(، ٚبزيو تتُتع جمٝع 0.939-0.727الاطتبا١ْ، سٝح تشاٚست قُٝٗا َا بين )

الاطتبا١ْ بذسد١ ثبات َكبٛي١، ٚبٓا٤ عًٝ٘ تم اعتُاد جمٝع ايؿكشات ْعشاً 

 لمطابكتٗا ػشٚط ايتشًٌٝ الإسضا٥ٞ.

 إجشا٤ات ايذساط١

ٝذٝات َشادع١ فُٛع١ َٔ ايهتب ٚايذساطات ايظابك١ رات ايض١ً باطترات -

 ايتكِٜٛ، ٚريو بٗذف صٝاغ١ َؼه١ً ايذساط١ ٚؼذٜذ فالاتٗا.
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تضُِٝ اطتبا١ْ ٚريو بالاطتعا١ْ بمذُٛع١ َٔ أدٚات ايكٝاغ المظتخذ١َ في  -

 ايذساطات ايظابك١.

عشض أدا٠ ايذساط١ ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين َٔ رٟٚ الاختضاظ في اؾاَعات  -

 ايؿًظط١ٝٓٝ.

 ١ٓ ايتشهِٝ.إدشا٤ ايتعذٜلات المكذ١َ َٔ ؾ -

تضُِٝ اطتبا١ْ إيهتر١ْٝٚ ٚتٛصٜعٗا ع٢ً ع١ٓٝ َٔ طًب١ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  -

المظذًين في بشاَر ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ خلاٍ ايؿضٌ 

 .2022-2021الأناديمٞ ايجاْٞ 

 SPSSاطتلاّ الاطتباْات المٛصع١، ٚتؿشٜػٗا في بشْاَر ايتشًٌٝ الإسضا٥ٞ  -

 و يلإداب١ عٔ أط١ً٦ ايذساط١ ٚاختباس ؾشعٝاتٗا.ٚري

 تطبٝل فُٛع١ َٔ المعاؾات الإسضا١ٝ٥ المٓاطب١. -

 اـشٚز بمذُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٚٓاقؼتٗا. -

تكذِٜ فُٛع١ َٔ ايتٛصٝات ٚالمكترسات يهٌ َٔ طًب١ ايذساطات ايعًٝا في  -

ظؤٚي١ عٔ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ، ٚيًذٗات الم

 صٝاغ١ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ يبراَر ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١.

 المعاتدات الإحصا١ٝ٥ المظتخذ١َ

تم تطبٝل فُٛع١ َٔ المعاؾات الإسضا١ٝ٥ باطتخذاّ بشْاَر ايتشًٌٝ 

 ، َٚٔ أبشصٖا:SPSSالإسضا٥ٞ 

 ايتهشاسات ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ ٚريو يًتعشف ع٢ً خضا٥ط ع١ٓٝ ايذساط١. -
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تٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشاؾات المعٝاس١ٜ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ يًتعشف ع٢ً دسد١ الم -

 َٛاؾك١ ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً ؾكشات الاطتبا١ْ.

ٚريو يًتعشف إلى  Pearson Correlationَعاٌَ اختباس بيرطٕٛ  اطتخشاز -

 َظت٣ٛ ايعلاق١ بين ؾكشات الاطتبا١ْ ٚالمحٛس ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘.

ٚريو يكٝاغ دسد١ ثبات  Cronbachs’ Alphaؿا َعاٌَ اختباس نشْٚباخ أي -

 ؾكشات الاطتبا١ْ.

يًهؼـ عٔ  Independent Sample t-testاختباس ايعٝٓات المظتك١ً )ت(  -

ايؿشٚم ايذاي١ إسضا٥ٝاً بين َتٛططات اطتذابات ايع١ٓٝ تبعاً لمتػيرٟ )ايٓٛع 

 الادتُاعٞ، المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

 ْتا٥ج ايذساط١
ايتي تم اؿضٍٛ عًٝٗا َٔ إدابات طًب١ ن١ًٝ ايعًّٛ  ا٥ريًٓتعشعاً  ؾُٝا ًٜٞ

ايترب١ٜٛ المظذًين في بشاَر ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ، ٚريو 

 يلإداب١ عٔ أط١ً٦ ايذساط١ ٚاختباساً يؿشعٝاتٗا.

 ْتٝج١ الإجاب١ عٔ ايظؤاٍ الأٍٚ يًذساط١

اتٝذٝات ايتكِٜٛ )ايٛاقعٞ، ايظؤاٍ الأٍٚ، ع٢ً: َا َظت٣ٛ تطبٝل اطترا ْط

ايزاتٞ، ايتأًَٞ( في بشاَر ايذساطات ايعًٝا َٔ ٚد١ٗ ْعش طًب١ اؾاَع١ ايعشب١ٝ 

 الأَشٜه١ٝ؟

ٚيلإداب١ عٔ ايظؤاٍ الأٍٚ، تم إيجاد المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشاؾات المعٝاس١ٜ 

 ٙ ايٓتا٥ر.ٜٛعح ٖز (5سقِ )، ٚاؾذٍٚ ا١ٜٛ٦ ٚدسد١ المٛاؾك١ ع٢ً ايؿكشاتٚايٓظب١ الم
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 (ص١ْٝ يلأبعاد ٚالاطتراتٝذٝات نهٌ) ٚالمتٛططات ايٛ(: المتٛططات اؿظاب١ٝ 5دذٍٚ )

: اطتراتٝذٝات َكٝاغ ؾكشاتٚايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ٚدسد١ المٛاؾك١ ع٢ً  المعٝاس١ٜ ٚالامشاؾات

 ايتكِٜٛ

المتٛطط  ايعباس٠ ايشقِ
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

ايٓظب١ 
 % الم١ٜٛ٦

دسج١ 
 فك١المٛا

 المجاٍ الأٍٚ: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ
أعتكذ بإٔ اطتراتٝجٝات تكِٜٛ بشْاَج ايذساطات  8.

ايعًٝا تشنض ع٢ً ايعًُٝات ايعك١ًٝ ايتخ١ًًٝٝ، 
 َٚٗاسات الاطتكصا٤ ٚالانتصاف

 َشتفع١ 4.82 .382 .086

اصداد اْصػايٞ نحٛ الأْصط١ ايتي تظتذعٞ حٌ  88
اتخار قشاسات َٓاطب١ المصهلات ٚبًٛس٠ أحهاّ ٚ

 بٓا٤ ع٢ً بشْاَج ايتكِٜٛ المعتُذ

 َشتفع١ 4882 3840 0827

أعتكذ بإٔ ايتكِٜٛ ٜشاعٞ ٚاقع١ٝ المصهلات  08
ٚالمٗاّ ٚالأعُاٍ المطشٚح١ يًذساط١ ٚرات ص١ً 

 بصؤٕٚ اتذٝا٠

 َشتفع١ 2282 38.4 0870

أشعش بٛجٛد َشاعا٠ يًفشٚم ايفشد١ٜ بين ايطًب١ في  78
 أنماط تعًُِٗقذساتِٗ ٚ

 َتٛطط١ 2087 38.4 08.4

ْعٌُ َٔ خلاٍ تزُٛعات َتعا١ْٚ يت١٦ٝٗ فشص١  68
 أفضٌ يًجُٝع يًتعًِ

 َشتفع١ 2.82 3820 .087

ٜعتُذ ايتكِٜٛ ع٢ً أدا٤ تزُٛعات ايعٌُ دٕٚ  28
 الأخز بايتكِٝٝ ايفشد8ٟ

 َتٛطط١ 2088 38.8 08.2

طاعذْٞ ايتكِٜٛ ع٢ً تحذٜذ َٓظٛس لمظتكبٌ  48
 ًُٞتع

 َشتفع١ 2288 38.4 .087

اصدادت َٗاساتٞ في ايتعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتخًٌٝ  28
 ٚالأدا٤ ايعًُٞ ٚتٓفٝز المصشٚعات

 َتٛطط١ 2.82 38.0 .083

طاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً دَج ايتكِٜٛ  8.
 ايهتابٞ ٚالأدا٥ٞ َعا

 َشتفع١ 4.88 3822 0862
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المتٛطط  ايعباس٠ ايشقِ
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

ايٓظب١ 
 % الم١ٜٛ٦

دسج١ 
 فك١المٛا

٢ً أشعش بإٔ اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ تصجعني ع 38.
 ايتٜٓٛع في َصادس المعًَٛات ٚطشم تحًًٝٗا

 َشتفع١ 4087 3822 0824

ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ في تحذٜذ الأٚي١ٜٛ  8..
 يتظًظٌ ايتعًِ

 َشتفع١ 2.82 3846 .087

أشعش بٛجٛد تٜٓٛع في الأْصط١ المظتخذ١َ في  88.
 ايتكِٜٛ المعتُذ يذ٣ بشْاَج ايذساطات ايعًٝا

 ع١َشتف 2.87 3826 0874

ٜتِ تكذِٜ َٗاَاً َٚصهلات َشنب١ ٚغاَض١  08.
تحكل تهاٌَ المعشف١ ٚالمٗاسات ٚرات ْٗاٜات 

 َفتٛح١

 َتٛطط١ 2787 3822 0888

ٜظُح ايتكِٜٛ المعتُذ يٞ بايتذسٜب ٚالمُاسط١  78.
 ٚاطتصاس٠ المصادس ٚاتذصٍٛ ع٢ً ايتػز١ٜ ايشاجع١

 َتٛطط١ 2482 3827 0802

 َشتفع١ 2287 3862 0878 تايٛصْٞ يلاطتجابا المتٛطط
 المجاٍ ايجاْٞ: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ

أعتكذ بإٔ بشْاَج ايتكِٜٛ ٜذعِ تعًُٝٞ  68.
 المظتكٌ

 َشتفع١ 4287 3822 0828

 َشتفع١ 4682 3844 .084 أعٌُ ع٢ً إنجاص المٗاّ ايتي تٛنٌ يٞ بذافع١ٝ 28.

في أشعش بٛجٛد دعِ يًتفهير ايٓاقذ ٚحٌ المصهلات  48.
 بشْاَج ايذساطات ايعًٝا

 َشتفع١ 4882 38.2 0827

ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً اطتُشاس١ٜ تعًُٞ  28.
 بعذ ايتخشج

 َشتفع١ 4087 ..38 0824

ٜظاِٖ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً اتخارٟ قشاسات  8..
صا٥ب١ تتعًل بايتعًِ ٚالأْصط١ الاجتُاع١ٝ 

 ٚإداس٠ ايٛقت

 َشتفع١ 4787 3822 0848

ظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً اطتخذاّ المٛاسد ٜ 838
 ٚالمصادس اطتخذاَاً فعالًا

 َشتفع١ 2.82 ..38 .087

 َشتفع١ 4.82 3824 0862أشاسى في تحذٜذ المظتٜٛات ٚالمحهات بػشض  8.8
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المتٛطط  ايعباس٠ ايشقِ
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

ايٓظب١ 
 % الم١ٜٛ٦

دسج١ 
 فك١المٛا

 تطبٝكٗا ع٢ً أعُايٞ
ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً ايتأٌَ ٚايتعًِ  888

 ٚالمتابع١ ٚايضبط ايزاتٞ
 َشتفع١ 4.82 .382 .086

ٜعتبر دٚس المعًِ دٚساً َٝظشاً يتعًُٞ َٚٛجٗاً يٞ في  808
 اطتخذاَٞ أطًٛب ايتكِٜٛ ايزاتٞ بطشٜك١ فاع١ً

 َشتفع١ 4682 3824 .084

ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً تٛطٝذ علاقتي  878
 َع ايطًب١

 َشتفع١ 2288 3820 .087

ثٓا٤ ٜظُح ايتكِٜٛ المعتُذ بطشحٞ يًتظاؤلات أ 868
 المحاضش٠

 َشتفع١ 4782 3822 0847

ٜظُح ايتكِٜٛ المعتُذ بٛضعٞ فشضٝات ٚتٓبؤات  828
 ٚايتخكل َٔ ريو

 َشتفع١ 4788 3824 .084

 َشتفع١ 4088 3822 0822 المتٛطط ايٛصْٞ يلاطتجابات
 المجاٍ ايجايح: اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ

ارج ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً انتصافي يُٓ 848
 تعًِ جذٜذ٠ أنجش فعاي١ٝ

 َشتفع١ 4887 38.0 0828

ٖٓاى تعضٜض يشغبتي في ايتخًٞ عٔ سؤ٣  828
ٚمماسطات حاي١ٝ ٚايتٛج٘ نحٛ سؤ٣ ٚمماسطات 

 أنجش فعاي١ٝ

 َشتفع١ 4083 .384 0826

أشعش باطتعذادٟ لإجشا٤ َشاجع١ رات١ٝ لأفهاسٟ  8.8
ٚأدا٥ٞ ٚايتي تمهٓني َٔ ايتٛاؤّ َع أٟ تػٝيرات 

 إيجاب١ٝ جذٜذ٠

 َشتفع١ 4.82 .382 0862

ٜظاِٖ ايتكِٜٛ المعتُذ في انتصافي لمذ٣ نمٟٛ  038
 المعشفي 

 َشتفع١ 4687 3842 0844

ٜتِ تٛجٝٗٞ لمشاجع١ ْكذ١ٜ تربراتٞ ايظابك١  0.8
 يًتخٍٛ إلى تعًِ جذٜذ أنجش فعاي١ٝ

 َشتفع١ 4.88 38.7 0862

 َشتفع١ 4688 3827 0842َا أشعش بتعضٜض قذستٞ ع٢ً تحٌُ َظؤٚي١ٝ  088
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المتٛطط  ايعباس٠ ايشقِ
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

ايٓظب١ 
 % الم١ٜٛ٦

دسج١ 
 فك١المٛا

 تعًُت٘
ٖٓاى تعضٜض لمٗاستٞ في ايتفهير ايعًٝا َٚٗاسات َا  008

 ٚسا٤ المعشف١ َٚٗاس٠ ايتفهير ايٓاقذ
 َشتفع١ 4788 3822 .084

ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاستٞ في حٌ  078
 المصهلات

 َشتفع١ 4082 3823 .082

ع١ًُٝ  أعتكذ بإٔ ايتكِٜٛ المعتُذ عباس٠ عٔ 068
َظتُش٠ أثٓا٤ ٚبعذ إنجاص المٗاّ يتخكٝل 

 ايٓتاجات المطًٛب١

 َشتفع١ 4083 38.8 0826

أشعش بٛجٛد سبط بين ْتاجات ايتعًِ بالمٗاّ  028
 المٓفز٠ ٚسبطٗا بايٛاقع

 َشتفع١ 4687 3842 0844

 َشتفع١ 4882 38.7 0820 ٜٛجذ تعضٜض ٚدعِ يجكتي بٓفظٞ 048
 َشتفع١ 4083 3822 0826 ُذ َع عصش المعًَٛات١ٜٝتٓاطب ايتكِٜٛ المعت 028

 َشتفع١ 4087 3826 0824 المتٛطط ايٛصْٞ يلاطتجابات
 َشتفع١ 4.87 .386 0864 المتٛطط ايٛصْٞ يلاطتجابات
( إلى ٚدٛد تطبٝل لاطتراتٝذٝات تكِٜٛ بشاَر 5تؼير ْتا٥ر اؾذٍٚ سقِ )

بًؼ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١، سٝح  ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ َٔ

%( ٚبذسد١ َشتؿع١، 71.4( ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )3.57يلإدابات ) المتٛطط ايٛصْٞ

(، ٚدساط١ تمُٝٞ 2020ٚتٛاؾكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١ ايؼٗشاْٞ )

(، في سين تعاسعت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت 2015(، ٚدساط١ بني عٛد٠ )2019)

 .(2016بٝذ )إيٝ٘ دساط١ ع

 ٚقذ دا٤ تشتٝب مماسط١ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ بٓا٤ ع٢ً ايتظًظٌ ايتٓاصيٞ الآتٞ:

: دا٤ت إدابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ -

ايعًّٛ ايترب١ٜٛ أٚلًا يضالح تطبٝل اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتأًَٞ، إر بًػت ايذسد١ 

%( ٚبذسد١ َشتؿع١، ٚقذ 73.4بٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )( 3.67ٚايه١ًٝ يلإدابات )
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( ٚايتي تٓط ع٢ً "ٜظاِٖ ايتكِٜٛ 30دا٤ت أع٢ً الإدابات يضالح ايؿكش٠ سقِ )

( ٚايتي تٓط ع٢ً "أػعش 36المعتُذ في انتؼافي لمذ٣ نمٟٛ المعشفي(، ٚايؿكش٠ سقِ )

ح بًؼ بٛدٛد سبط بين ْتادات ايتعًِ بالمٗاّ المٓؿز٠ ٚسبطٗا بايٛاقع"، سٝ

%( يهٌ َُٓٗا ٚبذسد١ 75.4( ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )3.77َتٛططُٗا اؿظابٞ )

( ٚايتي تٓط ع٢ً 31َشتؿع١، في سين دا٤ت أد٢ْ الإدابات يضالح ايؿكش٠ سقِ )

"ٜتِ تٛدٝٗٞ لمشادع١ ْكذ١ٜ ـبراتٞ ايظابك١ يًتشٍٛ إلى تعًِ دذٜذ أنجش 

%( 71.2ظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )( ٚب3.56ٓؾعاي١ٝ"، إر بًؼ َتٛططٗا اؿظابٞ )

 ٚبذسد١ َشتؿع١ أٜغاً.

اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ: دا٤ت إدابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ  -

ايذساطات ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ ثاْٝاً يضالح تطبٝل اطتراتٝذ١ٝ 

١ٜٛ ( ٚبٓظب١ 3.66٦َايتكِٜٛ ايزاتٞ، سٝح بًػت ايذسد١ ايه١ًٝ يلإدابات )

%( ٚبذسد١ َشتؿع١، ٚقذ دا٤ت أع٢ً الإدابات يضالح ايؿكش٠ سقِ 73.2َكذاسٖا )

( ٚايتي تٓط ع٢ً "أعتكذ بإٔ بشْاَر ايتكِٜٛ ٜذعِ تعًُٝٞ المظتكٌ"، سٝح 15)

%( ٚبذسد١ َشتؿع١، 76.4( ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )3.82بًؼ َتٛططٗا اؿظابٞ )

( ٚايزٟ ٜٓط ع٢ً 224سقِ )في سين دا٤ت أد٢ْ الإدابات يضالح ايؿكش٠ 

"ٜظاعذْٞ ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً تٛطٝذ علاقتي َع ايطًب١"، سٝح بًؼ َتٛططٗا 

%( ٚبذسد١ َشتؿع١ أٜغاً. ٚتٛاؾكت 68.2( ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ َكذاسٖا )3.41اؿظابٞ )

 (.Rawlusyk. 2018ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١ )

بات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ : دا٤ت إدااطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ -

ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ ثايجاً يضالح تطبٝل اطتراتٝذ١ٝ 

( ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ 3.42ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ، سٝح بًػت ايذسد١ ايه١ًٝ يلإدابات )

%( ٚبذسد١ َشتؿع١، ٚقذ دا٤ت أع٢ً الإدابات يضالح ايؿكش٠ سقِ 68.4َكذاسٖا )

تي تٓط ع٢ً "أػعش بإٔ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ تؼذعني ع٢ً ايتٜٓٛع في ( ٚاي10)

( ٚبٓظب١ 3.67َضادس المعًَٛات ٚطشم ؼًًٝٗا"، سٝح بًؼ َتٛططٗا اؿظابٞ )
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%( ٚبذسد١ َشتؿع١، في سين دا٤ت أد٢ْ الإدابات يضالح ١ٜٛ٦َ73.4 َكذاسٖا )

يكا١ُ٥ ع٢ً ايتشًٌٝ ( ٚايتي تٓط ع٢ً "اصدادت َٗاساتٞ في ايتعًِ ا8ايؿكش٠ سقِ )

( ٚبٓظب١ 3.09ٚالأدا٤ ايعًُٞ ٚتٓؿٝز المؼشٚعات"، سٝح بًؼ َتٛططٗا اؿظابٞ )

%( ٚبذسد١ َتٛطط١. ٚتٛاؾكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت ١ٜٛ٦َ61.8 َكذاسٖا )

(، في سين تعاسعت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘ 2016إيٝ٘ دساط١ بادبير )

أظٗشت ٚدٛد دسد١ َتٛطط١ لمذ٣ تٛاؾش َعاٜير ( ٚايتي 2018دساط١ ايعتٝبي )

اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ الأناديمٞ ايٛاقعٞ، نُا تعاسعت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا 

( ٚايتي بٝٓت إٔ ٖٓاى اطتخذاّ ٚبذسد١ 2017تٛصًت إيٝ٘ دساط١ المحُٝذ )

 َتٛطط١ لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ ٚأدٚات٘.
بشاَر ايذساطات ايعًٝا ع٢ً ؼكٝل ٚتعضٚ ايباسج١ ٖزٙ ايٓتٝذ١ إلى تشنٝض 

الأٖذاف ايش٥ٝظ١ يبراَر ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ٚايظعٞ 

 ايذؤٚب مٛ تطٜٛش اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المعتُذ٠ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ.

 ْتٝج١ الإجاب١ عٔ ايظؤاٍ ايجاْٞ

إسضا١ٝ٥ بين َتٛططات : ٌٖ تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١  ْط ايظؤاٍ ايجاْٞ ع٢ً

اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ 

الأَشٜه١ٝ مٛ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المُاسط١ تبعاً لمتػيرٟ )ايٓٛع الادتُاعٞ، 

 المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

 .جاْٞ، تم اػتكام ؾشعٝتي ايذساط١ٚيلإداب١ عٔ ايظؤاٍ اي

 ظؤاٍ ؾشعٝتين ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٚاْبجل عٔ ٖزا اي

لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ "أْ٘ ايؿشع١ٝ الأٚلى ٚايتي ْضت ع٢ً: 

( بين َتٛططات اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في 0.05َظت٣ٛ دلاي١ )

ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ 

 "لمتػير )ايٓٛع الادتُاعٞ(. المُاسط١ تبعاً
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ٚلاختباس ايؿشع١ٝ الأٚلى، تم اطتخذاّ اختباس ايعٝٓات المظتك١ً )ت( 

Independent Sample t-test ٍٜٚٛعح ٖزٙ ايٓتٝذ١. (6سقِ )، ٚاؾذ 

 Independent Sample(: ٜبين ْتٝذ١ اختباس ايعٝٓات المظتك١ً )ت( 6دذٍٚ )
t-test لاختباس ايؿشع١ٝ الأٚلى 

 ايعذد اتايف٦ 
المتٛطط 
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 tق١ُٝ  المعٝاسٟ

َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

َظت٣ٛ تطبٝل 
اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ 

ايٛاقعٞ تبعاً لمتػير 
 ايٓٛع الاجتُاعٞ

 38.82 0882 03 رنش

.8270 38.82 
 38362 0874 47 أْج٢

َظت٣ٛ تطبٝل 
اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ 

ايزاتٞ تبعاً لمتػير 
 ايٓٛع الاجتُاعٞ

 .38.6 0872 03 شرن

.84.3 38342 
 38322 0847 47 أْج٢

َظت٣ٛ تطبٝل 
اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ 

ايتأًَٞ تبعاً لمتػير 
 ايٓٛع الاجتُاعٞ

 .38.6 0860 03 رنش

.878. 38.62 
 .3832 0840 47 أْج٢

َظت٣ٛ تطبٝل 
اطتراتٝجٝات ايتكِٜٛ 

تبعاً لمتػير ايٓٛع 
 الاجتُاعٞ

 38.70 0878 03 رنش

 38362 0820 47 أْج٢ 383.2 8248.

ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ  أْ٘ لا تٛدذ( إلى 6تؼير ْتا٥ر اؾذٍٚ سقِ )

( بين َتٛططات اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ 0.05دلاي١ )

 ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ ايذسد١ ايه١ًٝ ٚاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ

)ايٛاقعٞ، ايزاتٞ، ايتأًَٞ( المُاسط١ تبعاً لمتػير )ايٓٛع الادتُاعٞ(، سٝح بًػت 
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، 0.098عٓذ َظتٜٛات دلاي١ ) (1.421، 1.790، 1.843، ١1.672 )( المحظٛبtق١ُٝ )

(، ٖٚٞ جمٝعٗا يٝظت داي١ إسضا٥ٝاً، ٚبزيو تم قبٍٛ 0.158، 0.076، 0.126

رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ ايؿشع١ٝ ايتي تٓط ع٢ً أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم 

(0.05 ًّٛبين َتٛططات اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايع )

ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المُاسط١ تبعاً 

 لمتػير )ايٓٛع الادتُاعٞ(.

(، ٚدساط١ المحُٝذ 2019ٚتٛاؾكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١ تمُٝٞ )

( ٚايتي أظٗشت عذّ ٚدٛد ؾشٚم داي١ إسضا٥ٝاً بين 2016(، ٚدساط١ بادبير )2017)

 إدابات ع١ٓٝ ايذساط١ تبعاً لمتػير )اؾٓع(.

 ْتٝذ١ اختباس ايؿشع١ٝ ايجا١ْٝ

أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ "ايؿشع١ٝ ايجا١ْٝ ع٢ً ْٚضت 

ططات اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ ( بين َت0.05ٛدلاي١ )

ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ المُاسط١ تبعاً 

 "لمتػير )المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

ٚلاختباس ايؿشع١ٝ ايجا١ْٝ، تم اطتخذاّ اختباس ايعٝٓات المظتك١ً )ت( 

Independent Sample t-testلآتٞ ٜٛعح ٖزٙ ايٓتٝذ١.، ٚاؾذٍٚ ا 

 Independent Sample(: ٜبين ْتٝج١ اختباس ايعٝٓات المظتك١ً )ت( 4جذٍٚ سقِ )
t-test لاختباس ايفشض١ٝ ايجا١ْٝ 

اطترتٝجٝات 
 ايتكِٜٛ

 ايعذد ايف٦ات
المتٛطط 
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 tق١ُٝ  المعٝاسٟ

َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ 
 ايٛاقعٞ

 38.42 0884 78 َاجظتير
88800 38382* 

 .3832 .086 28 دنتٛساٙ
 *38333 .0820 .38.0 .080 78 َاجظتيراطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ 
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 38368 0826 28 دنتٛساٙ ايزاتٞ
اطتراتٝج١ٝ ايتكِٜٛ 

 ايتأًَٞ
 .38.8 0868 78 َاجظتير

88304 38377* 
 38362 0844 28 دنتٛساٙ

ت اتاطتراتٝجٝ
 ِ نهٌايتكٜٛ

 6..38 .080 78 َاجظتير
88448 38334* 

 38368 0843 28 دنتٛساٙ
 0.05*  داي١ إسضا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ 

( إلى ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ 7تؼير ْتا٥ر اؾذٍٚ سقِ )

( بين َتٛططات اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في 0.05)

ب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ ايذسد١ ايه١ًٝ ٚاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ )ايٛاقعٞ، اؾاَع١ ايعش

( tايزاتٞ، ايتأًَٞ( المُاسط١ تبعاً لمتػير )المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ(، سٝح بًػت ق١ُٝ )
(، ٖٚٞ أع٢ً َٔ قُٝٗا اؾذٚي١ٝ عٓذ 2.037، 3.639، 2.233، 2.772المحظٛب١ )

ٞ جمٝعٗا داي١ إسضا٥ٝاً، ٚبزيو (، 0.044ٖٚ، 0.000، 0.028، 0.007َظتٜٛات دلاي١ )

تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ "لا ايؿشع١ٝ ايتي تٓط ع٢ً أْ٘  سؾم تم

( بين َتٛططات اطتذابات طًب١ ايذساطات ايعًٝا في 0.05َظت٣ٛ دلاي١ )

ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ 

 ػير )ايٓٛع الادتُاعٞ(.المُاسط١ تبعاً لمت

ٚبمكاس١ْ المتٛططات اؿظاب١ٝ لإدابات ع١ٓٝ ايذساط١ المتُج١ً بطًب١ ايذساطات 

ايعًٝا في ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ مٛ اطتراتٝذٝات 

ايتكِٜٛ المُاسط١، لذ إٔ جمٝع المتٛططات اؿظاب١ٝ قذ دا٤ت يضالح طًب١ 

 )ايذنتٛساٙ(.

ضٚ ايباسج١ ٖزٙ ايٓتٝذ١ إلى استؿاع َظت٣ٛ ايٛعٞ ٚالإدساى يذ٣ طًب١ بشْاَر ٚتع

ايذنتٛساٙ لأ١ُٖٝ تطبٝل اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ، ْعشاً لأُٖٝتٗا ايكض٣ٛ في 

ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ، ؾغلًا عٔ استؿاع َظت٣ٛ اـبر٠ ايع١ًُٝ ٚايزٟ ٜتٝح المجاٍ 

ايتكِٜٛ )ايٛاقعٞ، ايزاتٞ،  يًهؼـ عٔ أ١ُٖٝ ايذٚس ايزٟ تكذَ٘ اطتراتٝذٝات
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ايتأًَٞ( في تطٜٛش ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ، ٚؼظين كشدات ايتعًِٝ 

 اؾاَعٞ.

 ايتٛصٝات
تٛصًت ْتا٥ر ايذساط١ إلى جم١ً َٔ ايٓتا٥ر المظتخًض١ َٔ أط١ً٦ ايذساط١، ٚفي 

 ظٌ ريو اطتخًضت ايتٛصٝات ايتاي١ٝ: 

يٛاقعٞ ٚايتي َٔ المؿترض إٔ تضٜذ َٔ ايتعشف ع٢ً أ١ُٖٝ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ا -

 َٗاسات ايطًب١ في ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚالأدا٤ ايعًُٞ ٚتٓؿٝز المؼشٚعات.
الاطتؿاد٠ َٔ اطتراتٝذ١ٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚايتي تظُح بتٛطٝذ ايعلاق١ َع  -

 ايطًب١.
ايتٛد٘ مٛ سؤ٣ ٚمماسطات أنجش ؾاع١ًٝ ؼكل الاطتؿاد٠ ايكض٣ٛ َٔ  -

ٝات ايتذسٜع بما ٜعٌُ ع٢ً ؼظين َٗاس٠ ٚنؿا٠٤ ايطًب١ في تطبٝل اطتراتٝذ

 أؾغٌ ايطشم ؿٌ المؼهلات ٚتعضٜض َظت٣ٛ ايتؿهير ايزاتٞ ٚايتأًَٞ يذ٣ ايطًب١.
نُا تٛصٞ ايباسج١ المظؤٚيين عٔ صٝاغ١ ٚٚعع اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ يبراَر  -

 ًّٛ ايترب١ٜٛ بالآتٞ:ن١ًٝ ايع –ايذساطات ايعًٝا في اؾاَع١ ايعشب١ٝ الأَشٜه١ٝ 

َشاعا٠ ايؿشٚم ايؿشد١ٜ بين ايطًب١ ٚخضٛصاً تًو المتعًك١ بكذساتِٗ ٚأنماط   -

تعًُِٗ، ٚتٛدِٝٗٗ مٛ ايتٜٓٛع في أنماط ايتعًِ بٗذف انتظاب المعاسف ٚايعًّٛ 

 بمظتٜٛات أؾغٌ.
تعشٜم ايطًب١ يٛظا٥ـ ايتي ؼتٟٛ ع٢ً َؼهلات َشنب١ ٚغاَغ١ بٗذف  -

عشفي ٚؼظين َٗاساتِٗ، ٚايترنٝض ع٢ً المؼهلات ٚايٛظا٥ـ رات ؼكٝل ايتهاٌَ الم

 ايٓٗاٜات المؿتٛس١، ٚايزٟ ٜظُح بتطبٝل ايعضـ ايزٖني يذ٣ ايطًب١.
ٚتكتر  ايباسج١ إدشا٤ دساطات َظتكب١ًٝ تظتٗذف ؾ١٦ اـشيجين ٚريو لإدشا٤  -

َكاس١ْ بين َا ٜعشف بمؿّٗٛ )ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝل(، َٚذ٣ ؾاع١ًٝ ٚنؿا٠٤ 

تراتٝذٝات ايتكِٜٛ، ٚبهاؾ١ أْٛاعٗا، في ؼظين ٚتعضٜض الاػاٖات اؿذٜج١ مٛ اط

 ايتعًِٝ في المذاسغ ٚاؾاَعات ايؿًظط١ٝٓٝ.
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 قا١ُ٥ المضادس ٚالمشادع

اؾٛد٠ ايؼا١ًَ ٚالاعتُاد الأناديمٞ (. 2019أبابطين، عبذ اؿهِٝ ٚسمٛس، سعا )

 ١ المًو طعٛد يًٓؼش.. ايظعٛدس٠، ايشٜاض: داس داَعبايتعًِٝ ايعايٞ

ديٌٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚاـاسدٞ ٚالاعتُاد ايعاّ (. 2008اؼاد اؾاَعات ايعشب١ٝ )

، فًع عُإ اؾٛد٠ ٚالاعتُاد يًذاَعات ايعشب١ٝ أعغا٤ الاؼاد

 ، عُإ، الأسدٕ.2يًذاَعات ايعشب١ٝ، ط

، 1، طط١ًٝٚ –أطًٛب  –طشا٥ل ايتذسٜع: َٓٗر (. 2005الأحمذ، سد١ٜٓ ٜٚٛطـ، سزاّ )

 عُإ: داس المٓاٖر يًٓؼش ٚايتٛصٜع.

(. َذ٣ اطتخذاّ َعًُٞ ايعًّٛ في قاؾع١ ػشٚس٠ 2016بادبير، عبذ ايكادس )

ف١ً ايبشح ايعًُٞ في لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ ٚأدٚات٘ َٚعٝكات٘، 

 (.17) 3، ايترب١ٝ

ِٜ ايبذٌٜ ٚأدٚات٘ (. اطتخذاّ اطتراتٝذٝات ايتك2012ٛايبؼير، أنشّ ٚبشِٖ، عضُاّ )

ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ في تكِٜٛ تعًِ ايشٜاعٝات ٚايًػ١ ايعشب١ٝ في الأسدٕ، 

 .270-241(، 1) 13، ٚايٓؿظ١ٝ

أثش اطتخذاّ ايتكِٜٛ ايبذٌٜ ع٢ً ؼضٌٝ طًب١ ايضـ  (.2015بني عٛد٠، خايذ )

سطاي١ َادظتير ايتاطع ٚاػاٖاتِٗ مٛ ايعًّٛ في َذاسغ قاؾع١ ْابًع، 

َٓؼٛس٠، أطايٝب تذسٜع ايعًّٛ، داَع١ ايٓذا  ايٛط١ٝٓ، ْابًع، غير 

 ؾًظطين.

تكِٜٛ بشْاَر ايتٛدٝ٘ ٚالإسػاد في داَع١ اـًٌٝ في ع٤ٛ (. 2019تمُٝٞ، سب٢ )

سطاي١ َادظتير غير  كشدات ايتعًِ المتٛقع١ َٔ ٚد١ٗ ْعش اـشيجين،

 .َٓؼٛس٠ في ايتٛدٝ٘ ٚالإسػاد ايٓؿظٞ، داَع١ اـًٌٝ، ؾًظطين
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، الإصذاس تكِٜٛ ايبرْاَر ٚتطٜٛشٙ(. 2013داَع١ الأَير٠ ْٛس٠ بٓت عبذ ايشحمٔ )

 الأٍٚ، عُاد٠ عُإ اؾٛد٠ ٚالاعتُاد الأناديمٞ، ايظعٛد١ٜ.

(. تكِٜٛ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ايذٚي١ٝ في المذاسغ 2016اؿشبٞ، خًٌٝ ٚدسْذسٟ، إقباٍ )

ف١ً ايعًّٛ يًتكِٜٛ، الأ١ًٖٝ ايظعٛد١ٜ باطتخذاّ نمٛرز سٚطٞ ٚصَلا٥٘ 

 .347-317 (،2) 28، ايترب١ٜٛ

، ايهٜٛت: 2، طَٗاسات ايتؿهير ٚطشع١ ايبذ١ٜٗ ٚسكا٥ب تذسٜظ١ٝ(. 2012سٜإ، قُذ )

 َهتب١ ايؿلا  يًٓؼش ٚايتٛصٜع.

(. دٚس ايتكِٜٛ ايتربٟٛ ايزاتٞ يًبراَر الأناديم١ٝ في ؼظين 2015ايضٜاْٞ، ٢َٓ )

تعًِٝ ايعايٞ ٚتؿعٌٝ دٚسٖا في ؼكٝل أٖذاف الأدا٤ الأناديمٞ لمؤطظات اي

، المج١ً ايعشب١ٝ يغُإ اؾٛد٠ في ايتعًِٝ ايعايٞايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ في المجتُع، 

8 (20 ،)31-55. 

(. َذ٣ ؾاع١ًٝ اطتخذاّ أدٚات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ في تطٛس 2022ايؼًبي، إيمإ )

ف١ً الأسدٕ.  طًبالمشس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ يٛا٤ ايكٜٛظ١ُ في

 .1210-1191(، 1) 23دشش يًبشٛخ ٚايذساطات، 

(. تكِٜٛ بشْاَر َادظتير المٓاٖر ٚطشم ايتذسٜع ايعا١َ 2020ايؼٗشاْٞ، ْٛسٙ )

 –المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو خايذ في ع٤ٛ َعاٜير َكترس١، 

 .282-255(، 11) 36، داَع١ أطٝٛط

ْاَر ايذساطات ايعًٝا في نًٝات ايترب١ٝ الأطاط١ٝ ع٢ً (. تكِٜٛ بش2019عبٝذ، سٜاض )

ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ الأطاط١ٝ يًعًّٛ ٚؾل َعاٜير الاعتُاد الأناديمٞ، 

 .436-418، 28داَع١ بابٌ،  –ايترب١ٜٛ ٚالأطاط١ٝ 

(. َذ٣ تٛاؾش َعاٜير اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ الأناديمٞ 2018ايعتٝبي، عبذ الله )

ف١ً ن١ًٝ عغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ظاَع١ ػكشا٤، ايٛاقعٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش أ

 .467-431(، 2) 180، داَع١ الأصٖش –ايترب١ٝ 
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(. تكِٜٛ ايبراَر المكذ١َ 2018ايؿاٜض، ؾاٜض٠ ٚالمًشِ، عبذ ايًطٝـ ٚايترنٞ، عبذ الله )

في ن١ًٝ ايذساطات ايتطبٝك١ٝ ٚخذ١َ المجتُع ظاَع١ المًو ؾٝضب في ع٤ٛ 

، ف١ً ايعًّٛ ايترب١٦ٖٝ١ٜٛ ايتذسٜع ٚايطلاب، أٖذاؾٗا نُا ٜشاٖا أعغا٤ 

19 ،317-366. 

اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ٚأدٚات٘: الإطاس ايٓعشٟ، (. 2004تكِٜٛ )ًايؿشٜل ايٛطني ي

ٚصاس٠ ايترب١ٝ  ،ERFKEEبايتعإٚ َع َؼشٚع الاقتضاد المبني ع٢ً المعشؾ١ 

 ٚايتعًِٝ، عُإ، الأسدٕ.

ايذساطات الادتُاع١ٝ: ديٌٝ (. 2018ٝؿٞ، خمٝع )قعكٛس، سمش ٚأبٛ ط١ٓٝٓ، سٓإ ٚايعؿ

 ، ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ، ساّ الله، ؾًظطين.المعًِ

(. ٚاقع اطتخذاّ أعغا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع ايًػ١ الإلًٝض١ٜ ظاَع١ 2017المحُٝذ، طًطإ )

 –ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ايكضِٝ لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ ٚأدٚات٘. 

 .181 – 150(، 1) 174 ،داَع١ الأصٖش

(. ٚاقع اطتخذاّ أعغا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع ايًػ١ الإلًٝض١ٜ ظاَع١ 2017المحُٝذ، طًطإ )

، (1) 174، ف١ً ايترب١ٝايكضِٝ لاطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايٛاقعٞ ٚأدٚات٘، 

 ن١ًٝ ايترب١ٝـ داَع١ الأصٖش، َضش.

ايتكِٜٛ ايزاتٞ َكاٜٝع (. 2009المشنض ايٛطني يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ )

، اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ، يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ

 ايشٜاض، ايظعٛد١ٜ.

(. بشْاَر تذسٜبي َكتر  قا٥ِ ع٢ً ايتؿهير ايتأًَٞ يت١ُٝٓ 2021ٖٓذاٟٚ، صؿٛت )

َٗاسات اطتخذاّ أطايٝب ايتكِٜٛ ايًػٛ ايبذٌٜ يذ٣ َعًُٞ المشس١ً الإعذاد١ٜ 

ف١ً ايبشح ايعًُٞ ١ُٝ َٗاسات الإْتا٥ر ايًػٟٛ يذ٣ طلابِٗ. ٚأثشٙ ع٢ً تٓ

 .181-138(، 22) 12، في ايترب١ٝ
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َكاٜٝع ايتكِٜٛ ايزاتٞ (. 2012اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُاد الأناديمٞ )

 ، المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ، ايشٜاض

الإداس٠ ايعا١َ يًكٝاغ ٚايتكِٜٛ (. 2022ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ )

 ، ساّ الله، ؾًظطين.ٚالاَتشاْات: الأٖذاف ٚالمٗاّ ايش٥ٝظ١
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