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  المًدص

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً ٖذف ايبشح اؿايٞ إلى ايهؼـ عٔ 

ٚتم تطبٝل  ,َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في أّ ايؿشِ

ٚتعشف ايؿشٚم في إداباتِٗ تبعاً لمتػيرات ( َعًُاً َٚع١ًُ, 140ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) ايبشح ع٢ً

, ٚاعتُذ ايبشح المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ, ٚلهزا اؾٓع ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚطٓٛات اـبر٠

يلأٖذاف  تثلاث١ فالا( بٓذاً َٛصع١ ع٢ً 30ٝل اطتبا١ْ َه١ْٛ َٔ)ايػشض تم تطب

بإٔ (, ٚأظٗشت ايٓتا٥ر المجاٍ المعشفي, المجاٍ ايٛدذاْٞ, المجاٍ المٗاسٟ) ايتع١ًُٝٝ ٖٚٞ:

َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم 

, ٚأنذت با١ْ نهٌ ٚفي نٌ فاٍ ع٢ً سذ٠دا٤ت بذسد١ نبير٠ ع٢ً الاطتايتع١ًُٝٝ 

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم المعًُين في ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ في 

 ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ اؾٓع اتتعض٣ لمتػير ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين

 .ٚعذد طٓٛات اـبر٠

عكذ دٚسات تذسٜب١ٝ يًُعًُين سٍٛ  :ت َٓٗاٚفي ض٤ٛ ايٓتا٥ر قذّ ايبشح بعض المكترسا

الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ بمذالاتٗا المدتًؿ١ خاص١ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ ٚايتأنٝذ ع٢ً 

 أطايٝب ايتكِٜٛ المظتدذ١َ في قٝاغ دسد١ ؼككٗا يذ٣ المتعًِ.

 .اط١ٝالأٖذاف ايتع١ًُٝٝ, َذاسغ المشس١ً الأط, المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايهًُات المؿتاس١ٝ: 
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Behavioral Issues Hindering Elementary School Teachers in 

Umm al-Fahm from Achieving Educational Goals 
Abstract 

The current study aimed to uncover the behavioral issues that 

hinder elementary school teachers in achieving educational 

goals in Umm al-Fahm from the teachers' perspective. The study 

was conducted on a sample of 140 teachers. It examined the 

differences in their responses based on variables of gender, 

educational qualification, and years of experience. The study 

employed a descriptive-analytical method. For this purpose, a 

questionnaire consisting of 30 items distributed across three 

domains of educational goals was used: cognitive, affective, and 

skill-based domains. The results showed that the behavioral 

issues hindering elementary school teachers in achieving 

educational goals were significantly high on the overall 

questionnaire and in each domain separately. The results also 

indicated no statistically significant differences in the behavioral 

issues hindering teachers from achieving educational goals from 

the teachers' perspective, attributable to variables of gender, 

educational qualification, and years of experience. In light of the 

results, the study made several recommendations, including 

holding training courses for teachers on educational objectives 

in their various fields, especially affective and skill objectives, 

and emphasizing the evaluation methods used to measure the 

degree of their achievement by the learner. 

Keywords: behavioral issues, educational goals, elementary 

schools.. 
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 مكدمة:
َٔ أِٖ سنا٥ض ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚايتربٟٛ في ايعالم,  المشس١ً الأطاط١ٝعذ ت 

بذا١ٜ ايطشٜل مٛ َشاسٌ ايتعًِٝ تمجٌ قاعذ٠ الهشّ ايتعًُٝٞ, ٚشس١ً الم لإٔ ٖزٙ

 ٚسنٝض٠ أطاط١ٝ عًٝٗا تكّٛ ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ.ايلاسك١, 

 الملاَض ؾٝٗا ٚتتأٌٖ اتٚايعاد ٚايكِٝ الاػاٖات ؾٝٗا تشب٢ ايتي ٖٚٞ" المشس١ً 

 ٚتكذّ تشق١ٝ في ؾعاٍ بذٚس تكّٛ إٔ لها أٚدب يزا ايصالح, يؼدص١ٝ المٛاطٔ ايش٥ٝظ١

  (.7, 2023ايتعًُٝٞ" )سظين,  ايٓعاّ

 بما ايعا١َ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ الأٖذاف ؼكٝل إلى المشس١ً ٖزٙ ٚ"تٗذف 

(. ٚيمهٔ 87, 2020بابع١, ايتلاَٝز " )حمادات ٚس يذ٣ ٚايُٓٛ ايٓطر َٚشاسٌ ٜتلا٤ّ

 يتصـ بذق١ يًتلاَٝز تهتب ايتي ايعباسات "تًو أْٗا ع٢ً ايتع١ًُٝٝ الأٖذاف تعشٜـ

 تصـ َباػش٠, ؾٗٞ َٓٗا الاْتٗا٤ بعذ أٚ ايذساط١ٝ اؿص١ خلاٍ ب٘ ايكٝاّ يمهِٓٗ َا

 ايتذسٜع ع١ًُٝ خطٛات ٚيٝع ايتع١ًُٝ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ؾٝٗا المشغٛب ايٓتٝذ١

  (.138,  2001طعاد٠, ) راتٗا

 في ايتع١ًُٝٝ بالأٖذاف المتعًك١ ايتصٓٝؿات َٔ ايعذٜذ طشح تم ٚيكذ 

 أٚ ايعاطؿٞ أٚ ايٛدذاْٞ ايعكًٞ, ٚالمجاٍ أٚ المعشفي المجاٍ: المدتًؿ١ َٓٗا فالاتٗا

ايٓؿظششنٞ" )خايذ  أٚ اؿشنٞ الأدا٥ٞ أٚ اؿشنٞ المٗاسٟ ٚالمجاٍ الاْؿعايٞ, 

  (.625, 2011ٚحماد١ْ, 

ٚيكذ أٚصت ايعذٜذ َٔ ايذساطات بت١ُٝٓ اؾٛاْب ايجلاث١ يذ٣ المتعًِ, ٚعذّ  

 & Michel,  2015) ْٚٛدٛطا َاٜهٌ دساط١ الاقتصاس ع٢ً اؾاْب المعشفي,  َٓٗا
Nugusa), 2012ْٖٚٛر ) يٛسْع ٚيين ٚؾشاْع ٚدساط١ يين,Lin & Frances 

Lawrenz & Lin& Hong )ايتع١ًُٝٝ "المؤطظات ع٢ً ٜٓبػٞأْ٘  ايًتين أػاستا إلى 

أّ  المعشؾ١ٝ دٛاْبٗا في طٛا٤ فتُع١ طاقات٘ اطتجُاس في بمظاعذ٠ المتعًِ تٗتِ إٔ

 َتها١ًَ. بصٛس٠ ايٛدذا١ْٝ أّ المٗاس١ٜ

 بات َطًباً الأطاط١ٝ المشس١ً بؼهٌ طًِٝ في  ايتع١ًُٝٝ ؾتشكٝل الأٖذاف 

, َٚٔ أِٖ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في ايتعًُٝٞ بؼهٌ عاّ المجاٍ ٚؼظين يتطٜٛش َُٗاً
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بايكذس ايطشٚسٟ َٔ  ت١ُٝٓ قذسات ٚاطتعذادات ايتلاَٝز ٚتضٜٚذِٖالمشس١ً ايتأطٝظ١ٝ "

يٝهٕٛ َٛاطٓاً  ايكِٝ ٚايظًٛنٝات ٚالمعاسف ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ َٔ أدٌ إعذاد ايؿشد

 (.399, 2015ٚسظٔ,  ايٛػاسٞٚ ْٛس ايذٜٔٚسٌٜٛ ." )َٓتذا في ب٦ٝت٘ ٚفتُع٘

 يمجٌؾٗٛ ٜكع ع٢ً عا٥ل المعًِ بايذسد١ الأٚلى ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ, ٚ 

 ٜكتذٟ ايتي ايكذ٠ٚ ٚالمٛد٘ ٚالمٝظش, ٖٚٛ المؼشف ؾٗٛ ايتع١ًُٝٝ, يًع١ًُٝ الأطاغ سذش

 في ايطايب نمٛ في تأثيراً أنجشٖا بٌ ايعٛاٌَ ٖزٙ "أسذ المتعًُٕٛ, يزا ؾٗٛ ٜعتبر بٗا

 المشس١ً ٖزٙ ؿظاط١ٝ ْعشاً ٚايٛدذا١ْٝ(; لمٗاس١ٜٚا كتًـ اؾٛاْب )المعشؾ١ٝ

 (.  22, 2222)ايؼبٍٛ,  َعِٗ" ٜتعاٌَ ايزٜٔ ايطًب١ ٚؾ١٦ ايتع١ًُٝٝ

مما طبل ْلاسغ أ١ُٖٝ إٔ وكل المعًِ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في المشس١ً  

ّٕ إلاالأطاط١ٝ,   ؼكٝكٗا ع١ًُٝ أْ٘ َٔ خلاٍ خبر٠ ايباسح في المٝذإ ايتربٟٛ لاسغ أ

ايبشح اؿايٞ  ٜأتٞ يزا لها, الأَجٌ ايتشكٝل دٕٚ ؼٍٛ المؼهلات بعض عترٜٗات

 ؼكٝل في الأطاغ َشس١ً َعًُٞ تٛاد٘ المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي لمحاٚي١ ايهؼـ عٔ

 في أّ ايؿشِ. ايتع١ًُٝٝ الأٖذاف

 مشهلة البحث:
لأٖذاف ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ  في ؼكٝل اايظًٛن١ٝ المؼهلات  

 بين ايترب١ٜٛ, ٚغاص١ الأٚطاط في نبير باٖتُاّ ؼع٢ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝٝ

ًٜا دض٤اً لاعتباسٖا ٚايباسجين; ٚريو ايتربٜٛين ٚالمؼشؾين ٚالمعًُين المٓاٖر ٚاضعٞ  نٌ في سٝٛ

 ,Harry & Deborah) ايتع١ًُٝٝ الأْؼط١ ؾُٝع ٚايتكِٝٝ ايتدطٝط عًُٝتي َٔ
2005). 

َٔ الاٖتُاّ بالأٖذاف ايتع١ًُٝٝ ٚايتأنٝذ ع٢ً ضشٚس٠ ؼكٝكٗا يشغِ ع٢ً ا 

بمذالاتٗا ايجلاث١ )المعشؾ١ٝ ٚالمٗاس١ٜ ٚايٛدذا١ْٝ( في ايتعًِٝ الأطاطٞ. إلا إٔ ٖٓاى عذ٠ 

َؼهلات تعٛم ؼكٝكٗا, ٖٚزا َا لاسع٘ ايباسح َٔ خلاٍ عًُ٘ في المٝذإ ايتربٟٛ َٚٔ خلاٍ 

ابك١ بأْ٘ َٔ أِٖ المؼهلات ايظًٛن١ٝ  ايتي تعٛم ؼكٝل الأٖذاف الاطلاع ع٢ً ايذساطات ايظ

ايتع١ًُٝٝ بؼهٌ عاّ صعٛب١ ايؿصٌ بين الأٖذاف المٗاس١ٜ ٚايٛدذا١ْٝ ٚالمعشؾ١ٝ ٖٚزا َا أنذت٘ 

ٚأٜطاً ايترنٝض ع٢ً المجالات المعشؾ١ٝ ع٢ً سظاب المجالات (,  22٠٢ دساط١)ايعذٜني,
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 في  ايترنٝض ( إر دا٤ ؾٝٗا أْ٘ ٜت2016ِ )ْصاس,ذت٘ دساط١ ايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ, ٖٚزا َا أن

 الاٖتُاّ دٕٚ ٚاطترداعٗا, المعًَٛات ٚسؿعٗا سؼٛ طشٜل عٔ ايذساط١ٝ المكشسات تذسٜع

 Kayumova,2016) ٚتٝبٓظع ناَٜٛاؾا دساط١ ايطًب١, ٚ ْؿٛغ في ايٛدذاْٞ اؾاْب بت١ُٝٓ
& Tippin ) ٕايؿهش١ٜ ايٓٛاسٞ عًٝٗا تظٝطش صايت لا ٚالمٓاٖرغ المذاس ايتي أثبتت أ 

 ايتذسٜع. عٓذ ايٛدذا١ْٝ بايٓٛاسٞ ناؾٝاً اٖتُاَاً تٛيٞ ٚلا ٚايعكلا١ْٝ,

أَا في نٌ فاٍ َٔ المجالات ايجلاث١ ؾُٔ أِٖ َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف المعشؾ١ٝ:  

ٝض ٜتِ , إر تشنايترنٝض ع٢ً المظتٜٛات ايذْٝا يلأٖذاف المعشؾ١ٝ أنجش َٔ المظتٜٛات ايعًٝا

ايترنٝض ع٢ً الأٖذاف ايتي تعتُذ ع٢ً اؿؿغ ٚالاطتعٗاس أنجش َٔ ايؿِٗ ٚايتطبٝل 

 & Wang): , 2008) ٚؾاسَش ٖٚزا َا أنذت٘ دساط١ يـٛاْرٚايترنٝب ٚايتشًٌٝ ٚايتكِٜٛ, 
Farmer تُٓٞ بطشٜك١ ٜذسطٕٛ صايٛا َا ايبراَر ٖزٙ المعًُين في إٔ تٛصًت ايٓتا٥ر  ؾكذ 

 ايعًٝا المظتٜٛات ت١ُٝٓ َٔ أنجش ٚايؿِٗ, ٚايتطبٝل نايتزنش, ايتؿهير َٔ ٝاايذْ المظتٜٛات

ايتي (Ijaiya & Alabi,2010)   ٚايتكِٜٛ. ٚدساط١ إداٜا ٚألابٞ ٚايترنٝب, نايتشًٌٝ,

 المتٛططات بأع٢ً سعٝا قذ َظت٣ٛ ايؿِٗ ًٜٝ٘ ايتزنش, َظت٣ٛ أظٗشت ْتا٥ذٗا إٔ أط١ً٦

ٚايتكِٜٛ,  ٚايترنٝب الأخش٣ نايتشًٌٝ, ٚايتطبٝل, ك١ًٝايع المظتٜٛات بمتٛططات َكاس١ْ

 المعًُين َشاعا٠ في إسصا١ٝ٥ دلاي١ رات ؾشٚم ( إر نإ َٔ ْتا٥ذٗا: ٚدٛد2011ٚدساط١ )دسٚص٠,

 أٖذاف يصالح ٚايتكِٜٛ, ٚايترنٝب ٚايتشًٌٝ, أٖذاف ايتطبٝل, َٔ ٚنٌ ايتزنش, لأٖذاف

 .ايؿِٗ دٕٚ ايتزنش,

المؼهلات, َٓٗا َا  َٔ ايهجير ٜعترضٗا ايٛدذا١ْٝ ؾتشكٝكٗاأَا في فاٍ الأٖذاف   

( سٝح أػاست إلى 2016ٜتعًل بمظتٜٛات ٖزا المجاٍ ٚتذاخًٗا, ٖٚزا َا أنذت٘ دساط١ )ْصاس, 

ٍٍ َظت٣ٛ ع٢ً تعذ ايٛدذاْٞ لأْٗا المجاٍ َظتٜٛات صعٛب١ تصٓٝـ ٚايتذشٜذ  ايػُٛض َٔ عا

ّٕ ٖزا ا بعض في ٚايع١َُٝٛ ؾاْب ٜتِ ؾٝ٘ ايتعاٌَ َع المؼاعش ٚالاػاٖات َؿاُٖٝ٘, إر إ

  أٚ إثباتٗا.ؼذٜذ المؼاعش ٚالأساطٝع  ٚايكِٝ ٚالمٍٝٛ, مما وٍٛ دٕٚ

َٚٔ أطباب المعٛقات أٜطاً ضعـ ٚدٛد قاٚلات داد٠ يتشكٝكٗا َٔ قبٌ  

 سٝح أػاست إلى أْٓا لا( Alderman, 2007,214المعًُين, ٖٚزا َا أنذت٘ دساط١ )
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 ٖٓاى ٚإٔ ايتٓؿٝز, أٚ ايتدطٝط سٝح َٔ ايٛدذا١ْٝ بالأٖذاف اَاً ٜزنشاٖتُ ًُْع

  .ايتذسٜع في ايٛدذا١ْٝ الأٖذاف َٔ ؼكٝل ايهجير في المعًُين داْب َٔ إُٖالًا

 أطايٝب َعشؾ١ في تتعًل بايطعـ عذٜذ٠ َٚٔ المؼهلات أٜطاَ ٚدٛد َعٛقات 

 2011) يٝبٝٓض ٚغشاف َٚاٟ ٖٚزا َا أنذت٘ دساط١ .ايٛدذا١ْٝ الأٖذاف قٝاغ ٚطشا٥ل

,Lebens, Graff and Mayer.) تٛاد٘ عذٜذ٠ َعٛقات سٝح أػاست إلى ٚدٛد 

 ٚقٝاغ ٚمماسط١ بايطعـ بمعشؾ١ َتعًك١ ايٛدذا١ْٝ الأٖذاف المعًُين عٓذ اطتدذاّ

 الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ.

ؾُٔ المؼهلات ايتي تعٛم ؼكٝكٗا َا ٜتعًل أَا ٚفي فاٍ الأٖذاف المٗاس١ٜ  

ٝع١ الأٖذاف المٗاس١ٜ ْؿظٗا, َٔ د١ٗ صعٛب١ صٝاغتٗا ٖٚزا َا أنذت٘ دساط١ بطب

َتعًك١ ؼكٝل الأٖذاف المٗاس١ٜ في صعٛبات ( سٝح أػاست إلى ٚدٛد 2021)ايشًٜٚٞ,

ٖٚٓاى أٜطاَ َؼهلات تتعًل بصعٛب١ تطبٝل أْؼط١ ٖزا . بطبٝع١ اؾاْب المٗاسٟ

ؾكذ  (.22٠2 دسْذسٟ,ا أنذت٘ دساط١ )المجاٍ يزيو ٜتٗشب المعًِ َٔ تٓؿٝزٖا ٖٚزا َ

 اٖتُاَا ًٜكين لا المعًُات إٔ إلا المٗاسٟ المجاٍ أ١ُٖٝ َٔ ايشغِ أػاست إلى أْ٘ ع٢ً

المٗاسات. َٚٔ المؼهلات أٜطاً:   بتًو يًكٝاّ ايهافي ايٛقت يمٓشٔ ٚلا لهزا المجاٍ,

قٝاطٗا َٔ  ايطعـ في َعشؾ١ أطايٝب ٚطشا٥لصعٛب١ قٝاغ اؾٛاْب المٗاس١ٜ ْتٝذ١ 

يذٜٗٔ  المعًُات بإٔ ( ؾكذ أؾادت2022ٖٚزا َا أنذت٘ دساط١ )ايظبٝعٞ, قبٌ المعًِ 

 ع٢ً ايكذس٠ ٚنزيو عذّ ,ٚأدٚات٘ المٗاس١ٜ ايتعًِ ْٛاتر تكِٜٛ بهٝؿ١ٝ المعشؾ١ قصٛس في

   يًتكِٝٝ. َٓاطب١ قٝاغ أدٚات تصُِٝ

ايتي تعٛم  ع٢ً المؼهلات ايظًٛن١َٝٚٔ ٖٓا دا٤ ايبشح اؿايٞ يًتعشف  

َٔ َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ بمذالاتٗا المدتًؿ١ 

  ٚد١ٗ ْعش المعًُين, َٚٓ٘ تتشذد َؼه١ً ايبشح بايظؤاٍ الآتٞ:

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل َا  .1

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين؟الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 
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المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ ٛدذ ؾشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في ٌٖ ت .2

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينَذاسغ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 تبعاً لمتػير اؾٓع؟
المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ ٌٖ تٛدذ ؾشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في  .3

َٔ ٚد١ٗ  ١ُٝٝ في أّ ايؿشَِذاسغ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتعً

 ؟بعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞت ْعش المعًُين
المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ ٌٖ تٛدذ ؾشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في  .4

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينَذاسغ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 ؟تبعاً لمتػير طٓٛات اـبر٠

 أهمية البحث:
 في ايٓكاط الآت١ٝ: تتذ٢ً أ١ُٖٝ ايبشح

ٖٚٛ ٜظتُذ ايبشح أُٖٝت٘ َٔ خلاٍ تٓاٚي٘ لأسذ أِٖ أسنإ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ 

, نُا واٍٚ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ ٚايتي تظع٢ إلى ؼكٝكٗا اؾٗات المع١ٓٝ ناؾ١

عٔ المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل ايهؼـ 

ٚبؼهٌ أنجش ؼذٜذاً ٜؤٌَ َٔ ْتا٥ر  د١ٗ ْعش المعًُينَٔ ٚالأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 ايبشح:

أِٖ المؼهلات ايتعًِٝ سٍٛ ايترب١ٝ ٚفي ٚصاس٠  تٛدٝ٘ أْعاس أصشاب ايكشاس .1

ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َشس١ً الأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 المٓؼٛد٠.
المؼهلات الاطتؿاد٠ بؼهٌ ؾعًٞ َٔ ايٓتا٥ر بتطٜٛش َعاٜير ٚسًٍٛ لأِٖ  .2

 . ايظًٛن١ٝ  ايتي ؼٍٛ دٕٚ ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ بؼهٌ ؾعاٍ
ؼظين َٛاطٔ ايطعـ ٚايكصٛس في إعذاد المعًِ ٚالمٓاٖر ٚايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ  .3

بما ٜظِٗ في ؾا٥ذ٠ المتعًِ ٚؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ ايتي تظع٢ لها ايع١ًُٝ 

 ايترب١ٜٛ.
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ذسٜب المٗني المظتُش يًُعًِ ٚايتي تُع٢ٓ تضٜٚذ المٗتُين في فاٍ الإعذاد ٚايت .4

بتذسٜب المعًُين بأِٖ ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ ايتي تظاعذ المعًُين ع٢ً ؽطٞ 

 المؼهلات ايتي تٛادِٗٗ.

 أٖذاف ايبشح:

المؼهلات ايظًٛن١ٝ  ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ ايتعشف ع٢ً ٜٗذف ايبشح اؿايٞ إلى 

, َٚٓ٘ ٜتؿشع َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين١ٝ المشس١ً الأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتعًُٝ

 الأٖذاف الآت١ٝ:

المؼهلات ايظًٛن١ٝايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً قٝاغ ايؿشٚم في  .1

تبعاً لمتػير  َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينالأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 اؾٓع )رنٛس, إْاخ(.
غ المشس١ً المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسقٝاغ ايؿشٚم في   .2

تبعاً لمتػير  َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينالأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 المؤٌٖ ايعًُٞ )بهايٛسٜٛغ, دساطات عًٝا(.
المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً قٝاغ ايؿشٚم في  .3

تبعاً لمتػير  َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينالأطاغ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 طٓٛات(. 10طٓٛات, أنجش َٔ  10-5طٓٛات, َٔ  5ـبر٠ )أقٌ َٔ طٓٛات ا
 سذٚد ايبشح:

١ّٝ  .المشس١ً الأطاط١ٝ في أّ ايؿشِ: تّم تطبٝل ايبشح في َذاسغ اؿذٚد المهاْ
١ّٝ  .(2023/2024: ايؿصٌ ايجاْٞ َٔ ايعاّ ايذساطٞ)اؿذٚد ايضَاْ
١ّٜ المشس١ً في َذاسغ  طاطٞايتعًِٝ الأ:  جمٝع َعًُٞ َٚعًُات َشس١ً اؿذٚد ايبؼش

 أّ ايؿشِ.في  الأطاط١ٝ
المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ : اؿذٚد المٛضٛع١ٝ

المجاٍ المعشفي, المجاٍ ايٛدذاْٞ, ): في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في المجالات الآت١ٝ

 المجاٍ ايٓؿع سشنٞ )المٗاسٟ(.
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 دشا١ٝ٥:َصطًشات ايبشح ٚتعشٜؿات٘ الإ

ايتي تعٝل َعًُٞ المشس١ً المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتعشٜـ الاصطلاسٞ يًُؼهلات 

 قبٌ ايتعًِٝ َشاسٌ َعًُٞ أدا٤ دٕٚ وٍٛ إٔ ػأْ٘ َٔ َا : "نٌالأطاغ

 في طًٛنِٗ ع٢ً طًباً ٜؤثش مما ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ عٓاصش أٚ اؾاَعًٝذٛاْب

 في ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ أبعاد ١مماسط ع٢ً قذستِٗ ٜٚكًٌ َٔ المجتُع, َع تعاًَِٗ

 ايظًٛى تلاَٝزِٖ إنظاب ع٢ً ضعـ قذستِٗ ثِ َٚٔ َعًُين, باعتباسِٖ عًُِٗ

 (.10, 2012ايظًِٝ". )ٜٛطـ,  ايتربٟٛ

فُٛع١ ايصعٛبات ٚالمعٛقات ايتي ؼٍٛ دٕٚ ؼكٝل المعًِ  :ٚؼذد إدشا٥ٝاً بأْٗا

ذالاتٗا المدتًؿ١ المعشؾ١ٝ يلأٖذاف ايتع١ًُٝٝ أٚ تطعـ َٔ قذست٘ ع٢ً ؼكٝكٗا بم

ٚايٛدذاْٞ ٚالمٗاس١ٜ, ٚتكاغ بايذسد١ ايتي وصٌ عًٝٗا المعًِ َٔ خلاٍ الاطتذاب١ 

 ع٢ً اطتبا١ْ َؼهلات الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ المعذ٠ لهزا ايػشض

َكاصذ تشتبط بايٓعاّ ايتعًُٝٞ تصاؽ ايتعشٜـ الاصطلاسٞ يلأٖذاف ايتع١ًُٝٝ: "

ا١َ, ٚتهٕٛ أقٌ ػشٜذاً ٚع١َُٝٛ ٚيمهٔ َلاسعتٗا ع٢ً في ض٤ٛ الأٖذاف ايترب١ٜٛ ايع

المذ٣ ايكشٜب ٚتعتبر أٖذاؾاً إدشا١ٝ٥ ؽتص بايٓٛاتر ايتع١ًُٝٝ ْتٝذ١ يًدبرات ايتي 

يمش بٗا المتعًِ ٚتكّٛ المذسط١ بتشكٝكٗا خلاٍ ايعٌُ ايَٝٛٞ يًُعًِ ٚالمتعًِ". 

 (10, 2021)سظين, 

ٚايتػٝيرات المشاد ؼكٝكٗا يذ٣ المتعًِ َٔ خلاٍ ْٛاتر ايتعًِ  ٚؼذد إدشا٥ٝاً بأْٗا:

فُٛع١ َٔ َؤػشات الأدا٤ ايتي هب إٔ تعٗش في طًٛن٘ بعذ الاْتٗا٤ َٔ دساط١ 

ؾصٌ دساطٞ أٚ ٚسذ٠ دساط١ٝ أٚ عاّ دساطٞ , ٚتصٓـ في ثلاث١ فالات ٖٞ: )المجاٍ 

 المعشفي, المجاٍ ايٛدذاْٞ, المجاٍ المٗاسٟ(.

 ظابك١: ايذساطات اي

 َشس١ً َعًُٞ تٛاد٘ ايتي المؼهلات إلى ايتعشف ٖذؾت  (:2023دساط١ )سظين, -1

 َعًُٞ ْعش ٚد١ٗ َٔ ايتؼاد١ٜ المذاسغ ايتع١ًُٝٝ في الأٖذاف ؼكٝل في الأطاغ

ّ اتباع َشس١ً ايٛصؿٞ, ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ نأدا٠, ٚقذ بًػت  المٓٗر الأطاغ, ٚتم

ّٕ ٖٓاى ٚنإ َٔ أِٖ َٚع١ًُ,  َعًُاَ( 50)ايع١ٓٝ   َتعًك١ َؼهلات ايٓتا٥ر: أ
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ٚأٜطاً  . ْعش المعًُين ٚد١ٗ سظب ايتع١ًُٝٝ الأٖذاف ؼكٝل في المعًِ تعٛم بايتًُٝز

 ؼكٝل دٕٚ ؼٍٛ بالمجتُع َتعًك١ عٛا٥ل بايب١٦ٝ, ٚدٛد تتعًل َؼهلات ٖٓاى

 ايتذسٜب١ٝ ايذٚسات تٓؼٝط - المع١ٝٓ يًذٗات ايتع١ًُٝٝ, َٚٔ أِٖ ايتٛصٝات الأٖذاف

 المجاٍ في يًُعًُين اؾٝذ الأطاغ ٚالإعذاد لمشس١ً ايذساط١ٝ المٛاد جمٝع في يًُعًُين

 الأطاغ. َشس١ً في ايتعًُٝٞ المٓٗر ٚالمٗني, تكِٜٛ ايعًُٞ

 ؼكٝل صعٛبات ع٢ً ايتعشف إلى ايذساط١ ٖذؾت(: 2019دساط١ )المايهٞ ٚايػاَذٟ, -2

 المظشٞ, ايٛصؿٞ المٓٗر اتباع ٚتم .علادٗا ٚطبٌ المتعًك١ ايٛدذا١ْٝ الأٖذاف

 الأناديمٝين َٔ( ٢٤٥) ايذساط١ َٔ ع١ٓٝ ٚتهْٛت نأدا٠, ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ

ّٕ ايبشح:  ْتا٥ر َٚٔ أِٖ. ٚالإْاخ ايزنٛس َٔ ٚالمؼشؾين ٚالمعًُين َٛاؾك١  دسد١ إ

 ايٛدذاْٞ اؾاْب ٚطبٝع١ ايشٜاضٝات بمعًِ المتعًك١ ايصعٛبات ع٢ً ايع١ٓٝ أؾشاد

 ٚطبٝع١ المٗني, ٚايتطٜٛش ايشٜاضٝات بهتب المتعًك١ يًصعٛبات ٚدا٤ت عاي١ٝ َتٛطط١,

 علاز طُبٌ ع٢ً َتٛطط١ ايع١ٓٝ أؾشاد َٛاؾك١ ٚدا٤ت دسد١. ايتعًُٝٞ ايٓعاّ

 ٚطبٝع١ المٗني, ٚايتطٜٛش ٚنتب ايشٜاضٝات ايشٜاضٝات, بمعًِ المتعًك١ ايصعٛبات

 أثٓا٤ المعًُين تذسٜب تٛصٝاتٗا ٔ أبشصَٚ. ايٛدذاْٞ اؾاْب ٚطبٝع١ ايتعًُٝٞ, ايٓعاّ

 الابتذا١ٝ٥, المشس١ً في ايٛدذا١ْٝ الأٖذاف ٚقٝاغ ٚتٛظٝـ صٝاغ١ اـذ١َ ع٢ً

 ٚتذسٜبات أْؼط١ َٔ تكذَ٘ ؾُٝا يترنض الابتذا١ٝ٥ ايشٜاضٝات بالمشس١ً نتب ٚتطٜٛش

 .ايٛدذاْٞ اؾاْب ع٢ً

 &Ben-Eliyahu & Moore 2018) بٔ إيٝاٖٛ َٚٛس ٚدٚسف ٚػٕٛدساط١  -3
Dorph &Schunn,): ايتشؿٝض بين المتبادي١ ايعلاقات َٓاقؼ١ إلى ٖذؾت 

ٚتم  ٚأْؼطتٗا, ايعًّٛ تعًِ طٝاقات ٚالمعشؾ١ٝ خلاٍ ٚايظًٛن١ٝ ايٛدذا١ْٝ يًُؼاسن١

ٚطبكت  , في ايٓؼاط الانشاط عٔ عباس٠ ايذساط١ أدا٠ ٚناْت اعتُاد المٓٗر ايتذشٜبي,

 ايصـ في طلاب( ٠2) ٚ ايصـ ايظادغ في َٔ طلاب( ٠2) ( طايباً,20ع٢ً ) ايع١ٓٝ

 بؼهٌ الأٖذاف إتكإ بمتػير نؿا١ٜ ايزات ايذساط١: استباط اـاَع. َٚٔ ْتا٥ر 

 بؼهٌ استبطت في سين طًبي, بؼهٌ ايظادغ ايصـ َٔ المؼاسنين فُٛع١ في طًبي

أػهاٍ  بهٌ ايه١ًٝ المؼاسن١ َظت٣ٛ بشص نُا يذِٜٗ, ايؿعاي١ بالمؼاسن١ إهابٞ
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 ايصـ يطلاب ايه١ًٝ بالمؼاسن١ إهابٞ بؼهٌ ايزات نؿا١ٜ ٚاستباط ايتشؿٝض,

 الهذف بتٓؿٝز المتعًك١ ايتٛدٗات استبطت نُا صٜاس٠ المتشـ, ْؼاط في اـاَع

 ايذساطات َٔ َضٜذ بإدشا٤ ٚأٚصت ايذساط١ إهابٞ, بؼهٌ ايظًٛن١ٝ بالمؼاسن١

 .ٚايتعًِ ايتشؿٝض بين يعلاق١ا تتٛطط المؼاسن١ تًو ناْت إرا مما يًتشكل

 ٖذؾت :(Kayumova & Tippins,2016) ٚتٝبٓظع ناَٜٛاؾا دساط١ -4

 عٓذ الأ١ُٖٝ بايػ١ ايٓعش١ٜ الأطش أسذ باعتباسٙ صيمبلاغ عٌُ َٓاقؼ١ إلى ايذساط١

 الاْؿعاٍ بين ايعلاق١ إلى الاْتباٙ يؿت في -ايعًّٛ َاد٠ تعًِٝ فاٍ ايبشح في

 سٛاس اطتدذاّ ٚتم ايٛصؿٞ, المٓٗر ايذساط١ ذساطٞ, ٚاطتدذَتاي ايؿصٌ في ٚايٛدذإ

 ايٓٛاسٞ أثش في ايتؿهير إعاد٠ لمٓاقؼ١ نٝؿ١ٝ Cogen Dialogue - ايهٛدين

 في ٚإعاد٠ ايتؿهير ايعًّٛ, َاد٠ في ٚايباسجين المعًُين ع٢ً ٚايٛدذا١ْٝ الاْؿعاي١ٝ

 ٖٚٛ الآَٔ اؿٛاس أطش أسذ ٚايهٛدين ٚالادتُاع١ٝ, المعشؾ١ٝ الأطش خاسز ايعًّٛ تذسٜع

 رٟٚ أؾشاد عٓذ ٚخبرات لمعاسف ايشدنايٞ الاطتُاع ٜتطُٔ سٛاسٟ اطتبٝإ عباس٠ عٔ

 في ايباسجين ٚأسذ ايعًّٛ َعًُٞ أسذ َٔ ايع١ٓٝ َٚتؼاب١ٗ, ٚتهْٛت كتًؿ١ خبرات

 ناؾٝاً اٖتُاَاً تٛيٞ لا ٚالمٓاٖر إٔ المذاسغ إلى ايذساط١ ٚتٛصًت ايعًّٛ, تعًِٝ فاٍ

 ٚايعكلا١ْٝ ايٓٛاسٞ ايؿهش١ٜ تظٝطش صايت َٚا ايعًّٛ, تعًِٝ عٓذ ايٛدذا١ْٝ بايٓٛاسٞ

 بين المترابط١ ايطبٝع١ َٓاقؼ١ بطشٚس٠ ٚأٚصت ٚايٓتٝذ١, ٚايظبب بالأدي١ تٗتِ ايتي

 .ايٛدذا١ْٝ ايتعًِ ٚاـبرات

ٖذؾت ايذساط١ إلى ايهؼـ عٔ َعٛقات اطتدذاّ الأٖذاف (: 2016دساط١ ْصاس) -5

يٛدذا١ْٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً الأطاط١ٝ في قاؾعات ا

ٚتهْٛت ع١ٓٝ  ٚالاطتبا١ْ نأدا٠, غض٠, ٚاطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛصؿٞ المظشٞ,

, َٔ َذٜشٜتي ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ )خاْْٝٛع, ٚػشم ١َٚعًُ اً( َع176ًُايذساط١ َٔ)

ٕ َعٛقات اطتدذاّ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ في أ ٗا:ْتا٥ذ ٚنإ َٔ أِٖخاْْٝٛع(, 

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً الأطاط١ٝ دا٤ت بذسد١ َتٛطط١, 

(, نُا بًػت ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ لمعٛقات قٝاغ َعًُٞ المشس١ً 63.55ٚبٓظب١ ١ٜٛ٦َ بًػت )%

َعًُٞ  (, ٚايٓظب١ الم١ٜٛ٦ لمعٛقات مماسط65.16١الأطاط١ٝ يلأٖذاف ايٛدذا١ْٝ )%
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( ٚبًػت ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ لمعٛقات َعشؾ١ 64.0المشس١ً الأطاط١ٝ يلأٖذاف ايٛدذا١ْٝ )%

(. ٚنؼؿت ايٓتا٥ر عٔ عذّ 62.8َعًُٞ المشس١ً الأطاط١ٝ يلأٖذاف ايٛدذا١ْٝ )%

ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ في تكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ لمعٛقات اطتدذاّ 

١ٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً الأطاط١ٝ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ في ايعًُ

تعض٣ لمتػير اؾٓع, نُا ٚدذت ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ في تكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ 

ايذساط١ َعٛقات اطتدذاّ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش 

يٛسٜٛغ, نُا َعًُٞ المشس١ً الأطاط١ٝ تعض٣ لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ ٚيصالح ايبها

أظٗشت ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ في تكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ 

لمعٛقات اطتدذاّ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ 

, ٚنإ َٔ أِٖ تٛصٝاتٗا: تؼذٝع المشس١ً الأطاط١ٝ تعض٣ لمتػير اـبر٠ في ايتذسٜع

 ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ في الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ بأ١ُٖٝ الأطاط١ٝ ١المشسً َعًُٞ ٚتٛع١ٝ

 .ٚايٛدذاْٞ المعشفي ايتػٝير ٚإسذاخ ٚايتعًِٝ ايتعًِ تعضٜض ع١ًُٝ في ٚاطتدذاَٗا

 َٚعًُٞ ايٛدذا١ْٝ اطتدذاّ الأٖذاف فاٍ في عا١َ المعًُين َٗاس٠ سؾع ع٢ً ٚايعٌُ

  .خاص١ الأطاط١ٝ المشس١ً

 أثش َٓاقؼ١ إلى ٖذؾت  :(Michael & Ngussa,2015) ٚلٛطا َاٜهٌ دساط١ -6

 فالات في تكِٝٝ ايتٛاصٕ َٔ ْٛع لإهاد المعشفي; ايتعًِ ؼظين ع٢ً ايٛدذاْٞ ايتعًِ

 ؾكط, المعشفي ايتشصٌٝ تكِٝٝ عٔ بذلًا ايظًٛى بتػٝير علاق١ لها ايتي ايتعًِ

 ٚتمجًت نأدا٠, ١ْالاطتبا ٚاطتدذَت ٚالاطتٓتادٞ, ايٛصؿٞ المٓٗر ٚاعتُذت ايذساط١

 في َتٓٛع١ إطٗاَات ايٛدذا١ْٝ يًُعشؾ١ إٔ إلى ٚتٛصًت َعًُاً, (٤٠)َٔ ايذساط١ ع١ٓٝ

 ناْت إرا المعشفي اؾاْب في ٜتشظٔ أدا٤ ايطًب١ َظت٣ٛ ٚإٔ المعشفي, اؾاْب ؼظين

 بايكٝاّ ٚأٚصت لهِ, َٔ ايتع١ًُٝٝ.  دض٤اً الملا١ُ٥ ٚايتٛدٗات ٚالأخلاقٝات ايكِٝ

 ايتصُِٝ ايشسمٞ َٔ ايٛدذاْٞ ايتعًِ نإ إرا مما ايتشكل إلى تٗذف بذساطات

 .ايذساطٞ يًُٓٗر

 ايٛدذا١ْٝ الاطتذاب١ أنماط دساط١ إلى ٖذؾت :(Grauer,2014) دشٚاس دساط١ -7

 ناْت ايتي َعٗا, ٚايتؿاعلات المعًُين تعاٌَ ٚنٝؿ١ٝ ايعًّٛ سصص في يًطًب١
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 ع١ٓٝ ٚالأدا٠ ٖٞ المكاب١ً, ايهٝؿٞ,  المٓٗر دذاّٚتم اطت ايذساطٞ, ايؿصٌ في لها َظاْذ٠

 Large َٝذٜٚظت لاسز ظاَع١ ايعًّٛ َعًُٞ َٔ( ۸) َٔ ايذساط١ تهْٛت
Midwest:قذ  ايعًّٛ دسٚغ أثٓا٤ ظٗشت ايتي ايطًب١ طًٛنٝات إٕ . َٚٔ أِٖ ْتا٥ذٗا

 الاطتذاب١, الاطتكباٍ ٖٚٞ يهشاتٌٖٛ ايٛدذاْٞ ايتصٓٝـ َظتٜٛات نٌ َجًت

 ٚناْت ايكُٝٞ, ايتطبٝع ايتٛصٝـ ايكُٝٞ, ايكُٝٞ, ايتٓعِٝ ٚاؿهِ ذٜشايتك

 َٔ تهشاساً ايظًٛنٝات أنجش ٚالاطتذاب١ الاطتكباٍ بمظت٣ٛ المتعًك١ ايظًٛنٝات

َاد٠  أْٗا ع٢ً ايعًّٛ بماد٠ المشتبط١ ايتصٛسات تػٝير ايطًب١, َٚٔ تٛصٝاتٗا: ضشٚس٠

 تصُِٝ أ١ُٖٝ َع ايكِٝ عٔ َٚٓؿص١ً ١,ايعاطؿ َٔ ٚخاي١ٝ ٚايٓتٝذ١, ايظبب ٜكٛدٖا

 .ايطًب١ يذ٣ ايٛدذاْٞ اؾاْب تطٜٛش في عٝح تظِٗ ايعًّٛ أْؼط١

 المعًُٕٛ نإ إرا ؾُٝا إلى ايتشكل ايذساط١ ٖذؾت  (:2011دساط١ )دسٚص٠,  -8

 يًُاد٠ ؽطٝطِٗ يذ٣ المعشؾ١ٝ يلأٖذاف "بًّٛ"َظتٜٛات  ٜشاعٕٛ ايؿًظطٕٝٓٝٛ

ٚقذ تّم  . غيرٖا َٔ أنجش المظتٜٛات ٜشاعْٛٗا ٖزٙ َٔ ٟأ َعشؾ١ ثِ ايذساط١ٝ,

أَا الأدا٠ ؾهاْت عباس٠ عٔ اطتبا١ْ, ٚقذ بًػت  اطتدذاّ المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ,

إٕ  َٔ أبشص ْتا٥ذٗا: ٚناْت إْاخ,( 22٢) رنٛس, ٚ( ٠٧٤) َِٓٗ ؾشداً,( ٤22) ايع١ٓٝ

 ٚقذ ,%(2.۸) دذا دٝذ ب١بٓظ المعشؾ١ٝ يلأٖذاف" بًّٛ" َظتٜٛات ٜشاعٕٛ المعًُين

 إسصا١ٝ٥ دلاي١ ي٘ ٚبؿشم - ايتٛايٞ ع٢ً ًٜٝ٘ ايٓظب, بأع٢ً ايتزنش سعٞ َظت٣ٛ

 ؾشم ٜعٗش ٚلم ؾايتكِٜٛ, ؾايترنٝب, ؾايتطبٝل, ايؿِٗ, ؾايتشًٌٝ, َظت٣ٛ -

 ٚدذت نُا. ٚايتكِٜٛ ايترنٝب بين ٚايتشًٌٝ, ٚلا ايتزنش َظتٜٛٞ بين إسصا٥ٞ

 بؼهٌ المعشؾ١ٝ يلأٖذاف" بًّٛ"َظتٜٛات  ٜشاعٕٛ ايجا١ْٜٛ ١المشسً َعًُٞ إٔ ايذساط١

 ايتشكٛا ايزٜٔ إسصا١ٝ٥, ٚإٔ دلاي١ ي٘ ٚبؿشم الأطاط١ٝ, المشس١ً َعًُٞ َٔ أؾطٌ

 بؼهٌ ٖزٙ المظتٜٛات ساعٛا دٚسات عؼش٠ إلى طت بين امصشت تأ١ًٖٝٝ دٚسات بعذد

َٚٔ أِٖ . إسصا١ٝ٥ ١دلاي ي٘ ٚبؿشم دٚسات عؼش٠ َٔ بأقٌ ايتشكٛا ايزٜٔ َٔ أؾطٌ

 تُٓٞ بطشٜك١ ايتذسٜع نٝؿ١ٝ ع٢ً المعًِ تذسب دٚسات عكذ تٛصٝاتٗا: ضشٚس٠

 الأٖذاف. عًٝٗا اػتًُت ايتي ايعًٝا ٚخاص١ ايعك١ًٝ المدتًؿ١ المظتٜٛات
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 إرا ؾُٝا : ٖذؾت إلى ايتشكل( Wang & Farmer, 2008) ؾاسَش ٚ ٚاْر دساط١ -9

 تُٓٞ ٜذسطٕٛ بطشٜك١ ايص١ٝٓٝ اؾاَعات في المظتُش ايتعًِٝ بشاَر َعًُٛ نإ

يلأٖذاف " بًّٛ" تصٓٝـ إلى بايشدٛع ٚريو ايعًٝا أّ ايتؿهير, َٔ ايذْٝا المظتٜٛات

 مٛ ٚتٛدِٗٗ ٚاػاٖاتِٗ, المعًُين, آسا٤ ع٢ً تعشؾت إطتبا١ْ ٚضعا سٝح المعشؾ١ٝ,

 في المظتُش٠ ايترب١ٝ بشْاَر َذسطٞ َٔ عؼٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ ع٢ً ٚٚصعٖٛا طشٜك١ ايتذسٜع,

 بطشٜك١ اختيرتا ايًتين( Beijing) ايص١ٝٓٝ" بٝذٝٓر" َذ١ٜٓ َٔ داَعات داَعتٓين

 Shanghai & Guangzhou صٚ" "دٛاْر ٚداَع١ ,"ػاْػاٟ"داَع١  ُٖٚا عؼٛا١ٝ٥,

 أِٖ ٚناْت(. ۹٢٥.) َِٓٗ إطتذاب َٚع١ًُ َعًُا( ۹۸٥) ايذساط١  ع١ٓٝ ٚبًػت ,

 تُٓٞ بطشٜك١ ٜذسطٕٛ صايٛا َا ايبراَر ٖزٙ عًُين فيالم إٔ لها تٛصلا ايتي ايٓتا٥ر

 المظتٜٛات ت١ُٝٓ َٔ أنجش ٚايؿِٗ, ٚايتطبٝل نايتزنش, ايتؿهير َٔ ايذْٝا المظتٜٛات

 سًكات ريو, تٓعِٝ ع٢ً بٓا٤ ٚاقترسا ٚايتكِٜٛ, ٚايترنٝب, نايتشًٌٝ ايعًٝا

ٚالمظتٜٛات  تِٗطًب يذ٣ ايٓاقذ ايتؿهير ت١ُٝٓ نٝؿ١ٝ ع٢ً المعًُين تذسب دساط١ٝ

 َٚٔ ايتعًِٝ, ع١ًُٝ في أنجش بالانشاط لهِ ايؿشص١ إتاس١ طشٜل عٔ ٚريو ايعًٝا

 .أنجش ٚعش١ٜ َٓؿتش١ ايتعًِ بطشٜك١ ثِ

اتبعت بعض ايذساطات المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ  ايتعكٝب ع٢ً ايذساطات ايظابك١:-

ٚدساط١  (,2011سٚص٠, (, ٚدساط١ )د2021سظين, المٓاطب يطبٝع١ المٛضٛع َٓٗا دساط١ )

, ٖٚزا ٜتؿل َع (Kayumova. S. & Tippins.D,2016) ٚتٝبٓظع ناَٜٛاؾا

بُٝٓا اطتدذَت بعض  ايبشح اؿايٞ ايزٟ اطتدذّ المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ,

(, ٚدساط١ 2019ايذساطات المٓٗر ايٛصؿٞ المظشٞ نُا في دساط١ )المايهٞ ٚايػاَذٟ, 

 دشٚاس ساطات المٓٗر ايهٝؿٞ نُا في دساط١ دساط١(, ٚاطتدذَت بعض ايذ2016)ْصاس, 

(2014,Grauer) ٚبعطٗا اطتدذّ المٓٗر الاطتٓتادٞ إلى داْب ايٛصؿٞ نُا في ,

, ٚالمٓٗر ايتذشٜبي نُا في (Michael & Ngussa,2015) ٚلٛطا دساط١ َاٜهٌ

 .(Eligahu.A. et 2018) آخشٕٚ ٚ إيٝاٖٛدساط١ 
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١ٝ في ايذساطات َٓٗا َٔ اختاس المعًُين في َشس١ً تٓٛعت ايعٝٓات ٚالمشس١ً ايتعًُٝ

(, ٚدساط١ )دسٚص٠, 2016( ٚدساط١ )ْصاس, 2023ايتعًِٝ الأطاغ نُا في دساط١ )سظين,

, ٖٚزا ٜتؿل َع ايبشح (Michael & Ngussa,2015) ٚلٛطا (, ٚدساط١ َاٜه2011ٌ

اختاس اؿايٞ ايزٟ اختاس َعًُٞ المشس١ً الأطاطٞ نع١ٓٝ يًبشح, َِٚٓٗ َٔ 

 (.2019الأناديمين ٚالمعًُين ٚالمؼشؾين نُا في دساط١ )المايهٞ ٚايػاَذٟ, 

اختًؿت ايذساطات في فاٍ الأٖذاف ايتي تم تٓاٚلها بايبشح ٚايذساط١ َٓٗا َا سنض 

( ٚدساط١ 2011ع٢ً المجاٍ المعشفي ؾكط دٕٚ المجالات الأخش٣ نُا في دساط١ )دسٚص٠, 

, َٚععِ ايذساطات تٓاٚيت المجاٍ ايٛدذاْٞ (Wang & Farmer, 2008) ؾاسَش ٚ ٚاْر

باطتجٓا٤ بعض ايذساطات ايتي تٓاٚيت المجالات ايجلاث١ المعشؾ١ٝ ٚايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ 

, ٖٚزا (Eligahu.A. et 2018) آخشٕٚ ٚ إيٝاٖٛ(, ٚدساط١ )2021نِ في دساط١ )سظين, 

المجالات المتٓٛع١ المعشؾ١ٝ  ٜتؿل َع ايبشح اؿايٞ ايزٟ تٓاٍٚ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في

 ٚايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ.

ٚاتؿكت ايذساطات ايظابك١ في الأدا٠ المظتدذ١َ ٚناْت عباس٠ عٔ اطتبا١ْ نْٛٗا 

َلا١ُ٥ يطبٝع١ المٛضٛع, ٖٚزا ٜتؿل َع ايبشح اؿايٞ ايزٟ اعتُذ الاطتبا١ْ نأدا٠ 

ايبشح ؾُٔ ت اٚٚقذ اطتؿاد ايباسح َٔ ايذساطات ايظابك١ في تصُِٝ أد, يًبشح

َؿّٗٛ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ ٚفالاتٗا َٚؼهلات تعٝل ؼكٝكٗا َٔ قبٌ  فخلالها تعشّ

 المعًُين, ٚنٝؿ١ٝ صٝاغ١ فالات الاطتبا١ْ ٚايبٓٛد في نٌ فاٍ.

 (:0.05تم اختباس ايؿشضٝات الآت١ٝ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ ) ؾشضٝات ايبشح:

سدات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً بين َتٛططات د ١إسصا٥ٝ لاي١درات تٛدذ ؾشٚم  لا .1

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ في اطتبا١ْ 

 .تبعاً لمتػير اؾٓع َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 
بين َتٛططات دسدات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً  ١إسصا٥ٝ لاي١درات تٛدذ ؾشٚم  لا .2

عًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ في المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َاطتبا١ْ 

 المؤٌٖ ايعًُٞ.تبعاً لمتػير  َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 
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بين َتٛططات دسدات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً  ١إسصا٥ٝ لاي١درات تٛدذ ؾشٚم  لا .3

المؼهلات ايظًٛن١ٝ  ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاغ في اطتبا١ْ 

عذد طٓٛات تبعاً لمتػير  َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين١ٝ ؼكٝل الأٖذاف ايتعًُٝ

 اـبر٠.

تمَّ اتباع المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ في ٖزا ايبشح َٔ أدٌ ؼذٜذ  َٓٗر ايبشح:

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف 

قا٥ِ ع٢ً فُٛع١ َٔ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين, ٖٚٛ َٓٗر  ايتع١ًُٝٝ في أّ ايؿشِ

الإدشا٤ات ايبشج١ٝ ايتي تعتُذ ع٢ً جمع اؿكا٥ل ٚايبٝاْات ٚتصٓٝؿٗا َٚعاؾتٗا, 

 .سٝح إٔ ٖزا المٓٗر ٖٛ الأْظب لإدشا٤ ٖزا ايبشح

(AbuShkheedim& Alawneh & Khuwayra &Salman & 

khayyat,2022,23) 

في  الأطاط١ٝذاسغ ٜتأيـ فتُع ايبشح َٔ جمٝع َعًُٞ الم فتُع ايبشح ٚعٝٓت٘: 

تم  ( َعًُاً َٚع140١ًُبًػت ع١ٓٝ ايبشح )ٚ(, 2024, 2023في ايعاّ ايذساطٞ ) أّ ايؿشِ

( 1ٚاؾذٍٚ ), اختٝاسٖا بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ بظٝط١ عٝح تهٕٛ ممج١ً يًُذتُع الأصًٞ

ّٝٔ تٛصع ع١ٓٝ ايبشح الأطاط١ٝ ٚؾل َتػيرات ايبشح  )اؾٓع ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚعذد ٜب

 طٓٛات اـبر٠(.

 (: تٛصع أؾشاد ايع١ٓٝ سظب َتػيرات ايبشح1اؾذٍٚ)

 المجُٛع عذد طٓٛات اـبر٠ المؤٌٖ ايعًُٞ اؾٓع المتػير

دساطات  بهايٛسٜٛغ  إْاخ رنٛس ايؿ١٦

 عًٝا

 5أقٌ َٔ 

 طٓٛات

َٔ5-10 

 طٓٛات

أنجش َٔ 

 طٓٛات 10

 

 140 58 63 19 31 109 98 42 ايعذد

ايٓظب١ 

 الم١ٜٛ٦

30% 70% 78% 22% 14% 45% 41% 100% 

 أدا٠ ايبشح ٚصذقٗا ٚثباتٗا: 
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عٔ المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم تمجًت أدا٠ ايبشح اؿايٞ باطتبا١ْ تمَّ إعذادٖا 

َٔ ٚد١ٗ  َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في أّ ايؿشِ

 .ْعش المعًُين

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ( بٓذاً سٍٛ 30ًت أدا٠ ايبشح بصٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً )اػتُ -

َٛصع١ ع٢ً ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

إر شمٌ المجاٍ  (المجاٍ المعشفي, المجاٍ ايٛدذاْٞ, المجاٍ المٗاسٟ): ٖٞ فالات ثلاث١

( بٓٛد, ٚالمجاٍ ايجاْٞ الأٖذاف في المجاٍ ايٛدذاْٞ 10) الأٍٚ الأٖذاف في المجاٍ المعشفي

, هٝب عٓٗا المعًِ تبعاً ( بٓٛد8( بٓذ, ٚالمجاٍ ايجايح الأٖذاف في المجاٍ المٗاسٟ )12)

 تعطٞلمكٝاغ يٝهشت اـُاطٞ )نبير٠ دذاً, نبير٠, َتٛطط١, ق١ًًٝ, ق١ًًٝ دذاً(; إر 

( دسدات في ساي١ الاطتذاب١ بهبير٠ 5)بين  تٓشصشالاطتذاب١ ع٢ً ٖزا المكٝاغ دسد١ 

 دذاً, ٚدسد١ ٚاسذ٠ في ساي١ الاطتذاب١ بك١ًًٝ دذاً.
 ٚقذ َشت ع١ًُٝ بٓا٤ الاطتبا١ْ باـطٛات الآت١ٝ: -

المؼهلات تمت َشادع١ الأدب ايٓعشٟ ٚبعض ايذساطات ايظابك١ ايتي تٓاٚيت  .1

)سظين, دساط١  َٓٗاايتي تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ بمذالاتٗا المدتًؿ١ 

ٚالاطتؿاد٠ ( 2016ٚدساط١ )ْصاس,  (2019(, ٚدساط١ )المايهٞ ٚايػاَذٟ, 2021

( بٓذاً سٍٛ 36َٓٗا, ٚٚضع الاطتبا١ْ في صٛستٗا الأٚي١ٝ إر شمًت ع٢ً )

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل 

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين.الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 
عشض بٓٛد الأدا٠ ع٢ً َتدصصين بايًػ١ ايعشب١ٝ لإبذا٤ َلاسعاتِٗ سٍٛ  .2

 ايصٝاغ١ ايًػ١ٜٛ ايظ١ًُٝ.
َٔ  ين( قه10ُعشض بٓٛد الأدا٠ ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين ٜبًؼ عذدِٖ ) .3

أعطا٤ اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ, ٚريو يًتشكل َٔ صش١ الماد٠ 

ٚتعذٌٜ أٚ سزف أٚ إضاؾ١ َا ٜشْٚ٘ ايع١ًُٝ ايٛاسد٠ في قت٣ٛ الاطتبا١ْ, 

 َٓاطباً َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ.
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 ثلاث١( بٓذاً َٛصع١ ع٢ً 30أصبشت أدا٠ ايبشح تؼتٌُ بصٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً) .4

(, هٝب عٓٗا المجاٍ المعشفي, المجاٍ ايٛدذاْٞ, المجاٍ المٗاسٟ): ٖٞ فالات

ط١, المؿشٛص تبعاً لمكٝاغ يٝهشت اـُاطٞ )نبير٠ دذاً, نبير٠, َتٛط

 تٓشصشالاطتذاب١ ع٢ً ٖزا المكٝاغ دسد١  تعطٞق١ًًٝ, ق١ًًٝ دذاً(; عٝح 

( دسدات في ساي١ الاطتذاب١ بهبير٠ دذاً, ٚدسد١ ٚاسذ٠ في ساي١ 5بين )

الاطتذاب١ بك١ًًٝ دذاً, ٚتمجٌ بزيو ايذسد١ المشتؿع١ ع٢ً الأدا٠ َؤػشاً ع٢ً 

, بُٝٓا ٖذاف ايتع١ًُٝٝالمؼه١ً ايتي تعٝل المعًِ في ؼكٝل الأاستؿاع دسد١ 

المؼه١ً ايتي تعٝل ؼكٝل الأٖذاف تمجٌ ايذسد١ المٓدؿط١ َؤػشاً ع٢ً ضعـ 

 (.150 -30, سٝح تتراٚح ايذسد١ ايه١ًٝ ع٢ً ٖزٙ الأدا٠ َا بين )ايتع١ًُٝٝ
أصبشت أدا٠ ايبشح في صٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ بعذ إدشا٤ ايتعذٜلات عًٝٗا تبعاً   .5

طتدذاّ, ٚيتؿظير الاطتذاب١ ع٢ً أدا٠ ايبشح, لملاسعات المحهُين داٖض٠ يلا

المؼهلات ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل ٚلمعشؾ١ 

تم اعتُاد المعٝاس  ,َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في أّ ايؿشِ

 الآتٞ:ٚؾل اؾذٍٚ ايتكٛيمٞ ايٓظبي 
١ٝ تبعاً يًُتٛطط دسد١ َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف ايتعًُٝ(: 2اؾذٍٚ )

 اؿظابٞ

 1.80-1َٔ  ق١ًًٝ دذاً

 2.60 -1.81 ق١ًًٝ
 3.40 -2.61 َتٛطط١

  4.20 -3.41 نبير٠
                                 5 -4.21 نبير٠ دذاً
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 : يًتشكل َٔ صذم الاطتبا١ْ تم اطتدذاّ الآتٞ:صذم الاطتبا١ْ

 المحت٣ٛ َٔ خلاٍ عشضتّم ايتأنذ َٔ صذم : المحت٣ٛ )ايعاٖشٟ(صذم  -

ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين رٟٚ اـبر٠ ٚايتدصص في ن١ًٝ ايترب١ٝ, الاطتبا١ْ 

 نُا تم ايتٛضٝض طابكاً.ين ( قه10ُبًؼ عذدِٖ ) أّ ايؿشِ َٚذٜش١ٜ ايترب١ٝ في 
( َعًُاً 20تطبٝل الاطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ اطتطلاع١ٝ َه١ْٛ َٔ )صذم ايبٓا٤: تم  -

الاتظام ؼذٜذ  , ٚتمخاسز ع١ٓٝ ايبشح الأطاط١١ٝ َٚع١ًُ َٔ َعًُٞ المشسً

لمجالات المؼهلات ايظًٛن١ٝ في ؼكٝل  ٚؾل َعاَلات الاستباط يبيرطٕٛ ايذاخًٞ

, َٔ خلاٍ سظاب َعاَلات ٚايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْالأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

ٚسظاب َعاَلات استباط نٌ نٌ بٓذ ٚايذسد١ ايه١ًٝ يهٌ فاٍ,  الاستباط بين

 َٔ قاٚس الاطتبا١ْ َع ايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ ٚؾل اؾذاٍٚ الآت١ٝ: قٛس
يهٌ بٓذ َع ايذسد١ ايه١ًٝ بيرطٕٛ  ٚؾلالاتظام ايذاخًٞ (: َعاَلات 3اؾذٍٚ )

 يًُذاٍ 

الاستباط بايذسد١ ايه١ًٝ  ايبٓٛد

 يًُذاٍ 

862. المعشفي 
*

 

 .533** ايٛدذاْٞ

 .584** المٗاسٟ

بٓذ َٔ بٓٛد الاطتبا١ْ ل إٔ قِٝ استباط بيرطٕٛ بين نٌ ٜتطض َٔ اؾذٍٚ ايظاب -

قذ فالات َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ َٔ  َع المجاٍ ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘

533.  تشاٚست َا بين
**)-.862

(, ٖٚٞ جمٝعٗا استباطات داي١ إسصا٥ٝاً عٓذ *

 .(0.01) ( َٚظت٣ٛ دلاي0.05١) َظت٣ٛ دلاي١
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المؼهلات ايظًٛن١ٝ  لمجالاتبيرطٕٛ  ٚؾلام ايذاخًٞ الاتظ(: َعاَلات 4اؾذٍٚ )

 بايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ يتشكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ

الاستباط بايذسد١ ايه١ًٝ  المجاٍ

 يلاطتبا١ْ

524. المعشفي
*

 

821. ايٛدذاْٞ
**

 

606. المٗاسٟ
**

 

*. Correlation is significant at the 0.05 

level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 

0.01 level (2-tailed). 

فالات َٔ  فاٍٜتطض َٔ اؾذٍٚ ايظابل إٔ قِٝ استباط بيرطٕٛ بين نٌ  -

  ٚايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ قذ تشاٚست َا بينَؼهلات ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

.524
*)- .821

 لاي١(, ٖٚٞ جمٝعٗا استباطات داي١ إسصا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ د**

(, مما ٜؼير إلى إٔ الاتظام ايذاخًٞ يلاطتبا١ْ َكبٍٛ 0.01) ( َٚظت٣ٛ دلاي0.05١)

          .ٚأْٗا صادق١ بٓا٥ٝاً, ٚتعذّ صاؿ١ يًتطبٝل ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح
باطتدذاّ َعاٌَ أيؿا نشْٚباخ ٚايتذض١٥ تم سظاب ثبات الاطتبا١ْ  ثبات الأدا٠: -

ُٜعٗش َعاَلات َؼهلات ؼكٝل ايجبات لاطتبا١ْ  ايٓصؿ١ٝ, ٚاؾذٍٚ الآتٞ 

 :الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ
 المؼهلات ايظًٛن١ٝ يتشكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ(: ثبات اطتبا١ْ 5اؾذٍٚ )

 ايتذض١٥ ايصؿ١ٝ أيؿا نشْٚباخ الاطتبا١ْ

 0.818 0.797 المجاٍ المعشفي

 0.719 0.716 المجاٍ ايٛدذاْٞ

 0.861 0.641 المجاٍ المٗاسٟ

 0.845 0.676 الاطتبا١ْ نهٌ
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( إٔ قِٝ أيؿا نشْٚباخ ٚايتذض١٥ ايٓصؿ١ٝ ٖٞ قِٝ عاي١ٝ 5ٜتطض َٔ اؾذٍٚ )

 َٚٓاطب١ يلأدا٠, مما ٜذٍ ع٢ً إٔ الأدا٠ تتُتع بذسد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات.

 عشض ايٓتا٥ر ٚؼًًٝٗا َٚٓاقؼتٗا:

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ  َا: الأٍٚ ايٓتا٥ر المتعًك١ بظؤاٍ ايبشح

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين؟سغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ َذا

يهٌ فاٍ َٔ ٚيلإداب١ عٔ ايظؤاٍ تم سظاب المتٛططات ٚايتهشاسات ٚالأٚصإ ايٓظب١ٝ 

 , ٚاؾذٍٚ الآتٞ ٜٛضض ريو:فالات الاطتبا١ْ

الأٖذاف لمؼهلات (: المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشاؾات المعٝاس١ٜ ٚايشتب 6اؾذٍٚ )

 ايتع١ًُٝٝ

لمؼهلات  ايتكذٜش الامشاف المعٝاسٟ المتٛطط اؿظابٞ المجاٍ ّ

 الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ

 ايترتٝب

 3 ق١ًًٝ 30731. 2.5543 المجاٍ المعشفي  1

  1 نبير٠ 36454. 3.7625 المجاٍ ايٛدذاْٞ 2

 2 نبير٠ 58197.  3.7241 سشنٞ )المٗاسٟ( -المجاٍ ايٓؿع 3

 نبير٠ 24260. 3.3470 ايذسد١ ايه١ًٝ

إٔ ايذسد١ ايه١ًٝ المؼهلات ايظًٛن١ٝ يتشكٝل الأٖذاف ( 6ٜتطض َٔ اؾذٍٚ )

( بمتٛطط سظابٞ قذسٙ نبير٠) بذسد١ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين دا٤ 

َٔ  فاٍ الأٖذاف ايٛدذاْٞإٔ (, سٝح 24260.ٚامشاف َعٝاسٟ ) (3.3470)

بمتٛطط سظابٞ قذسٙ بذسد١ )نبير٠( ٚلى ٚد١ٗ ْعش المعًُين دا٤ بالمشتب١ الأ

ٚدٛد صعٛبات َٚؼهلات ( مما ٜؤنذ 36454.)(, ٚامشاف َعٝاسٟ 3.7625)

ٚفاٍ الأٖذاف المٗاس١ٜ , طًٛن١ٝ ؼٍٛ دٕٚ ؼكٝل الأٖذاف في المجاٍ ايٛدذاْٞ

(, 3.7241بمتٛطط سظابٞ قذسٙ ) أٜطاً (نبير٠بذسد١ )بالمشتب١ ايجا١ْٝ ٚدا٤ 

ٜؤنذ أٜطاً ٚدٛد َؼهلات في ؼكٝل الأٖذاف في ( مما 58197.)ٟ ٚامشاف َعٝاس

سشنٞ ايزٟ ٜعذ َٔ المجالات الها١َ دذاً في المشس١ً –المجاٍ المٗاسٟ أٚ ايٓؿع 

( ق١ًًٝبذسد١ ) في المشتب١ ايجايج١ ٚالأخير٠ دا٤ الأطاغ, أَا فاٍ الأٖذاف المعشفي
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ٚدٛد ( مما ٜؤنذ 30731.(, ٚامشاف َعٝاسٟ )2.5543بمتٛطط سظابٞ قذسٙ )

 َؼهلات ق١ًًٝ تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في المجاٍ المعشفي.

 ٚيمهٔ تؿظير ايٓتا٥ر ايظابك١ ٚؾل الآتٞ:

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في  أظٗشت ْتا٥ر ايبشح إٔ .1

ت بذسد١ ق١ًًٝ, مما المشس١ً الأطاط١ٝ في المجاٍ المعشفي َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين دا٤

ٜؤنذ اطلاع المعًُين بؼهٌ دٝذ ع٢ً َا١ٖٝ الأٖذاف ايتع١ًُٝ في المجاٍ المعشفي 

سظب تصٓٝـ بًّٛ ايزٟ قظِ الأٖذاف إلى طت١ َظتٜٛات تٓذسز َٔ أد٢ْ الهشّ ٖٚٛ 

َظت٣ٛ ايتزنش ٚصٛلًا إلى ق١ُ الهشّ ٖٚٛ َظت٣ٛ ايتكِٜٛ, ٚتًٝكِٗ َعًَٛات ناؾ١ٝ 

نًٝات ايترب١ٝ أثٓا٤ َشس١ً الإعذاد يًُعًُين سٍٛ نٝؿ١ٝ صٝاغ١ ٚ تذسٜب نافي في 

الأٖذاف ايظًٛن١ٝ في المجاٍ المعشفي بمظتٜٛات٘ المدتًؿ١, ٚقذستِٗ ع٢ً صٝاغ١ 

الهذف المعشفي بؼهٌ صشٝض, ٚٚضع َعٝاس َٓاطب يلأدا٤, ٚايترنٝض ع٢ً ػشٚط الأدا٤ 

ْعهع ع٢ً قذستِٗ ع٢ً اختٝاس يًُتعًِ أثٓا٤ تٓؿٝز الهذف المعشفي, ٚبايتايٞ مما ا

الأْؼط١ الملا١ُ٥ يًٗذف المعشفي, ٚنزيو طشا٥ل ايتذسٜع ايؿعاي١ ايتي تتٓاطب َع 

َظت٣ٛ الهذف, ٚقذساتِٗ في ع١ًُٝ تصٓٝـ الأٖذاف المعشؾ١ٝ في َظتٜٛاتٗا المدتًؿ١ 

ٚإصاي١ ايتذاخٌ بين المظتٜٛات ٚتمٝٝض نٌ َظت٣ٛ عٔ المظت٣ٛ الآخش خاص١ ؾُٝا 

بالمظتٜٛات ايعًٝا, ٚايتٓٛع في اطتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ايتي ٜظتدذَٗا المعًُين ٜتعًل 

يًتشكل َٔ دسد١ ٚصٍٛ المتعًِ إلى الهذف المطًٛب ٚؾل َعاٜير ٚقهات أدا٤ َٓاطب١, 

( ايتي أظٗشت ْتا٥ذٗا ٚدٛد 2021ٚؽتًـ ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ دساط١ )سظين, 

في فالاتٗا ناؾ١ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ  َؼهلات تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ

( ايتي أنذت ٚدٛد 2011َشس١ً ايتعًِٝ الأطاغ بذسد١ نبير٠, َٚع دساط١ )دسٚص٠, 

 صعٛبات تعٝل ؼكٝل الأٖذاف في المجاٍ المعشفي ٚيهٔ بذسد١ َتٛطط١.
المؼهلات ايتي تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في المشس١ً أظٗشت ْتا٥ر ايبشح إٔ  .2

المجاٍ ايٛدذاْٞ ٚد١ٗ ْعش المعًُين دا٤ت بذسد١ نبير٠, مما ٜؤنذ  الأطاغ في

ٚدٛد قصٛس في َعشؾ١ المعًُين بالأٖذاف في المجاٍ ايٛدذاْٞ َٚظتٜٛات٘ المدتًؿ١ 

المتذسد١ ٖشَٝاً أٚ إُٖاٍ قٝاطٗا َٔ قبٌ المعًُين, ٚيمهٔ تؿظير ريو بصعٛب١ المجاٍ 
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اخ١ًٝ ٚايكِٝ ٚالاػاٖات ايتي لا ٜؿصض ايٛدذاْٞ عذ رات٘ نْٛ٘ ٜٗتِ بالمؼاعش ايذ

عٓٗا المتعًِ بظٗٛي١, إضاؾ١ إلى عذّ ٚدٛد َعٝاس أٚ قو َلا٥ِ يتشكٝل الهذف 

ايٛدذاْٞ, ٚقذٚد١ٜ الإلماّ بهٝؿ١ٝ تٛظٝـ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ أثٓا٤ المٛقـ 

اس ايتعًُٝٞ, ٚضعـ اٖتُاّ المعًُين بالأٖذاف ايٛدذا١ْٝ عٓذ تكِٝٝ المتعًُين, ٚاؾتك

أدي١ المعًُين لأط١ً٦ إسػاد١ٜ تكٛيم١ٝ تكٝع الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ, ٚتشنٝض المعًُين 

ع٢ً اؾاْب المعشفي يذ٣ المتعًِ ٖٚزا بذلاي١ ايٓتٝذ١ ايتي أظٗشٖا ايبشح اؿايٞ 

ايزٟ أنذ عذّ ٚدٛد َؼهلات تعٝل ؼكٝل الهذف المعشفي, ٚضعـ تذسٜب المعًُين 

صٝاغتٗا ٚقٝاطٗا, ٚصعٛب١ سصٍٛ المعًِ ع٢ً ع٢ً الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ ٚنٝؿ١ٝ 

تػز١ٜ سادع١ ؾٛس١ٜ عٓذ قاٚي١ ؼكٝل الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ يذ٣ المتعًُين, ٚتتؿل 

( ايتي تٓاٚيت الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ ع٢ً 2019ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١ )المايهٞ ٚايػاَذٟ, 

ا١ْٝ ٚد٘ اـصٛص ٚتأنٝذٖا ٚدٛد صعٛبات نبير٠ تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايٛدذ

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين.
المؼهلات ْتا٥ر ايبشح إٔ أَا ؾُٝا ٜتعًل بالأٖذاف في المجاٍ المٗاسٟ ؾكذ أظٗشت  .3

ايتي تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في المشس١ً الأطاط١ٝ في المجاٍ المٗاسٟ ٚد١ٗ 

ْعش المعًُين دا٤ت بذسد١ نبير٠, مما ٜؤنذ ٚدٛد صعٛبات تعٝل ؼكٝك٘ نْٛ٘ 

الات ايتي تعتُذ ع٢ً الأدا٤ المٗاسٟ ٚاؿشنٞ يًُتعًِ, ٚيمهٔ تؿظير ريو َٔ المج

بايطعـ في َعشؾ١ المعًُين بما١ٖٝ الأٖذاف المٗاس١ٜ ٚنٝؿ١ٝ قٝاطٗا يذ٣ المتعًِ 

خاص١ بأْٗا ؼتاز إلى اختباسات َٚكاٜٝع خاص١ يكٝاغ ؼككٗا َٓٗا ايتكِٜٛ 

ٌ المعًِ أٚ اختباسات المحانا٠, ٚغٝاب المعتُذ ع٢ً الأدا٤ ايزٟ وتاز إلى خبر٠ َٔ قب

المعٝاس أٚ المحو الملا٥ِ يكٝاغ ٚصٍٛ المتعًِ إلى المظت٣ٛ المٓاطب َٔ الأدا٤ 

ق١ً تطُين المٓاٖر ايذساط١ٝ لأْؼط١ اؿشنٞ ٚاؾظُٞ المطًٛب, ٚالأِٖ َٔ ريو 

تشنض ع٢ً اؾاْب المٗاسٟ يًُتعًِ, ٚايترنٝض ع٢ً الأْؼط١ ايتي تُٓٞ المجاٍ 

عشفي, ٚاعتباس الأْؼط١ ايتي تُٓٞ الأٖذاف المٗاس١ٜ َطٝع١ يًٛقت خاص١ ٚأْٗا الم

ؼتاز إلى ٚقت ٚدٗذ يتطبٝكٗا ٚايٛصٍٛ إلى َظت٣ٛ الاطتذاب١ ايعاٖش١ٜ, ٚإرا 

نإ يذ٣ المعًِ سغب١ في ؼكٝل الأٖذاف المٗاس١ٜ ؾك١ً ايٛطا٥ٌ ٚالأدٚات المٓاطب١ 
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صشٝض مما ٜعٝل تُٓٝتٗا يذ٣ المتعًُين, يتشكٝكٗا ؼٍٛ دٕٚ تطبٝكٗا بايؼهٌ اي

ٚاـٛف َٔ ضػـ َلا١ُ٥ بعض الأٖذاف المتعًُين ٚقذساتِٗ اؿشن١ٝ ٚاؾظذ١ٜ, 

( ايزٟ أنذ ٚدٛد َؼهلات تعٝل ؼكٝل 2021ٖٚزا ٜتؿل َع ْتٝذ١ دساط١ )سظين, 

الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ َٔ قبٌ المعًُين بما ؾٝٗا الأٖذاف في المجاٍ المٗاسٟ, ٚيهٔ 

( ايتي أظٗشت عذّ ٚدٛد صعٛبات في المجاٍ 2021ـ َع ْتٝذ١ دساط١ )ايشًٜٚٞ,ىتً

 المٗاسٟ يذ٣ المعًُين.
ٌٖ تٛدذ ؾشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في  َٓاقؼتٗا:بظؤاٍ ايبشح ايجاْٞ ٚايٓتا٥ر المتعًك١  

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف 

 تبعاً لمتػير اؾٓع؟ ٚد١ٗ ْعش المعًُينَٔ ايتع١ًُٝٝ 
( Tاطتدذاّ اختباس )تمت الإداب١ عٔ ايظؤاٍ َٔ خلاٍ اختباس ايؿشض١ٝ الأٚلى ب

يًعٝٓات المظتك١ً, سٝح سظبت ايؿشٚم بين َتٛططات دسدات المعًُين ايزنٛس 

. َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًَُٝٝٚتٛطط دسدات المعًُات الإْاخ ع٢ً اطتبا١ْ 

 .(7ٛ َٛضض في اؾذٍٚ )نُا ٖ

َؼهلات الأٖذاف يذلاي١ ايؿشٚم بين المتٛططات اؿظاب١ٝ في  (Tاختباس )(: 7اؾذٍٚ )

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين تبعاً لمتػير اؾٓع ايتع١ًُٝٝ

 ايذلاي١ (T) الإْاخ ايزنٛس المحٛس

المتٛطط 

 اؿظابٞ

الامشاف 

 المعٝاسٟ

المتٛطط 

 اؿظابٞ

الامشاف 

 المعٝاسٟ

 962. -044.- 28937. 2.5551 34938. 2.5524 المجاٍ المعشفي

 844. 190. 35507. 3.7585 39003. 3.7718 المجاٍ ايٛدذاْٞ

 589. 531. 57496. 3.7066 60309. 3.7649 المجاٍ ايٓؿع سشنٞ

 610. 476. 22895. 3.3401 27412. 3.3630 ايذسد١ ايه١ًٝ

المؼهلات  ّ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ في( عذ7ْلاسغ َٔ اؾذٍٚ ايظابل سقِ )

تبعاً لمتػير  ايظًٛن١ٝ ايتي تعٝل ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين 

أنبر َٔ  ( 610ٖٞٚ.)ايه١ًٝ يًُذالات  إر ناْت ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ اؾٓع,

دذ ؾشٚم تٛ لا, ٚبايتايٞ ْكبٌ ايؿشض١ٝ ايصؿش١ٜ ايتي تكٍٛ: (0.05) َظت٣ٛ ايذلاي١
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المؼهلات بين َتٛططات دسدات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً اطتبا١ْ  ١إسصا٥ٝ لاي١درات 

ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 .تبعاً لمتػير اؾٓع َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين
, نٛس ٚالإْاخٚدٗتي ْعش المعًُين ايز امٖزا ٜعني اتؿ ٚيمهٔ تؿظير ٖزٙ ايٓتٝذ١:

سٍٛ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ بمذالاتٗا المعشؾ١ٝ ٚايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ ٚالمؼهلات 

ايظًٛن١ٝ ايتي تٛاد٘ ؼكٝكٗا نِْٛٗ ىطعٕٛ يًعشٚف المذسط١ٝ راتٗا ٜٚكَٕٛٛ 

بتطبٝل المٓٗر ايذساطٞ ْؿظ٘ ٚبايتايٞ ايتؼاب٘ في قت٣ٛ المٓٗر ٚالأٖذاف المتط١ُٓ 

ب١ٗ ؾُٝا ٜتعًل غطٛات ايتدطٝط يلأٖذاف ٚتطبٝكٗا ؾٝ٘ ٚقٝاَِٗ بمٗاّ َتؼا

ٚنٝؿ١ٝ قٝاغ ؼككٗا, إضاؾ١ إلى طبٝع١ سدٚد ايؿعٌ بين المعًُين ٚالمعًُات ػاٙ 

ؽتًـ ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع المؼهلات المتعذد٠ ايتي تٛادِٗٗ ٚطبٝع١ المؼه١ً ْٚٛعٗا, ٚ

بين َتٛططات ( ايتي أظٗشت ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ 2021)سظين,  دساط١

تبعاً لمتػير  َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝإدابات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً اطتبا١ْ 

يصالح المعًُين ايزنٛس ايزٜٔ ظٗشت يذِٜٗ َؼهلات أنبر َٔ المعًُات  اؾٓع

 الإْاخ ؾُٝا ٜتعًل بتشكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ.

ؾشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في ٌٖ تٛدذ : َٚٓاقؼتٗا المتعًك١ بظؤاٍ ايبشح ايجايحٓتا٥ر اي

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف 

 ؟بعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞت َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ايتع١ًُٝٝ في أّ ايؿشِ
( Tاطتدذاّ اختباس )تمت الإداب١ عٔ ايظؤاٍ َٔ خلاٍ اختباس ايؿشض١ٝ ايجا١ْٝ ب     

لمؼهلات تكذٜش المعًُين ظتك١ً, سٝح سظبت ايؿشٚم بين َتٛططات دسدات يًعٝٓات الم

نُا )بهايٛسٜٛغ, دساطات عًٝا( تبعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ  ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ

 (.8ٖٛ َٛضض في اؾذٍٚ )
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المؼهلات يذلاي١ ايؿشٚم بين المتٛططات اؿظاب١ٝ في  (Tاختباس )(: 8اؾذٍٚ )

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين تبعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ ايتع١ًُٝٝيلأٖذاف ايظًٛن١ٝ 

 ايذلاي١ (T) دساطات عًٝا بهايٛسٜٛغ  المحٛس

المتٛطط 

 اؿظابٞ

الامشاف 

 المعٝاسٟ

المتٛطط 

 اؿظابٞ

الامشاف 

 المعٝاسٟ

 257. -1.139- 432. 2.61 262. 2.54 المجاٍ المعشفي

 599. -527.- 318. 3.79 378. 3.75 المجاٍ ايٛدذاْٞ

 614. 505. 557. 3.68 591. 3.74 المجاٍ ايٓؿع سشنٞ

 735. -339.- 264. 3.36 237. 3.34 ايذسد١ ايه١ًٝ

رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات دسدات  ؾشٚمٚدٛد عذّ (  8ْلاسغ َٔ اؾذٍٚ )

ٚد١ٗ ْعش  َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝإدابات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً اطتبا١ْ 

ع٢ً ايذسد١ ايه١ًٝ إر ناْت ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ  ,تبعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ عًُينالم

ْكبٌ ايؿشض١ٝ ايصؿش١ٜ ايتي (, ٚبايتايٞ 0.05َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ ) ( أنبر735.)

بين َتٛططات دسدات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً  ١إسصا٥ٝ لاي١درات تٛدذ ؾشٚم  لا :تكٍٛ

ٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعاطتبا١ْ 

 المؤٌٖ ايعًُٞ.تبعاً لمتػير  َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينالأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 
ايتؼاب٘ في بشاَر إعذاد ٚتأٌٖٝ المعًُين في َشس١ً : يمهٔ تؿظير ٖزٙ ايٓتٝذ١

 ايبهايٛسٜٛغ ٚالمعًُين حم١ً ايؼٗادات الأع٢ً, ٚبايتايٞ اطلاع المعًُين في َشسًتي

ايبهايٛسٜٛغ َٚشس١ً ايذساطات ايعًٝا بؼهٌ نبير ع٢ً الأٖذاف في المجاٍ المعشفي 

ٚٚدٛد َؼهلات يذِٜٗ بالأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في المجاٍ ايٛدذاْٞ ٚالمٗاسٟ مما ٜؤنذ 

ٚدٛد ضعـ في بشْاَر إعذاد المعًُين ؾُٝا ٜتعًل بتشكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ في 

 يذٚسات تذسٜب١ٝ إضاؾ١ٝ بػض ايٓعش عٔ المؤٌٖ ٖزٜٔ المجايين ٚعذّ خطٛع المعًُين

ايعًُٞ, ٚق١ً تذخٌ المؤٌٖ ايعًُٞ في ؼذٜذ دسد١ المؼهلات ايتي تٛاد٘ المعًُين في 

ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ بما ؾٝٗا َؼهلات ؼكٝل الأٖذاف, إضاؾ١ إلى تٓؿٝزِٖ أٖذاف 

س١ً الأطاغ َتؼاب١ٗ في المٝذإ ايعًُٞ َظتُذ٠ َٔ المٓٗر ايذساطٞ ٚخصا٥ص المش

بػض ايٓعش عٔ المؤٌٖ ايعًُٞ ايزٟ وًُ٘ المعًِ, ٚؽتًـ ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١ 
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( ايتي أظٗشت ْتا٥ذٗا ٚدٛد ؾشٚم داي١ إسصا٥ٝاً بين َتٛططات دسدات 2016)ْصاس, 

المعًُين ؾُٝا ٜتعًل بالمؼهلات ايتي تٛادِٗٗ بما ؾٝٗا الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ تبعاً لمتػير 

( ايتي 2021ٚريو يصالح ؾ١٦ ايبهايٛسٜٛغ, ٚؽتًـ َع دساط١ )سظين, المؤٌٖ ايعًُٞ 

أنذت ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ في المؼهلات ايتي تعٝل َعًُٞ َشس١ً الأطاغ 

 في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ يصالح دبًّٛ إعذاد المعًُين.

إسصا٥ٝاً في ٌٖ تٛدذ ؾشٚم داي١ : َٚٓاقؼتٗاايشابع  المتعًك١ بظؤاٍ ايبشحٓتا٥ر اي

المؼهلات ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف 

 ؟تبعاً لمتػير طٓٛات اـبر٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُينايتع١ًُٝٝ 

 One Wayّ اختباس ااطتدذاختباس ايؿشض١ٝ ايجايج١ بتم  يلإداب١ عٔ ايظؤاٍ 
ANOVA) ) ,ٞٚناْت ايٓتا٥ر نُا في اؾذٍٚ الآت: 

 َؼهلات الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ( ْتا٥ر ؼًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ ع٢ً اطتبا١ْ 9اؾذٍٚ )

 تبعاً لمتػير طٓٛات اـبر٠

ق١ُٝ 

(Sig.) 
 (Fق١ُٝ )

َتٛطط 

 المشبعات

دسدات 

 اؿش١ٜ

فُٛع 

 المشبعات 
 المحٛس َصذس ايتبأٜ

 بين المجُٛعات 099. 2 049. 519. 596.

 داخٌ المجُٛعات 13.029 137 095. المجاٍ المعشفي  
 الإجمايٞ  13.127 139 

 بين المجُٛعات 029. 2 014. 107. 899.
 داخٌ المجُٛعات 18.442 137 135. المجاٍ ايٛدذاْٞ

 الإجمايٞ  18.471 139 
 بين المجُٛعات 353. 2 177. 518. 597.

 داخٌ المجُٛعات 46.725 137 341. المجاٍ المٗاسٟ
 الإجمايٞ  47.078 139 

 بين المجُٛعات 068.   2 034. 573. 565.
 داخٌ المجُٛعات 8.113 137 059. ايذسد١ ايه١ًٝ

 الإجمايٞ  8.181 139 
لم تهٔ داي١ إسصا٥ٝاً  ٚلمجالاتٗايلاطتبا١ْ نهٌ ( Sig)( إٔ ق١ُٝ 9ٜتبين َٔ اؾذٍٚ )

أنبر َٔ َظت٣ٛ ( ٖٚٞ 565.) ع٢ً ايذسد١ ايه١ًٝ إر ناْت ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ
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تٛدذ  لا :ٚبايتايٞ ْكبٌ ايؿشض١ٝ ايصؿش١ٜ ايتي تكٍٛ(, 0.05) الاؾتراضٞايذلاي١ 

المؼهلات بين َتٛططات دسدات أؾشاد ايع١ٓٝ ع٢ً اطتبا١ْ  ١إسصا٥ٝ لاي١درات ؾشٚم 

ايظًٛن١ٝ ايتي تعٛم َعًُٞ َذاسغ المشس١ً الأطاط١ٝ في ؼكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ 

 عذد طٓٛات اـبر٠.تبعاً لمتػير  ١ ْعش المعًُينَٔ ٚدٗ

َؼهلات الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ يٝظت سذٜج١ بٌ ٖٞ َؼه١ً ٜعاْٞ  تؿظير ريو:ٚيمهٔ  

َٓٗا المعًُٕٛ َٓز صَٔ طٌٜٛ خاص١ ؾُٝا ٜتعًل بالأٖذاف ايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ ايتي 

َٚظتٜٛاتٗا  ناْت ٚلاصايت تعاْٞ َٔ َؼه١ً قٝاطٗا ٚضبط ؼككٗا ٚأدٚات تكٛيمٗا

َٚاٖٝتٗا طٛا٤ يًُعًُين اؾذد في ١َٓٗ ايتعًِٝ أٚ رٟٚ اـبر٠ ايط١ًٜٛ في ايتذسٜع 

لإٔ المؼه١ً تعٛد إلى طبٝع١ ٖزٙ الأٖذاف َٔ د١ٗ ٚنٝؿ١ٝ ؼكٝكٗا َٔ د١ٗ ثا١ْٝ 

ٚتشنٝض المٓٗر ايذساطٞ ع٢ً تطُٝٓٗا ضُٔ قتٛاٙ بػض ايٓعش عٔ عذد طٓٛات 

ٚإٔ  ,لأٖذاف ْؿظٗا ٜٚتعشض يًعشٚف المذسط١ٝ راتٗااـبر٠ يًُعًِ ؾٗٛ ٜطبل ا

المعًُين ع٢ً اختلاف طٓٛات خبرتِٗ ٜتعإًَٛ َع َظتٜٛات المتعًُين ايعك١ًٝ 

( ايتي أنذت ٚدٛد ؾشٚم 2021سظين,ٚؽتًـ ْتٝذ١ ٖزٙ ايؿشض١ٝ َع دساط١ ) ْؿظٗا,

 15ٖٚٞ  ت اـبر٠ايؿ١٦ ايهبر٣ َٔ طٓٛافي إدابات المعًُين تبعاً لمتػير اـبر٠ يصالح 

( ايتي أنذت عذّ ٚدٛد ؾشٚم في 2016ط١ٓ ؾأنجش, ٚيهٓٗا تتؿل َع دساط١ )ْصاس, 

المؼهلات ايتي تٛاد٘ المعًُين في فالات الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ تبعاً لمتػير طٓٛات 

 اـبر٠.
 ايبشح: تٛصٝات

 الاٖتُاّ بت١ُٝٓ اؾاْب ايٛدذاْٞ يذ٣ المتعًِ َٔ خلاٍ إدخاٍ تكِٝٝ اؾاْب .1

 ايٛدذاْٞ ضُٔ طذلات تكِٝٝ المتعًِ ايٓٗا١ٝ٥.
ؽصٝص َٝضا١ْٝ تظاعذ المعًُين في المذسط١ ع٢ً تطبٝل أْؼط١ صؿ١ٝ ٚلا صؿ١ٝ  .2

تُٓٞ الأٖذاف في المجاٍ المٗاسٟ يذ٣ المتعًُين بذعِ َٔ الإداس٠ ايترب١ٜٛ ٚالمجتُع 

 المحًٞ.
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تٗا المدتًؿ١ خاص١ عكذ دٚسات تذسٜب١ٝ يًُعًُين سٍٛ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ بمذالا .3

الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ ٚالمٗاس١ٜ ٚايتأنٝذ ع٢ً أطايٝب ايتكِٜٛ المظتدذ١َ في قٝاغ 

 دسد١ ؼككٗا يذ٣ المتعًِ.

الإعذاد اؾٝذ يًُعًُين في َشس١ً ايبهايٛسٜٛغ ٚايذساطات ايعًٝا ؾُٝا ٜتعًل  .4

 بما١ٖٝ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ ٚطبٌ ؼكٝكٗا َٔ خلاٍ بشاَر إضاؾ١ٝ ٚقاضشات

 ْعش١ٜ ٚتطبٝك١ٝ َٝذا١ْٝ.
تٛدٝ٘ ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يطشٚس٠ تٛؾير أدي١ تع١ًُٝٝ سٍٛ الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ  .5

 َٚاٖٝتٗا ٚنٝؿ١ٝ صٝاغتٗا َٚظتٜٛات نٌ فاٍ.

َؼهلات تتعًل بتشكٝل الأٖذاف طات سٍٛ اإدشا٤ المضٜذ َٔ ايبشٛخ ٚايذس .6

 .ٛع١ٚفي فالات َتٓ ٚعلاقتٗا بمتػيرات أخش٣ايتع١ًُٝٝ 
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 المشادع ايعشب١ٝ:

 ؼكٝل الأطاغ في َشس١ً َذاسغ َعًُٞ تعٛم ايتي المؼهلات . (2023سظين, آدّ .)

 ْعش ٚد١ٗ أنمٛردا َٔ أبؼٞ َذ١ٜٓ تؼاد ايتع١ًُٝٝ ظُٗٛس١ٜ الأٖذاف

 الإْظا١ْٝ يًعًّٛ ايعشب١ٝ المج١ً, (2021/2020) بين َا ايؿتر٠ في المعًُين

  . 42-1ص ص  ,2( , ز17,ع)ٚالادتُاع١ٝ

 عذًٕٛ َذاسغ في الأٚلى ايجلاث١ ايصؿٛف(. 2222. )ٚسبابع١, عُش حمادات, قُذ

الاْظا١ْٝ  ايعًّٛ طًظ١ً ٚايذساطات يًبشٛخ ف١ً َؤت١سًٛلها,  َؼهلاتٗا

 .122-85 ,(1)35. ٚالادتُاع١ٝ

 َكترح (. تصٛس2015ٚسظٔ, سظين ) غاد٠ ايٛػاسٞٚ ْٛس ايذٜٔ قُذٚإٜٓاغ , سٌٜٛ

. المج١ً الأطاطٞ ايتعًِٝ ؼكٝل أٖذاف َٔ ؼذ ايتي المعٛقات ع٢ً تػًبيً

 (.428-398, ص ص 2, ز4( 31, َر )ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ أطٝٛط

 لمٗاسات الأطاط١ٝ المشس١ً َعًُٞ مماسط١ دسد١(. "2011.)إٜاد  ٚحماد٠, طًُٝإ خايذ,

 ايذساطات طًظ١ً ١َٝالإطلا اؾاَع١ ف١ً , ايظًٛن١ٝ صٝاغ١ الأٖذاف

 .645-620 ص ايعذد الأٍٚ, عؼش, ايتاطع المجًذ ,الإْظا١ْٝ

 َؿاُٖٝٞ إطاس مٛ:  ايتعًِ ْٛاتر تكِٝٝ(. 22٠2) ايعابذٜٔ صٜٔ اقباٍ دسْذسٟ,

ايبشٛخ  َشنض .ايتعًِّ ٚدٛد٠ يًتكِٝٝ المعاصش٠ ض٤ٛ الاػاٖات في سذٜح

 .يشٜاضا ,طعٛد المًو ايترب١ٝ, داَع١ به١ًٝ ايترب١ٜٛ

 لمظتٜٛات قًك١ًٝٝ قاؾع١ َذاسغ في المعًُين َشاعا٠ (. سد2011١دسٚص٠, أؾٓإ. )

 ايٓذاح داَع١ ف١ًيًتذسٜع.  ؽطٝطِٗ يذ٣ المعشؾ١ٝ يلأٖذاف" بًّٛ"

 .2582-2560, ص ص 10( 25َر ) الاْظا١ْٝ, ايعًّٛ يلأعاخ

سٜع ايشٜاضٝات َٔ صعٛبات ؼكٝل الأٖذاف المٗاس١ٜ يتذ(. 2021ايشًٜٚٞ, عٝذ٠ .)

ف١ً داَع١ المًو . ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً ايجا١ْٜٛ في َٓطك١ اؾٛف

داَع١ المًو , َشنض ايبشٛخ ايترب١ٜٛ, ن١ًٝ ايترب١ٝ ,خايذ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ

 .24 – 1(, ص ص3) 8َر, خايذ
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ايتعًِ  ْٛاتر تكِٜٛ أدٚات يتصُِٝ َكترح تذسٜبي ( .بشْاَر2022ايظبٝعٞ, ٖٝا )

 ايتعًِ ْتادات المٗاسٟ يكٝاغ اؾاْب ت١ُٝٓ في ٚأثشٙ ايعًّٛ لمعًُات اس١ٜالمٗ

, ص 2, ز 8( 28, داَع١ أطٝٛط, َر )المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ يذٜٗٔ.

 .332-294ص

 المٛاد جمٝع في ٚايتع١ًُٝٝ ايترب١ٜٛ الأٖذاف صٝاغ١ .(2001.) أحمذ دٛدت طعاد٠,

 .ْابًع, ؾًظطين ٚايتظٜٛل, علإٚالإ يذعا١ٜ ايؼشٚم ,1ط ايذساط١ٝ.

 دساط١: الاٚلى ايجلاث١ ايصؿٛف َعًُات تٛاد٘ ايتي (. ايصعٛبات2023ايؼبٍٛ, سساب .)

المج١ً ايشَجا.  ايتابع١ يًٛا٤ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َذٜش١ٜ َذاسغ في َٝذا١ْٝ

 .49-21, ص ص 3(39, َر)ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ أطٝٛط

 الأٖذاف يتٛظٝـ أٚد٘ ايكصٛس لمعاؾ١ َكترح تصٛس(. 2015.) أحمذ ايعذٜني,

 بمشاؾعات الأطاط١ٝ المشس١ً يطًب١ َاد٠ ايشٜاضٝات تذسٜع في ايٛدذا١ْٝ

 .الأصٖش داَع١ ايترب١ٝ ن١ًٝ , َٓؼٛس٠ص غير طسطاي١ َادظتير .غض٠

 في ايٛدذا١ْٝ الأٖذاف ؼكٝل (. صعٛبات2019المايهٞ, عٛض ٚايػاَذٟ, خايذ .)

, ايشٜاضٝات تشبٜٛات ف١ًعلادٗا.  ٚطبٌ الابتذا١ٝ٥ سٜاضٝات المشس١ً َٓاٖر

  .143-114, ص ص 1, ز1( 22) َر

َعٛقات اطتدذاّ الأٖذاف ايٛدذا١ْٝ في ايع١ًُٝ (. 2016.) أْٛس ػشاد٠ ْصاس, 

ف١ً  .ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ المشس١ً الأطاط١ٝ في قاؾعات غض٠

داَع١ , اخ ٚايذساطات ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝداَع١ ايكذغ المؿتٛس١ يلأع

 .157 – 145, ص ص 18( 5)َر, ايكذغ المؿتٛس١

 ايذْٝا الأطاط١ٝ المشس١ً َعًُٞ تٛاد٘ ايتي ايترب١ٜٛ المؼهلات(. 2012ٜٛطـ, أحمذ.)

. طسطاي١ َادظٝتر ْعشِٖ ٚد١ٗ َٔ المكترس١ ٚاؿًٍٛ اـًٌٝ قاؾع١ في

 غير َٓؼٛس٠ص, داَع١ ايكذغ.
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