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في ضْٛ  بالمشسل٘ المتْطط٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات التذسٓبٔ٘الاستٔادات 
  لشخض٘ المَئ٘متطلبات ا

 مظتخلط
عًُٞ ايطٜانٝات لم ايتعطف ع٢ً الاستٝادات ايتسضٜب١ٝإلى  ايبشح ٖسف

 المٓٗر ايٛقفٞ ٚتم اغتدساّ، في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗبالمطس١ً المتٛغط١ 

َٕٛ فتُع المػشٞ جمٝع َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ َٔ  ايبشح، ٚته

َْٛت 9911) دس٠ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚايبايؼ عسزِٖ بمشافع١ ًُا، بُٝٓا ته ( َعً

تم تطبٝل الاغتبا١ْ عًِٝٗ نأزا٠ ؾُع ايبٝاْات،  ( َعًُاً،782َٔ ) ايبشحع١ٓٝ 

 لمعًُٞ ايتدكك١ٝ ايتسضٜب١ٝ الاستٝادات ايٓتا٥ر الآت١ٝ: إٕٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى 

 بسضد١ دا٤ت ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ بالمًُه١ الم١ٝٓٗ ايطخك١ َتطًبات ن٤ٛ في ايطٜانٝات

 في ايطٜانٝات لمعًُٞ المٗني يًتطٜٛط ايتسضٜب١ٝ الاستٝادات اي١ٝ، ٚبٝٓت ايٓتا٥ر إٕع

عاي١ٝ،  بسضد١ دا٤ت ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ بالمًُه١ الم١ٝٓٗ ايطخك١ َتطًبات ن٤ٛ

(  a≤ 0.0.) زلاي١ َػت٣ٛ عٓس إسكا١ٝ٥ زلاي١ شات فطٚم ٚنؿفت ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز

 ايطٜانٝات لمعًُٞ ايتسضٜب١ٝ يلاستٝادات ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بين

)اـبر٠  ات ايبشح:تعع٣ لمتػير الم١ٝٓٗ ايطخك١ َتطًبات ن٤ٛ في المتٛغط١ بالمطس١ً

ايتسضٜػ١ٝ، عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ( ٚفي َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ 

ًٝا في فاٍ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ فك ، ٚقس طتٛدس فطٚم زاي١ إسكا٥

تكُِٝ خط١ اغتراتٝذ١ٝ يتسضٜب َعًُٞ بعس٠ تٛقٝات َٔ أبطظٖا  إأٚق٢ ايباسج

ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ استٝاداتِٗ ايتسضٜب١ٝ، ثِ ٚنع أٖساف تتلا٤ّ 

ٚطبٝع١ ٖصٙ الاستٝادات، َٚٔ ثِ تكُِٝ بطاَر ٚفل خط١ ظ١َٝٓ قسز٠، ٚتكِٝٝ ٖصٙ 

 0صٖاايبراَر بعس الاْتٗا٤ َٔ تٓفٝ

 ٕخالذ طعٔذ الضٍشاى فآض سامذ سظين الحشبٕ
 ايطٜانٝاتَادػتير المٓاٖر ٚططم تسضٜؼ 

 داَع١ دس٠ -ن١ًٝ ايترب١ٝ
 تعًِٝ ايطٜانٝات المؿاضىأغتاش 

 دس٠داَع١  -ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ، َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ، َعًُٞ  فتاس١ٝ:المهًُات اي

 ايطٜانٝات، المطس١ً المتٛغط١، المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز0١ٜ

The training needs of middle school mathematics teachers in 

light of professional licensing requirements 

Abstract 

The research aimed to identify the training needs of 

middle school mathematics teachers in light of professional 

licensing requirements. The researchers used the descriptive 

survey method, and the research community consisted of all 

middle school mathematics teachers in Jeddah Governorate in 

the Kingdom of Saudi Arabia, numbering (1399) teachers, while 

the research sample consisted of (287) teachers, the 

questionnaire was applied to them as a data collection tool, and 

the study reached the following results: The specialized training 

needs of mathematics teachers in light of the requirements for 

the professional license in the Kingdom of Saudi Arabia were at 

a high degree, and the results showed that the training needs for 

professional development of mathematics teachers in light of the 

license requirements Professionalism in the Kingdom of Saudi 

Arabia came at a high level, and the results revealed that there 

were statistically significant differences at the significance level 

(0.05 ≥a) between the averages of the sample members’ 

responses to the training needs of middle school mathematics 
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teachers in light of the professional license requirements 

attributed to the research variables: (teaching experience, 

number of courses Training on the professional license) and in 

the academic qualification variable, there are statistically 

significant differences in the field of specialized training needs 

only. The researchers recommended several recommendations, 

the most prominent of which is designing a strategic plan for 

training middle school mathematics teachers in light of their 

training needs, then setting goals that are compatible with the 

nature of these needs, and then Designing programs according 

to a specific time plan, and evaluating these programs after 

completing their implementation0 

Keywords: training needs, professional license 

requirements, mathematics teachers, middle school, Kingdom of 

Saudi Arabia0 

 ذم٘ مك
تؿٗس المؤغػات ايترب١ٜٛ في ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ ايعسٜس َٔ ايتػيرات في 

ايعسٜس َٔ اؾٛاْب، ٚأقبح َٔ ايهطٚضٟ َٛانب١ ٖصٙ ايتػيرات بتطٛضات ٚإقلاسات 

في المٝسإ ايتربٟٛ، إش إٔ المعًِ ٖٛ سذط ايعا١ٜٚ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٜٚتٛقف لاح 

قسض٠ المعًِ في أزٚاضٖٔ ٚبايتايٞ ؼكٝل أٖساف ايٓعاّ ايطلاب في ؼكٌٝ ايعًِ ع٢ً 

 0ايتعًُٝٞ؛ ٚيصا فإٕ المعًِ في ساد١ زا١ُ٥ إلى ت١ُٝٓ قسضات٘ ٚنفاٜات٘ الم١ٝٓٗ
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ٚيمجٌ َعًِ ايطٜانٝات أسس أِٖ ضنا٥ع تعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا باعتباضٙ 

طدات تعًِ المحطى ايفعًٞ يصيو، ٚي٘ ايسٚض ايفاعٌ ٚالمؤثط في اختٝاض دٛز٠ ك

ايطٜانٝات، ٜٚعٌُ َٝػطا يتعًِٝ ايطلاب يًطٜانٝات ٚتعًُٗا، ٜٚػع٢ يت١ُٝٓ َٗاضات 

ايتفهير ٚالإبساع ايطٜانٞ، ٚيمتًو ايهفاٜات ايلاظ١َ يتعًِٝ َفاِٖٝ الأعساز ٚالأضقاّ 

ٚايعًُٝات اؿػاب١ٝ، ٚزعِ إدطا٤ ايتُجٝلات ايطٜان١ٝ المٓاغب١، ٚسٌ المؿهلات، ٚضبط 

يطٜان١ٝ عٝا٠ المتعًُين اي١َٝٛٝ ٚبما ٜٛادٗٛٙ َٔ َؿهلات َطتبط١ ب٦ٝتِٗ المفاِٖٝ ا

 (Aseeri, 20190؛ 7.77؛ ايػطيحٞ، 7.77المح١ًٝ )ايعٝافي ٚاؿطبٞ، 

ٚفي ظٌ تًو الأزٚاض المتعسز٠ فإٕ اٖتُاّ َعًِ ايطٜانٝات بتطٜٛط أزا٥٘ ٚنمٛ 

٠ ست١ُٝ أفطظتٗا َتػيرات َٗاضات٘، ٚت١ُٝٓ مماضغات٘ الم١ٝٓٗ ٚايتع١ًُٝٝ أقبح نطٚض

ايعكط ٚتطٛضات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚيلإٜفا٤ بصيو فإْ٘ يحتاز يًتطٜٛط  ٚايت١ُٝٓ 

الم١ٝٓٗ ٚبكٛض٠ َػتُط٠ في دٛاْب َتعسز٠ تطتبط بمذاٍ ؽكك٘ الأنازيمٞ، َٚا 

ٜػتذس في اؾاْب ايتربٟٛ، ٚتٓفٝص أسسخ أغايٝب ٚاغتراتٝذٝات تعًِٝ ايطٜانٝات 

تُهٔ َٔ أغايٝب إؾطاى المتعًُين ٚت١ُٝٓ تفاعًِٗ أثٓا٤ تعًِ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا، ٚاي

؛ 7.77يتشكٝل الأٖساف المٓؿٛز٠ في ع١ًُٝ تعًِٝ ايطٜانٝات )ايٝافعٞ ٚايٓصٜط، 

 (7.910ايعٓعٟ، 

ٚتعتُس ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ع٢ً تكسِٜ المعًَٛات ٚاـبرات ٚالمٗاضات 

ٛاد١ٗ المعٛقات ايتي قس تكابًِٗ أثٓا٤ أزا٤ ٚظا٥فِٗ، يتشكٝل دٛز٠ عاي١ٝ في الأزا٤ لم

ٚإٔ بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ تعالج ْكل المعاضف ٚالمٗاضات يس٣ المعًُين؛ ْتٝذ١ 

ايتطٛض ايػطٜع في المعطف١ نُا أنست َععِ الأزبٝات ع٢ً اغتُطاض١ٜ تسضٜب المعًُين 

 (0 7.77بكف١ زٚض١ٜ )داز الله ٚغًطإ، 

و أقبح ايتعًِٝ َطايبًا في ايبشح عٔ غبٌ دسٜس٠، ٚنماشز ٚبٓا٤ ع٢ً شي

تكٛيم١ٝ دسٜس٠ لمٛاد١ٗ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات، ٚايتي َٓٗا: اضتكا٤ تٛقعات المػتفٝسٜٔ 

َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بؿإٔ َٓع١َٛ ايتعًِٝ، إناف١ يٓكل في المٗاضات ٚاـبرات يس٣ 

لأَط ايصٟ ٜؤنس ع٢ً نطٚض٠ الاضتكا٤ المعًُين في المػتذسات  ٚالمػتشسثات ايترب١ٜٛ، ا
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بكسضات المعًُين َٔ خلاٍ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ٚفل استٝاداتِٗ الم١ٝٓٗ )ايطسًٝٞ، 

7.910) 

ٚقس ظٗط في الآ١ْٚ الأخير٠ المطايب١ بتُٗين ايتعًِٝ ٚتطبٝل َعاٜير ضخك١ 

ايع١ًُٝ  المعًِ، ايتي ٜتِ بٓا٤ عًٝٗا َعاٚي١ المعًِ لم١ٓٗ ايتعًِٝ، ٚشيو يطفع دٛز٠

ايتع١ًُٝٝ؛ ٚشيو لإيجاز أؾدام َؤًٖين قازضٜٔ ع٢ً َٛانب١ ايتطٛضات ٚايتػيرات 

في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، سٝح ٜككس بطخك١ المعًِ ايتكطٜح ايطسمٞ لمعاٚي١ ١َٓٗ 

ايتسضٜؼ ايتي تعتُس ع٢ً اغتٝفا٤ المعًِ لمتطًبات َٚعاٜير ؼسزٖا ١٦ٖٝ ضسم١ٝ، 

 (7.770تبط بالمعاٜير ايك١َٝٛ )ط٘، ٚتعتُس ع٢ً َعاٜير اؾٛز٠ ٚتط

، َطت ع١ًُٝ .7.9ٚفي المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َٚـٔ خــلاٍ ضؤٜــ١ المُــًه١ 

تطٜٛط تعًِٝ ايطٜانٝات بمطاسٌ َتٓٛع١ ٚٚاغع١ الاٖتُاّ بمذالات َتٓٛع١ َٔ خلاٍ 

اٜير ؛ سٝح  قاَت ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب ببٓا٤ َع.7.7بطْاَر ايتشٍٛ ايٛطني 

َٓاٖر ايتعًِٝ ايعاّ بايتٓػٝل َع ٚظاض٠ ايتعًِٝ، َػتٓس٠ ع٢ً َهاَين ضؤ١ٜ المًُه١ 

َٚػتٗسفاتٗا، ٚالإطاض ايٛطني لمعاٜير َٓاٖر ايتعًِٝ ايعاّ ايصٟ اعتُس َٔ  .7.9

؛ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ .7.7ٚايػعسٕٚ،  ّ )الملأ7.98اض٠ اله١٦ٝ في َاضؽ فًؼ إز

 (7.980ٚايتسضٜب، 

 ٚؼػين َعًُٞ ايطٜانٝات أزا٤ دٛز٠ ايػٝام ٚبما يحكل ضفع ٚفي ْفؼ
َعاٜير لمعًُٞ ايطٜانٝات تم اعتُازٖا يًشكٍٛ  َٚٗاضاتِٗ؛ فكس تم إطلام قسضاتِٗ

ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ ؾُٝع َطاسٌ ايتعًِٝ ايعاّ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ 

 ايهفا٠٤ المطًٛب١ ِّ ؛ ٚايتي تتطًب َٔ المعًُين اَتلانٗ.7.7ٚايتسضٜب في عاّ 
تعًِٝ ايطٜانٝات، ٚأزا٥ٗا بايٛد٘ المطًٛب، ٚاست٣ٛ اؾاْب ايتربٟٛ  لم١ٓٗ يلاْهُاّ

ايعاّ َٔ المعاٜير فالات: ايكِٝ ٚالمػؤٚيٝات الم١ٝٓٗ، ٚفاٍ المعطف١ الم١ٝٓٗ، ٚفاٍ 

المُاضغ١ الم0١ٝٓٗ نُا ٜتطًب اؾاْب ايتدككٞ َٔ المعاٜير تمهٔ َعًِ ايطٜانٝات 

ٚايتشًٌٝ ايطٜانٞ،  اؿكٝك١ٝ ٚايسٚاٍ ٚاؾبر عًٝٗا، ٚايعًُٝات الأعساز َٔ
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 ايطٜانٞ، ٚتعًِٝ ٚالاغتسلاٍ ٚالاستُالات، ٚالمٓطل ٚالإسكاƒ٤ٚايكٝاؽ، ٚالهٓسغ١
 (7.7.0ايطٜان١ٝ )١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب،  ايطٜانٝات، ٚالإدطا٤ات

تمٗين ايتعًِٝ،  ٛم ١ٝٓ لمعًُٞ ايطٜانٝات ايتشٍٛٚتتطًب ايطخك١ المٗ

تأًِٖٝٗ،  ٚضفع أزٚاض المعًُين ٚتععٜع تعًُِٗ، دٛز٠ تعًِٝ ايطلاب ٚؼػين ٚنُإ

 ٚنبط لاستٝاداتِٗ، المٓاغب ٚايتسضٜب ايسعِ تكسَِٗ، ٚتكسِٜ َػت٣ٛ َٚعطف١
المٗني0 ٚتعتُس ايطخك١ الم١ٝٓٗ بكٛض٠ ض٥ٝػ١ في بٓا٥ٗا ع٢ً َعاٜير  َػاضات تكسَِٗ

اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٜٚتِ َٔ خلالها  أغ١ً٦ عًٝٗا ٜب٢ٓ إش ؛َعًُٞ ايطٜانٝات

تطق١ٝ المعًُين ٚفل غًِ يًُػاضات ١َٝٓٗ َعتُس٠ في ايطخك١ الم١ٝٓٗ تتُجٌ في: المعًِ 

عاٜيرٖا لمهْٛاتٗا َٚ ٚفكا الأزا٤ تكاضٜط المُاضؽ، ٚالمعًِ المتكسّ، ٚالمعًِ اـبير، ٚإعساز

 .(7.79اْٞ، ايؿٗط؛ حمسٟ 7.77ٚ)ايعٖطاْٞ، 

ٚؼتِ تًو ايتشٛلات المتعًك١ بايطخك١ الم١ٝٓٗ الاٖتُاّ بأزا٤ َعًُٞ 

ايطٜانٝات َٚا ٜطتبط ب٘ َفاِٖٝ الاستٝادـات ايتسضٜب١ٝ، ٚايتطٜٛط ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، 

الأزا٤ المٗني، ٚايتسضٜب ايتربٟٛ لمعًُٞ ايطٜانٝات أثٓا٤ اـس١َ، سٝح إٔ  ٚتطٜٛط

تػع٢ يػس تًو الاستٝادات، فبراَر  ايتطٜٛط المٗني بطاَر ايتسضٜب ايتربٟٛ 

  الاستٝادات ٚتعٌُ ع٢ً تكًًٝٗاٚايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ يجب إٔ تكُِ يتعالج

 (Alzubi, 20200؛ 7.77)ايؿٝدٞ، 

ٚبايطغِ َٔ ايتشٛلات في تعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا ٚاعتُاز بطاَر تسضٜب١ٝ 

٢ يًتعطف ع٢ً الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ تػعفإٕ ٚتطٜٛط١ٜ َتٓٛع١ 

 لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز0١ٜ

 الاسظاغ بالمؼهل٘ 
بايطغِ َٔ تطٜٛط َٓاٖر ايطٜانٝات بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ إلا إٔ ْتا٥ر 

ٞ بايلا١ُ٥ ع٢ً المعًِ المتعًُين بايطٜانٝات َاظايت تعاْٞ نعفًا ًَشٛظًا، ٖٚٛ َا ٜكً

%( َٔ ايتأثير في .0بايسضد١ الأٚلى، سٝح تؿير ايسضاغات إلى إٔ زٚض المعًِ يمجٌ )
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%(؛ يص ٜٓبػٞ .0تهٜٛٔ ايطايب، سٝح تؿترى بك١ٝ عٓاقط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بٓػب١ )

الاٖتُاّ بتطٜٛط ايكسضات الم١ٝٓٗ يًُعًُين، َٚعاؾ١ َؿهلاتِٗ بٗسف ؼػين 

١ٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚؼكٝل أٖساف المجتُع ايتربٟٛ بفاع١ًٝ )ايعطٜني، كطدات ايعًُ

7.7.0) 

ٚلما ناْت زضاغ١ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ تعس ايكاعس٠ الأغاغ١ٝ ايتي تٓطًل 

َٓٗا ع١ًُٝ ؽطٝط ٚبٓا٤ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ المدتًف١ ٚلإٔ ايتطٜٛط المٗني لمعًُٞ 

أثٓا٤ اـس١َ اغتٓازًا ع٢ً زضاغ١ ايطٜانٝات ٜتطًب إٔ تب٢ٓ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ 

 (7.920استٝادات المعًُين ٚٚاقع ايتطٜٛط المٗني يًُعًُين )نٝلاْٞ ٚايكُازٟ، 

ٚمما لا ؾو فٝ٘ إٔ قٝاّ المعًِ بسٚضٙ ع٢ً أنٌُ ٚد٘ ٜػاعس في ؼػين 

دٛز٠ ايتعًِٝ؛ ْتٝذ١ يصيو نجط اؿسٜح ٚالإؾاض٠ إلى نطٚض٠ الاٖتُاّ بالمعًِ 

الم١ٝٓٗ يًُعًِ، ٚاػٗت نجير َٔ الآضا٤ إلى تطبٝل ضخك١ المعًِ ٚبطاَر ايت١ُٝٓ 

 (7.770يلاْتكاٍ بالمعًِ إلى زضد١ الاستراف بالم١ٓٗ )ط٘، 

ٚفي ظٌ ايتشٛلات ايتي ٜؿٗسٖا تعًِٝ ٚتعًِ ايطٜانٝات في ايكطٕ اؿازٟ 

لمٛانب١ ٖصٙ ايتطٛضات  -ٚايعؿطٜٔ، ٚاغتذاب١ يطؤ٣ ايكٝاز٠ ايعًٝا سفعٗا الله

عٜع ايكسضات الاقتكاز١ٜ ٚايتٓافػ١ٝ يًُه١ً ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في عكط اقتكاز يتع

( تم الاٖتُاّ بايبعس ايتربٟٛ سٝح .7.9المعطف١، ٚالمتُج١ً في بطْاَر ايتشٍٛ ايٛطني )

تهُٔ ايبرْاَر ثما١ْٝ أٖساف تطب١ٜٛ اغتراتٝذ١ٝ َٓٗا: ؼػين تٛظٝف المعًُين، 

ػين ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ المحفع٠ يلإبساع ٚالابتهاض، ٚإعسازِٖ ٚتأًِٖٝٗ ٚتطٜٛطِٖ، ٚؼ

ٚتطٜٛط المٓاٖر ٚأغايٝب ايتعًِ ٚايتكِٜٛ، ٚتععٜع قسض٠ ايٓعاّ يتًب١ٝ َتطًبات 

 (7.7.0ايت١ُٝٓ ٚاستٝادات غٛم ايعٌُ )الملا٤ ٚايػعسٕٚ، 

  َٚٔ خلاٍ َٓاقؿات ايباسح َع َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١

دٗٞ ايطٜانٝات تبين إٔ نجيًرا ايسٚاضات ايتسضٜب١ٝ لا تكّٛ بمٓطك١ دس٠ ٚبعض َٛ
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َتطًبات ن٤ٛ ع٢ً أغاؽ الاستٝادات ايفع١ًٝ يًُعًُين فهًًا َٔ أْٗا تهٕٛ في 

؛ يصيو فإٕ ايبشح اؿايٞ ٜػع٢ إلى ؼسٜس الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يطخك١ الم١ٝٓٗا

 ٝادات ايتسضٜب0١ٝايفع١ًٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ الاست

 مؼهل٘ البشح ّأطٝلتُ 
ع٢ً ايطغِ َٔ ايسعٛات يتطٜٛط َعًُٞ ايطٜانٝات َٗٓٝا يلإٜفا٤ بمتطًبات 

ايتػيرات ٚايتطٛضات اؿاق١ً َٔ سٛي٘ ٚخكٛقا في فاٍ تعًِٝ ايطٜانٝات 

ٚتعًُٗا، ٚبمطادع١ ٚتكِٝٝ بطاَر ايتطٜٛط المٗني المكس١َ لمعًُٞ ايطٜانٝات تؤنس 

( ع٢ً قكٛض 7.98ايعتٝبي، ؛ .7.7حمسٟ ٚالمايهٞ، ؛ 7.79يٛازعٞ ٚآٍ غفطإ، ازضاغات )

تًو ايبراَر في الإٜفا٤ بتطٜٛط أزا٤ المعًِ ٚفل َا ٖٛ كطط ي٘، نُا إٔ تًو 

ايبراَر لم ٜتِ بٓا٤ٖا ٚفل استٝادات َعًُٞ ايطٜانٝات ايفع١ًٝ ٚالمطتبط١ بما يحسخ 

ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٚأُٖٗا اعتُاز َعاٜير َعًُٞ  َٔ تػيرات في المٝسإ ايتربٟٛ بالمًُه١

ايطٜانٝات، ٚدعًٗا َٓطًكا أغاغٝا يًطخك١ الم١ٝٓٗ يًُعًِ، نُا أْ٘ لم ٜتِ اعتُاز 

بطاَر يًتسضٜب ايتربٟٛ بالاْطلام َٔ ايطخك١ الم١ٝٓٗ َٚا تتطًب٘ َٔ استٝادات 

طخك١ الم١ٝٓٗ َطتبط١ بٛاقع أزا٤ َعًُٞ ايطٜانٝات ايفعًٞ ٚمماضغاتِٗ في ن٤ٛ اي

َٚعاٜير َعًُٞ ايطٜانٝات، َٚا ٜٓتر عٓٗا َٔ ايتسضز ايٛظٝفٞ في المػاضات الم١ٝٓٗ 

 لمعًُٞ ايطٜانٝات المعتُس٠ َٔ قبٌ ٚظاض٠ ايتع0ًِٝ

( ع٢ً ٚدٛز نعف في 7.91؛ ايتُطإ ٚخًٌٝ، 7.77نُا تؤنس زضاغات )المايهٞ، 

١ٝٓٗ المعتُس٠ لمعًُٞ ايطٜانٝات، َع أزا٤ َعًُٞ ايطٜانٝات المٗني المطتبط بالمعاٜير الم

ٚدٛز قكٛض في المُاضغات ايتسضٜػ١ٝ ٚايترب١ٜٛ لمعًُٞ ايطٜانٝات يتعًِٝ ايطٜانٝات، 

( إٔ المعًُين تٛادِٗٗ ايعسٜس َٔ المعٛقات المطتبط١ .7.7ٚتبين زضاغ١ )ايػجبر، 

عاٜير بايطخك١ الم١ٝٓٗ ٚآيٝات تطبٝكٗا، ٚنعف اضتباط بطاَر إعسازِٖ بمهْٛات َٚ

ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚنعف اضتباطٗا ببراَر ايتسضٜب ايتربٟٛ المكس١َ يًُعًُين؛ سٝح لا 

ٜتِ بٓاؤٖا ٚفل آيٝات ؼسٜس الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ، نُا إٔ بطاَر ايتسضٜب المكس١َ 

المعًِ  يًُعًُين نمط١ٝ لا ؼانٞ استٝاداتِٗ ايفع١ًٝ، ٖٚٛ َا ٜعٝل ؼكٝل

 0لمتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ
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ْٚعطا ؿساث١ ػطب١ اعتُاز َعاٜير ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات فكس 

في ن٤ٛ نإ َٔ الأ١ُٖٝ ؼسٜس أِٖ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات 

ايطخك١ الم١ٝٓٗ ايتي يمهٔ إٔ تمجٌ أغاغا قٜٛا تب٢ٓ في ن٥ٛٗا بطاَر َتطًبات 

تي تمهِٓٗ َٔ أزا٤ َٗاَِٗ ٚايٛفا٤ ايتسضٜب ايتربٟٛ المكس١َ لمعًُٞ ايطٜانٝات، ٚاي

بايتعاَاتِٗ ايتع١ًُٝٝ ٚالم١ٝٓٗ بايكٛض٠ المطًٛب١ ٚباستراف١ٝ عاي١ٝ؛ يًٛقٍٛ يًُػاضات 

الم١ٝٓٗ الملا١ُ٥ ايتي ٜطُح يتشكٝكٗا المعًِ، َٚٔ خلاٍ نٌ شيو فإٕ ايسضاغ١ 

الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ يًتعطف ع٢ً  تاؿاي١ٝ غع

ٚتتُجٌ َؿه١ً ايسضاغ١ في تطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، َ

 ايػؤاٍ ايط٥ٝؼ ايتايٞ:

ما الاستٔادات التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ متطلبات الشخض٘ المَئ٘ 
 بالمنله٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘؟

 ٜٚتفطع َٓ٘ الأغ١ً٦ ايتاي١ٝ:

سضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ َا الاستٝادات ايت 90

 في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ؟

َا الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١  70

 في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ؟

ا١ٝ٥ بين َتٛغطات اغتذابات َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً سكالإفطٚم اي َا 90

 -المتٛغط١ سٍٛ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ تعع٣ لمتػيرات )غٓٛات اـبر٠ 

 ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ(؟   -المؤٌٖ ايعًُٞ 

 أٖساف ايبشح

ٜػع٢ ايبشح اؿايٞ إلى ؼكٝل الهسف ايط٥ٝؼ الآتٞ: ايتعطف ع٢ً 

انٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜ

 ايطخك١ الم0١ٝٓٗ
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 ٚيتشكٝل الهسف ايط٥ٝؼ ٜتفطع َٓ٘ الأٖساف الآت١ٝ:

ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َعطف١ الاستٝادات  90

 0َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

لمعًُٞ ايطٜانٝات طٜٛط المٗني يًتايتسضٜب١ٝ ايتعطف ع٢ً الاستٝادات  70

بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ 

 0ايػعٛز١ٜ

سكا١ٝ٥ بين َتٛغطات اغتذابات َعًُٞ ايطٜانٝات الإفطٚم ايايهؿف عٔ  90

بالمطس١ً المتٛغط١ سٍٛ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ تعع٣ لمتػيرات )غٓٛات اـبر٠ 

 0ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ(  -المؤٌٖ ايعًُٞ  -

 أٍنٔ٘ البشح 
 تبرظ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ خلاٍ َا ٜأتٞ:     

 الأٍنٔ٘ اليعشٓ٘
قس تػِٗ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في بٓا٤ إطاض ْعطٟ ٚاغع سٍٛ الاستٝادات  90

ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚؼسٜس 

، ٚزٚضٖا نأغاؽ تب٢ٓ في ن٥ٛ٘ بطاَر َفَٗٛٗا، ٚأُٖٝتٗا، ٚأغؼ بٓا٥ٗا

 ايتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات0

غٝتِ ايتٛقٌ يكا١ُ٥ بالاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ  70

َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بططٜك١ ع١ًُٝ عٝح تهٕٛ َٔ أٚلى قٛا٥ِ 

 0الاستٝادات المطتبط١ بايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ
ػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات َٚعاٜير َعًُٞ ت 90

ايطٜانٝات ٚؼسٜس أِٖ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ بكٛض٠ ٚاقع١ٝ َٔ قبٌ 

 َعًُٞ ايطٜانٝات0
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 الأٍنٔ٘ التطبٔكٔ٘
قس تػِٗ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في تعٜٚس َكُُٞ بطاَر ايتطٜٛط المٗني  90

عطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚايكا٥ُين ع٢ً يتعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا بالمًُه١ اي

ايتسضٜب في ٚظاض٠ ايتعًِٝ بكا١ُ٥ َٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايلاظ١َ 

لمعًُٞ ايطٜانٝات تهٕٛ أغاغا يبراَر ايتطٜٛط المٗني في ن٤ٛ َتطًبات 

 ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات0

قس تػاعس ْتا٥ر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ايكا٥ُين ع٢ً تكُِٝ َعاٜير َعًُٞ  70

يطٜانٝات في ايطبط بين الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايفع١ًٝ لمعًُٞ ا

ايطٜانٝات َٚتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات، ٚبايتايٞ 

َػاعس٠ َعًُٞ ايطٜانٝات في اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ ٚايتكسّ في 

 المػاض المٗني بمػتٜٛات َتكس١َ ف0٘ٝ 

٠ َكُُٞ َٚطٛضٟ َٓاٖر قس تػِٗ ْتا٥ر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في َػاعس 90

ايطٜانٝات في ايطبط ايٛاقعٞ بين َعاٜير َعًُٞ ايطٜانٝات َٚتطًبات 

ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًِ ايطٜانٝات، ٚتطٜٛط المٓاٖر في ن٥ٛٗا، ٚبما ٜععظ َٔ 

 تعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا0
 سذّد البشح 

 اقتكط ايبشح ع٢ً اؿسٚز الآت١ٝ:

عًُٞ َاز٠ ايطٜانٝات بالمًُه١ ايعطب١ٝ : طبكت ايسضاغ١ ع٢ً َاؿسٚز ايبؿط١ٜ 9

 ايػعٛز0١ٜ
 َس١ٜٓ دس٠ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز0١ٜ اؿسٚز المها١ْٝ: 7
ايتسضٜب١ٝ تم الاقتكاض ع٢ً المٛنٛعات المتعًك١ بالاستٝادات اؿسٚز المٛنٛع١ٝ:  9

 لمعًُٞ ايطٜانٝات، َٚتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ له0ِ

اؿاي١ٝ خلاٍ ايفكٌ ايجاْٞ َٔ ايعاّ  تم تطبٝل ايساضغ١ اؿسٚز ايعَا١ْٝ: 0

 7.79/7.700ايسضاغٞ 
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 مضطلشات البشح
 الاستٔادات التذسٓبٔ٘: 

( الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ بأْٗا فُٛع١ َٔ المٗاضات، 7.77) ايععاٟٚعطف 

ٚالمعاضف، ٚالاػاٖات المحسز٠ ايتي يحتادٗا ايفطز في َٓع١ُ َع١ٓٝ يًكٝاّ بأزا٤ َٗاّ 

نفا٠٤ ٚفاع١ًٝ، أٚ لأزا٤ َٗاّ َع١ٓٝ بؿهٌ أنجط فاع١ًٝ  َع١ٓٝ بكٛض٠ أنجط

 ٚنفا0٠٤

ايتسضٜب١ٝ الاستٝادات   (Shriki & Patkin, 2016)ٚعطف ؾطٜهٞ ٚباتهين 

بأْٗا فُٛع١ ايتػيرات المطًٛب١ َٔ َعًِ ايطٜانٝات ٚايتي تٗتِ بمعاضف٘ ٚمماضغات٘ 

ا٤ المٗاّ ايتع١ًُٝٝ بأفهٌ ٚاػاٖات٘ َٚعتكسات٘ ٚؾدكٝت٘ ؾعًٗا أنجط اغتعسازا لأز

أزا٤ يمهٔ ايكٝاّ ب٘، ٜٚٓبػٞ إٔ تتهُٔ ٚتكسّ َٔ خلاٍ بطاَر ايتسضٜب ٚايتطٜٛط 

 المٗني المكس١َ يًُع0ًِ 

إدطا٥ٝا بأْٗا فُٛع١ َٔ ايتػيرات المطاز ايتسضٜب١ٝ ٚتعطف الاستٝادات 

ٜط١ٜ إسساثٗا يس٣ َعًُٞ ايطٜانٝات في َعاضفِٗ ايتدكك١ٝ ٚ مماضغاتِٗ ايتطٛ

ٚالمطتبط١ بمتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات ٚايتي ٜتِ َعاؾتٗا َٔ خلاٍ 

تهُٝٓٗا ببراَر ايتسضٜب ايتربٟٛ المكس١َ إيِٝٗ؛ بػطض غس تًو الاستٝادات 

ٚتطٜٛط قسضاتِٗ يلأزا٤ بكٛض٠ َٓاغب١ في اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚتتُجٌ في قا١ُ٥ 

 ٝتِ ايتٛقٌ إيٝٗا في ايسضاغ١ اؿاي0١ٝايتي غايتسضٜب١ٝ الاستٝادات 

 متطلبات الشخض٘ المَئ٘ 
ايطخك١ الم١ٝٓٗ بأْٗا ٚثٝك١ تكسضٖا ١٦ٖٝ ايتكِٜٛ في المًُه١ ايعطب١ٝ  تعطف

ايػعٛز١ٜ يٝتُهٔ المعًُٕٛ َٔ َعاٚي١ َٗٓتِٗ ايتع١ًُٝٝ نُٔ ايػًِ ايٛظٝفٞ 

بعس ايٓذاح في اختباض  المعتُس َٔ قبٌ ٚظاض٠ اـس١َ المس١ْٝ، ٜٚتِ اؿكٍٛ عًٝٗا

ايترخٝل المٗني يًُعًُين ايصٟ يجط٣ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ ايتكِٜٛ عبر المطنع ايٛطني 

 (7.980يًكٝاؽ زاخٌ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ )١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب، 
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ٚتعطف َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ إدطا٥ٝا بأْٗا فُٛع١ َٔ المعاضف ٚالأزا٤ات 

تعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا المطتبط١ بايطخك١ الم١ٝٓٗ َٚهْٛاتٗا ايتدكك١ٝ في فاٍ 

َٚعاٜيرٖا ٚايتي ٜتِ في ن٥ٛٗا َٓح َعًُٞ ايطٜانٝات ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعاٚي١ ١َٓٗ 

 تعًِٝ ايطٜانٝات0

 الاطاس اليعشٖ ّالذساطات الظابك٘
 مفَْو الاستٔادات التذسٓبٔ٘

ُجٌ في ايتػيرات ايتي ٜطاز ( إٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ تت7.98ٜط٣ ايبًٟٛ )

إسساثٗا في المعًِ ٚالمتعًك١ غبرات٘ ٚأزا٥٘ ٚغًٛن٘ َٚعتكسات٘ ٚ اػاٖات٘ يٝهٕٛ قازضا 

ع٢ً أزا٤ َٗاَ٘ ٚٚادبات٘ ايٛظٝف١ٝ بكٛض٠ أع٢ً، أٟ أْٗا عباض٠ عٔ تػيرات غًٛن١ٝ 

إناف١ يس٣ المعًُين تػتٗسف خبراتِٗ، َٚعاضفِٗ، ٚقُِٝٗ، ٚاػاٖاتِٗ، ٚمماضغاتِٗ، 

 يًتطبٝكات ايع١ًُٝ لمٛاد١ٗ َؿهلات ايع0ٌُ

ٚبطؤ١ٜ أخط٣ ٜٓعط يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ بأْٗا ايفطٚم بين َػت٣ٛ الأزا٤ 

اؿايٞ أٟ قبٌ تٓفٝص بطاَر ايتسضٜب ايتربٟٛ ٚ َػت٣ٛ َا ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ الأزا٤ 

ايٛاقع اؿايٞ  يًُعًِ، باعتباض إٔ تًو الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ تتُجٌ في ايفذ٠ٛ بين

َٚا ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ المعًِ َػتكبلا يتشػين أزا٥٘ ايٛظٝفٞ، ٚتطٜٛط مماضغات٘ 

 (7.7.0ايتع١ًُٝٝ )حمسٟ ٚالمايهٞ، 

بأْٗا فُٛع١ َٔ ايتػيرات  اؿايٞ بشحفي ايايتسضٜب١ٝ ٚتعطف الاستٝادات 

ٚايتدكك١ٝ،  ٚايتطٛضات المطاز إسساثٗا يس٣ َعًُٞ ايطٜانٝات في َعاضفِٗ ايترب١ٜٛ

ٚمماضغاتِٗ ايترب١ٜٛ ٚالمطتبط١ بمتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات ٚايتي 

ٜتِ َعاؾتٗا َٔ خلاٍ تهُٝٓٗا ببراَر ايتسضٜب المكس١َ لهِ بػطض غس تًو 

الاستٝادات، ٚتطٜٛط قسضاتِٗ يلأزا٤ بكٛض٠ َٓاغب١ في اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ ٚبما 

 ايػًِ ايٛظٝفٞ المعتُس يًُع0ًِ ٜهُٔ تطقِٝٗ ايٛظٝفٞ في
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 أٍنٔ٘ تحذٓذ الاستٔادات التذسٓبٔ٘
ٜعس ؼسٜس الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ أَطا َُٗا في ؼسٜس دٛاْب ايككٛض ايتي  

يحتاز لها المعًِ، ٚتٛنٝح َا ًٜعَ٘ َٔ بطاَر ٚقهاٜا تسضٜب١ٝ، باعتباض أْٗا تؤزٟ زٚضا 

َٓطًكا ض٥ٝػا تكُِ ٚتب٢ٓ بطاَر  َُٗا ٚأغاغٝا في ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ؛ يتهٕٛ

ايتسضٜب ٚفل تًو الاستٝادات يػس ايٓٛاقل يس٣ المعًُين في جمٝع اؾٛاْب 

؛ 7.91المعطف١ٝ ٚالمٗاض١ٜ ٚايٛدسا١ْٝ، ٚتتُجٌ تًو الأ١ُٖٝ فُٝا ًٜٞ )حمسٟ ٚالمايهٞ، 

Alzubi, 2020:) 

ٟٛ تعس ايعاٌَ الأغاؽ ايصٟ تكُِ ٚتب٢ٓ ٚفك٘ بطاَر ايتسضٜب ايترب -9

 ٚايتطٜٛط المٗني يًُعًُين0 

تػِٗ في تٛدٝ٘ الإَهاْٝات ٚالإدطا٤ات ايتٓفٝص١ٜ يع١ًُٝ ايتسضٜب َٔ أدٌ  -7

 ؼكٝل الأٖساف المطد٠ٛ َٓٗا0

تعٌُ ع٢ً  ظٜاز٠ فاع١ًٝ بطاَر ايتسضٜب، ٚضفع نفا٤تٗا َٔ خلاٍ ؼسٜس  -9

فٝصٖا، ْٚٛع١ٝ ْٛع١ٝ قت٣ٛ تًو ايبراَر، ٚايٛقت المٓاغب يتٓفٝصٖا، ٚأغًٛب تٓ

 المتسضبين0 
ؼسز َا ؼكل َٔ أٖساف في ع١ًُٝ ايتسضٜب، ٚتػاعس ع٢ً ايٛقٍٛ إلى   -0

قطاضات فاع١ً باػاٙ ؽطٝط ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ ٚتكُُٝٗا، يتؿٌُ الاستٝادات 

 اؿاي١ٝ ٚالمػتكب0١ًٝ 
ٜػاعس ؼسٜس الاستٝادات ع٢ً َعطف١ الأغباب اؿكٝك١ٝ يلأزا٤ المٓدفض  -0

ض المعًُين، ٚايهؿف عٔ المػتٜٛات اؿكٝك١ٝ لهِ، ٚٚنع َعاٜير َٓاغب١ يبع

 ٚزقٝك١ يتكِٜٛ أزا0ِٗ٥

أ١ُٖٝ ؼسٜس الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ٚفي ن٤ٛ  َا غبل 

ايٛقت، ٚالماٍ؛ ْتٝذ١ يًتعطف ع٢ً اؿادات يطٜانٝات تهُٔ في تٛفير اؾٗس، ٚلمعًُٞ ا

اقعِٗ المٗني، ٚخكٛقا َا ٜتعًل بما اغتذس َٔ َتطًبات ايتسضٜب١ٝ ايفع١ًٝ لهِ في ٚ

ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات، عٝح تهٕٛ ٖصٙ ايع١ًُٝ َػتُط٠ ٚزا١ُ٥، ٚتؤثط 

 بكٛض٠ َباؾط٠ في نفا٠٤ ؽطٝط عًُٝات ايتسضٜب لمعًُٞ ايطٜانٝات0



 

- 133 - 

 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمنله٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘ 
ادع١ ايسضاغات ايػابك١ ٜتهح تٓٛع الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ بمط

( 7.92نٝلاْٞ ٚايكُازٟ ) سٝح ٜبينايطٜانٝات ْعطا يتٓٛع أٖساف تًو ايسضاغات، 

إٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً الابتسا١ٝ٥ في ن٤ٛ َتطًبات 

طٌٖٚٝ تمجًت في ايتدطٝط ؼكٝل أٖساف َٓٗر ايطٜانٝات المطٛض٠ َٔ غًػ١ً َاق

يًتسضٜؼ، ٚأغايٝب ايتسضٜؼ، ٚالأْؿط١ ٚايٛغا٥ٌ، ٚتكِٜٛ تعًِ ايطلاب0 بُٝٓا ٜؤنس 

( ع٢ً إٔ أِٖ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايلاظ١َ لمعًُٞ ايطٜانٝات في 7.98ايعتٝبي )

المطس١ً الابتسا١ٝ٥ ٖٞ الاستٝادات المتعًك١ بأغايٝب ٚططم تسضٜؼ ايطٜانٝات، 

 ١ٝٓ اؿسٜج١ في تعًِٝ ٚتعًِ ايطٜانٝات0تٛظٝف ايتك

( إٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايلاظ١َ لمعًُٞ 7.98ٚبكٛض٠ أخط٣ ٜط٣ ايبًٟٛ )

ايطٜانٝات في المطس١ً ايجا١ْٜٛ تمجًت في اؾاْب ايتدككٞ ايطٜانٞ نالمحسزات 

ٚالمكفٛفات، ٚالأعساز المطنب١، ٚايتهاٌَ ٚتطبٝكات٘، ٚايتبرٜط ٚايبرٖإ، ٚأٜها 

تٝادات تسضٜب١ٝ في اؾاْب ايتربٟٛ ناغتدساّ ايبرفٝات ايطٜان١ٝ، ٚ ططم اس

ٚأغايٝب تسضٜؼ ايطٜانٝات، ٚ ؼًٌٝ عًُٝات ايتكِٜٛ، ٚؼًٌٝ خكا٥ل المتعًُين، 

( إٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات 7.91ٚؼًٌٝ المحت0٣ٛ  ٜٚبين ايعٓعٟ )

كٝل المعاٜير الم١ٝٓٗ المعاقط٠ تمجًت في بالمطس١ً الابتسا١ٝ٥ في ن٤ٛ َتطًبات ؼ

الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ المطتبط١ بالمهٕٛ المعطفي ايتدككٞ لمجالات ايطٜانٝات، 

ٚتٛظٝف اغتراتٝذٝات تسضٜؼ ايطٜانٝات المطٛض٠، ٚإزاض٠ ايكف، ٚتكِٜٛ الأزا٤، 

 ٚتٛظٝف ايتهٓٛيٛدٝا، ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسا0١َ

( إٔ استٝادات ايتسضٜب ٚايتطٛض 7.77دٞ )ٚبٛد١ٗ ْعط أخط٣ ٜٛنح ايؿٝ

تمجًت  .7.9المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ َتطًبات ضؤ١ٜ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

في استٝادات تطب١ٜٛ َٔ خلاٍ ت١ُٝٓ المجتُع ايػعٛزٟ ٚضقٝ٘، ٚالمٓع١َٛ ايك١ُٝٝ 

يتكِٜٛ ايفعا0ٍ يًطًب١، َٚٗاضات ايتفهير، ٚاغتراتٝذٝات تسضٜؼ ايطٜانٝات، َٚٗاضات ا

، ٚ زٚض ايتعًِٝ في ؼكٝل أٖساف .7.9ٚأٜها استٝادات ثكاف١ٝ تمجًت في ضؤ١ٜ المًُه١ 
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، ٚايتٛظٝف ٚغٛم ايعٌُ، ٚالأعُاٍ ايتطٛع١ٝ ٚزٚضٖا في خس١َ .7.9ضؤ١ٜ المًُه١ 

 المجتُع0

تبأٜ ٚدٗات ْعط تًو ايسضاغات في ؼسٜس ْٛع١ٝ  ٚفي ن٤ٛ َا غبل ٜلاسغ  

تسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمًُه١ ٚ إٕ اتفكٛا في بعهٗا، ٚيهٔ بؿهٌ الاستٝادات اي

عاّ ٜلاسغ إٔ ثم١ ساد١ ًَش١ يًتُهٔ َٔ المعاضف ايتدكك١ٝ ٚالمٗاضات ايتي تػِٗ 

في تطٜٛط أزا٤ المعًِ، نُا ٜتهح أٜهاً نطٚض٠ الاٖتُاّ بايُٓٛ المٗني ٚايتربٟٛ 

ٛز١ٜ ١ًُٝٝ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعيًُعًُين، ْٚعطا لما اغتذس في ايع١ًُٝ ايتع

 0ٚايتشٍٛ مٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ

 مفَْو الشخض٘ المَئ٘ 
( ايطخك١ الم١ٝٓٗ بأْٗا فُٛع١ الآيٝات ايتي 7.77) ضفعتٜط٣ ايػاَسٟ ٚ

تهُٔ الأْع١ُ ايتع١ًُٝٝ َٔ خلالها اَتلاى المعًِ يًشسٚز ايسْٝا َٔ المعاضف، 

ٌ نُٔ ١َٓٗ ايتسضٜؼ، ٚتمجٌ ايطخك١ الم١ٝٓٗ ٚالمٗاضات، ٚاـكا٥ل المطًٛب١ يًعُ

أزا٠ يًتفطٜل بين المعًِ ايصٟ ٜػُح ي٘ بمُاضغ١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ، َٚٔ لا ٜتِ ي٘ ايػُاح 

 بصيو، ٚتعٌُ ع٢ً ايتٓبؤ بٓذاح المعًِ في ٖصٙ الم0١ٓٗ 

( إٔ ايطخك١ الم١ٝٓٗ عباض٠ عٔ قهات َٚعاٜير ؼسز َس٣ 7.77) ايعجِٜٝٚبين 

لمُاضغ١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ، ٜٚتِ َٔ خلالها ؼسٜس ايف١٦ الأقًح لأزا٤ ١َٓٗ أ١ًٖٝ المعًِ 

ايتسضٜؼ، ٜٚتِ َٔ خلالها تكِٝٝ َس٣ قسضتِٗ ع٢ً اَتلاى ايهفا١ٜ ايلاظ١َ لأزا٤ ١َٓٗ 

ايتسضٜؼ، ٚتمٓح َٔ قبٌ غًط١ شات نفا٠٤ لمعاٚي١ الم١ٓٗ، ٚبايتايٞ فٗٞ تكطٜح ضسمٞ 

ت ؼسزٖا اؾٗات ايطسم١ٝ ٜٚتِ اعتُازٖا ٚفل لمعاٚي١ ١َٓٗ ايتعًِٝ ٚفكا لمتطًبا

َعاٜير اؾٛز٠ َٚس٣ إتكإ المعًِ يًُٗاضات ٚالمعاضف الم١ٝٓٗ ايتي ٜتطًبٗا ايٓعاّ 

 ايتع0ًُٞٝ

ٚفي المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ تمجٌ ايطخك١ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ٚثٝك١ تكسضٖا 

تِٗ عػب َػتٜٛات ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب يٝتُهٔ المعًُٕٛ َٔ َعاٚي١ َٗٓ
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قسز٠ َٚس٠ ظ١َٝٓ قسز٠ نُٔ ايػًِ ايٛظٝفٞ المعتُس َٔ قبٌ ٚظاض٠ اـس١َ 

المس١ْٝ في ايػعٛز١ٜ، ٜٚتِ اؿكٍٛ ع٢ً ٖصٙ ايطخك١ الم١ٝٓٗ بعس ايٓذاح في اختباض 

ايترخٝل المٗني يًُعًُين، ٖٚٛ أسس الاختباضات ايتي ٜتِ عكسٖا بكٛض٠ زٚض١ٜ َٔ قبٌ 

باعتباضٙ  ؽ زاخٌ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ المطنع ايٛطني يًكٝا١٦ٖٝ ايتكِٜٛ عبر

أزا٠ تكٛيم١ٝ َك١ٓٓ يكٝاؽ َس٣ ؼكل المعاٜير ايترب١ٜٛ ايعا١َ ٚايتدكك١ٝ 

يًُتكسَين يًشكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ بٓعاّ ايطخل الم١ٝٓٗ يًٛظا٥ف )١٦ٖٝ 

 (7.790تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب، 

ٚتكطٜح ضسمٞ  ١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات ٚثٝك١ فإٕ ايطخكٚفي ن٤ٛ َا غبل 

ٜجبت تمهٔ َعًِ ايطٜانٝات َٔ الإٜفا٤ بمذُٛع١ َٔ المتطًبات المتعًك١ بالمعاضف 

ٚالأزا٤ات ايتدكك١ٝ في فاٍ تعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا ٚالمطتبط١ بمعاٜير َعًُٞ 

ٗا ٚايتي ٜتِ في ايطٜانٝات المحسز٠ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب َٚهْٛات

هُإ ن٥ٛٗا َٓح َعًُٞ ايطٜانٝات ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعاٚي١ ١َٓٗ تعًِٝ ايطٜانٝات ي

 دٛز٠ ايتعًِٝ ٚتأٌٖٝ المعًُين بكٛض٠ فعاي١ َٚتٛاظ0١ْ

 أٍذاف الشخض٘ المَئ٘ 
( إٔ أٖساف ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايطٜانٝات تتُجٌ في 7.79) ايعجِٜٝط٣ 

ًُٝٞ المٗني َٔ قبٌ دٗات ضسم١ٝ َٚعتُس٠ يمهٔ َٔ اؿكٍٛ ع٢ً ايترخٝل ايتع

خلالها نُإ ايتشام َعًِ ايطٜانٝات بايعٌُ المٓاغب ي٘، ٚايتأنس َٔ إنُاٍ َعًِ 

ايطٜانٝات ؾُٝع المكطضات ايتدكك١ٝ ٚايترب١ٜٛ ٚايتي تتٝح ي٘ الايتشام باختباض 

ؼ َٛانٝع ايطخك١ الم١ٝٓٗ، نُا تٗسف لإظٗاض نفا٠٤ َعًِ ايطٜانٝات في تسضٜ

ايطٜانٝات المتٓٛع١ ناؾبر ٚالهٓسغ١ ٚايتفانٌ ٚايتهاٌَ ٚالإسكا٤ ٚغيرٖا َٔ 

المٛانٝع، ٚتطٜٛط اغتراتٝذٝات ٚأغايٝب تسضٜؼ فعاي١ لإؾطاى ٚؼفٝع ايطلاب في 

تعًِ ايطٜانٝات، ٚؼػين قسضات المعًُين ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ ٚالمػتُط، ٚتطٜٛط َٗاضات 

فِٗ ايطلاب َٚؿاضنتِٗ، ٚؼػين المٗاضات اؿسٜج١  زَر ايتهٓٛيٛدٝا يتععٜع
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يتسضٜؼ ايطٜانٝات َٔ خلاٍ الاؾتراى بفطم ايتطٜٛط المٗني المتاس١ يًُعًِ، ٚتععٜع 

 ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ْؿط١ ٚؾا0١ًَ    

ٚفي المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ فإٕ ايطخك١ الم١ٝٓٗ تٗسف يًتعطف ع٢ً َس٣ 

ٜٓبػٞ تٛفطٖا في المتكسَين لم١ٓٗ ايتسضٜؼ َٚٔ ِٖ ؼكل اؿس الأز٢ْ َٔ المعاٜير ايتي 

ع٢ً ضأؽ ايعٌُ، بما تؿٌُ َٔ َعاضف ٚعًّٛ َٚٗاضات تػطٞ اؾٛاْب ايط٥ٝػ١ ي١ًُٓٗ، 

ٚالإغٗاّ في ضفع دٛز٠ الأزا٤ يًُعًُين في ن٤ٛ المعاٜير الم١ٝٓٗ َٚتطًبات ايترخٝل 

طٜٛط المٗني المػتُط، المٗني يًُعًُين، ٚؼفٝع المعًُين ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ ٚايت

ٚايتطبٝل ايعًُٞ المٝساْٞ يًُعاٜير الم١ٝٓٗ المعتُس٠ في ايتدككات ايتع١ًُٝٝ 

المدتًف١، ٚ نُإ اغتٝفا٤ المعًُين يًشس الأز٢ْ َٔ َعاٜير ايهفا١ٜ الم١ٝٓٗ )١٦ٖٝ 

 أ(0  7.79تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب، 

ٜانٝات ٖٛ اؿكٍٛ ع٢ً إٔ أِٖ أٖساف ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًِ ايطٚيمهٔ ايكٍٛ ب

ايترخٝل ٚالاعتُاز ايلاظّ يٝكبح َعًُا َطخكا لمعاٚي١ ١َٓٗ تعًِٝ ايطٜانٝات 

لمطس١ً تع١ًُٝٝ َع١ٓٝ، ٚإظٗاض ايهفا٠٤ في المعطف١ ايطٜان١ٝ ٚالمٗاضات ايترب١ٜٛ يتسضٜؼ 

ايطٜانٝات، ٚتًب١ٝ َتطًبات ايتطٜٛط المٗني، ٚايتعًِ المػتُط يًشفاظ ع٢ً ايترخٝل، 

كا٤ٙ ع٢ً اطلاع زا٥ِ بالأعاخ ٚأفهٌ المُاضغات ٚالاػاٖات اؿسٜج١ فاٍ تعًِٝ ٚب

ايطٜانٝات َٔ خلاٍ المؿاضن١ في المؤتمطات ٚٚضف ايعٌُ ٚتطٜٛط قسضات٘ ع٢ً ايتعًِ 

ايصاتٞ َٔ أدٌ تععٜع فعاي١ٝ ايتسضٜؼ ْٚتا٥ر تعًِ ايطلاب، ٚالمؿاضن١ ايٓؿط١ في 

ؿاضن١ الأفهاض ٚالمكازض ٚالاغتراتٝذٝات يتعًِٝ ٚتعًِ ايتعإٚ َع المعًُين الآخطٜٔ لم

 ايطٜانٝات ايفعا0ٍ

 أٍنٔ٘ الشخض٘ المَئ٘
تمجٌ ايطخك١ الم١ٝٓٗ يًُعًِ أسس أِٖ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ المعاقط٠ ايتي تٗتِ 

بت١ُٝٓ المعًِ طٛاٍ سٝات٘ الم١ٝٓٗ، ٚتػع٢ يتُٗين ع١ًُٝ ايتعًِٝ عٝح لا تكبح ١َٓٗ 

لا ١َٓٗ ي٘، ٚتعٌُ ع٢ً ؼػين فاع١ًٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚنبط  ايتعًِٝ ١َٓٗ َٔ

دٛزتٗا ٚأزا٥ٗا، ٚنُإ ْٛعٝتٗا، عٝح يخهع ايعإًَٛ في المؤغػات ايتع١ًُٝٝ َٔ 
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المعًُين ٚغيرِٖ يعًُٝات تكِٜٛ َػتُط٠ ٚؾا١ًَ؛ يًتأنس َٔ قسضاتِٗ ع٢ً تطٜٛط 

في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ َعاضفِٗ ٚمماضغاتِٗ َٚٗاضاتِٗ، ٚتمهِٓٗ مما ٜػتذس 

ٚؽككاتِٗ ٚبما ٜتٛافل َع ايتطٛضات المتػاضع١ في ايعالم َٔ سٛلهِ )اؿُٝس٠، 

7.790) 

ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ ايطخك١ الم١ٝٓٗ َٔ ٚد١ٗ ْعط ايباسح في قسضتٗا ع٢ً المحافع١ 

ع٢ً دٛز٠ ع١ًُٝ ايتعًِٝ بؿهٌ عاّ َٚػت٣ٛ المعًِ ٚأزا٥٘ المٗني، ٚتتٛافل َع 

ؿايٞ ٚػٜٛس ايتعًِٝ، ٚنُإ إتكإ المطؾشين ٚايعاًَين ع٢ً َتطًبات ايعكط ا

١َٓٗ ايتعًِٝ يًشس الأز٢ْ َٔ َعاٜير َعًُٞ ايطٜانٝات ٚالمتطًبات اـاق١ بٗا، 

َٚٛانب١ َا ٜػتذس في الم١ٓٗ، ٚاؿفاظ ع٢ً ايتعًِ المػتُط َٔ خلاٍ بطاَر الإعساز 

١ ايتعًِٝ ٚتمٗٝٓٗا يًٛقٍٛ إلى ٚايتطٜٛط ٚايتسضٜب المٗني؛ ٖٚٛ َا ٜؤزٟ ؿُا١ٜ َٗٓ

 َػتٜٛات َتكس١َ في عالم َتػاضع بالمتػيرات ٚايتطٛضات0 

 الذساطات الظابك٘ 
تم اغتعطاض ايسضاغات ايػابك١ المتعًك١ بمذالات ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚأفهاضٖا، 

 ٚتم اغتعطانٗا ٚفل فايين ُٖا: الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ، َٚعاٜير ايطخك١ الم0١ٝٓٗ

 ياّلت الاستٔادات التذسٓبٔ٘دساطات ت
( ايتي ٖسفت يتشسٜس استٝادات ايتطٛض المٗني ايترب١ٜٛ 7.77زضاغ١ ايؿٝدٞ )

ٚايجكاف١ٝ لمعًُٞ َٚعًُات ايطٜانٝات في َطاسٌ ايتعًِٝ ايعاّ في ن٤ٛ َتطًبات ضؤ١ٜ 

، ٚيتشكٝل أٖساف ايسضاغ١ تم اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚأعست اغتبا١ْ .7.9المًُه١ 

( َعًُا َٚع١ًُ، ٚخًكت ْتا٥ر ايسضاغ١ إلى 290بٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ بًؼ عسزٖا )ٚتم تط

ٚدٛز ايعسٜس َٔ استٝادات ايتطٛض المٗني ايترب١ٜٛ ٚايجكاف١ٝ يس٣ َعًُٞ َٚعًُات 

ايطٜانٝات في َطاسٌ ايتعًِٝ ايعاّ ٚبسضد١ استٝاز نبير٠، ٚتعٗط ايٓتا٥ر عسّ ٚدٛز 

ستٝادات ايترب١ٜٛ ٚايجكاف١ٝ تعع٣ لمتػير ايٓٛع، فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ في ؼسٜس الا

بُٝٓا تٛدس فطٚم زاي١ إسكا٥ٝا في ؼسٜسُٖا تعع٣ لمتػير المطس١ً ايسضاغ١ٝ ٚيكالح 

 َعًُٞ المطس١ً ايجا0١ْٜٛ
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( ايتي ٖسفت يتشسٜس الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ .7.7ٚايػعسٕٚ ) زضاغ١ الملأ

طس١ً المتٛغط١، ٚيتشكٝل شيو تم ايلاظ١َ يتسضٜؼ َٓاٖر ايطٜانٝات المطٛض٠ بالم

( َع١ًُ ضٜانٝات بمٓطك١ 12اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚطبكت اغتبا١ْ ع٢ً )

الأسػا٤، ٚتؤنس ْتا٥ر ايسضاغ١ ع٢ً إٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ناْت عاي١ٝ في 

فايٞ اغتراتٝذٝات ٚأغايٝب تعًِٝ ايطٜانٝات ٚتعًُٗا، ٚاؾاْب المعطفي ايتدككٞ 

ات، ٚأَا الاستٝادات في فاٍ ايتكٓٝات ٚايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ فكس ظٗطت لمعًِ ايطٜانٝ

 بكٛض٠ َتٛغط0١ 

( ايتي ٖسفت لاغتهؿاف تكٛضات َعًُٞ (Barham. 2020زضاغ١ بطٖاّ 

ايطٜانٝات أثٓا٤ اـس١َ سٍٛ استٝادات ايتطٜٛط المٗني المتعًك١ بايبراع١ ايطٜان١ٝ 

ًُعًُين في اغتذاباتِٗ ع٢ً استٝاداتِٗ، ٚايتشكل َٔ تأثير ايعٛاٌَ ايسيمٛغطاف١ٝ ي

ٚيتشكٝل شيو تم اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚطبكت اغتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ تهْٛت َٔ 

( َعًُا بسٚي١ قطط، ٚتبين ايٓتا٥ر إٔ استٝادات ايتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات 907)

فاُٖٝٞ، المتعًك١ بايبراع١ ايطٜان١ٝ ظٗطت بكٛض٠ َتٛغط١ في فالات الاغتٝعاب الم

ايطلاق١ الإدطا١ٝ٥، ٚايهفا١ٜ الاغتراتٝذ١ٝ، ٚالاغتسلاٍ ايتهٝفٞ، ٚايطغب١ المٓتذ١، 

ٚتعٗط ايٓتا٥ر أْ٘ لا تٛدس فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ في تكسٜط َعًُٞ ايطٜانٝات 

لاستٝاداتِٗ تعع٣ لمتػير المطس١ً ايتع١ًُٝٝ، ٚالمؤٌٖ، بُٝٓا تٛدس فطٚم زاي١ إسكا٥ٝا 

 99-2اـبر٠ ايتسضٜػ١ٝ ٚيكالح المعًُين شٟٚ اـبر٠ ايتي تتراٚح بين تعع٣ لمتػير  

 غ0١ٓ  

( ايتي ٖسفت لمعطف١ تكٛضات َعًُٞ (Alzubi, 2020 زضاغ١ ايععبي

ايطٜانٝات بالأضزٕ سٍٛ استٝاداتِٗ الم١ٝٓٗ في ن٤ٛ أبعاز ايبراع١ ايطٜان١ٝ، 

( َعًُا نع١ٓٝ 929ٚيتشكٝل  شيو تم اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚتم اختٝاض )

يًسضاغ١ طبكت عًِٝٗ أزا٠ الاغتبا١ْ، ٚتعٗط ايٓتا٥ر إٔ استٝادات المعًُين الم١ٝٓٗ 

ناْت َطتفع١ سٍٛ أبعاز ايبراع١ ايطٜان١ٝ ٚالمتعًك١ بالاغتٝعاب المفاُٖٝٞ، ايطلاق١ 

الإدطا١ٝ٥، ٚايهفا١ٜ الاغتراتٝذ١ٝ، ٚالاغتسلاٍ ايتهٝفٞ، نُا أْ٘ لا تٛدس فطٚم 
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المؤٌٖ ع٣ لمتػير  المطس١ً ايتع١ًُٝٝ، ٚاستٝادات َعًُٞ ايطٜانٝات تع إسكا١ٝ٥ في

الأنازيمٞ يًُعًِ، بُٝٓا تٛدس فطٚم زاي١ إسكا٥ٝا في استٝادات المعًُين تعع٣ 

 غٓٛات0   9-9لمتػير  عسز غٓٛات اـبر٠ ٚيكالح المعًُين ايصٜٔ تتراٚح خبرتِٗ َٔ 

 دساطات تياّلت الشخض٘ المَئ٘
( ايتي ٖسفت يًتعطف ع٢ً زٚض ايطخك١ الم١ٝٓٗ في 7.77اْٞ )زضاغ١ ايعٖط

تطٜٛط أزا٤ المعًِ َٔ ٚد١ٗ ْعط َعًُات ايعًّٛ بمه١ المهط١َ ٚيتشكٝل شيو تم 

( َع١ًُ بالمطسًتين 792اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ المػشٞ ٚطبكت اغتبا١ْ ع٢ً )

أزٚاض ايطخك١ الم١ٝٓٗ  الابتسا١ٝ٥ ٚالمتٛغط١، ٚتبين ايٓتا٥ر إٔ اغتذابات المعًُات ع٢ً

ظٗطت بكٛض٠ َتٛغط١ في فالات ايكِٝ ٚالمػؤٚيٝات الم١ٝٓٗ، ٚالمعطف١ الم١ٝٓٗ، 

ٚالمُاضغ١ الم١ٝٓٗ، َع ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ في تًو الاغتذابات تعع٣ لمتػير 

المؤٌٖ ٚيكالح المعًُات شات المؤٌٖ الأع٢ً َٔ ايبهايٛضٜٛؽ، ٚأٜها يكالح المعًُات 

تٞ ؾاضنٔ باختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚلا تٛدس فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ في ايلا

اغتذابات المعًُات سٍٛ زٚض ايطخك١ الم١ٝٓٗ في تطٜٛط أزا٥ٗٔ تعع٣ يكالح المطس١ً 

 ايسضاغ0١ٝ  

( ايتي ٖسفت يًتعطف ع٢ً أغباب تسْٞ زضدات المعًُين 7.77زضاغ١ المطيرٟ )

ٝل شيو تم اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚؾُع بٝاْات في اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚيتشك

( َعًُا سسٜجٞ ..0ايسضاغ١ تم اغتدساّ الاغتبا١ْ طبكت ع٢ً ع١ٓٝ تهْٛت َٔ )

ايتدطز، ٚتعٗط ايٓتا٥ر إٔ اغتذابات المعًُين ظٗطت بكٛض٠ َتٛغط١ سٍٛ أغباب 

ٞ المعًِ تسْٞ زضدات المعًُين في اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚإٔ تًو الأغباب  نعف ٚع

اـطٜر بطبٝع١ الاختباض ٚأُٖٝت٘، ٚنعف اضتباط٘ باغتعسازِٖ المٗني، ٚقكٛض نبير 

في ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتي ٜتِ الايتشام بٗا قبٌ أزا٤ الاختباض ٚعسّ اضتباطٗا 

بمتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ َٚعاٜيرٖا، ٚقكٛض في إعساز المعًِ الأنازيمٞ ٚنعف 

بايطخك١ الم١ٝٓٗ َٚعاٜير المعًُين، ٚتسْٞ َػت٣ٛ ايتٓػٝل  اضتباط بطاَر إعساز المعًِ

بين اؾاَعات َٚطنع قٝاؽ ايصٟ ٜكّٛ بإعساز ٚتطٜٛط اختباضات ايطخك١ الم١ٝٓٗ 
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ٚاعتُاز َعاٜيرٖا، نُا تؤنس ايٓتا٥ر ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم زاي١ إسكا٥ٝا في ٚدٗات 

لم١ٝٓٗ تعع٣ لمتػيرٟ ْعط المعًُين سٍٛ أغباب تسْٞ زضداتِٗ في اختباض ايطخك١ ا

 اؾٓؼ ٚايتدكل0 

(  ايتي ٖسفت (Abdallah & Musah, 2021زضاغ١ عبسالله َٚٛغ٢ 

يًتعطف ع٢ً تكٛضات المعًُين سٍٛ تأثير ايطخك١ الم١ٝٓٗ ع٢ً ايكفات الم١ٝٓٗ لمعًُٞ 

زٚي١ الإَاضات ايعطب١ٝ المتشس٠ ٚنفا٤تِٗ، ٚيتشكٝل شيو تم اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ 

( َعًِ بالمساضؽ ..0تم جمع بٝاْات ايسضاغ١ َٔ خلاٍ اغتبا١ْ طبكت ع٢ً )المػشٞ، ٚ

اؿه١َٝٛ ٚاـاق١، ٚتعٗط ايٓتا٥ر إٔ يبرْاَر ايطخك١ الم١ٝٓٗ تأثيرا عايٝا ع٢ً 

اَتلاى المعًُين يًكفات الم١ٝٓٗ في فالات دٛز٠ المعًِ ٚاؿػاغ١ٝ الم١ٝٓٗ، ٚاَتلاى 

هباط المٗني، ٚالاٖتُاّ بايتطٜٛط المٗني، ٚالاغتكلاي١ٝ المعطف١ ٚالمٗاضات، ٚالايتعاّ ٚالاْ

الم١ٝٓٗ، نُا تؤنس ايٓتا٥ر ع٢ً إٔ اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ٜععظ َٔ 

ايػًٛنٝات الم١ٝٓٗ ٚالأخلاق١ٝ يًُعًِ، ُٜٚٓٞ َعاضف٘ ٚمماضغات٘ الم١ٝٓٗ، نُا تبين 

سٍٛ تأثير  ايطخك١ ايٓتا٥ر ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ في تكٛضات المعًُين 

الم١ٝٓٗ ع٢ً ايكفات الم١ٝٓٗ يًُعًُين تعع٣ لمتػير غٓٛات اـبر٠ ٚيكالح المعًُين 

 .0عاَا، ٚتعع٣ لمتػير  ايعُط ٚيكالح المعًُين الأنبر َٔ  .7-90الأنجط خبر٠ َٔ 

عاَا، نُا تؿير ايٓتا٥ر إلى أْ٘ لا تٛدس فطٚم زاي١ إسكا٥ٝا في تكٛضات المعًُين 

 ير ايٓٛع0   تعع٣ لمتػ

( ايتي ٖسفت إلى تكِٜٛ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ 7.79زضاغ١ ايٛازعٞ ٚآٍ غفطإ )

لمطنع ايتطٜٛط المٗني ايتعًُٝٞ غُٝؼ َؿٝط في ن٤ٛ َعاٜير ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚتم 

( َعًُا .90اغتدساّ المٓٗر ايٛقفٞ، ٚتم تطبٝل اغتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ تهْٛت َٔ )

دساّ ؼًٌٝ المحت٣ٛ يتكِٜٛ اؿكا٥ب ايتسضٜب١ٝ بمس١ٜٓ خمٝؼ َؿٝط، نُا تم اغت

المكس١َ َٔ َطنع ايتطٜٛط المٗني ٚفل استٝادات المعًُين ايكا١ُ٥ ع٢ً َعاٜير 

ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚتبين ْتا٥ر ايسضاغ١ ظٗٛض  استٝادات تسضٜب١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً َتطًبات 

ٜٚط٣ ايطخك١ الم١ٝٓٗ بمطانع ايتطٜٛط المٗني غُٝؼ َؿٝط ٚبكٛض٠ َتٛغط١، 
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المعًُٕٛ إٔ بطاَر ايتطٜٛط المٗني ٜٓبػٞ إٔ تٗتِ بتًو الاستٝادات ٚتهُٝٓٗا ببراَر 

ايتطٜٛط المٗني المكس١َ لهِ، ٚتٛنح ايٓتا٥ر ٚدٛز قكٛض في تٓفٝص بطاَر ايتطٜٛط 

المٗني، ٚق١ً في تطبٝل بطاَر ايتطٜٛط المٗني المطتبط١ بمعاٜير ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚتؤنس 

ُاّ بتسضٜب المعًُين ع٢ً جمٝع اؿكا٥ب ايتسضٜب١ٝ ايتي ؼكل ع٢ً نطٚض٠ الاٖت

أٖسافٗا َؤؾطات َعاٜير ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚإٔ إُٖاٍ شيو غٝؤثط غًبا ع٢ً ايُٓٛ 

 المٗني يًُعًُين ٚيمجٌ عا٥كا في عسّ ادتٝاظ المعًُين لاختباض ايطخك١ الم0١ٝٓٗ  

 التعكٔب علٙ الذساطات الظابك٘:
ض ايسضاغات ايػابك١ أْٗا قس تعسّزت ٚاختًفت ٜتهح َٔ خلاٍ اغتعطا

باختلاف الأٖساف ايتي غعت إلى ؼكٝكٗا، ٚاختلاف ايب٦ٝات ايتي ألعت فٝٗا، 

ٚالمتػيرات ايتي تٓاٚيتٗا، ٚالمٓٗذٝات ايتي اتبعتٗا، ٚالأزٚات المػتدس١َ فٝٗا، اغتفاز 

 أبطظٖا فُٝا ًٜٞ:ايبشح اؿايٞ َٔ ايسضاغات ايػابك١ في ايعسٜس َٔ الأٚد٘، ٜتُجٌ 

َٓٗا بما ٜتٓاغب  الاطلاع ع٢ً الأزٚات ايػابك١ المػتدس١َ في ٖصٙ ايسضاغات، ٚالاْتكا٤

في إثطا٤ الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١، ٚالإفاز٠ في بٓا٤ أزٚات  الإفاز٠َٚٛنٛعَ ايسضاغ١، ٚ

في الاغتفاز٠ َٓٗا سكا١ٝ٥ المٓاغب١ َٚٓٗذ١ٝ ايسضاغ١، ٚؼسٜس الأغايٝب الإايسضاغ١، ٚ

إلا إٔ َا يمٝع ايبشح اؿايٞ عٔ  تفػير، ٚؼًٌٝ، َٚٓاقؿ١ ْتا٥ر ايبشح اؿاي0ٞ

 -سػب عًِ ايباسح -ٜعس َٔ ايسضاغات ٚايبشٛخ ايك١ًًٝايسضاغات ايػابك١ بأْ٘ 

ايتي تٓاٍٚ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمطس١ً 

 بالمطس١ً المتٛغط0١ ٙتفطّز، ٚالمتٛغط١

 ميَر البشح
ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات في  الاستٝاداتاٖتُت ايسضاغ١ بايتعطف ع٢ً 

ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚتم اغتدساّ المٓٗر 

ايٛقفٞ؛ ٚشيو لمٓاغبت٘ لأٖساف ٖصٙ ايسضاغ١ باعتباضٙ المٓٗر ايصٟ ٜٗتِ بٛقف 

ا٥كٗا ٚيحسز َكساضٖا ٚزضد١ اضتباطٗا ايعاٖط٠ ٚقفا نُٝا زقٝكا، ٜٚٛنح خك

 0(7.98بايعٛاٖط  الأخط٣ )زضٜٚـ، 
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 لدتنع البشح
تهٕٛ فتُع ايبشح َٔ جمٝع َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في 

ًُا )إزاض٠ ايتعًِٝ 9911قافع١ دس٠ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚايبايؼ عسزِٖ ) ( َعً

 ٙ(0 9000بمشافع١ دس٠، 

 عٔي٘ البشح 
، سٝح اغتذاب لأزا٠ ايعٓكٛز١ٜقاّ ايباسح باختٝاض ع١ٓٝ يًبشح بايططٜك١ 

ًُا يًطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١، ٚتٛنح اؾساٍٚ ايتاي١ٝ ايتهطاضات 782ايبشح ) ( َعً

 ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚفكا لمتػيرات ايبشح0

 ( ّصف خضاٜط أفشاد العٔي٘ سظب متػيرات الذساط٘ 1دذّل )

 اليظب٘% العذد متػيرات الذساط٘ و

 الخبرٗ التذسٓظٔ٘ 1

%1241 24 طيْات 5أقل مً   

%1141 55 طيْات 11  -5  

%1541 111 طيْات 11أنجش مً   

 المؤٍل العلنٕ   4

%1141 421 بهالْسْٓغ  

%141 41 مادظتير  

%244 14 دنتْساِ  

3 
الذّسات التذسٓبٔ٘ سْل 

 الشخض٘ المَئ٘

% 2141 115 لا تْدذ دّسات  

% 3142 11 دّسات تذسٓبٔ٘ 4  -1  

% 4141 14 ثلاخ دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش  

%111 415 المجنْع  

ع١ٓٝ ايسضاغ١  ٜٓتُٕٛ الى ف٦ات كتًف١ إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ( 9ٜتيد َٔ اؾسٍٚ)

( 782إجمايٞ عسز أفطاز ايع١ٓٝ بًػت )بًؼ ، َٚٔ سٝح َتػيرات ايسضاغ١ٝ ايسيمٛغطاف١ٝ

ًُا   %( َٔ إجمايٞ المجتُع790ْػبت٘ ) ٚيمجًٕٛ َا، َعً
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 أداٗ البشح 
في ن٤ٛ ايسضاغات ايػابك١ َٚعاٜير  َعًُٞ ايطٜانٝات المطتبط١ بايطخك١ 

ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ َتطًبات  الاستٝاداتالم١ٝٓٗ تم بٓا٤ اغتبا١ْ 

ا الأٚي١ٝ َه١ْٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚتم بٓا٤ الاغتبا١ْ بكٛضتٗ

لى ( استٝادا تسضٜبٝا، ٚاستٛت ايبٝاْات الأغاغ١ٝ يع١ٓٝ ايسضاغ١،  ٚتم ايتٛقٌ إ09َٔ )

الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات،  المجايين ايتايٝين يلاغتبا١ْ:

 0ٚالاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات

 صذم الأداٗ ثباتَا: 
 هُين: يًتشكل َٔ قسم الاغتبا١ْ قاّ ايباسجإ بعطنٗا ع٢ً قسم المح

خمػ١ قهُين؛ بػطض ايتأنس َٔ إٔ ايفكطات تعبر عٔ المجاٍ ايصٟ تٓسضز 

ؼت٘، َٚس٣ ايكش١ ايًػ١ٜٛ يًفكطات، ٚتم أخص جمٝع آضا٤ المحهُين َٔ سصف 

( 07ٚإناف١ ٚتعسٌٜ، ٚفي ن٤ٛ آضا٤ المحهُين أقبشت الاغتبا١ْ َه١ْٛ َٔ )

ًٝا0ا  ستٝادًا تسضٜب

  ايكسم ايبٓا٥ٞ: ٜعتبر ايكسم ايبٓا٥ٞ أسس َكاٜٝؼ قسم الأزا٠ ايصٟ ٜكٝؼ

ؼكل الأٖساف ايتي تطٜس الأزا٠ ايٛقٍٛ إيٝٗا، ٜٚبين َس٣ فاٍ َٔ فالات 

أزا٠ ايسضاغ١ بايسضد١ ايه١ًٝ يلاغتبا١ْ، ٚيًتشكل َٔ ايكسم ايبٓا٥ٞ تم 

اٍ َٔ فالات أزا٠ ايسضاغ١ سػاب َعاَلات الاضتباط بين زضد١ نٌ ف

 (70ٚايسضد١ ايه١ًٝ يلاغتبا١ْ نُا في اؾسٍٚ )

  ثبات الأزا٠: ؿػاب ثبات الاغتبا١ْ؛ اغتدسّ ايباسجإ ططٜك١ أيفا نطْٚبار

Cronbach's Alpha َٔ يهٌ فاٍ َٔ فالات أزا٠ ايسضاغ١؛ يًتشكل ،

 ( ٜٛنح شيو70ثبات ٖصٙ المجالات، ٚاؾسٍٚ )
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 (4دذّل )
ل الاستباط بين دسد٘ نل لدال مً لدالات أداٗ الذساط٘ ّالذسد٘ الهلٔ٘ للأداٗ، ّدسد٘ ثبات معام

 معامل ألفا نشّىباخ لهل لدال مً لدالات أداٗ الذساط٘، ّالذسد٘ الهلٔ٘ للأداٗ
 المجالات و

عذد 
 الفكشات

معامل الاستباط 
(R) 

معامل ألفا 
Alpha 

 14111 14111** 31 ٕ الشٓاضٔات4الاستٔادات التذسٓبٔ٘ التخضضٔ٘ لمعلن 1
 14155 14111** 13 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ للتطْٓش المَني لمعلنٕ الشٓاضٔات 4

 0.98 - 54 إجمالٕ الاطتباى٘ نهل

 (0.90.زاي١ عٓس َػت٣ٛ زلاي١ )                    **

زاي١  ا١ْالاغتب فايٞإٔ جمٝع َعاَلات الاضتباط في ( 7ٜتهح َٔ اؾسٍٚ )

ًٝا، ٚبسضد١ ق١ٜٛ عٓس َػت٣ٛ زلاي١ )إ  ا١ْالاغتب تعتبر فالات(، ٚبصيو 0.9.سكا٥

 قازق١ ٚتكٝؼ َا ٚنعت يكٝاغ0٘
-012.تطاٚست بين ) الاغتبا١ْ( إٔ زضد١ ثبات 7نُا ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

(، الأَط ايصٟ 018.(، نُا أظٗطت ْتا٥ر ايتشًٌٝ إٔ ثبات الأزا٠ نهٌ ٚقٌ إلى )018.

 0 ١ٝ َٔ ايجباتٜعهؼ زضد١ عاي

 اختباس التشكل مً ملاٛم٘ البٔاىات للتشلٔل الاسضاٜٕ:

لأغطاض ايتشكل َٔ َٛنٛع١ٝ ْتا٥ر ايسضاغ١ تم إدطا٤ اختباض نًُٝذطٚف  

، ٚشيو يًتشكل َٔ خًٛ بٝاْات ايسضاغ١ (Kolmogorov- Smirnov)ٚسمطْٛف 

ايفطٚم في المتػيرات َٔ المؿهلات الإسكا١ٝ٥ ايتي قس تؤثط غًباً ع٢ً ْتا٥ر اختباضات 

ايسيمٛغطاف١ٝ يًسضاغ١، ٜٚؿترط ٖصا الاختباض تٛافط ايتٛظٜع الاعتسايٞ في ايبٝاْات0 

 ( ٜٛنح شيو:9ٚاؾسٍٚ )
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 التْصٓع الطبٔعٕ لاطتذابات أفشاد العٔي٘  (3دذّل )
 لدالات الاطتباى٘  و

K- S 
(Z) 

مظتْٚ 
 الذلال٘

 اليتٔذ٘

 لا تتبع التْصٓع الاعتذالٕ 000. 082. لمعلنٕ الشٓاضٔات4الاستٔادات التذسٓبٔ٘ التخضضٔ٘  1

 لا تتبع التْصٓع الاعتذالٕ 000. 117. الاستٔادات التذسٓبٔ٘ للتطْٓش المَني لمعلنٕ الشٓاضٔات 4

 لا تتبع التْصٓع الاعتذالٕ 000. 086. الاطتباى٘ نهل

ايٞ لمجايٞ ( إٔ ق١ُٝ ايسلاي١ لاختباض ايتٛظٜع الاعتس9ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

(، َا ٜعني إٔ أْٗا لا ؽهع ...0.الاغتبا١ْ، إناف١ إلى الاغتبا١ْ نهٌ ناْت )

يًتٛظٜع الاعتسايٞ، ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً أْ٘ ٜٓبػٞ يًباسح اغتدساّ اختباضات لاَع١ًُٝ 

يًهؿف عٔ ايفطٚم في َتػيرات ايسضاغ١ ايسيمػطاف١ٝ؛ ٚشيو يتشسٜس الاضتباط اؾٝس 

ػتك١ً ٚايتابع١، الأَط ايصٟ ٜؤنس ع٢ً إٔ ايعلاق١ بين ٖصٙ بين َتػيرات ايسضاغ١ الم

 لها ايكسض٠ ع٢ً تفػير ايتأثير بٝٓٗا0 المتػيرات

 معٔاس الحهه علٙ لدالات الذساط٘ ّفكشاتَا:
 تب٢ٓ ايباسجإ َعٝاضا يًشهِ ع٢ً فكطات أزا٠ ايسضاغ١ ٚفايٝٗا نالآتٞ:

 معٔاس الحهه لمجالات الذساط٘ ّفكشاتَا( 2دذّل )

 قٔن٘ البذٓل
 الحذّد الحكٔكٔ٘ للنتْطط الحظابٕ

 الذلال٘ اللفعٔ٘ لذسد٘ الاستٔاز
 الحذ الأعلٙ الحذ الأدىٙ

 ميخفض٘ دذًا 1411 1 1
 ميخفض٘ 4411 1411 4
 متْطط٘ 3421 4411 3
 عالٔ٘ 2441 3421 2
 عالٔ٘ دذًا 5 2441 5

 ىتاٜر الذساط٘ ّمياقؼتَا:
أغ١ً٦ ايسضاغ١ َٔ خلاٍ ؼًٌٝ ايبٝاْات، ٚايترنٝع ع٢ً  قاّ ايباسجإ بالإداب١ عٔ

 أع٢ً فكط٠، ٚأز٢ْ فكط٠، ٚتفػير ْتا٥ذُٗا0
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 الإداب٘ عً الظؤال الأّل:
في ن٤ٛ  بالمطس١ً المتٛغط١َا الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات 

 َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ؟

يو تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝ، ٚالامطافات المعٝاض١ٜ يلإداب١ عٔ ش  

بالمطس١ً المتٛغط١ ايتي تكٝؼ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات 

في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚتم عطض ايٓتا٥ر ع٢ً 

 ايٓشٛ الآتٞ: 

 (5دـــذّل )
نحرشافات المعٔاسٓ٘ لتكذٓشات أفشاد العٔي٘ للاستٔادات التذسٓبٔ٘ المتْططات الحظابٔ٘ ّالا

في ضْٛ متطلبات الشخض٘ المَئ٘ بالمنله٘  التخضضٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘
 العشبٔ٘ الظعْدٓ٘

 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ التخضضٔ٘  و
المتْطط 
 الحظابٕ

الانحرشاف 
 المعٔاسٖ

تشتٔب 
 العباسات

الذلال٘ 
عٔ٘ اللف

لذسد٘ 
 الاستٔاز

 عالٔ٘ 1 888. 4.09 تمٔٔض لدنْعات الأعذاد، ّالعلاقات بٔيَا، ّتمجٔلَا4 1

 عالٔ٘ 5 893. 4.10 إدشاٛ العنلٔات الشٓاضٔ٘ علٙ لدنْعات الأعذاد المختلف4٘ 4

تمٔٔض المفأٍه الأطاطٔ٘ ليعشٓ٘ الأعذاد ّاليظب٘ ّالتياطب  ّتْظٔفَا  3
 4في سل المظاٜل الشٓاضٔ٘

 عالٔ٘ 2 937. 4.11

اطتخذاو إطتراتٔذٔات التكذٓش ّالحظاب الزٍني للتشكل مً ميطكٔ٘  2
 اليتاٜر ّصشتَا4

 عالٔ٘ 4 895. 4.13

 عالٔ٘ 13 865. 4.01 معشف٘ المفأٍه الأطاطٔ٘ ليعشٓ٘ المجنْعات، ّإدشاٛ العنلٔات علَٔا4 5

0 
بٔ٘، ّأىعنتَا ، سل المعادلات ّالمتبآيات الخطٔ٘ ّالتربٔعٔ٘، ّاليظ

 ّتمجٔلَا بٔاىٔا4
 عالٔ٘ 3 904. 4.11

2 
تمٔٔض مفأٍه المضفْفات، ّإدشاٛ العنلٔات علَٔا، ّاطتخذامَا في سل 

 أىعن٘ المعادلات الخط4٘ٔ
 عالٔ٘ 15 1.090 3.99

 عالٔ٘ 41 990. 3.90 التنٔٔض بين العلاقات ّالذّال ّإدشاٛ العنلٔات علَٔا، ّدساط٘ خضاٜضَا4 8
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 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ التخضضٔ٘  و
المتْطط 
 الحظابٕ

الانحرشاف 
 المعٔاسٖ

تشتٔب 
 العباسات

الذلال٘ 
عٔ٘ اللف

لذسد٘ 
 الاستٔاز

1 
لتنٔٔض بين الأػهال ثيأٜ٘ ّثلاثٔ٘ الأبعاد، ّّصفَا، ّاطتيتاز ا

 خضاٜضَا4
 عالٔ٘ 11 1.012 4.03

 عالٔ٘ 1 914. 4.06 ٓضف العلاقات ّْٓظفَا في سل المظاٜل4 11

 عالٔ٘ 15 931. 4.01 ّصف المفأٍه الهيذطٔ٘ في الذاٜشٗ، ّالعلاقات بٔيَا، ّاطتخذاماتَا4 11

 عالٔ٘ 11 925. 3.98 ٔات، ّإدشاٛ التشْٓلات الهيذط4ّ٘ٔصف مفَْو الإسذاث 14

13 
التعشف علٙ الكطْع المخشّطٔ٘، ّتمٔٔض معادلاتَا، ّخضاٜضَا، ّيمجلَا 

 بٔاىٔا4
 عالٔ٘ 35 1.086 3.87

 عالٔ٘ 31 1.038 3.90 معشف٘ اليظب المجلجٔ٘، ّاطتيتاداتَا، ّاطتخذامَا4 12

 عالٔ٘ 35 1.162 3.82 علَٔا4تمٔٔض المتذَات، ّإدشاٛ العنلٔات  15

 عالٔ٘ 11 1.010 3.96 التنٔٔض بين ّسذات الكٔاغ ّتطبٔكَا، ّإدشاٛ التشْٓلات4 11

15 
إيجاد ّسل مظاٜل متعلك٘ بمشٔط ّمظاس٘ ّسذه الأػهال الهيذطٔ٘ 

 المختلف4٘
 عالٔ٘ 1 917. 4.16

 عالٔ٘ 12 922. 4.00 طشم جمع البٔاىات، ّتبْٓبَا، ّتمجٔلَا، ّتحلٔلَا إسضأٜا4 11

11 
تْظٔف الاستنال، ّمفأٍنُ الأطاطٔ٘  في إيجاد الاستنالات، ّتطبٔل 

 طشم العذ الأطاط4٘ٔ
 عالٔ٘ 41 974. 3.95

 عالٔ٘ 42 1.063 3.94 ّصف التكشٓش الشٓاضٕ، ّقٔه الضْاب، ّأدّات الشبط، ّإىؼاٛ دذاّلها4 41

41 
ٕ، ّطشاٜل البرٍاٌ اطتخذاو الاقتضاٛ، ّالتهافؤ، ّالكٔاغ الميطك

 المختلف٘ في سل المظاٜل4
 عالٔ٘ 31 1.064 3.74

44 
تطبٔل الاطتذلال الاطتكشاٜٕ ّالاطتيتادٕ الشٓاضٕ ّبياٛ ّمياقؼ٘  

 سذر الآخش4ًٓ
 عالٔ٘ 31 1.077 3.85

 عالٔ٘ 43 1.040 3.95 معشف٘ ىَآ٘ الذال٘ ّخضاٜضَا4 43
 عالٔ٘ 41 1.062 3.91 ّصف الاػتكام دبرٓا ٍّيذطٔا، ّتطبٔكات4ُ 42
 عالٔ٘ 33 1.095 3.90 تطبٔكات التهامل، ّسل مظاٜل4ُ 45
 عالٔ٘ 31 1.079 3.78 سظاب لدنْع المتتابعات ّالمتظلظلات ّتْصٔفَا4 41
 عالٔ٘ 34 1.041 3.90 تينٔ٘ مهْىات البراع٘ الشٓاضٔ٘ لذٚ المتعله 45

41 
َا، ّتذسٓظَا، ّصف بئ٘ الشٓاضٔات، ّمهْىاتُ المعشفٔ٘ ّتحلٔل

 ّتكْيمَا4
 عالٔ٘ 45 1.003 3.91

41 
تْظٔف إطتراتٔذٔات متيْع٘ في تعلٔه الشٓاضٔات ّتعلنَا للْصْل 

 لجنٔع المتعلنين4
 عالٔ٘ 5 951. 4.09

 عالٔ٘ 14 948. 4.02 تمٔٔض مَاسات التفهير الشٓاضٕ، ّأطالٔب تينٔتَا، ّتعلٔنَا، ّتعلنَا4  31
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 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ التخضضٔ٘  و
المتْطط 
 الحظابٕ

الانحرشاف 
 المعٔاسٖ

تشتٔب 
 العباسات

الذلال٘ 
عٔ٘ اللف

لذسد٘ 
 الاستٔاز

 عالٔ٘ 31 997. 3.90 ّتْظٔفَا في تعلٔه الشٓاضٔات ّتعلنَا4ّصف ىعشٓات التعله،   31

34 
تْظٔف التكئ٘ ّالأدّات الشٓاضٔ٘ ّالٔذّٓات في تعلٔه الشٓاضٔات 

 ّتعلنَا4
 عالٔ٘ 45 979. 3.92

 عالٔ٘ 32 929. 3.87 سل المظأل٘ الشٓاضٔ٘ ّّصف خطْتَا ّتطبٔكَا في مْاقف سٔات4٘ٔ 33

32 
طب٘ لحل المظاٜل، ّبياٛ مظاٜل سٓاضٔ٘ ّتْطٔع اختٔاس اطتراتٔذٔات ميا

 ىطاقَا4
 عالٔ٘ 44 892. 3.95

 عالٔ٘ 41 936. 3.95 اطتخذاو التْاصل الشٓاضٕ ّاطتخذاو الشٓاضٔات للتعبير عً الأفهاس 4 35

31 
اطتخذاو أطالٔب متيْع٘  لتينٔ٘ مَاسات التْاصل الشٓاضٕ  لذٚ 

 المتعلنين4
 عالٔ٘ 11 891. 4.00

 عالٔ٘ 11 912. 4.02 ٔل المْاقف الحٔاتٔ٘ في مظاٜل سٓاضٔ٘ باطتخذاو الينارز4تمج 35
 عالٔ٘ 41 1.001 3.92 سل مظاٜل الينارز، ّتفظيرٍا، ّتْظٔفَا في تحظين الينْرز4 31
 عالٔ٘ 1 974. 4.07 سبط الشٓاضٔات بمذالات العلْو ّالتكئ٘ ّالهيذط4٘ 31

 عالٔ٘ 742. 3.97 ضٔ٘ نهلمتْطط الاستٔادات التذسٓبٔ٘ التخض 

( إٔ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ 0ٜتهح َٔ اؾسٍٚ )

في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ بالمطس١ً المتٛغط١ ايطٜانٝات 

(، ٚبامطاف 3.97ايػعٛز١ٜ دا٤ت بسضد١ عاي١ٝ، سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ )

ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إزضاى َعًُٞ ايطٜانٝات  إاسج(، ٜٚععٚ ايب0207.َعٝاضٟ بًؼ )

لأ١ُٖٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ سٝح إْٗا تعس بمجاب١ المحطى الأغاغٞ 

يًُعًُين، سٝح تؿذعِٗ ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ، إناف١ إلى سطغِٗ ع٢ً ايتعٚز بأسسخ 

 المعاضف ٚالمٗاضات؛ بػ١ٝ اؿكٍٛ ع٢ً ٖصٙ ايطخك١، ٚضبما ٜطدع شيو إلى إيمإ

َعًُٞ ايطٜانٝات بإٔ اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ ايتدكك١ٝ تععظ َٔ قسضاتِٗ 

ع٢ً اختٝاض ٚتٓعِٝ المحت٣ٛ المٓاغب لأٟ َٛقف تعًُٝٞ، َع َطاعا٠ جمٝع ايفطٚم 

ايفطز١ٜ بين ايطلاب، ٚت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقس، ٚسٌ المؿهلات، َٚٗاضات الأزا٤ يسِٜٗ 

 ٚيس٣ طلاب0ِٗ
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بالمطس١ً المتٛغط١ ضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات أَا الاستٝادات ايتس 

في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ ايفكطات 

 ( الآتٞ:.9فإْ٘ ٜتهح َٔ اؾسٍٚ )

إيجاز ٚسٌ َػا٥ٌ َتعًك١ بمشٝط "( ٚايتي تٓل ع٢ً 92سكٍٛ ايفكط٠ ) -

ع٢ً أع٢ً زضد١ استٝاز بمتٛغط " َٚػاس١ ٚسذِ الأؾهاٍ الهٓسغ١ٝ المدتًف١

ٖصٙ ايٓتٝذ١  إ(، ٜٚععٚ ايباسج0192.(، ٚبامطاف َعٝاضٟ بًؼ )0090سػابٞ بًؼ )

إلى إزضاى َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ بأ١ُٖٝ إيجاز سٌ المػا٥ٌ 

ايطٜان١ٝ، ٚايؿهاٍ الهٓسغ١ٝ المدتًف١ لما لها َٔ زٚض أغاغٞ في ؾس اْتباٙ 

يكف، ٚتٛفير فطم تعًِ َٓاغب١، ٚب١٦ٝ َٓاغب١ تػاعس في نمٛ ايطلاب، ٚتٓعِٝ ا

ايطلاب ايعكًٞ ٚايؿدكٞ ٚالادتُاعٞ، نُا أْٗا تُٓٞ َٗاضات ايطلاب َٔ 

 خلاٍ تعٜٚس المعًُين بأسسخ ايططم ٚايٛغا٥ٌ ايتع0١ًُٝٝ 
اغتدساّ الاقتها٤، ٚايتهافؤ، ٚايكٝاؽ "( ٚايتي تٓل ع٢ً 79سكًت ايفكط٠ ) -

ع٢ً أز٢ْ زضد١ استٝاز  "ايبرٖإ المدتًف١ في سٌ المػا٥ٌ المٓطكٞ، ٚططا٥ل

(، إناف١ إلى تؿتت ٚانح في اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 9020بمتٛغط سػابٞ بًؼ )

(، 90.00سٍٛ ٖصا الاستٝاز ٚشيو َٔ خلاٍ ق١ُٝ الامطاف المعٝاضٟ ٚايتي بًػت )

لمعًُين يٛقت ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إٔ ٖصٙ المػا٥ٌ لا ؼتاز َٔ ا إٜٚععٚ ايباسج

ًٝا، ٚقس ٜهٕٛ ايػبب تطنٝع  طٌٜٛ لانتػابٗا، سٝح بإَهاِْٗ انتػابٗا شات

المعًُين ع٢ً اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ ايتدكك١ٝ عهِ أْٗا تطنع  ع٢ً 

 المعاضف ايتي يحتادْٛٗا، ٚنٝف١ٝ انتػابٗا0

 الإداب٘ عً الظؤال الجاىٕ:
في ن٤ٛ  بالمطس١ً المتٛغط١عًُٞ ايطٜانٝات َا الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني لم

 َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ؟
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يلإداب١ عٔ شيو تم اغتدساّ المتٛغطات اؿػاب١ٝ، ٚالامطافات المعٝاض١ٜ 

الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات في ن٤ٛ َتطًبات ايتي تكٝؼ 

 ، ٚتم عطض ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: ًه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمُ

 (1دـــذّل )
المتْططات الحظابٔ٘ ّالانحرشافات المعٔاسٓ٘ لتكذٓشات أفشاد العٔي٘ للاستٔادات التذسٓبٔ٘ 

في ضْٛ متطلبات الشخض٘ المَئ٘ بالمنله٘  للتطْٓش المَني لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘
 ٘العشبٔ٘ الظعْدٓ

 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ للتطْٓش المَني  و
المتْطط 
 الحظابٕ

الانحرشاف 
 المعٔاسٖ

تشتٔب 
 العباسات

الذلال٘ 
اللفعٔ٘ 
لذسد٘ 

 الاستٔاز

 عالٔ٘  1 1.019 3.97 تطْٓش لدتنعات تعله فاعل٘ سْل الشخض٘ المَي4٘ٔ 1

 عالٔ٘ 3 1.081 3.90 تيْٓع بشامر التطْٓش المَني المشتبط٘ بالشخض٘ المَي4٘ٔ 4

3 
إتاس٘ بشامر تذسٓبٔ٘ عً بعذ تتٔح لذاناٗ لاختباسات الشخض٘ 

 المَي4٘ٔ
 عالٔ٘ 4 1.208 3.92

2 
بياٛ ػشانات تذسٓبٔ٘ مع مؤطظات التطْٓش المَني المشتبط 

 بالشخض٘ المَي4٘ٔ
 عالٔ٘ 1 1.238 3.72

5 
تٔظير الإدشاٛات الإداسٓ٘ لإتاس٘ الفشص٘ للنعله لحضْس بشامر 

 سْل الشخض٘ المَي4٘ٔتذسٓبٔ٘ 
 عالٔ٘ 2 1.182 3.89

1 
سضْس مؤتمشات ّعكذ ىذّات خاص٘ ّّسش عنل مشتبط٘ 

 بالشخض٘ المَي4٘ٔ
 عالٔ٘ 11 1.234 3.70

5 
عشض تجاسب ّخبرات معلنٕ الشٓاضٔات المجتاصًٓ لاختباس 

 الشخض٘ المَئ٘ بهفا4ٗٛ
 عالٔ٘ 1 1.185 3.74

1 
لمعله المشتبط٘ بمعآير معلنٕ التكٔٔه الزاتٕ ّالتأمل لمناسطات ا

 الشٓاضٔات المعتنذٗ للشخض٘ المَي4٘ٔ
 عالٔ٘ 1 1.115 3.77

1 
إدشاٛ بحْخ إدشأٜ٘ فشدٓ٘ ّجماعٔ٘ سْل الشخض٘ المَئ٘ 

 ّمعآيرٍا ّمتطلباتَا4
 عالٔ٘ 14 1.187 3.59

11 
صٓادٗ اللكاٛات الإػشافٔ٘ مع المؼشفين التربْٓين سْل مظتذذات 

 4٘الشخض٘ المَئ
 عالٔ٘ 13 1.303 3.50

 عالٔ٘ 11 1.239 3.71اعتناد التذسٓع المضػش لعشض دسّغ نمْردٔ٘ تشتبط بمعآير  11
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 الاستٔادات التذسٓبٔ٘ للتطْٓش المَني  و
المتْطط 
 الحظابٕ

الانحرشاف 
 المعٔاسٖ

تشتٔب 
 العباسات

الذلال٘ 
اللفعٔ٘ 
لذسد٘ 

 الاستٔاز

 معلنٕ الشٓاضٔات المعتنذٗ للشخض٘ المَي4٘ٔ

14 
تيْٓع مضادس الكشاٛٗ الزاتٔ٘ ّالاطلاع علٙ مظتذذات الشخض٘ 

 المَئ٘ ّطشم تحظين الأداٛ في اختباساتَا4
 عالٔ٘ 5 1.139 3.77

13 
تحفٔض ّتؼذٔع معلنٕ الشٓاضٔات لتشكٔل متطلبات الشخض٘ 

 المَئ٘ ّالحضْل علَٔا4
 عالٔ٘ 5 1.221 3.78

 عالٔ٘ 1.038 3.77 متْطط الاستٔادات التذسٓبٔ٘ للتطْٓش المَني نهل 

الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ( إٔ 0ٜتهح َٔ اؾسٍٚ )

تٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايطٜانٝات بالمطس١ً الم

(، إناف١ إلى تؿتت 0022دا٤ت بسضد١ عاي١ٝ، سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ ) ايػعٛز١ٜ

نبير في اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ سٍٛ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني ٚشيو 

ٖصٙ ايٓتٝذ١  إعٚ ايباسج(، ٜٚع90.98َٔ خلاٍ ق١ُٝ الامطاف المعٝاضٟ ٚايتي بًػت )

إلى إزضاى َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ لأ١ُٖٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ 

ًٝا، ٚتطٜٛطِٖ َٔ أدٌ َٛانب١ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ،  لما لها َٔ زٚض في تُٓٝتِٗ َٗٓ

ًٝا يًسلاي١ ع٢ً َػت٣ٛ المعًُين،  ٚايتػيرات ايترب١ٜٛ اؿسٜج١، نُا تعس سافعًا أغاغ

ٚايتي تعهؼ دٛز٠ ازا٥ِٗ المٗني ٚفل المعاٜير الم١ٝٓٗ، ٚضبما ٜطدع شيو إلى الاستٝاز 

دا٤ بسضد١ عاي١ٝ لإٔ ايطخك١ الم١ٝٓٗ تعس بمجاب١ ايسافع المحطى يًُعًُين يًشكٍٛ 

ع٢ً أسسخ المعًَٛات ٚالمعاضف المتعًك١ بعًُِٗ ٚقفعًا لهِ يتطٜٛط َٗاضاتِٗ 

طفي يسِٜٗ َٔ أدٌ اؿكٍٛ ع٢ً ٖصٙ ايطخك١ ايتي ٚقسضاتِٗ، ٚتععٜع اؾاْب المع

 تكِٝ أزا٥ِٗ المٗني، َٚػت٣ٛ اَتلانِٗ يًُعاضف ٚالمٗاضات ايلاظ١َ له0ِ

الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً أَا  

ع٢ً َػت٣ٛ  المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

 ( الآتٞ:99كطات فإْ٘ ٜتهح َٔ اؾسٍٚ )ايف
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تطٜٛط فتُعات تعًِ فاع١ً سٍٛ ايطخك١ "( ٚايتي تٓل ع٢ً 9سكٍٛ ايفكط٠ ) -

(، إناف١ إلى تؿتت 9012ع٢ً أع٢ً زضد١ استٝاز بمتٛغط سػابٞ بًؼ )" الم١ٝٓٗ

ٚانح في اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ سٍٛ ٖصا الاستٝاز ٚشيو َٔ خلاٍ ق١ُٝ 

ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى ضغب١  إ(، ٜٚععٚ ايباسج90.91ٚايتي بًػت ) الامطاف المعٝاضٟ

المعًُين ٚإقبالهِ مٛ تطٜٛط فتُعات ايتعًِ َٔ خلاٍ تععٜع َعاضفِٗ ٚشيو 

عكٛلهِ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ مما غٝٓعهؼ إيجابًا ع٢ً َػت٣ٛ أزا٥ِٗ المٗني 

 ْتٝذ١ يتطٜٛط قسضاتِٗ َٚٗاضات0ِٗ 

ظٜاز٠ ايًكا٤ات الإؾطاف١ٝ َع المؿطفين "ع٢ً  ( ٚايتي تٓل.9سكًت ايفكط٠ ) -

ع٢ً أز٢ْ زضد١ استٝاز بمتٛغط  "ايتربٜٛين سٍٛ َػتذسات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

(، ٚيهٔ ٜتهح إٔ ٖٓاى تؿتتًا ٚانشًا في اغتذابات أفطاز .900سػابٞ بًؼ )

ايع١ٓٝ سٍٛ ٖصا الاستٝاز ٚشيو َٔ خلاٍ ق١ُٝ الامطاف المعٝاضٟ ٚايتي بًػت 

ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى أ١ُٖٝ الإؾطاف ايتربٟٛ سٝح ٜعس  إٜٚععٚ ايباسج (،909.9)

دع٤ أغاغٞ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚبسْٚ٘ لا يمهٔ َعطف١ َا سككت٘ ايع١ًُٝ 

 ايتع١ًُٝٝ َٔ أٖساف0

 الإداب٘ عً الظؤال الجالح:

ٌٖ تٛدس فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ بين َتٛغطات اغتذابات َعًُٞ ايطٜانٝات 

 -سٍٛ الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ تعع٣ لمتػيرات )اـبر٠ ايتسضٜػ١ٝ  ٛغط١بالمطس١ً المت

 ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ(؟  -المؤٌٖ ايعًُٞ 

 عػب َتػير اـبر٠ ايتسضٜػ١ٝ

يلاستٝادات يفشل زلالات ايفطٚم بين َتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 

 في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١
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 - Kruskal)اـبر٠ ايتسضٜػ١ٝ، تم اغتدساّ اختباض نطٚغهاٍ ًٜٚٚع  تعع٣ لمتػير
Wallis)( ٍٜٚٛنح شيو2، ٚاؾس ) 

 (5دذّل )
لفشط دلالات الفشّم بين متْططات اطتذابات أفشاد  (Kruskal - Wallis)ىتاٜر اختباس 

الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ متطلبات الشخض٘ العٔي٘ للاستٔادات التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ 
 المَئ٘ تعضٚ لمتػير الخبرٗ التذسٓظٔ٘

 العذد الخبرٗ التذسٓظٔ٘ المجالات
متْطط 

 الشتب

قٔن٘ )
2) 

دسد٘ 
 الحشٓ٘

مظتْٚ 
 الذلال٘

الذلال٘ 
 اللفعٔ٘

الاستٔادات التذسٓبٔ٘ 
التخضضٔ٘ لمعلنٕ 

 الشٓاضٔات4

 140.95 42 طيْات 5مً  أقل

 187.65 57 طيْات 11  -5 دال٘ 000. 4 20.176

 131.45 188 طيْات 11أنجش مً 

الاستٔادات التذسٓبٔ٘ 
للتطْٓش المَني لمعلنٕ 

 الشٓاضٔات

 119.57 42 طيْات 5أقل مً 

 197.23 57 طيْات 11  -5 دال٘ 000. 4 30.487

 133.32 188 طيْات 11أنجش مً 

الاستٔادات التذسٓبٔ٘ 
 نهل

 126.00 42 طيْات 5أقل مً 

 197.04 57 طيْات 11  -5 دال٘ 000. 4 29.276

 131.94 188 طيْات 11أنجش مً 

 :الآتٞ( 2ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات ١ٓ َتٛغطات اغتذابات أفطاز ايعٝ

اـبر٠  تعع٣ لمتػير بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

 0ايتسضٜػ١ٝ
ٚلمعطف١ َٔ تؤٍٚ إيٝ٘ ايفطٚم في اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ يلاستٝادات 

 ١ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ المٗٓٝ

(، Mann-Whitneyاـبر٠ ايتسضٜػ١ٝ، تم اغتدساّ اختباض َإ ٜٚتني ) تعع٣ لمتػير

 ( ٜٛنح شيو:8ٚاؾسٍٚ )
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( لفشط دلالات الفشّم بين متْططٕ Mann- Whitneyىتاٜر اختباس )(1دذّل )
للاستٔادات التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ متطلبات الشخض٘ المَئ٘ 

 لمتػير الخبرٗ التذسٓظٔ٘ تعضٚ

 العذد الخبرٗ التذسٓظٔ٘ المجال
متْطط 

 الشتب
 لدنْع الشتب

 قٔن٘
 z 

دال٘ 
 عيذ
 

الذلال٘ 
 اللفعٔ٘

الاستٔادات 
التذسٓبٔ٘ 

التخضضٔ٘ لمعلنٕ 
 الشٓاضٔات

- 1809.00 43.07 42 طيْات 5أقل مً 
 دال٘ 039. 2.066

 3141.00 55.11 57 طيْات 11  -5

 5014.00 119.38 42 طيْات 5أقل مً 
 غير دال٘ 675. 419.-

 21551.00 114.63 188 طيْات 11أنجش مً 

- 9208.00 161.54 57 طيْات 11  -5
 دال٘ 000. 4.692

 20927.00 111.31 188 طيْات 11أنجش مً 

الاستٔادات 
التذسٓبٔ٘ للتطْٓش 

المَني لمعلنٕ 
 الشٓاضٔات

- 1563.00 37.21 42 طيْات 5أقل مً 
 دال٘ 000. 3.849

 3387.00 59.42 57 طيْات 11  -5

- 4362.00 103.86 42 طيْات 5أقل مً 
 غير دال٘ 208. 1.258

 22203.00 118.10 188 طيْات 11أنجش مً 

- 9508.00 166.81 57 طيْات 11  -5
 دال٘ 000. 5.352

 20627.00 109.72 188 طيْات 11أنجش مً 

تٔادات الاس
 التذسٓبٔ٘ نهل

- 1677.00 39.93 42 طيْات 5أقل مً 
 دال٘ 003. 3.002

 3273.00 57.42 57 طيْات 11  -5

 4518.00 107.57 42 طيْات 5أقل مً 
 غير دال٘ 392. 855.-

 22047.00 117.27 188 طيْات 11أنجش مً 

- 9611.00 168.61 57 طيْات 11  -5
 دال٘ 000. 5.551

 20524.00 109.17 188 طيْات 11جش مً أن

 :الآتٞ( 8ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات َتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 

بر٠ اـ تعع٣ لمتػير بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

( .9-0، ٚشيو يكالح المعًُين ايصٜٔ خبرتِٗ تتراٚح بين )ايتسضٜػ١ٝ
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غٓٛات، ٚضبما ٜطدع شيو إلى قاٚي١ إثبات شٚاتِٗ َٔ خلاٍ طُٛسِٗ في 

 تًكٞ المعٜس َٔ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ في اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم0١ٝٓٗ
 بحظب متػير المؤٍل العلنٕ

يلاستٝادات ت أفطاز ايع١ٓٝ يفشل زلالات ايفطٚم بين َتٛغطات اغتذابا

 ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

 - Kruskal)المؤٌٖ ايعًُٞ، تم اغتدساّ اختباض نطٚغهاٍ ًٜٚٚع  تعع٣ لمتػير
Wallis)( ٍٜٚٛنح شيو1، ٚاؾس ) 

الفشّم بين متْططات لفشط دلالات  (Kruskal - Wallis)ىتاٜر اختباس (1دذّل )
اطتذابات أفشاد العٔي٘ للاستٔادات التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ 

 متطلبات الشخض٘ المَئ٘ تعضٚ لمتػير المؤٍل العلنٕ

 العذد المؤٍل العلنٕ المجالات
متْطط 

 الشتب

قٔن٘ )
2) 

دسد٘ 
 الحشٓ٘

مظتْٚ 
 الذلال٘

ل٘ الذلا
 اللفعٔ٘

الاستٔادات التذسٓبٔ٘ 
التخضضٔ٘ لمعلنٕ 

 الشٓاضٔات4

 147.01 249 بهالْسْٓغ

 141.50 26 مادظتير دال٘ 049. 4 6.027

 87.00 12 دنتْساِ

الاستٔادات التذسٓبٔ٘ 
للتطْٓش المَني لمعلنٕ 

 الشٓاضٔات

 143.24 249 بهالْسْٓغ

 133.69 26 مادظتير غير دال٘ 224. 4 2.988

 182.17 12 دنتْساِ

الاستٔادات التذسٓبٔ٘ 
 نهل

 144.42 249 بهالْسْٓغ

 139.27 26 مادظتير غير دال٘ 954. 4 095.

 145.50 12 دنتْساِ

 :الآتٞ( 1ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

بين   (a≤ 0.05)عسّ ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني ات أفطاز ايع١ٓٝ َتٛغطات اغتذاب

لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ، 

المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚضبما  تعع٣ لمتػير إناف١ إلى الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ نهٌ

ٜطدع شيو إلى إٔ جمٝع المعًُين يخهعٕٛ غ٢ً ْفؼ ايكٛاْين، ٚتطبل 



  
 

- 113 - 

٥ح ٚأْع١ُ َٛسس٠؛ مما دعًِٗ َتفكين ع٢ً إٔ الاستٝادات عًِٝٗ يٛا

ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني ٖٞ بٓفؼ ايكسض، سٝح إٕ اؾُٝع ٜطُح يًتطٜٛط 

 ٚايتأٌٖٝ بٓفؼ المػت0٣ٛ
بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

كك١ٝ لمعًُٞ يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدَتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 

 تعع٣ لمتػير ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

 0المؤٌٖ ايعًُٞ
ٚلمعطف١ َٔ تؤٍٚ إيٝ٘ ايفطٚم في اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ يلاستٝادات 

ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات 

-Mannالمؤٌٖ ايعًُٞ، تم اغتدساّ اختباض َإ ٜٚتني ) تعع٣ لمتػير ايطخك١ الم١ٝٓٗ
Whitney( ٍٚٚاؾس ،)ٜٛنح شيو:.9 ) 

 (11دذّل )
( لفشط دلالات الفشّم بين متْططٕ للاستٔادات Mann- Whitneyىتاٜر اختباس )

التذسٓبٔ٘ التخضضٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ متطلبات الشخض٘ المَئ٘ 
 ير المؤٍل العلنٕتعضٚ لمتػ

 العذد المؤٍل العلنٕ المجال
متْطط 

 الشتب
 لدنْع الشتب

 قٔن٘
 z 

دال٘ 
 عيذ
 

الذلال٘ 
 اللفعٔ٘

الاستٔادات 
التذسٓبٔ٘ 

التخضضٔ٘ لمعلنٕ 
 الشٓاضٔات

 34493.00 138.53 249 بهالْسْٓغ
 غير دال٘ 734. 340.-

 3457.00 132.96 26 مادظتير

- 33237.00 133.48 249 بهالْسْٓغ
 دال٘ 015. 2.423

 954.00 79.50 12 دنتْساِ

- 573.00 22.04 26 مادظتير
 دال٘ 038. 2.078

 168.00 14.00 12 دنتْساِ

 :الآتٞ( .9ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

يتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ يلاستٝادات اَتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 
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ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ، ٚشيو 

يكالح المعًُين َٔ حم١ً المؤٖلات ايع١ًُٝ ايبهايٛضٜٛؽ ٚالمادػتير ع٢ً 

، ٚضبما ٜطدع شيو إلى إٔ المعًُين اؿاقًين ع٢ً َؤٌٖ عًُٞ زنتٛضاٙ

١ إلى قكٌ َٗاضاتِٗ، ٚإنتػاب المعًُين َٔ حم١ً المؤٖلات ايسْٝا عاد

خبرات إناف١ٝ، َٚعاضف سسٜج١، نُا إٔ شيو ٜٛنح بإٔ المػت٣ٛ ايعًُٞ ي٘ 

تأثير في ؼسٜس الاستٝاز ايتسضٜبين بمع٢ٓ إٔ المعًُين نًُا اضتكٛا في ايػًِ 

 ايتعًُٝٞ نًُا نإ استٝادِٗ ايتسضٜبي ايتدككٞ أق0ٌ
 خك١ الم١ٝٓٗعػب َتػير عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايط

يلاستٝادات يفشل زلالات ايفطٚم بين َتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 

 ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ، تم اغتدساّ اختباض  تعع٣ لمتػير

 ( ٜٛنح شيو99ٚاؾسٍٚ ) ،(Kruskal - Wallis)نطٚغهاٍ ًٜٚٚع 

لفشط دلالات الفشّم بين متْططات  (Kruskal - Wallis)ىتاٜر اختباس  (11دذّل )
اطتذابات أفشاد العٔي٘ للاستٔادات التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ 

 متطلبات الشخض٘ المَئ٘ تعضٚ لمتػير عذد الذّسات التذسٓبٔ٘ سْل الشخض٘ المَئ٘

 العذد عذد الذّسات التذسٓبٔ٘ المجالات
متْطط 

 الشتب

قٔن٘ )
2) 

دسد٘ 
 الحشٓ٘

مظتْٚ 
 الذلال٘

الذلال٘ 
 اللفعٔ٘

الاستٔادات 
التذسٓبٔ٘ 

التخضضٔ٘ لمعلنٕ 
 الشٓاضٔات4

 146.22 115 لا تْدذ دّسات

 دال٘ 007. 4 9.994
 123.58 90 دّسات تذسٓبٔ٘ 4  -1

 163.30 82 خ دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجشثلا

الاستٔادات 
التذسٓبٔ٘ للتطْٓش 

المَني لمعلنٕ 
 الشٓاضٔات

 143.64 115 لا تْدذ دّسات

 دال٘ 000. 4 19.053
 118.00 90 دّسات تذسٓبٔ٘ 4  -1

 173.04 82 ثلاخ دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش

الاستٔادات 
 التذسٓبٔ٘ نهل

 143.90 115 لا تْدذ دّسات

 118.52 90 دّسات تذسٓبٔ٘ 4  -1 دال٘ 000. 4 17.922

 172.11 82 ثلاخ دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش
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 :الآتٞ( 99ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

ت يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝاَتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 

عسز ايسٚضات  تعع٣ لمتػير بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

 0ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ

ٚلمعطف١ َٔ تؤٍٚ إيٝ٘ ايفطٚم في اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ يلاستٝادات 

 ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

سز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ، تم اغتدساّ اختباض َإ ع تعع٣ لمتػير

 ( ٜٛنح شيو:97(، ٚاؾسٍٚ )Mann-Whitneyٜٚتني )

 (14دذّل )
( لفشط دلالات الفشّم بين متْططٕ للاستٔادات Mann- Whitneyىتاٜر اختباس )

المَئ٘ تعضٚ لمتػير عذد التذسٓبٔ٘ لمعلنٕ الشٓاضٔات بالمشسل٘ المتْطط٘ في ضْٛ متطلبات الشخض٘ 
 الذّسات التذسٓبٔ٘ سْل الشخض٘ المَئ٘

 العذد عذد الذّسات التذسٓبٔ٘ المجال
متْطط 

 الشتب
 لدنْع الشتب

 قٔن٘
 z 

 دال٘ عيذ
 

الذلال٘ 
 اللفعٔ٘

الاستٔادات 
التذسٓبٔ٘ 

التخضضٔ٘ 
لمعلنٕ 

 الشٓاضٔات

 12763.00 110.98 115 لا تْدذ دّسات
-

 دال٘ 029. 2.179
 8352.00 92.80 90 ( دّسات تذسٓب1-4٘ٔ)

 10722.00 93.23 115 لا تْدذ دّسات
-

 غير دال٘ 092. 1.684
 8781.00 107.09 82 دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش( 3)

 6865.00 76.28 90 ( دّسات تذسٓب1-4٘ٔ)
-

 دال٘ 005. 2.829
 8013.00 97.72 82 دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش( 3)

 الاستٔادات
التذسٓبٔ٘ 

للتطْٓش المَني 
لمعلنٕ 

 الشٓاضٔات

 12787.00 111.19 115 لا تْدذ دّسات
-

 دال٘ 0.025 2.239
 8328.00 92.53 90 ( دّسات تذسٓب1-4٘ٔ)

 10402.00 90.45 115 لا تْدذ دّسات
-

 دال٘ 012. 2.509
 9101.00 110.99 82 دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش( 3)

 6387.00 70.97 90 ٘( دّسات تذسٓب1-4ٔ)
-

 دال٘ 000. 4.321
 8491.00 103.55 82 دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش( 3)
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 العذد عذد الذّسات التذسٓبٔ٘ المجال
متْطط 

 الشتب
 لدنْع الشتب

 قٔن٘
 z 

 دال٘ عيذ
 

الذلال٘ 
 اللفعٔ٘

الاستٔادات 
 التذسٓبٔ٘ نهل

 12784.00 111.17 115 لا تْدذ دّسات
-

 دال٘ 0.026 2.228
 8331.00 92.57 90 ( دّسات تذسٓب1-4٘ٔ)

 10434.00 90.73 115 لا تْدذ دّسات
-

 دال٘ 016. 2.415
 9069.00 110.60 82 دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش( 3)

 6431.00 71.46 90 ( دّسات تذسٓب1-4٘ٔ)
-

 دال٘ 000. 4.161
 8447.00 103.01 82 دّسات تذسٓبٔ٘ فأنجش( 3)

 ( بأْ٘:97ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ از ايع١ٓٝ َتٛغطات اغتذابات أفط

 تعع٣ لمتػير ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

، ٚشيو يكالح المعًُين ايصٜٔ لا عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ

زٚضات تسضٜب١ٝ فأنجط( ع٢ً  9تٛدس يسِٜٗ زٚضات تسضٜب١ٝ، ٚيًصٜٔ يسِٜٗ )

 ( زٚضات تسضٜب70١ٝ-9لمعًُين ايصٜٔ يسِٜٗ )ا
بين   (a≤ 0.05)ٚدٛز فطٚم شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلاي١  -

يلاستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًتطٜٛط المٗني َتٛغطات اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ 

تعع٣  لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ

، ٚشيو يكالح المعًُين يتسضٜب١ٝ سٍٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗعسز ايسٚضات ا لمتػير

( زٚضات 7-9ايصٜٔ لا تٛدس يسِٜٗ زٚضات تسضٜب١ٝ ع٢ً المعًُين ايصٜٔ يسِٜٗ )

تسضٜب١ٝ، ٚيكالح المعًُين ايصٜٔ يسِٜٗ ثلاخ زٚضات تسضٜب١ٝ فأنجط ع٢ً 

ٚض٠ المعًُين ايصٜٔ لا تٛدس يسِٜٗ زٚضات تسضٜب١ٝ ٚع٢ً المعًُين ايصٜٔ يسِٜٗ ز

إلى زٚضتين تسضٜبٝتين، ٚضبما ٜطدع شيو إلى إٔ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ اـاق١ 

بايطخك١ الم١ٝٓٗ ثط١ٜ، ٚتتهُٔ في قتٛاٖا ايعسٜس َٔ المٗاضات ٚالمعاضف، 

الأَط ايصٟ اْعهؼ ع٢ً تؿدٝل أقشاب ايسٚضات الأنجط، أَا المعًُين 

يسِٜٗ استٝاز فعًٞ  ايصٜٔ لم ٜتًكٛا أٟ زٚض٠ تسضٜب١ٝ فُٔ المٓطكٞ دسًا ٜهٔ

 لهصٙ ايسٚضات ايٓٛع0١ٝ
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 تْصٔات البشح:
 في ن٤ٛ ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛقٌ إيٝٗا، ٜٛقٞ ايباسح بالآتٞ:

تكُِٝ خط١ اغتراتٝذ١ٝ يتسضٜب َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في  90

ن٤ٛ استٝاداتِٗ ايتسضٜب١ٝ، ثِ ٚنع أٖساف تتلا٤ّ ٚطبٝع١ ٖصٙ 

ِٝ بطاَر ٚفل خط١ ظ١َٝٓ قسز٠، ٚتكِٝٝ ٖصٙ الاستٝادات، َٚٔ ثِ تكُ

 ايبراَر بعس الاْتٗا٤ َٔ تٓفٝصٖا0 
ضبط َعاٜير ادتٝاظ ايطخك١ الم١ٝٓٗ المكطض٠ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ  70

ٚايتسضٜب ببراَر إعساز المعًِ في نًٝات ايترب١ٝ مما ٜػِٗ في غس الاستٝاز 

 ايفعًٞ يًُعًُين في ٖصا المجا0ٍ
ايتدكك١ٝ المتُٝع٠ يًُعًُين في ايبراَر ايتسضٜب١ٝ،  تٛظٝف اـبرات 90

 ٚايٛضف ايتع١ًُٝٝ؛ بػ١ٝ الاغتفاز٠ َٓٗا0 
َٛانب١ بطاَر ايتطٜٛط المٗني لاستٝادات َعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً  00

 المتٛغط١ ايفع١ًٝ، ٚشيو َٔ خلاٍ ضبطٗا بٓتا٥ر اختباض ايطخك١ الم0١ٝٓٗ
 مكترسات البشح:

 ٜكترح ايباسح إدطا٤ ايسضاغات الآت١ٝ:في ن٤ٛ ْتا٥ر ايبشح، 

زضاغ١ َػش١ٝ لمعطف١ زٚض ايطخك١ الم١ٝٓٗ في تطٜٛط أزا٤ َعًُٞ ايطٜانٝات  90

 بالمطاسٌ ايسضاغ١ٝ المدتًف0١
إدطا٤ زضاغ١ ٚقف١ٝ تطٛض١ٜ لمعطف١ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ َعًُٞ ايطٜانٝات  70

ٚغبٌ ايتػًب بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ، 

 عًٝٗا0
زضاغ١ ؼًٌٝ قت٣ٛ نتب ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في ن٤ٛ َتطًبات  90

 ايطخك١ الم0١ٝٓٗ
زضاغ١ ػطٜب١ٝ لأثط بطْاَر تسضٜبي لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً المتٛغط١ في  00

 ن٤ٛ َتطًبات ايطخك١ الم١ٝٓٗ ٚقٝاؽ أثطٙ ع٢ً ؼكٌٝ ايطلاب0
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 المشادع
 المشادع العشبٔ٘

(0 الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايلاظ١َ لمعًُٞ ايطٜانٝات في 7.91ًٟٛ، عاٜس ع0ًٞ )ايب

ف١ً اؾاَع١ الإغلا١َٝ يًسضاغات المطس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط0ِٖ 

 99.0-.99(، 0)72ايترب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ، 

(0 المُاضغات ايتسضٜػ١ٝ لمعًُٞ 7.91ايتُطإ، عُط غعس0، ٚ خًٌٝ، إبطاِٖٝ سػين0 )

 .7.9َٚعًُاتٗا في ن٤ٛ َتطًبات ضؤ١ٜ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ  ايطٜانٝات

 7980-912(، 999، )زضاغات عطب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼَٔ ٚد١ٗ ْعط0ِٖ 

(0 تكٛض َكترح 7.77داز الله، بػاّ غًُٝإ قالح؛ ٚغًطإ، أٌَ عًٞ قُٛز0 )

زيمٞ يًُعًِ، يتفعٌٝ زٚض ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ الإيهتر١ْٝٚ في ضفع الأزا٤ الأنا

 9090-979(، 0)0ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أغٝٛط، 

(0 َعاٜير َٓح ايترخٝل المٗني لمعاٚي١ ١َٓٗ ايتعًِٝ 7.79سًُٞ، قُٛز عبسايهط0ِٜ )

ف١ً ايترب١ٝ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ في َكط في ن٤ٛ خبرات بعض ايس0ٍٚ 

 0980-020(، 9)98ٚعًِ ايٓفؼ0 

(0 إغٗاّ ايطخك١ الم١ٝٓٗ في 7.79ٗطاْٞ، عبسالله فلاح0 )حمسٟ، ضِٜ إبطاِٖٝ؛ ٚايؿ

ف١ً تمٗين ايتعًِٝ يس٣ َعًُٞ ايتعًِٝ ايعاّ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز0١ٜ 

 00.0-0.0(، 9.7، )ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ نفط ايؿٝذ

(0 استٝادات ايُٓٛ المٗني .7.7، َٛغ٢ عبسالله؛ ٚالمايهٞ، عبسالمًو َػفط0 )حمسٟ

طٜانٝات في ن٤ٛ المعاٜير الم١ٝٓٗ يًُعًُين في المًُه١ ايعطب١ٝ لمعًُٞ اي

 0090-092(، 9).7ف١ً ايكطا٠٤ ٚالمعطف١، ايػعٛز0١ٜ 

(0 َعٛقات اؿكٍٛ ع٢ً ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ 7.79اؿُٝس٠، عبسالله عبسايععٜع0 )

، زاض١ٜف١ً ايعًّٛ الإْػا١ْٝ ٚالإايترب١ٝ الإغلا١َٝ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز0١ٜ 

(99 ،)72-0.0 
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(0 فاع١ًٝ بطْاَر تسضٜبي في ت١ُٝٓ بعض 7.91ايطسًٝٞ، عبس ايطحمٔ بٔ غًُٝا0ٕ )

َٗاضات اغتدساّ ايفكٍٛ الافتران١ٝ لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ، ف١ً ايكطا٠٤ 

 98.0-909(، 792ٚالمعطف١، )

ًِ َٔ ٚد١ٗ ْعط (0 زٚض ايطخك١ الم١ٝٓٗ في تطٜٛط أزا٤ المع7.77ايعٖطاْٞ، أَير٠ غعس0 )

، ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايسضاغات الإْػا١َْٝعًُات ايعًِ بمس١ٜٓ َه١ المهط0١َ 

(79 ،)0.8-0970 

(0 المُاضغات الأزا١ٝ٥ لمعًُٞ ضٜانٝات المطس١ً 7.77ايػطيحٞ، أحمس حمسا0ٕ )

الابتسا١ٝ٥ نُٔ المعاٜير ايتدكك١ٝ له١٦ٝ تكِٜٛ ايتسضٜب ٚايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ 

(، 07، )المج١ً ايعطب١ٝ يًٓؿط  ايعًُٞين بمٓطك١ المس١ٜٓ المٓٛض0٠ ْعط المؿطف

879-8090 

(0 استٝادات ايتطٜٛط المٗني لمعًُٞ َٚعًُات ايطٜانٝات 7.77ايؿٝد0ٞ ٖاؾِ غعٝس0 )

ف١ً  اؼاز اؾاَعات 0 .7.9في ن٤ٛ َتطًبات ضؤ١ٜ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

 890-98(، 7)92ايعطب١ٝ يًترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ، 

(0 تكٛض َكترح يبرْاَر تسضٜبي عٔ بعس يت١ُٝٓ المعاٜير 7.77ط٘، أَاْٞ قُس عُط0 )

الم١ٝٓٗ ايتدكك١ٝ لمعًُٞ ايًػ١ ايعطب١ٝ َؿطٚع َكترح يتسضٜب َعًُٞ ايًػ١ 

ايعطب١ٝ ع٢ً المعاٜير الم١ٝٓٗ ايتدكك١ٝ عٔ بعس، ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ 

 200-97(، 9)910الأظٖط، 

(0 الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايلاظ١َ لمعًُٞ ايطٜانٝات في 7.98ٝإ بين0 )ايعتٝبي، ب

ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ المطس١ً الابتسا١ٝ٥ ايتابع١ لمطنع ايػطب بمس١ٜٓ ايطٜاض0 

 9710-9.1(، 1)7ٚايٓفػ١ٝ، 

(0 ضؤ١ٜ َكترس١ يتطٜٛط ٚاقع ضخك١ ايتسضٜؼ بالمًُه١ 7.77ايعجِٝ، ْٛض٠ عبسالله0 )

، ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالأظٖط١ٜ في ن٤ٛ بعض ايتذاضب ايعالم0١ٝ ايعطب١ٝ ايػعٛز

(910 ،)22-9.80 

(0 دٛز٠ ايتسضٜب الإزاضٟ َٚتطًبات المٛاقف١ ايسٚي١ٝ 7.77ايععاٟٚ، ل0ِ )

 0 زاض ايٝاظٚضٟ ايع١ًُٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع900..9الأٜعٚ
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نٝات بالمطس١ً (0 الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ ايطٜا7.91ايعٓعٟ، ظٜسإ َطيرا0ٕ )

الابتسا١ٝ٥ في َس١ٜٓ تبٛى في ن٤ٛ َتطًبات ؼكٝل المعاٜير الم١ٝٓٗ المعاقط٠ َٔ 

(، 9)90ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أغٝٛط، ٚد١ٗ ْعطِٖ ٚالمؿطفين ايتربٜٛين0 

02-290 

(0 زضد١ اَتلاى َعًُٞ 7.77ايعٝافي، سػٔ عًٞ، ٚ اؿطبٞ، إبطاِٖٝ غ0ًِٝ )

تسضٜػ١ٝ ايلاظ١َ يت١ُٝٓ َٗاضات ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ ايطٜانٝات يلأزا٤ات اي

، زضاغات عطب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼيس٣ طلاب ايكف الأٍٚ المتٛغط0 

(909 ،)9.0-9000 

(0 ايتٛد٘ مٛ ضخك١ َعاٚي١ ١َٓٗ 7.77ايػاَسٟ، أَاْٞ خًف0، ٚ ضفعت، إبطا0ِٖٝ )

ابٌ يًعًّٛ الإْػا١ْٝ، ف١ً داَع١ بايتعًِٝ في ن٤ٛ بعض ايتذاضب ايعالم0١ٝ 

9.(0 ،)79-090 

(0 نمٛشز َكترح في تسضٜب َعًُٞ 7.90غانم، تفٝس٠ غٝس0 ، ٚ سػ١ْٛ، أيمٔ دابط0 )

ف١ً ايعًّٛ ٚايطٜانٝات عٔ بعس في ن٤ٛ ايتكٓٝات ايتهٓٛيٛد١ٝ المعاقط0٠

 0 29-09(0)0ايتعًِٝ عٔ بعس ٚايتعًِ المفتٛح ظاَع١ بني غٜٛف، 

(0 َعٛقات تطبٝل ايطخك١ الم١ٝٓٗ لمعًِ ايتعًِٝ ايعاّ في .7.7) ايػجبر، ٢ْٗ غًُٝا0ٕ

المج١ً ايع١ًُٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايكش١ ايٓفػ١ٝ، المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز0١ٜ 

7(9 ،)910-70.0 

(0 الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ لمعًُٞ 7.92نٝلاْٞ، أحمس طٝب، ٚايكُازٟ، قاضب ع0ًٞ )

ن٤ٛ َتطًبات ؼكٝل أٖساف َٓاٖر ايطٜانٝات بالمطس١ً الابتسا١ٝ٥ في 

ف١ً ايطٜانٝات المطٛض٠ َٔ غًػ١ً َاقطٌٖٚ ايتع١ًُٝٝ بالمطس١ً الابتسا0١ٝ٥ 

 890-01(، 0)99ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أغٝٛط، 

(0 الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ 7.92نٝلاْٞ، أحمس طٝب؛ ٚايكُازٟ، قاضب عًٞ قُس0 )

٤ٛ َتطًبات ؼكٝل أٖساف لمعًُٞ ايطٜانٝات بالمطس١ً الابتسا١ٝ٥ في ن

َٓاٖر ايطٜانٝات َٔ غًػ١ً َاقطٌٖٚ ايتع١ًُٝٝ بالمطس١ً الابتسا١ٝ٥، ف١ً 

 (0 0)99ن١ًٝ لاتطب١ٝ ظاَع١ أغٝٛط، 
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(0 اغتهؿاف ػاضب َعًُٞ 7.77المايهٞ، يح٢ٝ ساَس؛ ٚايػًُٞ، ْاٜف َػتٛض0 )

ف١ً س0١ٜ ايطٜانٝات َع بطاَر ايتطٜٛط المٗني: زضاغ١ اثٓٛغطاف١ٝ شات١ٝ ْك

 210-00(، 09)0ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ، 

(0 أغباب تسْٞ زضدات اـطيجين في اختباض  نفاٜات 7.77المطيرٟ، عٝػ٢ فطز0 )

ف١ً داَع١ ؾكطا٤ يًعًّٛ ايطخك١ الم١ٝٓٗ يًتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط0ِٖ 

 92.0-909(، 9)1الإْػا١ْٝ ٚالإزاض١ٜ، 

(0 الاستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايلاظ١َ يتسضٜؼ .7.7)الملأ، ْٛضٙ عبسالله؛ ٚايػعسٕٚ، بت0ٍٛ 

( بالمطس١ً المتٛغط١ َٔ ٚد١ٗ ْعط McGraw-Hillَٓاٖر ايطٜانٝات المطٛض٠ )

ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أغٝٛط، َعًُات ايطٜانٝات في َٓطك١ الأسػا0٤ 

90(97 ،)77.-7020 

تسضٜب١ٝ ايلاظ١َ يتسضٜؼ (0 الاستٝادات اي.7.7الملا٤، ْٛضٙ عبس الله؛ ٚايػعسٕٚ، بت0ٍٛ )

بالمطس١ً المتٛغط١ َٔ ٚد١ٗ  (McGraw-Hill)َٓاٖر ايطٜانٝات المطٛض٠ 

ْعط َعًُات ايطٜانٝات في َٓطك١ الأسػا٤، ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ 

 7020-779(، 97)90أغٝٛط، 

اختباض ايترخٝل المٗني يًُعًُين0   (0 ١٦ٖٝ7.98 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب0 )

https://etec.gov.sa/AR/PRODUCTSANDSERVICES/QIYA
S/PROFESSION/TEACHERSLICENSURE/Pages/default.

aspx 

0 ١٦ٖٝ تكِٜٛ انٝاتَعاٜير َعًُٞ ايطٜأ(0  .١٦ٖٝ7.7 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب0 )

 ايتعًِٝ ٚايتسضٜب

0 اختباض ايطخك١ الم١ٝٓٗ يًٛظا٥ف ايتع١ًُٝٝأ(0  ١٦ٖٝ7.79 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب0 )

https://etec.gov.sa/service/ProfessionalLicensing 

(0 تكِٜٛ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ 7.79غفطإ، قُس سػ0ٔ ) ايٛازعٞ، قُس غالم0، ٚ آٍ

لمطنع ايتطٜٛط المٗني ايتعًُٝٞ غُٝؼ َؿٝط في ن٤ٛ َعاٜير ايطخك١ 

 0120-002(، 0)92ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، الم١ٝٓٗ َٔ ٚد١ٗ ْعط المعًُين0 

https://etec.gov.sa/AR/PRODUCTSANDSERVICES/QIYAS/PROFESSION/TEACHERSLICENSURE/Pages/default.aspx
https://etec.gov.sa/AR/PRODUCTSANDSERVICES/QIYAS/PROFESSION/TEACHERSLICENSURE/Pages/default.aspx
https://etec.gov.sa/AR/PRODUCTSANDSERVICES/QIYAS/PROFESSION/TEACHERSLICENSURE/Pages/default.aspx
https://etec.gov.sa/AR/PRODUCTSANDSERVICES/QIYAS/PROFESSION/TEACHERSLICENSURE/Pages/default.aspx
https://etec.gov.sa/service/ProfessionalLicensing
https://etec.gov.sa/service/ProfessionalLicensing
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(0 فاع١ًٝ بطْاَر تطٜٛط َٗني 7.77ايٝافعٞ، عًٞ طاٖط0، ٚ ايٓصٜط، قُس عبسالله0 )

٥ِ ع٢ً عح ايسضؽ في تطٜٛط المُاضغات ايتأ١ًَٝ يس٣ َعًُٞ ايطٜانٝات قا

 090-09(، .9، )المج١ً ايػعٛز١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛبالمطس١ً الابتسا0١ٝ٥ 
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