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وتطمبات إدازٚ التػٗير في وؤسشات زٖاض الاطفاه في ودٍٖٛ الكدض وَ 
 ٔدّٛ ٌظس المسبٗات

 تمازا وصطفٜ ابٕ طاعٛ

 فًظطين -باسج١ دنتٛسا٠ ابزاَع١ ايعشب١ٝ ا٫َشٜه١ٝ

 ومدص 

ٖذفت ايذساط١ ايتعشف إلى َتطًبات إداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ 

المٓٗر ايذساط١  تطتدذَا، 2222-2222ات في ايشٜاض، ٚريو عُٔ ايعاّ ايذساطٞ نُا تشاٖا المشبٝ

ٜتهٕٛ بصتُع ايذساط١ َٔ جمٝع المشبٝات في سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ، ، في ايذساط١ ايٛصفٞ

ٚيتشكٝل ( َشب١ٝ َٔ سٜاض ا٭طفاٍ ابشاص١ ٚابسه١َٝٛ في َذ١ٜٓ ايكذغ، 022) تهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ

ٚتٗتِ ايذساط١ بايبشح في أسبع بضاٚس)إداس٠ نأدا٠ يًكٝاغ،  ا٫طتبا١ْايذساط١ تم اطتدذاّ أٖذاف 

تم ايتشكل َٔ ايضذم ٚايجبات بايطشم الإسضا١ٝ٥ المٓاطب١ َٔ خ٬ٍ  ايشٜاض، المٓاٖر، المٛاسد المدتًف١(،

يتػٝير ع٢ً جمٝع َتطًبات اإٔ  (، َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي يمهٔ إٔ تتٛصٌ ايٝٗا ايذساطSPSS١بشْاَر)

، ٚع٢ً بضٛس ايٛعٞ بغشٚس٠ ايتػٝير دا٤ت 4.2المحاٚس دا٤ت بذسد١ عاي١ٝ، سٝح نإ المتٛطط ابسظابٞ

، ٚيذ٣  3.23، َٚتطًبات ايتػٝير في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ دا٤ المتٛطط ابسظاب3.2ٞالمتٛطط ابسظابٞ 

، نُا تبين َٔ 3.2المتٛطط ابسظابٞ ، ٚايب١٦ٝ المظاْذ٠ نإ 3.2ايعٓضش ايبؼشٟ دا٤ المتٛطط ابسظابٞ 

تٛصٞ ، ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد فشٚم تعض٣ لمتػيرات ايذساط١)الم٪ٌٖ ايعًُٞ، طٓٛات ابشبر٠، ابز١ٗ المؼشف١(

بغشٚس٠ تطبٝل َتطًبات ايتػٝير، ٚا٫طتُشاس في ايظعٞ ٚبزٍ ابزٗٛد بعٛ ايتػٝير في َتطًبات ايذساط١ 

زيو ايكٝاّ بذساطات أخش٣ َٔ ٚد١ٗ ْعش المذسا٤ ٚالمجتُع تطٜٛش سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ، ن

 المحًٞ.

 ٠ ايتػٝير، سٜاض ا٭طفاٍ، َذ١ٜٓ ايكذغ، المشبٝاتسداإ9 ايهًُات المفتاس١ٝ
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Abstract  

 The study aimed to identify the requirements of change 

management in kindergarten institutions in the city of Jerusalem as 

seen by nannies in Riyadh, within the academic year 2022-2023. 

The study used the descriptive approach in the study. The study 

was conducted by (50) educators from private and governmental 

kindergartens in the city of Jerusalem. To achieve the objectives of 

the study, the questionnaire was used as a measurement tool. The 

study is concerned with researching four axes (kindergarten 

management, curricula, and various resources). Validity and 

reliability were verified by appropriate statistical methods through 

(SPSS) program, and one of the most important results that the 

study can reach is that the requirements for change on all axes 

came to a high degree, as the arithmetic mean was 4.2, and on the 

axis of awareness of the necessity of change, the arithmetic mean 

was 4.3, and the requirements for change in the educational process 

came the arithmetic mean of 4. 04, and for the human element, the 

arithmetic mean was 4.2, and the supportive environment was 4.3, 

as it was clear from the results that there were no differences due to 

the variables of the study (educational qualification, years of 

experience, supervising authority) 

 The study recommends the need to implement the 

requirements of change, and to continue seeking and making 

efforts towards change in the requirements of developing 

kindergartens in the city of Jerusalem, as well as conducting other 

studies from the point of view of principals and the local 

community. 

Keywords: change management, kindergarten, Jerusalem, nannies  
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  اترطٕٚ الأٔلى: الإطاز العاً لمبحح:

تُعذ سٜاض ا٭طفاٍ ا٭طاغ ا٭ِٖ في الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ، سٝح تبذأ فٝٗا أٚلى 

عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعضٜض ٚايُٓٛ ايؼاٌَ يًطفٌ َٔ ناف١ ايٓٛاسٞ. تعتُذ سٜاض 

ا ا٭طفاٍ ع٢ً َعشف١ َظتٜٛات ايتفاعٌ ابشاص١ بايطفٌ في َشس١ً ايطفٛي١ المبهش٠، مم

يجعًٗا َشس١ً ساسم١ في سٝا٠ ايطفٌ ٚا٭طش٠ ٚالم٪طظات ايعا١َ في ايذٚي١. في ٖزٙ 

المشس١ً، تتؼهٌ عادات ايطفٌ ٚقُٝ٘، ٚتعٗش َٝٛي٘ ٚابداٖات٘، مما ٜ٪ثش ع٢ً بصا٫ت نمٛٙ 

المدتًف١ طٛا٤ ابزظ١ُٝ، ايعاطف١ٝ، ا٫دتُاع١ٝ، أٚ المعشف١ٝ. يزيو، فإٕ تشب١ٝ ايطفٌ 

 .(2208المشس١ً ٜظتشل ايعٓا١ٜ ٚا٫ٖتُاّ ايفا٥ل )ابشايط، ٚتعًُٝ٘ في ٖزٙ 

أسذ المتػيرات ايبشج١ٝ ايش٥ٝظ١ٝ في ٖزا ايبشح. إداس٠ ايتػٝير  إداس٠ ايتػٝيرُٜعتبر 

ٖٞ ع١ًُٝ تٗذف إلى تٛدٝ٘ الم٪طظ١ بعٛ بذظين ا٭دا٤ ٚتبني ا٫بتهاسات ٚايتطٜٛشات ايتي 

لم٪طظٞ. ٜتِ تطبٝل بصُٛع١ َتٓٛع١ َٔ تظِٗ في بذكٝل ابزٛد٠ ٚايتُٝض في ايعٌُ ا

ا٭دٚات ٚالمعاسف ٚالمضادس يًتأثير ع٢ً ا٭فشاد، مما ٜظِٗ في تطٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظٞ 

(. ٖزا ايتشظين في ا٭دا٤ يمهٔ الم٪طظ١ َٔ ا٫طتذاب١ بسادات ا٭فشاد 2222)ْاصٝف، 

 .(Paramitha et.al., 2020) َٚٛانب١ ايتطٛسات ٚايتػيرات ٚايتشذٜات المتٓٛع١

ّٟ ع٢ً عٌُ سٜاض ا٭طفاٍ، ٚععت ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ٚلإعاف١ ايبُعذ ايتربٛ

المعاٜير ٚالمٛاصفات ايتي تغُٔ ب١٦ٝ ط١ًُٝ ٚصش١ٝ في سٜاض ا٭طفاٍ. تتعإٚ ايٛصاس٠ َع 

ٚصاس٠ ايضش١ يترخٝط سٜاض ا٭طفاٍ، ٚتؼشف ع٢ً تذسٜب طاقِ ايعاًَين فٝٗا، نُا 

(. ٖٓا ٜتغح 2206لمٓٗاز ايطفٛي١ )ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايفًظط١ٝٓٝ، طٛست الإطاس ايعاّ 

نُتػير أطاطٞ في إداس٠ ايتػٝير، سٝح إٔ ايتعإٚ بين ٚصاس٠  ايتٓظٝل بين الم٪طظاتأ١ُٖٝ 

 .ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚٚصاس٠ ايضش١ ٜعضص َٔ دٛد٠ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ
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ى ساد١ إلى ايتػٝير بعٛ ْعشًا ٭١ُٖٝ ايتطٜٛش في سٜاض ا٭طفاٍ، فإٕ ٖٓا

َٔ أٚلى المٗاّ  المٛاسد ايبؼش١ٜا٭فغٌ ع٢ً ناف١ المظتٜٛات المتعًك١ بٗزٙ الم٪طظات. تُعذ 

ايتي يجب ايترنٝض عًٝٗا يتشكٝل ايتػٝير، إر ٜتِ ا٫عتُاد عًٝٗا يًٛصٍٛ إلى ايتُٝض 

اْذ٠ في سٜاض ٚايتطٜٛش. ٜأتٞ بعذ ريو ايتػٝير ع٢ً َظت٣ٛ ايب١٦ٝ المح١ًٝ ٚايب١٦ٝ المظ

نُتػير ساطِ في إداس٠  ت١ُٝٓ المٗاسات ايبؼش١ٜ(. ٖزا ٜبرص 2208ا٭طفاٍ )ايهاسف، 

 .ايتػٝير

تظع٢ سٜاض ا٭طفاٍ إلى ت١ُٝٓ المٗاسات ٚايزٚم ايفني ٚا٭ساطٝع ٚالمؼاعش يذ٣ 

ا٭طفاٍ، يبٓا٤ ػدض١ٝ ط١ٜٛ َتٛاص١ْ ٚبح ا٭خ٬م ايفاع١ً. ٜظاِٖ ريو في صٜاد٠ ايُٓٛ 

 .(Bakker et al., 2023) شفي َٔ خ٬ٍ إَذاد ا٭طفاٍ بجش٠ٚ يػ١ٜٛ ٚعادات ط١ًُٝالمع

ٜتِ تؼذٝع ا٭طفاٍ ع٢ً ايكشا٠٤ يًُتع١ بذٚافع ػدض١ٝ، ٚت١ُٝٓ َٗاس٠ ايهتاب١ عٔ 

طشٜل ايشطِ ٚايتًٜٛٔ، ٚاطتدذاّ بٓا٤ المهعبات يت١ُٝٓ المٗاسات ابسشن١ٝ، ٚدعِ ايتفهير 

ُٜعٗش ريو  .(Hamid, 2024) ا٫ْتباٙ ٚايشبط بين ابسٛادخالإبذاعٞ ٚابشٝاٍ، ٚتعضٜض 

 .نُتػير أطاطٞ آخش تطٜٛش المٓاٖر ٚا٭طايٝب ايتع١ًُٝٝأ١ُٖٝ 

تعذ فًظف١ سيجٝٛ إًَٝٝا ٚاسذ٠ َٔ ايفًظفات ايتي تظاِٖ في تكذّ سٜاض 

ًٝا، ٚت٪نذ ع٢ً ايظُاح  ًٜا ٚعاطف ا٭طفاٍ. تشنض ٖزٙ ايفًظف١ ع٢ً نمٛ ا٭طفاٍ دظذ

ٌ بايًعب بمفشدٙ إرا سغب في ريو، ٚتتٝح يٮطفاٍ ايتعًِ ٚفل قذساتِٗ ابشاص١ يًطف

(. ٖٓا بظذ 2205ٚبأطايٝب تٓاطبِٗ، َع بٓا٤ ع٬قات ق١ٜٛ بِٝٓٗ ٚبين المعًُين )َضطف٢، 

ًُا ٜذعِ ايتػٝير الإيجابٞ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ المش١ْٚ في ايتعًِٝإٔ   .تُعذ َتػيًرا َٗ

ًٝا ٫  في ايظٝام المعاصش، ٖٓاى عذ٠ أطباب بدعٌ ايعٌُ َٔ أدٌ إسذاخ ايتػٝير أَشًا ستُ

يمهٔ بداًٖ٘ َٔ قبٌ إداس٠ أٟ َ٪طظ١، طٛا٤ ناْت عا١َ أٚ خاص١. ٜأتٞ ايتػٝير ْتٝذ١ 

يتفاعٌ عٛاٌَ خاسد١ٝ َجٌ ايتػيرات ايظٝاط١ٝ ٚا٫قتضاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، 
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ت ايعٌُ، ا٭ٖذاف، ايٛظا٥ف، ايتدطٝط، ٚا٭طايٝب ٚعٛاٌَ داخ١ًٝ َجٌ ايتػٝير في ع٬قا

ايعٛاٌَ ابشاسد١ٝ ٜٛعح ريو أ١ُٖٝ  .(Sherman, 2021) ٚالإدشا٤ات المتبع١

 .نُتػيرات ت٪ثش بؼهٌ َباػش ع٢ً إداس٠ ايتػٝير ٚايذاخ١ًٝ

 وظهمٛ الدزاسٛ 

اٖتِ ا٭دب ايظابل بايتػٝير في َشاسٌ ايتعًِٝ المتكذ١َ، نْٛٗا المشاسٌ ايتي 

ٜهٕٛ فٝٗا َظت٣ٛ تطٛس ايطفٌ أع٢ً، بذذٜذاً في المشاسٌ الإعذاد١ٜ ٚايجا١ْٜٛ. إ٫ إٔ 

َشس١ً سٜاض ا٭طفاٍ ٫ تكٌ أ١ُٖٝ عٔ ٖزٙ المشاسٌ، إر تعتبر َشس١ً سٜاض ا٭طفاٍ 

ْكط١ ا٫ستهاص ا٭ٚلى يًُشاسٌ ايتع١ًُٝٝ اي٬سك١، َٚٔ خ٬لها يمهٔ يًطفٌ مماسط١ 

 .ًف١، ٚبٓا٤ ػدضٝت٘، ٚانتظاب المعًَٛات ٚالمعاسف المتٓٛع١المٗاسات ابسٝات١ٝ المدت

٫سعت ايباسج١ ْذس٠ ايذساطات ايتي تتٓاٍٚ َتطًبات ايتػٝير في َشس١ً سٜاض ا٭طفاٍ، 

ع٢ً ايشغِ َٔ أُٖٝتٗا ايهبير٠. سٝح إٔ َشب١ٝ سٜاض ا٭طفاٍ تًعب دٚساً سٜٝٛاً 

بع٘ ٚتٗتِ ب٘، ٚتظاِٖ في ت١ُٝٓ نُ٪طع سكٝكٞ بسٝا٠ ايطفٌ في ٖزٙ المشس١ً، فٗٞ تتا

( ايتي 2222ػدضٝت٘. َٚٔ ايذساطات ايك١ًًٝ ايتي اٖتُت بٗزا المجاٍ، دساط١ ْاصٝف )

 .دعت إلى ا٫ٖتُاّ بشٜاض ا٭طفاٍ ٚدساط١ إداس٠ ايتػٝير فٝٗا

ٚع٢ً ابزاْب اٯخش، ٚدذت ايباسج١ إٔ سٜاض ا٭طفاٍ في ايكذغ لم بذغ بايبشح ايهافي 

تطًبات ايتػٝير، خاص١ في ظٌ ٚدٛد دٗات إػشاف َتٓٛع١ ع٢ً سٜاض فُٝا ٜتعًل بم

ا٭طفاٍ في ايكذغ َٓٗا ابسه١َٝٛ ايفًظط١ٝٓٝ، ٚالإطشا١ًٝٝ٥، ٚابشاص١. ٖزٙ ايتعذد١ٜ في 

ابزٗات المؼشف١ برًل بذذٜات إعاف١ٝ تظتذعٞ ايتطشم إلى جمٝع ابزٛاْب رات ايع٬ق١ 

 .بمظتٜٛات ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ
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ٓا، تهُٔ َؼه١ً ايذساط١ في عشٚس٠ ايبشح في إداس٠ ايتػٝير ع٢ً المظتٜٛات المدتًف١ َٔ ٖ

المتعًك١ بايطفٌ ٚالإداس٠ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛس ٚالمشب١ٝ ٚتأًٖٝٗا، َٚشاسٌ ايتػٝير ايتي ٜتطًبٗا. 

 :ٚعًٝ٘، تظع٢ ايذساط١ يلإداب١ عٔ ا٭ط١ً٦ اٯت١ٝ

 دبٝات ايترب١ٜٛ ٚالإداس١ٜ المعاصش٠؟ايظ٪اٍ ا٭9ٍٚ َا َا١ٖٝ إداس٠ ايتػٝير في ا٭

َتطًبات إداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ َٔ 9 َا ايجاْٞايظ٪اٍ 

 . ٚد١ٗ ْعش المشبٝات

في   α≤0.05 عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١ ٌٖ تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ إسضا9١ٝ٥ ايظ٪اٍ ايجايح

في َذ١ٜٓ ايكذغ تعض٣ لمتػيرات )الم٪ٌٖ َتطًبات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ 

 ايعًُٞ، طٓٛات ابشبر٠، ابز١ٗ المؼشف١ ع٢ً ايتعًِٝ(؟

 أِىٗٛ الدزاسٛ 

تأتٞ أ١ُٖٝ ايذساط١ َٔ أ١ُٖٝ المٛعٛع ايزٟ تتٓاٚي٘ ٖٚٛ إداس٠ ايتػٝير في سٜاض -

 تٛفير دساط١ سٍٛ إداس٠ ايتػٝير َٔ ٚد١ٗيتظع٢ ايباسج١ إر ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ، 

يذساط١ ا٭ٚلى سظب اط٬ع ايباسج١ في ٖزا ابزاْب ْعش المشبٝات في سٜاض ا٭طفاٍ ٖٚٞ ا

 ٚايتي تشنض ع٢ً ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ في ايكذغ َٔ ٚد١ٗ ْعش المشبٝات.

لى تٛفير َشدع ٭صشاب ايكشاس َٔ َذٜشات َٚشبٝات َٚظ٪ٚيٞ إنُا تظع٢ ايذساط١ -

لمعشف١ َظت٣ٛ إداس٠ ايتػٝير َٚذ٣ ايٛعٞ يذ٣ المشبٝات ٫طتفاد٠ َٓ٘ اسٜاض ا٭طفاٍ يمهٔ 

 بٗزا ايذٚس في سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ.
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 ِداف الدزاسٛ أ

 تّدف الدزاسٛ التعسف الى : 

 ايتعشف ع٢ً َا١ٖٝ إداس٠ ايتػٝير في ا٭دبٝات ايترب١ٜٛ ٚالإداس١ٜ.  -0

َذ١ٜٓ ايكذغ َٔ ٚد١ٗ ْعش َتطًبات إداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في .-2

 . المشبٝات

في َتطًبات  α≤0.05 عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١فشٚم رات د٫ي١ إسضا١ٝ٥ .َظت٣ٛ ٚدٛد -2

اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ تعض٣ لمتػيرات )الم٪ٌٖ ايعًُٞ، 

 طٓٛات ابشبر٠، ابز١ٗ المؼشف١ ع٢ً ايتعًِٝ(؟

 فسضٗات الدزاسٛ 

 ساط١ يلإداب١ عٔ ايفشعٝات اٯت9١ٝ تظع٢ ايذ

 تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ اسضا١ٝ٥ عٓذ المظت٣ٛ  ٫α≤0.05 َتطًبات اداس٠ ايتػٝير  في

 .في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ تعض٣ لمتػير الم٪ٌٖ ايعًُٞ

  ٫ تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ اسضا١ٝ٥ عٓذ المظت٣ٛα≤0.05 َتطًبات اداس٠ ايتػٝير  في

 .ات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ تعض٣ لمتػير طٓٛات ابشبر٠في َ٪طظ

  تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ اسضا١ٝ٥ عٓذ المظت٣ٛ ٫α≤0.05  في َتطًبات اداس٠ ايتػٝير

تعض٣ لمتػير ابز١ٗ المؼشف١ ع٢ً في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ 

 .ايتعًِٝ
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 حدٔد الدزاسٛ

 ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ابسذٚد ايبؼش9١ٜ المشبٝات في سٜاض

 ابسذٚد المها9١ْٝ طبكت ع٢ً سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ

 .2222-2222ابسذٚد ايضَا9١ْٝ طبكت في ايعاّ ايذساطٞ 

 الطسٖكٛ ٔالإدساٞات 

 وٍّر الدزاسٛ 

َٔ أَدٌ بذكٝل أَٖذاف ايذساط١ اطتدذَت ايباسج١ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ لم٤٬َت٘ 

نُا ٖٞ ع٢ً أسض ايٛاقع َٔ ر ٜعٌُ ٖزا المٓٗر ع٢ً دساط١ ايعاٖش٠ إطبٝع١َ ايذساط١، 

ٚتعٌُ ايباسج١  ،تِ بذًًٝٗا يتذٝب أَط١ً٦ ايذساط١أدٌ ابسضٍٛ َٓٗا ع٢ً ايبٝاْات ايتي ٜ

ع٢ً ٚصف ايعاٖش٠ بمٛعٛع ايذساط١، ٖٚزا ايٓٛع ٖٛ أَسذ أػهاٍ ايتشًٌٝ ٚايتفظير 

د بحجٗا، ٚتضٓٝفٗا ٚبذًًٝٗا ٚإخغاعٗا يًذساطات ايعًُٞ الُمٓعِ يًعاٖش٠ أٚ المؼه١ً المشا

 َٔ خ٬ٍ َكاس١ْ ايٓتا٥ر ابشاص١ بٗا.

 وصطمحات الدزاسٛ:

ٖٞ ع١ًُٝ دٜٓا١َٝ َظتُش٠ يًت١ُٝٓ ٚايتطٜٛش الإداسٟ، إداس٠ ايتػٝير9  -0

ٚتعبر عٔ ايتذفل ٚا٫ْتكاٍ َٔ ساي١ إلى ساي١ أخش٣ أفغٌ َٓٗا، طٛا٤ تم 

سد١ٝ، ٜٚعذ نٌ َٔ ا٭فشاد ٚابزُاعات ٚالم٪طظات تٓؼٝطٗا بعٛاٌَ داخ١ًٝ أٚ خا

َٛعٛعات يًتػٝير، َٚٔ ثِ ٜتطًب ا٭َش إعاد٠ صٝاغ١ ايكِٝ ٚالمُاسطات ايتي 

 .(2205ت٪ثش ع٢ً ايكِٝ ٚالمدشدات ايٓابد١ )ط١َ٬ ٚايبذاسٜٔ
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إداس٠ ايتػٝير في ٖزا ايبشح بأْٗا نٌ ابزٗٛد ايتي تبزلها إداس٠ ٚتعشف ايباسج١ 

فاٍ َٔ أدٌ تٛفير َتطًبات ايتػٝير في ايشٜاض، َٔ ٚد١ٗ ْعش سٜاض ا٭ط

 المشبٝات في ٖزٙ ايشٜاض.

ٜكضذ بٗا في ٖزا ايبشح اله١٦ٝ ا٭ناديم١ٝ ) المعًُات( المظ٦ٛي١ المشبٝات9  -2

 ػا١ًَ، دظُٝا ْٚفظٝا َٚعشفٝا ٚثكافٝا ٚفهشٜا.عٔ تشب١ٝ أطفاٍ ايشٜاض تشب١ٝ 

 لمدطٕات التالٗٛ:خطٕات الدزاسٛ: تشير الدزاسٛ ٔفكا 

 ابشط٠ٛ ا٭ٚلى9 ٚتُُجٌ الإطاس ايعاّ يًذساط١.

   ٚايذساطات ايظبك١    (ابشط٠ٛ ايجا9١ْٝ ٚتمجٌ الإطاس ايٓعشٟ يًذساط١) ا٭دبٝات

 ابشط٠ٛ ايجايج9١ ايذساط١ المٝذا١ْٝ

 ابشط٠ٛ ايشابع9١ ْتا٥ر ايذساط١ ٚالإدشا٤ات المكترس١.

 9ٚايذساطات ايظابك١  شٟ يًذساط١) ا٭دبٝات(ابشط٠ٛ ايجا9١ْٝ ٚتمجٌ الإطاس ايٓع

تٓطًل إداس٠ ايتػٝير َٔ سكٝك١ إٔ ايتػٝير ٖٛ فًظف١ إداس٠ ايتػٝير9  -0

َٔ سٛيٓا في ٖزٙ ابسٝا٠ ٜتػير باطتُشاس، ٚطالما إٔ  ٤طبٝع١ ابسٝا٠، ٚإٔ نٌ ػٞ

ٖزٙ طبٝع١ ابسٝا٠، فُٔ ابسه١ُ إٔ ْتذخٌ يتٛدٝ٘ ٖزا ايتػٝير ٚايتشهِ فٝ٘، 

ٜظير في ا٫بداٙ ايضشٝح، مما ٜ٪د٣ إلى بذكٝل ْتا٥ر إيجاب١ٝ، ٖٚزا ٚدعً٘ 

ٜ٪نذ ع٢ً ايكا٥ُين ع٢ً إداس٠ الم٪طظات عشٚس٠ ايتدطٝط يًتػٝير المٓؼٛد، 

ٚتٛفير نٌ المتطًبات ايغشٚس١ٜ يٓذاح ٖزا ايتػٝير، ٚإرا نإ ايتػير ٖٛ ع١ًُٝ 

ْظإ، فٗٛ ايزٟ يخطط طبٝع١ٝ تطشأ ع٢ً ا٭ػٝا٤، فإٕ ايتػٝير ٖٛ َٔ صٓاع١ الإ

ايذاع١ُ لهزا لها، ٧ٜٝٗٚ ايب١٦ٝ الم٪طظ١ٝ لهزا ايتػٝير، ٜٚعذ ايجش٠ ايبؼش١ٜ ايٛاع١ٝ 
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ايتػٝير، ٚايعٌُ ع٢ً ايتػًب ع٢ً َعاٖش َكا١َٚ ايتػٝير ايتي تعٗش عٓذ ايبعض 

ايزٜٔ يخؼٕٛ َٔ ايتػٝير َٚا ٜترتب عًٝ٘ َٔ تطٜٛش يًُ٪طظ١ قذ ٜٗذد 

 اخٌ الم٪طظ١.ٚظا٥فِٗ أٚ َهاْتِٗ د

إٕ ايتػٝير ٖٛ ايع١ًُٝ ايٛسٝذ٠ المظتُش٠ في الم٪طظ١ ايترب١ٜٛ، ٚايكا٥ذ ايفعاٍ ٫بذ    

ٚإٔ ٜتُٝض بخضا٥ط ٚسمات َع١ٓٝ لمٛاد١ٗ تًو ايتشذٜات ايتي تفشعٗا ايب١٦ٝ 

ابشاسد١ٝ ٚايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ يًُ٪طظ١، فٗٛ بحاد١ ٭ٕ يمتًو سمات َع١ٓٝ ٚنمطا 

آيٝات ايتػٝير ايفعاٍ، ٚنظب ظ١ ايتي ٜشأطٗا، َع عشٚس٠ إيجاد َتُٝضا لإداس٠ الم٪ط

َظٓذ٠ ايعاًَين في إسذاخ ايتػٝير، فايكا٥ذ ايٓادح ٖٛ ريو ايؼدط ايزٟ ٜتُهٔ 

َٔ مماسط١ قذسات دذٜذ٠ ٚٚطا٥ٌ َبتهش٠ يًتػٝير َٔ أدٌ ايتطٜٛش، ٚريو بؼهٌ غير 

ػٝير َٗاس٠ َظتذذ٠ بذتاز إلى َأيٛف َٚبتهش ٜكٛد دا٥ُا إلى ايٓذاح، ٚتعتبر إداس٠ ايت

ايتدطٝط ايٛاعٞ ٚايتفهير المتأْٞ ٚا٫يتضاّ ايتاّ ٚعذّ ايتردد َع عشٚس٠ ٬َسع١ 

  (.2200سدٚد ا٭فعاٍ الإيجاب١ٝ ٚايظًب١ٝ بداٙ ايتػٝير ٚايتضشف ايظًِٝ) ابسشٜشٟ

9 ٖٓاى ايهجير َٔ ا٭ٖذاف ايتي تشدٖٛا الم٪طظ١ َٔ ع١ًُٝ أٖذاف ع١ًُٝ ايتػٝير

 ػٝير. َٚٔ أُٖٗا َا 9٢ًٜايت

إٕ إداس٠ ايتػٝير َٔ  ،بما ٜغُٔ قذستٗا ع٢ً ا٫طتُشاس= ا٫ستكا٤ المظتُش بالم٪طظ9١ 

ايعًُٝات ا٭طاط١ٝ ايتي يجب ع٢ً قاد٠ الم٪طظات فُٗٗا ٚايٛعٞ بٗا، ٚايٛعٞ بمباد٥ٗا 

 ٚأبعادٖا، ٚالهذف المشدٛ َٔ ٚسا٥ٗا، ٚريو بٗذف تطٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظٞ، ٚبذكٝل

دٛد٠ المٓتر نُا ٚنٝفا، بما ٜغُٔ َٔ صٜاد٠ ايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ يًُ٪طظ١، ٚعُإ 

 لم٪طظ١.ايتي بذككٗا ا اطتُشاسٖا في أدا٤ سطايتٗا، ٚابسفاظ ع٢ً المظتٜٛات ايشٜاد١ٜ

إٕ ايعالم في ساي١ تطٛس َظتُش، ٚايعًّٛ  = ايتطٜٛش المظتُش يًجش٠ٚ ايبؼش١ٜ يًُ٪طظ9١

 تطٛس َزٌٖ، نٌ ريو ٜفشض ع٢ً أٟ َ٪طظ١ إٔ تعٌُ ٚالمعاسف ٚايتهٓٛيٛدٝا في
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ع٢ً ا٫ستكا٤ بمٗاسات ايعاًَين، ٚإٔ يمتًهٛا ابزذاسات المطًٛب١ ٭دا٤ عًُِٗ  سباطتُشا

بذسد١ عاي١ٝ َٔ ايهفا٠٤ ٚا٫ستراف١ٝ، ٚريو يحتِ إٔ تهٕٛ يًُ٪طظ١ خطط ٚاعش١ 

طٜٛش ثشٚتٗا ايبؼش١ٜ يًتػير ٚايتطٜٛش المظتُش، ٜظاعذٖا ع٢ً إٔ تهٕٛ قادس٠ ع٢ً ت

 باطتُشاس، ع٢ً اعتباس أْٗا أِٖ ا٭صٍٛ ايتي تمتًهٗا الم٪طظ١.

= ا٫ستكا٤ بالمظت٣ٛ ايتٓعُٝٞ ٚالإداسٟ يتطٜٛش ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ الإداس١ٜ، ٚتأًٖٝٗا 

ٚا٭نماط ايظًٛن١ٝ في  بعٛ ا٫بذاع ٚا٫بتهاس ٚابزٛد٠، ٚتطٜٛش ايكِٝ ٚالمعتكذات

س٠ ع٢ً بذكٝل سطايتٗا ٚغاٜاتٗا المٓؼٛد٠ بفاع١ًٝ ٚنفا٠٤ الم٪طظ١ نٞ تهٕٛ قاد

 .(2202عاي١ٝ )الهادٟ

 أِىٗٛ إدازٚ التػٗير في زٖاض الأطفاه: 

يمهٔ تٛظٝف  ،تُٝضَٔ قبٌ إداس٠ سٜاض ا٭طفاٍ ب إداس٠ ايتػٝيرَٔ أدٌ تفعٌٝ ٚ 

ّ ٚايُٓط ايتباديٞ ٚالمظتذاايتشًٜٛٞ، ٚايذعٟٛ، أنماط قٝاد١ٜ نايُٓط  ٚاطتدذاّ

َُؼه٬ت٘، َٚشاسً٘ ايض١َٝٓ ٚريو سظب َٛاقف ايتػٝير ٚقغاٜاٙٚايُٓط ايتعًُٝٞ،  ٚ ،

ٜؼٌُ ٚبذظين ب١٦ٝ ايضف بتذٗٝضات َٚٛاسد تع١ًُٝٝ ١ُ٥٬َ ٫ستٝادات ا٭طفاٍ. ٚ

ريو تٛفير ا٭يعاب ايتع١ًُٝٝ، ايهتب المٓاطب١ يًعُش، ايًٛسات ابزذاس١ٜ الم١ًْٛ ٚالمض١ُُ 

تٛفير فغا٤ خاسدٞ آَٔ ، ٚاع١ٝ َجٌ ا٭يٛإ ٚا٭قُؼ١ ٚايٛسمبؼهٌ دزاب، َٚٛاد إبذ

َٚٓاطب يًعب ٚايتفاعٌ ابزظذٟ. يمهٔ إْؼا٤ َظاسات يٮْؼط١ ابسشن١ٝ َجٌ ايضسف 

ٚالمؼٞ ٚابزشٟ، ٚتٛفير أيعاب ٚأدٚات يًتظًل ٚسنٛب ايذسادات ٚا٭ْؼط١ ا٭خش٣ ايتي 

 .(2222)غانم، تعضص ابسشن١ ٚايت١ُٝٓ ابزظذ١ٜ

تعضٜض ايتفاعٌ ا٫دتُاعٞ بطشٜك١ تؼذع ايتفاعٌ ا٫دتُاعٞ اْب اٯخش ع٢ً ابز 

ضػير٠ يًعٌُ ابزُاعٞ ٚايًعب، ٚتؼذٝع ايتعإٚ ايُٛعات َٔ خ٬ٍ المج بين ا٭طفاٍ

اطتدذاّ ايتهٓٛيٛدٝا ايتع١ًُٝٝ ، ٚٚايتٛاصٌ عبر ا٭ْؼط١ ابزُاع١ٝ ٚا٭يعاب ايتعا١ْٝٚ
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تؼذٝع ا٭طفاٍ ع٢ً ، ٚٚت١ُٝٓ َٗاسات ا٭طفاٍفي سٜاض ا٭طفاٍ يتعضٜض بدشب١ ايتعًِ 

ٚبدشب١ ٚتٓعِٝ ا٫ْؼط١ ا٫طتهؼاف١ٝ المؼاسن١ في أْؼط١ تع١ًُٝ ْؼط١ ٚاطتهؼاف١ٝ. 

  ,Popkova)ا٭ػٝا٤ بأْفظِٗ، َجٌ ا٭يعاب ايتذشٜب١ٝ ٚا٭ْؼط١ ايف١ٝٓ ٚالمٗاّ ايع١ًُٝ

et al, 2024). 

ايتٛاصٌ الإيجابٞ ٚتعضٜض  خ٬ٍَِٗ َٔ  تٛفير ايذعِ ايعاطفٞ ٚا٫دتُاعٜٞٚعذ  

َٗاسات ايتعاٌَ َع ايعٛاطف بين ا٭طفاٍ ٚالمشبٝات، ٚتٛفير فشظ يًتعبير عٔ المؼاعش 

تعضٜض ايٛعٞ ايب٦ٝٞ يذ٣ ا٭طفاٍ َٔ خ٬ٍ أْؼط١ ، ٚا٫ستٝادات بطشم صش١ٝ ٚإيجاب١ٝ

طبٝع١ٝ، تع١ًُٝٝ سٍٛ ايب١٦ٝ ٚا٫طتذا١َ. يمهٔ تٓعِٝ أْؼط١ َجٌ صٜاسات إلى َتٓضٖات 

ٚبدشب١ ايضساع١ ايعغ١ٜٛ، ٚتٛفير فشظ لإعاد٠ ايتذٜٚش ٚاطتدذاّ المٛاد المعاد تذٜٚشٖا في 

 ا٭ْؼط١ الإبذاع١ٝ.

َٔ أِٖ أطع  ايتعإٚ ٚايتٛاصٌ المظتُش َع أٚيٝا٤ ا٭َٛس في رات ايظٝام ٜعذ 

ب، يمهٔ تٓعِٝ ادتُاعات ٚٚسش عٌُ يتبادٍ المعًَٛات ٚايتذاسايتػٝير ٚايتطٜٛش، إر 

ٚاطتدذاّ َذْٚات ٚتطبٝكات الهاتف المحٍُٛ يًتٛاصٌ ايَٝٛٞ ٚتكذِٜ الم٬سعات 

 .(Bakker et al, 2023)ٚايتشذٜجات

تكذِٜ فشظ ايتهٜٛٔ ٚايتطٜٛش المٗني يًُشبٝات ٚالمعًُين في سٜاض فُٝا ٜعذ  

تٓعِٝ ٚسش عٌُ ٚدٚسات تذسٜب١ٝ يتشظين َٗاساتِٗ َٔ َباد٤ٟ ايتطٜٛش ٚريو ب ا٭طفاٍ

إدشا٤ َشادع١ ٚتكِٝٝ ، ٚايتعًِٝ ٚايتفاعٌ َع ا٭طفاٍ ٚت١ُٝٓ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ َذع١َٛ في

َظتُش يب١٦ٝ سٜاض ا٭طفاٍ ٚتأثيرٖا ع٢ً بدشب١ ا٭طفاٍ. يمهٔ اطتدذاّ اطتبٝاْات 

٬َٚسعات المشاقب١ َٚكاب٬ت ا٭طفاٍ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛس يتكِٝٝ ايٓذاح ٚبذذٜذ المجا٫ت ايتي 

 .(opkova,  et al, 2024P)بذتاز إلى بذظين
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َّا استٝادات ايتػٝير في الم٪طظات فٗٞ نُا بٝٓٗا)سٚبٓظٕٛ ٚسٚبٓظٕٛ،   (  2228أ

بمع٢ٓ إدساى إٔ ا٭َٛس يجب إٔ تتششى َٔ َهاْٗا  (Crisis) ٭ص١َفٗٞ تتُجٌ بذا١ٜ في ا

، ايضٛس٠ ايٛاعش١ يًُظتكبٌ المُهٔ ايٛصٍٛ إيٝ٘ بايتػٝير (Vision) ايش١ٜ٩، ٚٚتتػير

بمع٢ٓ ايتٓب٪ بإٔ ايتػٝير طٝهٕٛ إلى ا٭فغٌ، ٚبايتايٞ ٫  (Opportunity) يفشص١اٚ

أٟ ايتٓب٪ بحذٚخ ػ٤ٞ في  (Threat) ايتٗذٜذ، ٚيجب تشى ٖزٙ ايفشص١ َٔ أٜذٜٓا

 .المظتكبٌ طٝ٪ثش طًباً في الم٪طظ١ ٚاطتُشاسٖا

اخ١ًٝ الم٪طظات ايترب١ٜٛ نػيرٖا َٔ َ٪طظات المجتُع تتأثش بايعٛاٌَ ايذٚتعذ  

تٛظٝف ايتك١ٝٓ ابسذٜج١ في ي عشٚس٠إر ٖٓاى  َِٗ ٚابشاسد١ٝ، ٚايتػٝير في المجاٍ ايتربٟٛ

أ١ُٖٝ ، نزيو ايتعًِٝ، بالإعاف١ إلى ظٗٛس عذد َٔ ايطشم ٚا٭طايٝب ايتع١ًُٝٝ المبتهش٠

ايعٌُ ع٢ً بذظين ابشذَات ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ َٔ سٝح ايٓٛع١ٝ، ٚريو َٔ خ٬ٍ 

 (.2208)ايهاسف، ا٭دا٤نفا١ٜ ٚفاع١ًٝ 

َّا   ُُٔ Kin,et. al., 2019سٜاض ا٭طفاٍ فٗٛ نُا بٝٓ٘)دٚاعٞ ايتػٝير في أ ( ٜه

طشع١ ايتػٝير ٚشمٛي٘ ناف١ ، ٚايتكذّ ٚايتذذٜذ المتظاسع في ناف١ المجا٫ت في ايعالمفي 

١ المطايب١ بتكذِٜ أفغٌ ايٓتا٥ر في ايعًُٝ، ٚقطاعات ابسٝا٠ ٚقبٍٛ آثاسٙ ٚايتهٝف َعٗا

 ايترب١ٜٛ ٚايظعٞ بعٛ ابزٛد٠ في ايتعًِٝ

َّا   فشط َظتُش يُٓٛ أٚ تشادع فتُجٌ في  أٖذاف قٝاد٠ ايتػٝير َٚظتٜٛات٘أ

 ع٬زَٔ خ٬ٍ تطٜٛش أطايٝب الم٪طظ١ ، ٚايعٌُ ع٢ً .الم٪طظ١ ٚايفشظ المحٝط١ بٗا

فشاد ايجك١ ٚا٫ستراّ ٚايتفاعٌ بين أ ، ٚايعٌُ ع٢ً سفع َظت٣ٛايتي تٛادٗٗاالمؼه٬ت 

 َؼه٬تَِٗٛاد١ٗ َٔ أفشاد الم٪طظ١  ٚتمهينابسُاغ ، نزيو سفع َظت٣ٛ الم٪طظ١

ع٢ً الإبذاع الإداسٟ ٚساغب١ َظت٣ٛ َٔ ايكٝادات يٝهٕٛ قادساً تطٜٛش ، ٚاْغباطِٗ ايزاتٞٚ

 (.2205)ايػاَذٟ، فٝ٘
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 وتطمبات إدازٚ التػٗير:

 ٔ أِٖ ٖزٙ المتطًبات َا 9ًٜٞ ٖٓاى ايهجير َٔ المتطًبات ايتي تتطًبٗا إداس٠ ايتػٝير َٚ

 ٚدٛد ثكاف١ تٓع١ُٝٝ يًُ٪طظ١ تذعِ ع١ًُٝ ايتػٝير9 -0

ٖٞ ايكِٝ ٚايتكايٝذ ٚالمباد٨ ٚا٭عشاف ٚايتٛقعات ايتي ٜؼترى  -بضف١ عا١َ –ايجكاف١ 

فٝٗا نٌ ايعاًَين في الم٪طظ١، ٜٚظتدذَٖٛا في تٛدٝ٘ طًٛنِٗ ٚسٌ َؼه٬تِٗ، َٚٔ 

لى إدخاٍ تػٝيرات بؼهٌ َظتُش ع٢ً ثكاف١ الم٪طظ١، َٔ أدٌ ٪طظ١ تًذأ دا٥ُا إإٕ المثِ ف

 .(2203إٔ تظاعذ في بذكٝل أٖذافٗا بضٛس٠ أفغٌ ) سَٛش

ٚتعني ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ بصُٛع ايكِٝ ٚايظًٛنٝات ٚايعادات ايكا١ُ٥ المتعًك١ بهٝف١ٝ 

كاف١ تٓعِٝ ايعٌُ ٚمماسط١ ايظًط١ ٚسقاب١ ايعاًَين، ٚدسد١ ايشسم١ٝ المعتُذ٠، فايج

ايتٓع١ُٝٝ ايتي ٜعتٓكٗا ا٭فشاد في الم٪طظات لها تأثير قٟٛ َٚباػش ع٢ً طًٛنِٗ، لهزا 

فإٕ تػٝير ايجكاف١ أٚ إسذاخ تعذٌٜ فٝٗا ٖٛ ايفهش٠ ايش٥ٝظ١ٝ في ايتػٝير ٚإداست٘ )ايطا٥ٞ، 

  . (2227 قذاد٠

َتػًػ١ً  إٕ ثكاف١ الم٪طظ١ قذ تهٕٛ ثكاف١ إيجاب١ٝ داع١ُ يًتػٝير، ٖٚزٙ ايجكاف١    

داخٌ نٌ ايعاًَين في الم٪طظ١ بذ٤ا َٔ ايكٝاد٠ ٚست٢ اًد٢ْ المظتٜٛات ايٛظٝف١ٝ، 

فابزُٝع ٜتب٢ٓ ٖزٙ ايجكاف١، ًٜٚتضّ بمباد٥ٗا ٚأعشافٗا ٚقُٝٗا ٚبهٌ َهْٛات ٖزٙ 

ايجكاف١، َٚٔ ػإٔ ريو إٔ يجعٌ َٔ ايب١٦ٝ ايفٝضٜك١ٝ يًُ٪طظ١ ب١٦ٝ بضفض٠ ع٢ً 

جكاف١ ٜكٌ أٚ ٜٓعذّ ٚدٛد َكاَٚين لهزا ايتػٝير، ٚع٢ً ايتػٝير، َٚع طٝاد٠ ٖزٙ اي

٫ تؼذع ع٢ً ايتػٝير، ٚتش٣ أْ٘ ايٓكٝض َٔ ريو، فكذ تظٛد الم٪طظ١ ثكاف١ طًب١ٝ 

يٝع في الإَهإ أفغٌ مما ٖٛ نا٥ٔ، ٚإٔ ايعاًَين قذ أيفٛا ٖزٙ ايجكاف١ ٚاعتادٚا 

ٔ ثِ فِٗ غير داعُين عًٝٗا، ٚإٔ ايتػٝير قذ يمجٌ تٗذٜذا لمشانضِٖ ايٛظٝف١ٝ، َٚ
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يًتػٝير، بٌ ٚطٝهْٕٛٛ َٔ أٙ المكاَٚين ي٘، َٚع طٝاد٠ ٖزٙ ايجكاف١ ايظًب١ٝ ٜضعب 

 بظاح أٟ خط١ يًتػٝير.

  َؼاسن١ ايعاًَين يًكاد9٠ -2
ٖٓاى َتطًب َِٗ يٓذاح إداس٠ ايتػٝير، ٚتتُجٌ في عشٚس٠ َؼاسن١ ايعاًَين 

ايتػٝير المشبد٢ بذكٝك٘، ٚإٔ يكاد٠ الم٪طظ١ في صٓ٘ ايكشاس ايزٟ ٜتعًل بطبٝع١ 

ٜتِ إعذاد خط١ ايتػٝير َٚٓاقؼتٗا بذسد١ عاي١ٝ َٔ ايؼفاف١ٝ، فُٔ ػإٔ 

َؼاسن١ ابزُٝع في ابرار قشاس ايتػٝير إٔ يجعٌ نٌ ايعاًَين في الم٪طظ١ 

نُا تكٌ َكاَٚتِٗ  ٜتشًُٕٛ المظ٦ٛي١ٝ نا١ًَ بداٙ تٓفٝز خط١ ايتػٝير،

ش فشص١ نبير٠ لإداس٠ ايتػٝير إٔ بذكل ايٓذاح يًتػٝير أٚ تٓعذّ تماَا، مما ٜٛف

     المٓؼٛد.

 الدزاسات الشابكٛ 

تفعٌٝ ثكاف١ ايتػٝير يذ٣ َذٜشٟ َ٪طظات سٜاض ( ٚايتي طعت ي2222دساط١ غانم)

ا٭طفاٍ بمشافع١ دَٝاط في ع٤ٛ َذخٌ الإبذاع الإداسٟ َٔ ٚد١ٗ ْعش َذٜشٟ َٚعًُات 

المٓٗر ايٛصفٞ َع ا٫طتعا١ْ ُاد ع٢ً تم ا٫عتسٜاض ا٭طفاٍ بمشافع١ دَٝاط، 

( َٔ َذٜشٟ َٚعًُات سٜاض ا٭طفاٍ 355ع١ٓٝ قٛاَٗا ) ، ٚتم تطبٝل ريو ع٢ًبا٫طتبا١ْ

ٓتا٥ر إلى إٔ المتٛطط ايعاّ يذسد١ تكذٜش أفشاد ايفي الإداسات ايتع١ًُٝٝ ايعؼش، ٚتٛصًت 

دَٝاط في ع٤ٛ  ايذساط١ يجكاف١ ايتػٝير يذ٣ َذٜشٟ َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ بمشافع١

 .َذخٌ الإبذاع الإداسٟ قذ دا٤ بذسد١ بذكل عاي١ٝ

َظت٣ٛ تٛافش  تٛعح بذساط١ (Vlachopoulos, 2021)قاّ ف٬تؼبٛبٛغ 

نفاٜات قٝاد٠ ايتػٝير يذ٣ بصُٛع١ َٔ الُمذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ 
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( َٔ المذٜشٜٔ، 7ذساط١ َٔ )تهْٛت ع١ٓٝ ايفي بشٜطاْٝا، ٚاتبعت ايذساط١ المٓٗر ايٓٛعٞ، 

إٔ َظت٣ٛ تٛافش تٛصًت ايذساط١ الى ٚ ، اطتدذَت المكاب١ً في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛاتٚ

نفاٜات قٝاد٠ ايتػٝير يذ٣ بصُٛع١ َٔ الُمذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ 

 في جمٝع بضاٚس نإ َٓدفغاً بضٛس٠ إجماي١ٝ، نُا نإ َٓدفغاً في بشٜطاْٝا

 .ايذساط١ 9ٖٞٚ ايتدطٝط ا٫طتراتٝذٞ، ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، ٚايٛعٛح في ابرار ايكشاسات

بذذٜذ َتطًبات تطبٝل قٝاد٠ ايتػٝير في َ٪طظات بذساط١  (2222ْاصٝف )ٚقاَت  

( َٔ َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ 222)تهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ  سٜاض ا٭طفاٍ بمذ١ٜٓ دَؼل، 

ر أْ٘ تم بذذٜذ المتطًبات بأسبع١ أبعاد 9ٖٞٚ )الإداس٠، في َذ١ٜٓ دَؼل، ٚأظٗشت ايٓتا٥

المعًُات ٚا٭طفاٍ، المٓٗاز، المٛاسد الماد١ٜ ٚايف١ٝٓ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚايع٬ق١ َع المجتُع 

المحًٞ(، ٚنُا أظٗشت ايٓتا٥ر إٔ ابساد١ إيٝٗا ناْت عاي١ٝ، ٚنُا أػاست ايٓتا٥ر إلى 

( بين َتٛططات دسدات َذٜشات 2.24ي١ )ٚدٛد فشٚم داي١ إسضا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫

سٜاض ا٭طفاٍ بايٓظب١ لمتػير تابع١ٝ ايشٚع١ في ايذسد١ ايه١ًٝ يضالح سٜاض ا٭طفاٍ 

( 2.24ابسه١َٝٛ، ٚأػاست ايٓتا٥ر إلى عذّ ٚدٛد فشٚم داي١ إسضا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١ )

ا أػاست ايٓتا٥ر بين َتٛططات دسدات َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ َٔ رٟٚ الم٪ٌٖ ايعًُٞ. نُ

( بين َتٛططات دسدات 2.24إلى عذّ ٚدٛد فشٚم داي١ إسضا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١ )

َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ ع٢ً ايذسد١ ايه١ًٝ يًُكٝاغ تعض٣ لمتػير طٓٛات ابشذ١َ فُٝا 

 4طٓٛات" ٚ" َٔ  4ٜتعًل بمتٛططات دسدات المذٜشات َٔ رٟٚ طٓٛات ابشذ١َ "أقٌ َٔ 

ٛات"، ٚتبين ٚدٛد فشٚم رات د٫ي١ إسضا١ٝ٥ بين َتٛططات دسدات طٓ 02طٓٛات إلى 

طٓٛات" يضالح  02طٓٛات" ٚ"أنجش َٔ  4المذٜشات َٔ رٟٚ طٓٛات ابشذ١َ "أقٌ َٔ 

طٓٛات"، ٚنُا تبين ٚدٛد فشٚم رات د٫ي١  02المذٜشات َٔ رٟٚ طٓٛات ابشذ١َ "أنجش َٔ 

 02طٓٛات إلى  4ابشذ١َ "َٔ  إسضا١ٝ٥ بين َتٛططات دسدات المذٜشات َٔ رٟٚ طٓٛات
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 02طٓٛات" يضالح المذٜشات َٔ رٟٚ طٓٛات ابشذ١َ "أنجش َٔ  02طٓٛات" ٚ"أنجش َٔ 

 .” طٓٛات

بذذٜذ المعاٜير ايتي ٜٓبػٞ تٛافشٖا في َعًُات  إلى( 2207ٖٚذفت دساط١ عباطٞ) 

دا٤ سٜاض ا٭طفاٍ في ع٤ٛ َعاٜير ايشابط١ ايك١َٝٛ يًطفٛي١ المبهش٠، ٚبذذٜذ َظت٣ٛ أ

َعًُات سٜاض ا٭طفاٍ في ع٤ٛ َعاٜير ايشابط١ ايك١َٝٛ يًطفٛي١ المبهش٠ باخت٬ف 

َتػيرات)طٓٛات ابشبر٠، ايتدضط، الم٪ٌٖ ايعًُٞ، الم٬سع١(. ٚتم اطتدذاّ المٓٗر 

ايٛصفٞ المدتًط ايهُٞ ٚايٓٛعٞ. تهٕٛ بصتُع ايذساط١ َٔ جمٝع َعًُات ا٭طفاٍ في 

( َع١ًُ َٔ َعًُات سٜاض ا٭طفاٍ تم 32اط١ َٔ )َذ١ٜٓ ايكذغ ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذس

( َذٜش٠ َٔ َذٜشات سٜاض 04اختٝاسٖٔ بايطشٜك١  ايعؼٛا١ٝ٥، ٚتهْٛت ايع١ٓٝ اٜغا َٔ )

ا٭طفاٍ. ٚاػتًُت ايذساط١ ع٢ً ث٬ث١ أدٚات ٚناْت صشٝف١ ٬َسع١ َعًُات سٜاض 

ت ْتا٥ر ايذساط١ إٔ ا٭طفاٍ )الم٬سع١ ايضف١ٝ( ٚ صشا٥ف َكاب١ً ٚ بذًٌٝ ايٛثا٥ل. ٚبٝٓ

َظت٣ٛ أدا٤ َعًُات سٜاض ا٭طفاٍ في ع٤ٛ َعاٜير ايشابط١ ايك١َٝٛ يًطفٛي١ المبهش٠ 

NAEYC  دا٤ بذسد١ عاي١ٝ، ٚسضٌ بصاٍ تضُِٝ ايب١٦ٝ ايترب١ٜٛ ع٢ً أع٢ً َتٛطط

(، ًٜٚٝ٘ بصاٍ ايتُهٔ َٔ اطتراتٝذٝات ايتذسٜع ثِ بصاٍ 3.36سظابٞ َٚكذاسٙ )

تا٥ر عذّ ٚدٛد فشٚم في َظت٣ٛ أدا٤ َعًُات سٜاض ا٭طفاٍ في ع٤ٛ ايتكِٜٛ  ٚأظٗشت ايٓ

ٜعض٣ )طٓٛات ابشبر٠، ايتدضط،  NAEYCَعاٜير ايشابط١ ايك١َٝٛ يًطفٛي١ المبهش٠ 

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ، الم٬سع١(. 

لى ٚاقع قٝاد٠ ايتػٝير ٚع٬قت٘ بفاع١ًٝ إًتعشف ي (2207دساط١ المجُذ)ٚدا٤ت  

ٜاض ا٭طفاٍ بذٚي١ ايهٜٛت، اطتدذَت ايباسج١ المٓٗر ايهُٞ ابرار ايكشاس يذ٣ َذٜشات س

( َٔ المذٜشات بذٚي١ ايهٜٛت، ٚتم 222ذساط١، ٚشمٌ بصتُع ايذساط١ )يٚايٛصفٞ في ا

ت ايذساط١ الى إ ابداٖات َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ ًاطتدذاّ ايع١ٓٝ نا١ًَ، تٛص
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اب١ٝ، ٚنإ يًُٓطك١ اثش ع٢ً ٚتضٛساتٗٔ عٔ ٚاقع قٝاد٠ ايتػٝير ٚابرار ايكشاس بذسد١ إيج

نٌ َتػيرات ايذساط١، نُا تٛصًت ايذساط١ الى إ فاع١ًٝ ابرار ايكشاس ٖٞ ايعاٌَ ايزٟ 

ٜتٓبأ دَٚا ٚبذ٫ي١ إسضا١ٝ٥ بمظت٣ٛ قٝاد٠ ايتػٝير ٚبضاٚسٖا ايج٬خ يذ٣ َذٜشات سٜاض 

 ا٭طفاٍ.

ٍ بحاد١ إٕ َ٪طظ١ تشب١ٜٛ ١َُٗ نشٜاض ا٭طفا (2205) دساط١ عًٞفُٝا بٝٓت  

إلى إٔ تذٜشٖا َذٜشات يمتًهٔ إداس٠ تػٝير لما يلإداس٠ َٔ أ١ُٖٝ في تطٜٛش ايشٚع١ ٚقذ ٖذف 

ايبشح َعشف١ إداس٠ ايتػٝير يذ٣ َذٜشات ايشٜاض، ٚيتشكل أٖذاف ايبشح اختيرت ع١ٓٝ 

( َذٜش٠ تم اختاسٖٔ بايطشٜك١ 052َٔ َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ بػذاد بًػت )

بظٝط١، ٚتم بٓا٤ َكٝاغ لإداس٠ ايتػٝير ٚعشض ع٢ً بصُٛع١ َٔ ابشبرا٤ ؼٛا١ٝ٥ ايعاي

ٚاطتدشز ايجبات بطشٜك١ إعاد٠ ا٫ختباس ٚايفانشْٚباخ ٚتٛصٌ ايبشح إلى ٚدٛد تبأٜ بين 

َذٜشات ايشٜاض في إداس٠ ايتػٝير ٚٚععت ايباسج١ بصُٛع١ َٔ ايتٛصٝات أُٖٗا إقا١َ 

ايتػٝير لمذٜشات ايشٜاض ٚاقترست ايباسج١ بٓا٤  ايٓذٚات ٚٚسش ايعٌُ يؼشح َفّٗٛ إداس٠

 .بشْاَر تذسٜبي يت١ُٝٓ إداس٠ ايتػٝير يذ٣ َذٜشات ايشٜاض

عٔ ا٫بداٖات الإداس١ٜ المعاصش٠ بم٪طظات فكذ نؼفت  (2205حمذ)أدساط١ أَا  

سٜاض ا٭طفاٍ. ٚاستهضت ايذساط١ ع٢ً عذ٠ عٓاصش، المؼه٬ت ابشاص١ بغعف ايتٌُٜٛ، 

المجتُع١ٝ، َٚؼه٬ت خاص١ بالمشنض١ٜ في إداس٠ ْعِ ايتعًِٝ، ٚبغعف  ٚععف المؼاسن١

ضفٛف، اطتدذّ ايباسح المٓٗر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات سٜاض ا٭طفاٍ، ٚبضٜاد٠ نجاف١ اي

ّٕ ايٛصفٞ َٔ خ٬ٍ اطتعشاض ا٫دب ايظابل، تٛصًت ايذساط١ الى  إداس٠  ايتأنٝذ ع٢ً أ

دض٥ٞ لمهٕٛ َٔ َهْٛاتٗا بكذس سادتٗا إلى تػٝير سٜاض ا٭طفاٍ يٝظت بحاد١ إلى إص٬ح 

دٖٛشٟ ٚسكٝكٞ بما ٜظُح بتفعٌٝ ٚبدٜٛذ ايذٚس ايؼاٌَ يلإداس٠ المذسط١ٝ، ٚبايتايٞ 

ٖزٙ اٯثاس ايظًب١ٝ تعتبر بذذٜا ع٢ً  ّٕإر إتطٜٛش المُاسطات الإداس١ٜ لإداس٠ سٜاض ا٭طفاٍ، 

فاٍ المشنض١ٜ ٚالمح١ًٝ ٚالإدشا١ٝ٥، ٖٚزٙ جمٝع المظتٜٛات الإداس١ٜ لمٓع١َٛ إداس٠ سٜاض ا٭ط
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الإداس٠ ٜٓبػٞ إٔ تتُتع بايذٜٓاَٝه١ٝ ٚالمش١ْٚ، ٚتكّٛ ع٢ً َشنض١ٜ ايتدطٝط ٫ٚ َشنض١ٜ 

ايتٓفٝز ٚايتكِٜٛ، ٚايعٌُ بشٚح ايفشٜل سٝح ٜؼير َبذأ الإداس٠ بشٚح ايفشٜل في سٜاض 

ٖزٙ الم٪طظات ب٬ َعٛقات ا٭طفاٍ إلى اْظٝاب١ٝ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚالإداس١ٜ في ْعاّ 

 .بيرٚقشاط١ٝ

 تعكٗب عمٜ الدزاسات الشابكٛ

 :تحمٗن الدزاسات الشابكٛ

تٓاٚيت تفعٌٝ ثكاف١ ايتػٝير يذ٣ َذٜشٟ َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ  (2023) دساط١ غانم

بمشافع١ دَٝاط باطتدذاّ َذخٌ الإبذاع الإداسٟ. ٖزٙ ايذساط١ اعتُذت ع٢ً المٓٗر 

طتبا١ْ بزُع ايبٝاْات َٔ ع١ٓٝ نبير٠ تؼٌُ َذٜشٟ َٚعًُات ايٛصفٞ ٚاطتدذَت ا٫

سٜاض ا٭طفاٍ. أظٗشت ايٓتا٥ر بذككاً عايٝاً يجكاف١ ايتػٝير يذ٣ المذٜشٜٔ َٔ ٚد١ٗ ْعش 

المؼاسنين. ٖزٙ ايذساط١ ت٪نذ ع٢ً أ١ُٖٝ الإبذاع الإداسٟ في تفعٌٝ ثكاف١ ايتػٝير داخٌ 

تبني أطايٝب إبذاع١ٝ يتشظين الإداس٠ ٚايتػٝير سٜاض ا٭طفاٍ، مما ٜؼير إلى ابساد١ إلى 

 .في الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ

سنضت ع٢ً تٛافش نفاٜات قٝاد٠  (Vlachopoulos, 2021) دساط١ ف٬تؼبٛبٛغ

ايتػٝير يذ٣ المذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ في بشٜطاْٝا. اطتدذَت ٖزٙ 

٬ٍ المكاب٬ت. ايٓتا٥ر أػاست إلى تذْٞ ايذساط١ المٓٗر ايٓٛعٞ ٚجمعت ايبٝاْات َٔ خ

َظت٣ٛ نفاٜات قٝاد٠ ايتػٝير يذ٣ المذٜشٜٔ ايتٓفٝزٜين، مما ٜبرص ابساد١ إلى تطٜٛش 

بشاَر تذسٜب١ٝ ٚبذظين ايهفاٜات ايكٝاد١ٜ في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ. ٖزا ٜؼير إلى إٔ 

ٌ تمتذ إلى َشاسٌ ايتشذٜات في قٝاد٠ ايتػٝير يٝظت بضضٛس٠ في سٜاض ا٭طفاٍ فكط ب

 .ايتعًِٝ ا٭ع٢ً أٜغًا
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ٖذفت إلى بذذٜذ َتطًبات تطبٝل قٝاد٠ ايتػٝير في َ٪طظات  (2020) دساط١ ْاصٝف

سٜاض ا٭طفاٍ بمذ١ٜٓ دَؼل، سٝح شمًت ع١ٓٝ نبير٠ َٔ َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ. 

ٚدٛد  ايٓتا٥ر أظٗشت أ١ُٖٝ عاي١ٝ يًُتطًبات المحذد٠ بأسبع١ أبعاد س٥ٝظ١ٝ، ٚأػاست إلى

فشٚم داي١ إسضا٥ٝا تبعًا يتابع١ٝ ايشٚع١ ٚطٓٛات ابشذ١َ. ٖزٙ ايذساط١ تبرص ابساد١ إلى 

فِٗ ػاٌَ يًُتطًبات اي٬ص١َ يتطبٝل قٝاد٠ ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ ٚتعضٜض نفاٜات 

 .المذٜشات يتشكٝل تػٝير فعاٍ

 َعًُات سٜاض اطتٗذفت بذذٜذ المعاٜير ايتي ٜٓبػٞ تٛافشٖا في (2018) دساط١ عباطٞ

ا٭طفاٍ في ع٤ٛ َعاٜير ايشابط١ ايك١َٝٛ يًطفٛي١ المبهش٠، َٚظت٣ٛ أدا٤ المعًُات بٓا٤ً ع٢ً 

تًو المعاٜير. اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛصفٞ المدتًط، ٚأظٗشت ايٓتا٥ر إٔ َظت٣ٛ 

ِٝ أدا٤ المعًُات نإ عايٝاً. ٖزٙ ايذساط١ تبرص أ١ُٖٝ تٛفير َعاٜير ٚاعش١ ٚبضذد٠ يتكٝ

 .أدا٤ المعًُات ٚعُإ دٛد٠ ايتعًِٝ في سٜاض ا٭طفاٍ

اطتهؼفت ايع٬ق١ بين قٝاد٠ ايتػٝير ٚفاع١ًٝ ابرار ايكشاس يذ٣  (2018) دساط١ المجُذ

َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ في ايهٜٛت، باطتدذاّ المٓٗر ايهُٞ ٚايٛصفٞ. ايٓتا٥ر أظٗشت إٔ 

، مما ٜؼير إلى إٔ بذظين َٗاسات ابرار فاع١ًٝ ابرار ايكشاس تتٓبأ بمظت٣ٛ قٝاد٠ ايتػٝير

 .ايكشاس يذ٣ المذٜشات يمهٔ إٔ ٜعضص قذستِٗ ع٢ً قٝاد٠ ايتػٝير بفعاي١ٝ

سنضت ع٢ً إداس٠ ايتػٝير يذ٣ َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ في بػذاد.  (2016) دساط١ عًٞ

سش عٌُ أظٗشت ايذساط١ ٚدٛد تبأٜ في إداس٠ ايتػٝير بين المذٜشات، ٚأٚصت بإقا١َ ْذٚات ٚٚ

يتطٜٛش َٗاسات إداس٠ ايتػٝير. ٖزٙ ايذساط١ ت٪نذ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتذسٜب المظتُش ٚايتطٜٛش 

 .المٗني يًُذٜشات يتشكٝل تػٝير فعاٍ

نؼفت عٔ ا٫بداٖات الإداس١ٜ المعاصش٠ في َ٪طظات سٜاض  (2016) دساط١ أحمذ

لمجتُع١ٝ ا٭طفاٍ، ٚسنضت ع٢ً ايتشذٜات المدتًف١ َجٌ ععف ايتٌُٜٛ ٚالمؼاسن١ ا
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ٚالمشنض١ٜ في إداس٠ ْعِ ايتعًِٝ. ايذساط١ دعت إلى تػٝير دٖٛشٟ في إداس٠ سٜاض ا٭طفاٍ 

 .يتشظين المُاسطات الإداس١ٜ ٚعُإ ابزٛد٠

 

 :تعكٗب طاون

ًَا َتضاٜذًا بمٛعٛع   َٔ خ٬ٍ بذًٌٝ ايذساطات ايظابك١، ٜتغح إٔ ٖٓاى اٖتُا

ا٫ٖتُاّ غير نافٍ َكاس١ْ بمشاسٌ  إداس٠ ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ، ٚيهٔ ٜعٌ ٖزا

ايتعًِٝ ا٭خش٣. تبرص ايذساطات أ١ُٖٝ تبني أطايٝب إبذاع١ٝ ٚتطٜٛش ايهفاٜات ايكٝاد١ٜ 

يتشظين الإداس٠ ٚبذكٝل ايتػٝير ايفعاٍ في سٜاض ا٭طفاٍ. نُا ت٪نذ ع٢ً أ١ُٖٝ 

المظتُش ٚايتطٜٛش المعاٜير ايٛاعش١ يتكِٝٝ أدا٤ المعًُات ٚالمذٜشات، ٚابساد١ إلى ايتذسٜب 

 .المٗني

يمهٔ ا٫طتفاد٠ َٔ ٖزٙ ايذساطات يتعضٜض ايبشح ابسايٞ َٔ خ٬ٍ ايترنٝض  

 :ع٢ً

يتشظين نفاٜاتٗٔ في قٝاد٠ ايتػٝير  :تطٜٛش بشاَر تذسٜب١ٝ يًُذٜشات ٚالمعًُات .0

 .ٚالإبذاع الإداسٟ

 .يغُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ٚبذكٝل ا٭ٖذاف ايترب١ٜٛ :تبني َعاٜير تكِٝٝ ٚاعش١ .2

َٔ خ٬ٍ تعضٜض المؼاسن١ المجتُع١ٝ ٚتطٜٛش  :تٛفير ب١٦ٝ داع١ُ يلإبذاع ٚايتػٝير .2

 .ايظٝاطات ايتع١ًُٝٝ

بٗزا ايؼهٌ، يمهٔ إٔ ٜظِٗ ايبشح ابسايٞ في تكذِٜ س٣٩ دذٜذ٠ َٚبتهش٠ يتشظين إداس٠ 

 .إيجابٞ َٚظتذاّ سٜاض ا٭طفاٍ في ايكذغ ٚبذكٝل تػٝير
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 ٌٗٛاترطٕٚ الجالجٛ: الدزاسٛ المٗدا

 تزتىع ٔعٍٗٛ الدزاسٛ 

تهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ جمٝع المشبٝات في سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ، ٚالمٓتعُات 

، ٚاطتدذَت ايباسج١ ع١ٓٝ َتٝظش٠ 2222-2222في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في ايعاّ ايذساطٞ 

 ، ٚريو بظببَا بين ابسه١َٝٛ ٚابشاص١ ( َٔ المشبٝات022َٔ بصتُع ايذساط١ بًػت )

 ظشٚف ابسشب في فًظطين، إر لم تظتطع ايباسج١ ايٛصٍٛ إلى عذد أنبر َٓٗٔ.

 خضا٥ط ايع١ٓٝ ايذيمػشاف١ٝ (0دذٍٚ سقِ )

 %الٍشبٛ الم٠ٕٖٛ العدد المشتٕٝ المتػيرات

 المؤِن العمى٘
 7 7 دبمًٕ

 62 62 بهالٕزٖٕض
 31 31 دزاسات عمٗا

 سٍٕات اتربرٚ
 17 17 سٍٕات 5اقن وَ 

 36 36 سٍٛ 6-11
 47 47 سٍٛ فهجس 11

 اتدّٛ المظسفٛ عمٜ التعمٗي
 70 70 حهٕوٗٛ
 30 30 خاصٛ

 أسمـٕب ٔأداٚ جمـع البٗـاٌـات

اطتدذَت ايذساط١ ابساي١ٝ أطًٛب المظح بايع١ٓٝ ٚا٫طتبا١ْ أدا٠ بزُع ايبٝاْات، فبايشدٛع 

اض ا٫طفاٍ في إلى ا٭دبٝات ايظابك١، ٚيكٝاغ َتطًبات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜ

َٔ قظُين س٥ٝظٝين9 اػتٌُ ايكظِ ا٭ٍٚ  تتهْٛ اطتبا١ْطٛست ايباسج١ ، َذ١ٜٓ ايكذغ

ع٢ً َعًَٛات عا١َ عٔ المبشٛثات عُت َتػيرات ايذساط١ المظتك١ً 9ٖٞٚ الم٪ٌٖ ايعًُٞ، 

طٓٛات ابشبر٠، ابز١ٗ المؼشف١ ع٢ً ايتعًِٝ َكابٌ ريو عِ ايكظِ ايجاْٞ  َتطًبات اداس٠ 
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س دا٤ بضاٚ 3ايزٟ اػتٌُ ع٢ً  في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ايتػٝير

( 6( فكشات، ٚايشابع في)7( فكشات، ٚايجايح في )02( فكشات، ٚايجاْٞ في )02المحٛس ا٭ٍٚ في )

 فكشات.

 الـدزاسـٛأداٚ صـدم 

قاَت ايباسج١ بايتشكل َٔ صذم َكٝاغ ايذساط١ بعشع٘ ع٢ً بصُٛع١ َٔ  

، خشدت ا٫طتبا١ْ بؼهًٗا ايٓٗا٥ٞٔ أبذٚا بعض الم٬سعات سٛي٘، ٚعًٝ٘ المحهُين ايزٜ

 يفكشات ا٫طتبا١ْتم ايتشكل َٔ صذم ا٭دا٠ بحظاب َعاٌَ ا٫ستباط بيرطٕٛ نُا 

ٚاتغح ٚدٛد د٫ي١ ، َتطًبات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ

 إٔ ٖٓاى ايتضام داخًٞ بين ايفكشات.  إسضا١ٝ٥ في جمٝع فكشات ا٫طتبا١ْ ٜٚذٍ ع٢ً

 الـدزاسـٛ أداٚ  ثبـات

قاَت ايباسج١ َٔ ايتشكل َٔ ثبات ا٭دا٠، َٔ خ٬ٍ سظاب ثبات ايذسد١ ايه١ًٝ  

٭ط١ً٦ ايذساط١ سظب َعادي١ ايجبات نشْٚباخ ايفا، ٚناْت ايذسد١ ايه١ًٝ  لمعاٌَ ايجبات،

ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ ، (0.923يكذغ المحت١ً )يًُؼه٬ت ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايتعًِٝ المذسطٞ في ا

ٚابزذٍٚ ايتايٞ ٜبين َعاٌَ  تؼير الى تمتع ٖزٙ ا٫دا٠ بجبات ٜفٞ بأغشاض ايذساط١.

 ايجبات يًُذا٫ت ٚايذسد١ ايه١ًٝ.

 المعـاتدـٛ الإحصـاٟٗـٛ

، ٚقذ تمت يترَٝضٖا ٚبذًًٝٗاَشادعتٗا تمٗٝذاً تم بعذ جمع بٝاْات ايذساط١،  

ايٓظب الم١ٜٛ٦، ٚالمتٛططات ابسظاب١ٝ، ن اي٬ص١َ يًبٝاْات، المعابز١ الإسضا١ٝ٥

(،  Cronbach alphaٚا٫بعشافات المعٝاس١ٜ. َٚعاٌَ ايجبات نشْٚباخ أيفا )
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( اختباس ايتبأٜ one way ANOVA( يًعٝٓات المظتك١ً، ٚاختباس)t_testٚاختباس)

 (.(SPSSع١ٝ ٚريو باطتدذاّ بشْاَر ايشصّ الإسضا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دتُاا٫سادٟ 

 ابشط٠ٛ ايشابع9١ ْتا٥ر ايذساط١ ٚالإدشا٤ات المكترس١.

َا َتطًبات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في  9ٍٚايظ٪اٍ ا٭ايٓتا٥ر المتعًك١ ب

 َذ١ٜٓ ايكذغ؟

يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظ٪اٍ تم اطتدشاز المتٛططات ٚابسظاب١ٝ ٚا٫بعشافات المعٝاس١ٜ           

  ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ َتطًبات اداس٠ لمظت٣ٛ

ٍ     2ددددذٍٚ )  َتطًبددددات اداس٠ (9 المتٛطدددطات ابسظدددداب١ٝ ٚا٫بعشافدددات المعٝاسٜددد١ ٫طددددتذابات أفدددشاد عٝٓدددد١ ايذساطددد١ 

 ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ

المتٛطط  المحٛس

 ابسظابٞ

ا٫بعشاف 

 المعٝاسٟ

ايٓظب١  ايذسد١

 الم١ٜٛ٦

 %87 عاي١ٝ 0.50288 4.3929 ػٝير ع٢ً َظت٣ٛ ايب١٦ٝ ايذاع١ُايت

 %68 عاي١ٝ 0.45252 4.326 ايٛعٞ بع١ًُٝ ايتػٝير

 %87 عاي١ٝ 0.54795 4.3025 ايتػٝير فُٝا ٜتعًل بايعٓضش ايبؼشٟ

ايتػٝير فُٝا ٜتعًل بمٓاٖر ايذساط١ٝ ٚايٛطا٥ٌ 

 0.56057 4.101 ايتع١ًُٝٝ

 عاي١ٝ

85% 

 %86 عاي١ٝ 0.40815 4.2697 ايذسد١ ايه١ًٝ

المتٛطددددطات ابسظدددداب١ٝ ٚا٫بعشافددددات المعٝاسٜدددد١    ( أ2ٕأػدددداست ايٓتددددا٥ر ايددددٛاسد٠ في ابزددددذٍٚ)  

داس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜداض ا٫طفداٍ في   إ٫طتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً َتطًبات 

ٚابعدشاف  ( 3.25إٔ المتٛطط ابسظدابٞ يًذسدد١ ايهًٝد١)   ٚ دا٤ت بذسد١ عاي١ٝ،  َذ١ٜٓ ايكذغ

  .(2.327َعٝاسٟ )
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تؼير ٖزٙ ايٓتا٥ر إلى إٔ ايتػٝير ع٢ً َظدت٣ٛ ايب٦ٝد١ ايذاعُد١ سضدٌ عًد٢ َتٛطدط                  

ّٕ ابساد١ إلى ايتػٝير تأتٞ َٔ خ٬ٍ المشبٝات ٚريدو   سظابٞ َشتفع، ٚيمهٔ تفظير ريو بأ

ٚاط٬عٗٔ ع٢ً َظتٜٛات َتكذ١َ َٔ ايتعًِٝ في سٜداض  بتٛفير ايذعِ ٚايتذسٜب ٚايتأٌٖٝ، 

ًٝددا ا، ٖٚددزا ٜددذعِ ايشغبدد١ المظددتُش٠ في ايبشددح عددٔ ايتػددٝير يُٓددٛ سٜدداض ا٭طفدداٍ  ٭طفدداٍ عالم

ّٕ  ٚبٓا ايشغبد١ في ايتػدٝير بذتداز     ٤ ايكذسات المدتًف١ يذ٣ ا٭طفاٍ، ٖٚزا إػداس٠ ٚاعدش١ إلى أ

إر تؼددهٌ ٖددزٙ ايب٦ٝدد١ ْكطدد١ ا٫ْط٬قدد١ ابسكٝكٝدد١     إلى ايتطددٜٛش ابشدداظ بايب٦ٝدد١ ايذاعُدد١،   

ّٔ أطدداغ ايتػددٝير في ايشٜدداض، ٚسددادتٗٔ يًتػددٝير      يًتػددٝير في سٜدد  اض ا٭طفدداٍ، بالمشبٝددات ٖدد

ّٕ ٞ      تعددني أ نُددا بٝٓددت   المظددت٣ٛ المكددذّ سايٝددا ٫ ٜشقدد٢ إلى ايتطددٛس ٚايُٓددٛ ٚايبٓددا٤ ابسكٝكدد

  (.2222دساط١ ْاصٝف)

شتفدع َدٔ ايشغبد١ في ايتػدٝير عًد٢ َظدت٣ٛ ايتعًدِٝ في سٜداض ا٭طفداٍ          المظت٣ٛ الم ٖٚزا        

المٝضاْٝات المتعًك١ بالمٓاٖر ايذساط١ٝ، ٚتعضٜض ا٭ٖذاف ايترب١ٜٛ، ٚاطدتدذاّ  َٔ سٝح تطٜٛش 

ّٕ َظدددت٣ٛ ايتكدددذّ عًددد٢ بصددداٍ      ايٛطدددا٥ٌ ايتعًُٝٝددد١ المدتًفددد١ يشٜددداض ا٭طفددداٍ،     ٜعدددني أ

نُددا إ ٖٓدداى بعددض ا٫خددت٬ف بددين المشبٝددات      ايتدطددٝط ٚٚعددع ا٫طددتراتٝذٝات َشتفددع،   

ٚعداد٠ َدا ٜهدٕٛ يدذ٣ المشبٝدات أفهداس إبذاعٝدد١        ٚالمدذٜشات فُٝدا يخدط تطدٜٛش سٜداض ا٭طفداٍ،      

المشبٝات يذٜٗٔ َظدت٣ٛ عدايٞ َدٔ ابسدشظ ٚا٫يتدضاّ َدع       فٚابتهاس١ٜ دذٜذ٠ برط ايتعًِٝ، 

ا٭طفدداٍ، ٚريددو يددشغبتٗٔ في تكددذِٜ ا٭فغددٌ في بصدداٍ تطددٜٛش قددذسات ا٭طفدداٍ ا٫بتهاسٜدد١ 

   ٍ ، ٖٚدزا ٜتٛافدل َدع دساطد١     ٚا٫بذاع١ٝ، ٚلهٔ ايكذس٠ ع٢ً ايتطٜٛش المظدتُش في سٜداض ا٭طفدا

 ( في نٕٛ َظت٣ٛ إداس٠ ايتػٝير دا٤ بذسد١ َشتفع2205.١ايػاَذٟ)

ّٕ َظت٣ٛ إداس٠ ايتػٝير َٚتطًبات٘ دا٤ت بذسد١ عاي١ٝ يذ٣           مما طبل يمهٔ ايكٍٛ إ

المشبٝات، ٚبزيو فإٕ َتطًبات ايتػٝير ع٢ً ابزاْب ايتعًُٝٞ بذتاز الى ايتطٜٛش 

ٛطا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اّ ع٢ً َظت٣ٛ بٓا٤ المٓاٖر المٓاطب١ ٚايتعضٜض طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ اي

َّ ا فُٝا ٜتعًل بايعٓضش ايبؼشٟ فإٕ ٖٓاى ساد١ يًتػٝير فُٝا ٚالمتٛفك١ َع ايطًب١، أ
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ٜتعًل بإعذاد المشبٝات ٚتأًٖٝٗٔ بما ٜغُٔ تطٜٛش ايكذسات ابشاص١ بايتعًِٝ، ٚا٫ٖتُاّ 

با٫طتفاد٠، ٚأَا ع٢ً َظت٣ٛ ايب١٦ٝ  بأعذاد ايطًب١ في ايػشف ايضف١ٝ بما ٜظُح يًذُٝع

المظاْذ٠ فإٕ ٖٓاى ساد١ الى ا٫ٖتُاّ بايت١ٜٛٗ ٚتطٜٛش َظاسات ايضفٛف ٚبدٗضٖا 

( ٚدساط١ 2205يتهٕٛ َٓاطب١ يٮطفاٍ، ٚتتفل ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع دساط١ ايػاَذٟ)

 لى َظت٣ٛ َشتفع َٔ إداس٠ ايتػٝير، فيإػاست أ( ٚايتي 2205( ٚدساط١ عًٞ )2222ْاصٝف)

ٖٓاى َظت٣ٛ  ّٕألى إٚايتي تٛصًت  Vlachopoulos, 2021)سين تعاسض َع دساط١ )

 .َٓدفض َٔ ايتػٝير يذ٣ المذسا٤

 (: المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابات أفساد عٍٗٛ الدزاسٛ لمحٕز الٕع٘ بعىمٗٛ التػٗير3ددٔه )
المتٕسط   السقي

 اتذشاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ
 ٛالدزد

السغبٛ في التػٗير تٍبع وَ اتذادٛ الى وٕانبٛ التطٕزات  9
 0.57 4.5 اتذدٖجٛ

 عالٗٛ

 عالٗٛ 0.60 4.41 اطعس باتذىاض عٍد الطمب وني تٍفٗر خطٛ ددٖدٚ في السٖاض 4
 عالٗٛ 0.73 4.41 اعتكد اُ اتذادٛ الى التػٗير تتطمب دّد جماع٘ وظترك 8
 عالٗٛ 0.53 4.4 المجالات المدتمفٖٛٛ لتطٕٖس السٔضٛ في زٔداضع خطٛ  1
 عالٗٛ 0.65 4.34 اتفّي اتذادٛ الى التػٗير في السٖاض ٔاٌّا وَ أسص الٍذاح 3
 عالٗٛ 0.65 4.34 أزٝ بأُ التػٗير ٖطٕز وَ عىن زٖاض الاطفاه 7
 عالٗٛ 0.51 4.33 اِتي بتطبٗل خطٛ التطٕٖس  بالسٔضٛ وع المعمىين 2
 عالٗٛ 0.63 4.24 دً بعد تٍفٗر خطٛ التػٗيراسعٜ لمعسفٛ وشتٕٝ التك 6
 عالٗٛ 0.69 4.22 اطازك فسٖل العىن في اقٍاع الاخسَٖ بطسٔزٚ التػٗير 5
 عالٗٛ 0.79 4.07 تػٗير في المؤسشٛ لإحداخعادٚ وا ٌٕادْ وصاعب نبيرٚ  10

 عالٗٛ 0.45 4.326 الدزدٛ الهمٗٛ
ٜجير ايعٌُ ع٢ً خطط دذٜذ٠ ايؼعٛس  تؼير ايٓتا٥ر إلى إٔ ٖٓاى سغب١ في ايتػٝير إر 

ذاف دذٜذ٠ َٚٛاد١ٗ بذذٜات يحفّض ا٭فشاد ٚيجعًِٗ ٜطُشٕٛ يتشكٝل أٖٚبايتشذٟ 
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ُٜطًب َِٓٗ تٓفٝز خطط دذٜذ٠ ٭ْٗا تعضص ، نُا بطتًف١ ٜؼعش ا٭فشاد بابسُاغ عٓذَا 

شف١ المعتطٜٛش َٗاسات دذٜذ٠ ٜظاِٖ في تطٜٛش ، ٜٚعٌُ ع٢ً فشظ ايُٓٛ ايؼدضٞ ٚالمٗني

، ٚريو ٜكًٌ َٔ المؼه٬ت ٚالمضاعب ايتي يمهٔ إٔ تٛاد٘ ع١ًُٝ ٚايكذسات ٚصٜاد٠ ابشبرات

 ايتػٝير.
(: المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابات أفـساد عٍٗـٛ الدزاسـٛ  يـا ٖتعمـل يٍـاِر الدزاسـٛ        4ددٔه )

 ٔالٕساٟن التعمٗىٗٛ
المتٕسط  الفكسٚ السقي

 اتذشاب٘
 الانحساف

 المعٗازٙ
 الدزدٛ

 عالٗٛ 0.73 4.44 الأِداف التربٕٖٛ التي ٖتي تطبٗكّا في زٖاض الاطفاه 1
 عالٗٛ 0.75 4.38 المحتٕٝ التعمٗى٘ لهرٓ المسحمٛ العىسٖٛ 2
 عالٗٛ 0.84 4.34 وٍّر المٕحد لسٖاض الاطفاه 3
 عالٗٛ 0.74 4.32 اختلاف ٔدّات الٍظس بين دّٛ الاطساف العمٗا ٔإدازات زٖاض الأطفاه 4
ختلاف ٔدّات الٍظس بين زؤٖٛ ودٖسٚ السٔضٛ ٔالمسبٗات فٗىا ٖتعمل ا 5

 ببٍاٞ اترطط التدزٖشٗٛ
 عالٗٛ 0.84 4.22

 عالٗٛ 0.53 4.138 تذادٛ لاستدداً وسبٗات زٖاض الأطفاه للألعاب التربٕٙ 6
 عالٗٛ 0.83 4.04 تطٕٖس المٗزاٌٗات بالمٍاِر ٔالٕساٟن التعمٗىٗٛ 7
 عالٗٛ 0.78 4.04 عزٖز استدداً المسبٗات لمٕساٟن التعمٗىٗٛت 8
 عالٗٛ 1.11 3.84 تطٕٖس الأٌظطٛ اتذسنٗٛ ٔاتذشٗٛ في السٔضٛ 9
 عالٗٛ 1.22 3.76 تطٕٖس الٕساٟن المبٍٗٛ عمٜ المحتٕٙ التطبٗل 10

 عالٗٛ 0.56 4.10 الدزدٛ الهمٗٛ

إلى تعضٜض ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ  تٗذفسٜاض ا٭طفاٍ إٕ ٖزٙ ايٓتا٥ر تبين إ أٖذاف   

فشظ يًطفٌ ايتٛفير ٚيًطفٌ في ابزٛاْب ايبذ١ْٝ ٚايعك١ًٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطف١ٝ 

تعضٜض المٗاسات ا٫دتُاع١ٝ ، ٚي٬طتهؼاف ٚايتعًِ َٔ خ٬ٍ ايًعب ٚايتفاعٌ َع اٯخشٜٔ

 َٔ خ٬ٍ تؼذٝع ايتفاعٌ َع ا٭قشإ ٚتعًِ َٗاسات ايتٛاصٌ ٚايتعإٚ ٚالمؼاسن١ في

تؼذٝع ايت١ُٝٓ ابسشن١ٝ يٮطفاٍ َٔ خ٬ٍ ا٭يعاب ٚا٭ْؼط١ ، ٚا٭ْؼط١ ابزُاع١ٝ
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تطٜٛش ايكِٝ ٚالمباد٨ ا٭خ٬ق١ٝ ، ٚايتي تعضص ابسشن١ ايبذ١ْٝ ٚالإبذاع ٚايتٓظٝل ابسشنٞ

تطٜٛش ، ٚيذ٣ ا٭طفاٍ، َجٌ ايضذاق١ ٚا٫ستراّ ٚايضذم ٚالمظ٪ٚي١ٝ ٚايتظاَح ٚايعذاي١

ذ٣ ا٭طفاٍ َٔ خ٬ٍ ايتٛاصٌ ايؼفٗٞ ٚا٫طتُاع ٚتعًِ ايهًُات المٗاسات ايًػ١ٜٛ ي

 ٚايتعبير عٔ ا٭فهاس ٚالمؼاعش.
 (: المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابات أفساد عٍٗٛ الدزاسٛ ٖتعمل بالعٍصس البظس5ٙددٔه )

المتٕسط  الفكسٚ السقي
 اتذشاب٘

الانحساف 
 المعٗازٙ

 الدزدٛ

 عالٗٛ 0.7 4.4 أعداد الأطفاه داخن الػسف الصفٗٛالاِتىاً ب 1
 عالٗٛ 0.68 4.4 اتذادٛ الى التأِٗن التربٕٙ لمىسبٗات في زٖاض الاطفاه 1
 عالٗٛ 0.72 4.3 تطٕٖس التٕاصن الٕٗو٘ وع السٔضٛ وَ قبن أٔلٗاٞ الاوٕز 8
 عالٗٛ 0.77 4.3 الاِتىاً بسفع التحفٗز المال٘ الرٙ تحصن عمْٗ المسبٗٛ 4
 عالٗٛ 0.73 4.2 تعزٖز فسص إطساك أٔلٗاٞ الأوٕز في الٍظاطات العاوٛ 7
 عالٗٛ 0.67 4.2 تسسٗذ سٗاسٛ تفٕٖض الصلاحٗات بين المدٖسٚ ٔالمسبٗٛ 5
 عالٗٛ 0.86 4.2 تطٕٖس سٗاسٛ إطساك المسبٗات في اتخاذ الكساز في السٔضٛ 6
 عالٗٛ 0.75 4.2 تػٗير سٗاسٛ قبٕه الأطفاه عمٜ وداز العاً الدزاس٘ 3

 عالٗٛ 0.54 4.3 الدزدٛ الهمٗٛ

ا٫ٖتُاّ بأعذاد ا٭طفاٍ داخٌ ايػشف ايضف١ٝ ٜعتبر أَشًا تؼير ٖزٙ ايٓتا٥ر الى  

ًُا في سٜاض ا٭طفاٍ، سٝح ٜتِ تٛفير ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ١ُ٥٬َ َٚٓع١ُ يتعضٜض بدشب١  َٗ

َٚتابع١ تكذَِٗ  يغُإ تٛدٝ٘ ٚاٖتُاّ فشدٟ يهٌ طفٌ ايتعًِ الإيجاب١ٝ يهٌ طفٌ

َظاس١ ، ٚايتٓعِٝ يتٛفير َٓاطل بطتًف١ يٮطفاٍ يًعب ٚايتعًِ، سٝح ٚاستٝاداتِٗ

ناف١ٝ داخٌ ايػشف١ ايضف١ٝ يٮطفاٍ يًششن١ ٚايتذٍٛ بحش١ٜ ٚايتفاعٌ َع المٛاد 

 ٚا٭يعاب المٛدٛد٠. 
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 وشتٕٝ الب٠ٗٛ الداعىٛلدزاسٛ تسٕز (: المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابات أفساد عٍٗٛ ا6ددٔه )
المتٕسط  الفكسٚ السقي

 اتذشاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ
 الدزدٛ

 عالٗٛ 0.64 4.50 وصادز التّٕٖٛ الطسٔزٖٛ 4
 عالٗٛ 0.90 4.43 وٍاسبٛ وشاحٛ الػسف الصفٗٛ وع اعداد الطمبٛ 1
 عالٗٛ 0.60 4.41 تطٕٖس ٔساٟن التحفٗز داخن الػسف الصفٗٛ 1
 عالٗٛ 0.64 4.38 اً ٔاضح لمىٕاصلاتٔضع ٌظ 7
 عالٗٛ 0.62 4.36 تطٕٖس الشاحات اترازدٗٛ لمسٔضٛ 5
 عالٗٛ 0.72 4.34 الإضاٞٚ في الػسف الصفٗٛ 3
 عالٗٛ 0.82 4.33 الٕحدات الصحٗٛ بحادٛ الى تطٕٖس 6

 عالٗٛ 0.50 4.39 الدزدٛ الهمٗٛ
ّٕ ٖٓاى ساد١ يتطٜٛش ايب١٦ٝ ايذ اع١ُ بذذٜذًا فُٝا ٜتعًل بمضادس تؼير ايٓتا٥ر إلى أ

ايت١ٜٛٗ، نزيو تطٜٛش ٚطا٥ٌ ايتشفٝض داخٌ ايػشف ايضف١ٝ، ٖٚزا بذٚسٙ ٜظاعذ في 

ٚدٛد ب١٦ٝ ط١ًُٝ أ١َٓ يٮطفاٍ مما ٜظاعذِٖ ع٢ً انتظاب المضٜذ َٔ المٗاسات، ٜٚشفع 

 يذِٜٗ َظت٣ٛ ايترنٝض.

١ّٓٝ ايذساط١  اداس٠ ايتػٝير في ٌٖ برتًف تكذٜشات أفش9 ايٓتا٥ر المتعًك١ بايظ٪اٍ ايجاْٞ اد ع

َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ باخت٬ف َتػيرات ايذّساط9١ الم٪ٌٖ ايعًُٞ، 

 طٓٛات ابشبر٠، ابز١ٗ المؼشف١؟

 يلإداب١ عٔ ٖزا ايظ٪اٍ تم بذًٜٛ٘ يًفشعٝات ايتاي9١ٝ

 0.05)٫ي١ ْتا٥ر ايفشع١ٝ ا٭ٚلى9 ٫ تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذ
≥α)  في َتٛططات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ٜعض٣ لمتػير

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ.
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تم فشددط ايفشعدد١ٝ ا٭ٚلى بحظدداب المتٛطددطات ابسظدداب١ٝ ٫طددتذاب١ أفددشاد عٝٓدد١ ايذساطدد١       

ايتػددٝير في َ٪طظددات سٜدداض ا٫طفدداٍ في َذٜٓدد١ ايكددذغ ٜعددض٣ لمددتػير   اداس٠  عًدد٢ َتٛطددطات

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ. 

التػٗير في وؤسشـات  ادازٚ لمتٕسطات  المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابٛ أفساد عٍٗٛ الدزاسٛ (:7)ددٔه 
 زٖاض الاطفاه في ودٍٖٛ الكدض ٖعزٝ لمتػير المؤِن العمى٘. 

 الانحساف المعٗازٙ المتٕسط اتذشاب٘ العدد المؤِن العمى٘ المحٕز
 0.19 3.9 7 دبمًٕ ٗٛ التػٗيرالٕع٘ بعىم

 0.41 4.41 62 بهالٕزٖٕض

 0.50 4.24 31 دزاسات عمٗا

التػٗير فٗىا ٖتعمل يٍاِر 
 الدزاسٗٛ ٔالٕساٟن التعمٗىٗٛ

 0.09 3.74 7 دبمًٕ

 0.48 4.21 62 بهالٕزٖٕض

 0.68 3.94 31 دزاسات عمٗا

التػٗير فٗىا ٖتعمل بالعٍصس 
 البظسٙ

 0.10 4.12 7 دبمًٕ

 0.49 4.38 62 بهالٕزٖٕض

 0.67 4.18 31 دزاسات عمٗا

التػٗير عمٜ وشتٕٝ الب٠ٗٛ 
 الداعىٛ

 0.53 4 7 دبمًٕ

 0.44 4.5 62 بهالٕزٖٕض

 0.54 4.26 31 دزاسات عمٗا

 0.03 3.92 7 دبمًٕ الدزدٛ الهمٗٛ

 0.36 4.36 62 بهالٕزٖٕض

 0.46 4.15 31 دزاسات عمٗا

ايتػدٝير في َ٪طظدات سٜداض ا٫طفداٍ     اداس٠ ( ٚدٛد فشٚم ظاٖشٜد١ في َتٛطدطات   7)سق٬ِٜسغ َٔ ابزذٍٚ 

في َذ١ٜٓ ايكذغ ٜعض٣ لمتػير الم٪ٌٖ ايعًُٞ ، ٚلمعشفد١ د٫يد١ ايفدشٚم تم اطدتدذاّ بذًٝدٌ ايتبدأٜ ا٭سدادٟ        

(one way ANOVA( ِنُا ٜعٗش في ابزذٍٚ سق )89) 
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التػٗير في وؤسشات زٖاض الاطفـاه في  ادازٚ لاستذابٛ أفساد العٍٗٛ في وتٕسطات  : ٌتاٟر اختباز تحمٗن التباَٖ الأحادٙ(8)ددٔه
 ودٍٖٛ الكدض ٖعزٝ لمتػير المؤِن العمى٘

 وصدز التباَٖ المحٕز
تزىٕع 

 المسبعات
دزدات 

 اتذسٖٛ 
وتٕسط 
 المسبعات

قٗىٛ ف 
 المحشٕبٛ

الدلالٛ 
 الاحصاٟٗٛ

 الٕع٘ بعىمٗٛ التػٗير
 0.997 2 1.993 بين المجىٕعات

5.288 
 

0.007 
 

 0.188 97 18.279 داخن المجىٕعات
  99 20.272 المجىٕع

التػٗير فٗىا ٖتعمل 
يٍاِر الدزاسٛ 

 ٔالٕساٟن التعمٗىٗٛ

 1.232 2 2.465 بين المجىٕعات
4.173 

 
0.018 

 
 0.295 97 28.645 داخن المجىٕعات

  99 31.11 المجىٕع

التػٗير فٗىا ٖتعمل 
 البظسٙ بالعٍصس

 0.514 2 1.028 بين المجىٕعات
1.737 

 
0.182 

 
 0.296 97 28.697 داخن المجىٕعات

  99 29.724 المجىٕع

التػٗير عمٜ وشتٕٝ 
 الب٠ٗٛ الداعىٛ

 1.14 2 2.281 بين المجىٕعات
4.862 

 
0.01 
 

 0.235 97 22.755 داخن المجىٕعات
  99 25.036 المجىٕع

 الدزدٛ الهمٗٛ
 0.934 2 1.868 ين المجىٕعاتب

6.197 
 

0.003 
 

 0.151 97 14.624 داخن المجىٕعات
  99 16.492 المجىٕع

( ٖٚددٞ أصددػش َددٔ 0.003( َٚظددت٣ٛ ايذ٫يدد١ )٬ٜ0.151سددغ إٔ قُٝدد١ ف يًذسددد١ ايهًٝدد١)

 ايتػدٝير في اداس٠ ( أٟ أْ٘ تٛدذ فدشٚم دايد١ إسضدا٥ٝاً في َتٛطدطات     α ≥ 0.05َظت٣ٛ ايذ٫ي١ )

    ٞ ،  ٚبدددزيو تم سفدددض ايفشعددد١ٝ  َ٪طظدددات سٜددداض ا٫طفددداٍ في َذٜٓددد١ ايكدددذغ ٜعدددض٣ لمدددتػير الم٪ٖدددٌ ايعًُددد

 ا٫ٚلى.

عًد٢ أُٖٝد١ تفعٝدٌ ثكافد١ ايتػدٝير في َ٪طظدات سٜداض ا٭طفداٍ         (2222)أنذت دساطد١ غدانم   

َٔ خ٬ٍ اطتدذاّ َذاخٌ إبذاع١ٝ. تٛافكت ٖزٙ ايٓتا٥ر َع ايٓتا٥ر ابسايٝد١ ايدتي أظٗدشت    
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ٞ بع١ًُٝ ايتػٝير ٚايتػدٝير في المٓداٖر ايذساطد١ٝ ندإ َشتفعًدا يدذ٣ ابساصدًين عًد٢         إٔ ايٛع

ٚدددذت ، ٚ .ايبهددايٛسٜٛغ، ممددا ٜعهددع تددأثير ايتعًددِٝ ايعددايٞ في تعضٜددض َٗدداسات إداس٠ ايتػددٝير   

إٔ ٖٓددداى سادددد١ َاطددد١ يتطدددٜٛش َتطًبدددات إداس٠ ايتػدددٝير في سٜددداض   ( 2222)دساطددد١ ْاصدددٝف

 أُٖٝدد١ ايتأٖٝددٌ ا٭ندداديمٞ ٚايتطددٜٛش المٗددني. تتٛافددل ٖددزٙ   ا٭طفدداٍ في دَؼددل، َؼددير٠ إلى 

ًُدا في تعضٜدض إداس٠           ايٓتا٥ر َع ايٓتدا٥ر ابسايٝد١ ايدتي أظٗدشت إٔ الم٪ٖدٌ ايعًُدٞ ًٜعدب دٚسًا َٗ

ايتػددٝير، سٝددح إٔ ابساصددًين عًدد٢ َدد٪٬ٖت أعًدد٢ يددذِٜٗ فٗددِ أعُددل ٚأدا٤ أفغددٌ في إداس٠          

 .ايتػٝير

ٕ َظدت٣ٛ أدا٤ َعًُدات سٜداض ا٭طفداٍ ندإ      أ( 2207)أظٗدشت دساطد١ عباطدٞ    نُا            

َشتفعًا بػض ايٓعش عٔ الم٪ٌٖ ايعًُدٞ. إ٫ إٔ ايذساطد١ ابسايٝد١ تؼدير إلى ٚددٛد فدشٚم دايد١        

ًٝا، ممددا ٜددذٍ عًدد٢ إٔ ايتعًددِٝ ايعددايٞ قددذ ٜهددٕٛ يدد٘ تددأثير أنددبر في بعددض ايب٦ٝددات             إسضددا٥

ايكٝداد٠ ايفعايد١ في إداس٠   ع٢ً أ١ُٖٝ ( 2207)أنذت دساط١ المجُذ ، ايتع١ًُٝٝ َكاس١ْ بأخش٣

ايتػدددٝير ٚابردددار ايكدددشاس. تتٛافدددل ٖدددزٙ ايٓتدددا٥ر َدددع ايٓتدددا٥ر ابسايٝددد١ ايدددتي أظٗدددشت إٔ ف٦ددد١      

ايبهايٛسٜٛغ ناْت أنجدش فعايٝد١ في ايدٛعٞ بعًُٝد١ ايتػدٝير ٚايتػدٝير عًد٢ َظدت٣ٛ ايب٦ٝد١          

فاٍ َٔ إلى عشٚس٠ بذظين الإداس٠ في سٜاض ا٭ط ( 2205)أػاست دساط١ أحمذ، نُا ايذاع١ُ

خ٬ٍ ايترنٝض ع٢ً ايتػٝير ابزٖٛشٟ. ايٓتدا٥ر ابسايٝد١ تدذعِ ٖدزا ايدشأٟ سٝدح أظٗدشت إٔ        

 .ايتعًِٝ ايعايٞ ٜظِٗ في تعضٜض ايكذسات الإداس١ٜ ٚايتػٝير الإيجابٞ في سٜاض ا٭طفاٍ

ت٪نذ ْتا٥ر ايبشح ابسايٞ ع٢ً أ١ُٖٝ الم٪ٖدٌ ايعًُدٞ في إداس٠ ايتػدٝير في َ٪طظدات               

تفددل ٖددزٙ ايٓتددا٥ر َددع ايعذٜددذ َددٔ ايذساطددات ايظددابك١ ايددتي أنددذت عًدد٢    سٜدداض ا٭طفدداٍ. ت

عشٚس٠ تطدٜٛش ٚتأٖٝدٌ ايهدٛادس ايتعًُٝٝد١ يتشكٝدل ايتػدٝير الإيجدابٞ. ٜعدضص ايتعًدِٝ ايعدايٞ           

َٔ قذس٠ المعًُات ٚالمذٜشات ع٢ً ايتعاٌَ َع َتطًبات ايتػٝير ٚتطبٝل اطتراتٝذٝات فعاي١ 

 .يتشظين ب١٦ٝ ايتعًِ
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 0.05)١ٝ ايجا9١ْٝ ٫ تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١ ْتا٥ر ايفشع
≥α)  في َتٛططات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ٜعض٣ لمتػير

 طٓٛات ابشبر٠.

تم فشددط ايفشعدد١ٝ ا٭ٚلى بحظدداب المتٛطددطات ابسظدداب١ٝ ٫طددتذاب١ أفددشاد عٝٓدد١ ايذساطدد١       

ػددٝير في َ٪طظددات سٜدداض ا٫طفدداٍ في َذٜٓدد١ ايكددذغ ٜعددض٣ لمددتػير   ايتاداس٠  عًدد٢ َتٛطددطات

 طٓٛات ابشبر٠. 

التػـٗير في وؤسشـات   ادازٚ لمتٕسطات  المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابٛ أفساد عٍٗٛ الدزاسٛ (:9)ددٔه 
 زٖاض الاطفاه في ودٍٖٛ الكدض ٖعزٝ لمتػير سٍٕات اتربرٚ. 

 الانحساف المعٗازٙ المتٕسط اتذشاب٘ العدد برٚسٍٕات اتر المحٕز
 0.45 4.35 17 سٍٕات 5اقن وَ  الٕع٘ بعىمٗٛ التػٗير

 0.49 4.27 36 سٍٛ 6-11

 0.42 4.35 47 سٍٛ فانجس 11

التػٗير فٗىا ٖتعمل يٍاِر 
 الدزاسٗٛ ٔالٕساٟن التعمٗىٗٛ

 0.34 3.96 17 سٍٕات 5اقن وَ 

 0.63 4.06 36 سٍٛ 6-11

 0.56 4.17 47 سٍٛ فانجس 11

التػٗير فٗىا ٖتعمل بالعٍصس 
 البظسٙ

 0.45 4.51 17 سٍٕات 5اقن وَ 

 0.60 4.34 36 سٍٛ 6-11

 0.51 4.19 47 سٍٛ فانجس 11

التػٗير عمٜ وشتٕٝ الب٠ٗٛ 
 الداعىٛ

 0.37 4.52 17 سٍٕات 5اقن وَ 

 0.50 4.39 36 سٍٛ 6-11

 0.54 4.34 47 سٍٛ فانجس 11

 0.29 4.31 17 سٍٕات 5اقن وَ  الدزدٛ الهمٗٛ

 0.41 4.25 36 سٍٛ 6-11

 0.43 4.26 47 سٍٛ فانجس 11
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ايتػدٝير في َ٪طظدات   اداس٠ ( ٚددٛد فدشٚم ظاٖشٜد١ في َتٛطدطات     ٬ٜ8سغ َٔ ابزدذٍٚ سقدِ )  

سٜدداض ا٫طفدداٍ في َذٜٓدد١ ايكددذغ ٜعددض٣ لمددتػير طددٓٛات ابشددبر٠ ، ٚلمعشفدد١ د٫يدد١ ايفددشٚم تم      

( نُدا ٜعٗدش في ابزدذٍٚ سقدِ     one way ANOVAّ بذًٝدٌ ايتبدأٜ ا٭سدادٟ )   اطدتدذا 

(029) 
التػٗير في وؤسشات زٖاض الاطفـاه في  ادازٚ : ٌتاٟر اختباز تحمٗن التباَٖ الأحادٙ لاستذابٛ أفساد العٍٗٛ في وتٕسطات (11)ددٔه

 ودٍٖٛ الكدض ٖعزٝ لمتػير سٍٕات اتربرٚ
تزىٕع  وصدز التباَٖ المحٕز

 بعاتالمس
دزدات 
 اتذسٖٛ

وتٕسط 
 المسبعات

قٗىٛ ف 
 المحشٕبٛ

الدلالٛ 
 الاحصاٟٗٛ

 0.07 2 0.146 بين المجىٕعات الٕع٘ بعىمٗٛ التػٗير
0.35 

 
0.70 

 
 0.20 97 20.126 داخن المجىٕعات

  99 20.272 المجىٕع
التػٗير فٗىا ٖتعمل 
يٍاِر الدزاسٛ 

 ٔالٕساٟن التعمٗىٗٛ

 0.31 2 0.627 بين المجىٕعات
0.99 

 
0.37 

 
 0.31 97 30.483 داخن المجىٕعات

  99 31.11 المجىٕع
التػٗير فٗىا ٖتعمل 

 بالعٍصس البظسٙ
 0.68 2 1.37 بين المجىٕعات

2.35 
 

0.1 
 

 0.29 97 28.34 داخن المجىٕعات
  99 29.72 المجىٕع

التػٗير عمٜ وشتٕٝ 
 الب٠ٗٛ الداعىٛ

 0.21 2 0.43 بين المجىٕعات
0.85 

 
0.43 

 
 0.25 97 24.60 داخن المجىٕعات

  99 25.03 المجىٕع
 0.02 2 0.04 بين المجىٕعات الدزدٛ الهمٗٛ

0.12 
 

0.88 
 

 0.17 97 16.44 داخن المجىٕعات
  99 16.49 المجىٕع

( ٖٚٞ أنبر 2.082( َٚظت٣ٛ ايذ٫ي١ )٬ٜ2.025سغ إٔ ق١ُٝ ف يًذسد١ ايه١ًٝ) 

ايتػٝير في  ( أٟ أْ٘ ٫ تٛدذ فشٚم داي١ إسضا٥ٝاً في اداسα ≥ 0.05٠َظت٣ٛ ايذ٫ي١ ) َٔ
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َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ٜعض٣ لمتػير طٓٛات ابشبر٠، ٚبزيو تم قبٍٛ 

 ايفشع١ٝ ايجا١ْٝ.

ّٕ المشبٝات   َع تضاٜذ ابشبر٠، ٜهتظب ايفشٜل الإداسٟ أْ٘ إر يمهٔ تفظير ريو بأ

ٜهٕٛ يذِٜٗ فِٗ ٚالمعشف١ ٚالمٗاسات المتعًك١ بتدطٝط ٚتٓفٝز عًُٝات ايتػٝير. َضٜذًا َٔ 

ِٜٗ ٜهٕٛ يذ، نُا أعُل يًُؼه٬ت ٚايتشذٜات المحت١ًُ ٚنٝف١ٝ ايتعاٌَ َعٗا بفعاي١ٝ

ايتعاٌَ َع ايتػٝير ٚبذكٝل ايٓتا٥ر المشد٠ٛ. ٜهٕٛ يذِٜٗ أٜغًا َظت٣ٛ أع٢ً في ابشبر٠ 

ايكذس٠ ع٢ً ، نزيو ٜهٕٛ يذِٜٗ ٝ٘ ٚتٓفٝز ع١ًُٝ ايتػٝيرَٔ ايظًط١ ٚايتأثير في تٛد

تطٜٛش اطتراتٝذٝات تػٝير فعاي١ ١ُ٥٬َٚ يعشٚف َ٪طظ١ سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ 

ايكذغ. يمهِٓٗ ابرار ايكشاسات ا٭َجٌ ٚتٓفٝزٖا بٓا٤ً ع٢ً بداسبِٗ ايظابك١ َٚعشفتِٗ 

 بايظٝام المحًٞ.

ًٝا في َتٛططات إداس٠ ايتػٝير تُعٗش ايٓتا٥ر إٔ ٖٓاى عذّ ٚ :اطتٓتاز دٛد فشٚم داي١ إسضا٥

 .بٓا٤ً ع٢ً طٓٛات ابشبر٠، ٚبايتايٞ تم قبٍٛ ايفشع١ٝ ايجا١ْٝ

إلى إٔ تفعٌٝ ثكاف١ ايتػٝير يحتاز إلى َٗاسات إداس١ٜ :(2023)أػاست دساط١ غانم  

طٓٛات فعاي١، يهٔ لم تشنض ايذساط١ ع٢ً تأثير طٓٛات ابشبر٠. ايٓتا٥ر ابساي١ٝ تٛعح إٔ 

 (2222)دساط١ ْاصٝف ، نُا سذدت  ابشبر٠ يٝظت عا٬ًَ ساسًما في تفعٌٝ ٖزٙ ايجكاف١

ًٝا بٓا٤ً ع٢ً طٓٛات ابشذ١َ. ٖزا  َتطًبات إداس٠ ايتػٝير ٚلم بدذ فشٚم داي١ إسضا٥

ًٝا بٓا٤ً ع٢ً  ٜتُاػ٢ َع ْتا٥ر ايذساط١ ابساي١ٝ ايتي أنذت عذّ ٚدٛد فشٚم داي١ إسضا٥

إٔ َظت٣ٛ أدا٤ َعًُات (2207)أظٗشت دساط١ عباطٞ ، ٚ إداس٠ ايتػٝيرطٓٛات ابشبر٠ في 

ًٝا بػض ايٓعش عٔ طٓٛات ابشبر٠، مما ٜتفل َع ايٓتا٥ر ابساي١ٝ  سٜاض ا٭طفاٍ نإ عاي

 .ايتي تؼير إلى عذّ تأثير طٓٛات ابشبر٠ ع٢ً إداس٠ ايتػٝير
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بر٠ ٚيهٓٗا أنذت لم تشنض بؼهٌ َباػش ع٢ً طٓٛات ابش (2018)دساط١ المجُذ في سين 

ع٢ً أ١ُٖٝ ايكٝاد٠ ايفعاي١ في إداس٠ ايتػٝير. ايٓتا٥ر ابساي١ٝ تعضص ٖزٙ ايفهش٠ بإٔ ابشبر٠ 

، نُا ٚسذٖا يٝظت ناف١ٝ يتشظين إداس٠ ايتػٝير بٌ بذتاز إلى َٗاسات ايكٝاد٠ ايفعاي١

إلى ابساد١ إلى تػٝير دٖٛشٟ في إداس٠ سٜاض ا٭طفاٍ، (2016) أػاست دساط١ أحمذ 

َؼذد٠ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتدطٝط ا٫طتراتٝذٞ ٚايتٓفٝز المشٕ. ايٓتا٥ر ابساي١ٝ تؼير إلى إٔ 

طٓٛات ابشبر٠ يٝظت ايعاٌَ ايش٥ٝظٞ في ٖزا ايتػٝير، مما ٜعضص فهش٠ أحمذ بإٔ ايتػٝير 

 .ابزٖٛشٟ ٖٛ ا٭ِٖ

ت٪نذ ْتا٥ر ايبشح ابسايٞ ع٢ً إٔ طٓٛات ابشبر٠ يٝظت عاًًَا ساسًما في إداس٠  

 في َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ. تتفل ٖزٙ ايٓتا٥ر َع ايعذٜذ َٔ ايتػٝير

ايذساطات ايظابك١ ايتي لم بدذ تأثيًرا نبيًرا يظٓٛات ابشبر٠ ع٢ً أدا٤ الإداس٠. ٖزا ٜؼير 

إلى إٔ ايهفا٠٤ ٚالمٗاسات الإداس١ٜ ٚايكٝاد١ٜ تًعب دٚسًا أنبر في بذكٝل ايتػٝير ايفعاٍ في 

مما ٜذعٛ إلى ايترنٝض ع٢ً تطٜٛش ٖزٙ المٗاسات بذ٫ً َٔ ا٫عتُاد فكط  سٜاض ا٭طفاٍ،

 .ع٢ً طٓٛات ابشذ١َ

 0.05)ْتا٥ر ايفشع١ٝ ايجايج١ ٫ تٛدذ فشٚم رات د٫ي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذ٫ي١ 
≥α)  في َتٛططات اداس٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ٜعض٣ لمتػير

 ابز١ٗ المؼشف١.

تم فشددط ايفشعدد١ٝ ا٭ٚلى بحظدداب المتٛطددطات ابسظدداب١ٝ ٫طددتذاب١ أفددشاد عٝٓدد١        

ايتػٝير في َ٪طظات سٜداض ا٫طفداٍ في َذٜٓد١ ايكدذغ ٜعدض٣      اداس٠  ايذساط١ ع٢ً َتٛططات

 لمتػير ابز١ٗ المؼشف١.  
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التػٗير في وؤسشـات  ادازٚ سطات لمتٕ المتٕسطات اتذشابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ لاستذابٛ أفساد عٍٗٛ الدزاسٛ (:11)ددٔه 
 زٖاض الاطفاه في ودٍٖٛ الكدض ٖعزٝ لمتػير اتدّٛ المظسفٛ. 

الانحساف  المتٕسط اتذشاب٘ العدد اتدّٛ المظسفٛ المحٕز
 المعٗازٙ

 حهٕوٛ الٕع٘ بعىمٗٛ التػٗير
70 4.29 0.39 

 0.56 4.39 30 خاصٛ

التػٗير فٗىا ٖتعمل يٍاِر الدزاسٗٛ 
 مٗىٗٛٔالٕساٟن التع

 حهٕوٛ
70 4.13 0.44 

 0.77 4.01 30 خاصٛ

 حهٕوٛ التػٗير فٗىا ٖتعمل بالعٍصس البظسٙ
70 4.22 0.55 

 0.50 4.48 30 خاصٛ

 0.45 4.38 70 حهٕوٛ

 0.61 4.41 30 خاصٛ التػٗير عمٜ وشتٕٝ الب٠ٗٛ الداعىٛ

 0.35 4.25 70 حهٕوٛ

 0.52 4.31 30 خاصٛ الدزدٛ الهمٗٛ

 0.39 4.29 70 حهٕوٛ

ايتػدٝير في َ٪طظدات   اداس٠ ( ٚدٛد فشٚم ظاٖش١ٜ في َتٛططات ٬ٜ10سغ َٔ ابزذٍٚ سقِ )

سٜدداض ا٫طفدداٍ في َذٜٓدد١ ايكددذغ ٜعددض٣ لمددتػير ابزٗدد١ المؼددشف١ ، ٚلمعشفدد١ د٫يدد١ ايفددشٚم تم       

 (029( نُا ٜعٗش في ابزذٍٚ سقِ )t-testبذًٌٝ )ت(  ايبٝاْات المظتك١ً )  اطتدذاّ
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(. ٌتاٟر اختباز )ت( لمفسٔم  في وتطمبات ادازٚ التػٗير في وؤسشات زٖاض الاطفاه في ودٍٖٛ الكدض تعزٝ لمتػير اتدّٛ 11ددٔه )
 المظسفٛ عمٜ التعمٗي

 المحأز
اتدّٛ المظسفٛ 

 عمٜ التعمٗي
 العدد

المتٕسط 
 اتذشاب٘

الانحساف 
 المعٗازٙ

دزدات 
 اتذسٖٛ

قٗىٛ ت 
 المحشٕبٛ

الدلالٛ 
 الاحصاٟٗٛ

بعىمٗٛ  الٕع٘
 التػٗير
 

 0.39 4.29 70 حهٕوٗٛ
98 -1.23- 0.30 

 0.56 4.39 30 خاصٛ
التػٗير فٗىا 

ٖتعمل يٍاِر 
الدزاسٛ ٔالٕساٟن 

 التعمٗىٗٛ

 0.44 4.13 70 حهٕوٗٛ

98 -1.024 0.30 
 0.77 4.01 30 خاصٛ

 
 

 0.55 4.25 70 حهٕوٗٛ
98 -

2.202- 0.03 
 0.54 4.48 30 خاصٛ

ير فٗىا التػٗ
ٖتعمل بالعٍصس 

 البظسٙ

 0.45 4.38 70 حهٕوٗٛ
98 -.334- 0.73 

 0.61 4.41 30 خاصٛ

 الدزدٛ الهمٗٛ
 0.35 4.25 70 حهٕوٗٛ

98 -.667- 0.50 
 0.52 4.31 30 خاصٛ

( ٖٚٞ أنبر َٔ 2.42( َٚظت٣ٛ ايذ٫ي١ )2.556-٬ٜسغ إٔ ق١ُٝ ت يًذسد١ ايه١ًٝ)

ايتػٝير في َ٪طظات اداس٠ ٘ ٫ تٛدذ فشٚم داي١ إسضا٥ٝاً في ّْإ( أٟ α ≥ 0.05َظت٣ٛ ايذ٫ي١ )

 ، ٚبزيو تم قبٍٛ ايفشع١ٝ ايجايج١.سٜاض ا٫طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ ٜعض٣ لمتػير ابز١ٗ المؼشف١ 

ّٕ ابزٗات المؼشف١ تع٢ٓ بايتػٝير نْٛ٘ ٜ٪دٟ الى ْتا٥ر  يمهٔ تفظير ٖزٙ ايٓتٝذ١ بأ

ٍ، ٚابساد١ إلى ايتػٝير عشٚس١ٜ ١َُٗٚ إر تكًٌ َٔ َظت٣ٛ إيجاب١ٝ في تعضٜض سٜاض ا٫طفا

المؼه٬ت ٚا٭صَات ايتي ٜتعشض لها ايطًب١ ٚالمشبٝات ع٢ً سذ طٛا٤ في سٜاض ا٭طفاٍ، إر 

  .ايكذغ رات َها١ْ خاص١، ٚتٗتِ ابزٗات المؼشف١ بتطٜٛش سٜاض ا٭طفاٍ ٚتعضٜضٙ
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ًٝا في إداس٠  ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ بٓا٤ً ع٢ً يمهٔ تفظير عذّ ٚدٛد فشٚم داي١ إسضا٥

ًَا نبيًرا ،  ابز١ٗ المؼشف١ بعذ٠ عٛاٌَ ن٬ ابزٗتين، ابسه١َٝٛ ٚابشاص١، تٛيٝإ اٖتُا

قذ تهٕٛ ٖٓاى طٝاطات ٚتٛدٝٗات  ،نُاِ بتطٜٛش سٜاض ا٭طفاٍ ٚبذظين ب١٦ٝ ايتعً

ٖٓاى إ نُا  َؼترن١ تفشعٗا ابزٗات ايعًٝا تظاِٖ في تٛسٝذ َعاٜير إداس٠ ايتػٝير

ٚعٞ عاّ بأ١ُٖٝ ايتػٝير في بذظين دٛد٠ ايتعًِٝ ٚايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ، مما ٜذفع جمٝع 

 .ابزٗات المؼشف١ يتبني اطتراتٝذٝات فعاي١ في إداس٠ ايتػٝير

ع٢ً أ١ُٖٝ ايكٝاد٠ ايفعاي١ في إداس٠ ايتػٝير. ايٓتا٥ر ابساي١ٝ  (2023) دساط١ غانمانذت 

فعاي١ ٚايٛعٞ بأ١ُٖٝ ايتػٝير ُٖا ا٭ِٖ بػض ايٓعش عٔ تعضص ٖزٙ ايفهش٠ بإٔ ايكٝاد٠ اي

إلى إٔ بذظين ب١٦ٝ ايتعًِ ٜتطًب  :(2020) دساط١ ْاصٝفأػاست في سين ، ابز١ٗ المؼشف١

تهاتف جمٝع ابزٗات المؼشف١. ايٓتا٥ر ابساي١ٝ تتفل َع ٖزا ايطشح سٝح لم بدذ ايذساط١ 

ع٢ً أ١ُٖٝ بذظين  :(2018) اط١ عباطٞدس سنضت، ٚ فشٚقًا داي١ بٓا٤ً ع٢ً ابز١ٗ المؼشف١

ا٭دا٤ الإداسٟ في سٜاض ا٭طفاٍ دٕٚ ايترنٝض ع٢ً ْٛع ابز١ٗ المؼشف١، مما ٜتُاػ٢ َع 

ًٝا بٓا٤ً ع٢ً ابز١ٗ المؼشف١  .ْتا٥ر ايذساط١ ابساي١ٝ ايتي لم بدذ فشٚقًا داي١ إسضا٥

ؼشف١ يتشكٝل ع٢ً أ١ُٖٝ ايتعإٚ بين ابزٗات الم :(2018) دساط١ المجُذنُا انذت 

ايتػٝير ايفعّاٍ. ايٓتا٥ر ابساي١ٝ تذعِ ٖزا ايطشح سٝح لم تعٗش فشٚقًا داي١ بٓا٤ً ع٢ً 

ع٢ً ابساد١ إلى تػٝير دٖٛشٟ في إداس٠  (2016) دساط١ أحمذٚ ػذدت  ابز١ٗ المؼشف١

سٜاض ا٭طفاٍ بػض ايٓعش عٔ ابز١ٗ المؼشف١، ٖٚزا ٜتفل َع ايٓتا٥ر ابساي١ٝ ايتي لم 

ًٝا بٓا٤ً ع٢ً ابز١ٗ المؼشف١بدذ فشٚقً  .ا داي١ إسضا٥

ت٪نذ ْتا٥ر ايبشح ابسايٞ ع٢ً إٔ ابز١ٗ المؼشف١ يٝظت عاًًَا ساسًما في إداس٠ ايتػٝير في 

َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ. تتفل ٖزٙ ايٓتا٥ر َع ايعذٜذ َٔ ايذساطات 
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دا٤ الإداسٟ. ٖزا ٜؼير إلى إٔ ايظابك١ ايتي لم بدذ تأثيًرا نبيًرا يًذ١ٗ المؼشف١ ع٢ً ا٭

ايهفا٠٤ ٚالمٗاسات الإداس١ٜ ٚايكٝاد١ٜ تًعب دٚسًا أنبر في بذكٝل ايتػٝير ايفعّاٍ في سٜاض 

 .ا٭طفاٍ، مما ٜذعٛ إلى ايترنٝض ع٢ً تطٜٛش ٖزٙ المٗاسات بػض ايٓعش عٔ ابز١ٗ المؼشف١

 بعض الإدساٞات المكترحٛ:

 ،تُاّ بتشكٝل َتطًبات ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ ع٢ً َظت٣ٛ ايتعًِٝعشٚس٠ ا٫ٖ -

 ٚايعٓضش ايبؼشٟ ٚايب١٦ٝ المظاْذ٠. 
َٔ أدٌ بذكٝل َتطًبات ايتػٝير في سٜاض  ،تعضٜض ايتٛاصٌ َع المجتُع المحًٞ -

 .ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ
ػٝير، ٚايذفع ايت ايٛعٞ بأ١ُٖٝتعضٜض َتطًبات ايتػٝير َٔ خ٬ٍ َظاْذ٠ المشبٝات في  -

  بابداٙ بذكٝل ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ.
ايكٝاّ بالمضٜذ َٔ ايذساطات سٍٛ َتطًبات ع١ًُٝ ايتػٝير في سٜاض ا٭طفاٍ في  -

 َٔ ٚد١ٗ ْعش المذسا٤ ٚالمجتُع المحًٞ.  ،ايكذغ
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 قاٟىٛ المسادع

 ( .بذًٌٝ ايكضط ا٫يهتر١ْٝٚ المظتدذ١َ في سٜاض 2208ابشايط، بعاد .)

ٍ في بضافع١ ايكذغ في ع٤ٛ َعاٜير أدب ا٭طفاٍ َٚعاٜير دٛد٠ ايكضط ا٭طفا

 .82-58(729)22. بص١ً ايطفٛي١ ايعشب١ٝا٫يهتر١ْٝٚ. 

 (2228سٚبٓظٕٛ، أْا، سٚبٓظٕٛ، دُٝع .) ،ايتػٝير أدٚات بذٌٜٛ ا٭فهاس إلى ْتا٥ر

 )تعشٜب( إصذاسات بمٝو، َشنض ابشبرات الم١ٝٓٗ يلإداس٠، ايكاٖش٠.
 تكِٝٝ أدا٤ َعًُات سٜاض ا٭طفاٍ في َذ١ٜٓ ايكذغ في  (.2207فت.)عباطٞ، َش

سطاي١ َادظتير غير . NAEYCع٤ٛ َعاٜير ايشابط١ ايك١َٝٛ يًطفٛي١ المبهش٠ 

 َٓؼٛس٠، داَع١ ايكذغ، ايكذغ، فًظطين.

 (إداس٠ ايتػٝير يذ٣ َذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ، 2205عًٞ، أيطاف ) بص١ً ايبشٛخ

 .42-925 37، ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ

 (.َذ٣ تٛافش نفاٜات إداس٠ ايتػٝير يذ٣ قاد٠ 2205ايػاَذٟ، َادذ طعٝذ بضُذ .)

بص١ً ن١ًٝ  َذاسغ أنمٛرز تطٜٛش بمشافع١ دذ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٝٗا،

 507- .544، (168)داَع١ ا٭صٖش، َضش، ايترب١ٝ، 

 (.2222غانم، لمٝع .) ثكاف١ ايتػٝير يذ٣ َذٜشٟ َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ في

بص١ً ن١ًٝ ، ١ دَٝاط في ع٤ٛ َذخٌ الإبذاع الإداس9ٟ دساط١ َٝذا١ْٝبضافع

 .070-042، 74، ايترب١ٝ بذَٝاط

 (.ابداٖات ايتػٝير في أدٚاس َعًِ سٜاض ا٭طفاٍ لمٛاد١ٗ 2208ايهاسف، دابش .)

 .625-568(، 2)02، بص١ً ايترب١ٝ ٚايجكاف١ يًطفٌبذذٜات ايعضش ايشقُٞ، 
 (.ٚاقع 2207المجُذ، إطشا٤ .) إداس٠ ايتػٝير ٚع٬قت٘ بفاع١ًٝ ابرار ايكشاس يذ٣

، داَع١ ايكاٖش٠، بص١ً ايعًّٛ ايترب١َٜٛذٜشات سٜاض ا٭طفاٍ بذٚي١ ايهٜٛت، 

25(3 9)252-320. 
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 (.ٍطشٜك١ سيجٝٛ إًَٝٝا يًترب١ٝ في ايطفٛي١ المبهش٠ أصٛلها 2205َضطف٢، جما .)

 -8(، 2)056داَع١ ا٭صٖش،، بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايفًظف١ٝ ٚتطبٝكاتٗا ايترب١ٜٛ. 

28. 

 (َّتطًبات قٝاد٠ ايتػٝير في َ٪طظات سٜاض ا٭طفاٍ 2222ْاصٝف، ابتظا )

 .245-222(9 2)25، بص١ً داَع١ دَؼل يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝبمذ١ٜٓ دَؼل، 

 (.2206ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايفًظط١ٝٓٝ .)ايٛط١ٝٓ يًت١ُٝٓ  ا٫طتراتٝذ١ٝ

 ٛي١ المبهش٠.ٚايتذخٌ في َشس١ً ايطف
 (دٚس ع١ًُٝ ايتذسٜب في ايتػٝير 2205بني ط١َ٬، َٝظا٤، ايبذاسٜٔ، سق١ٝ .)

ايتٓعُٝٞ في ػشنات ا٫تضا٫ت ا٭سد١ْٝ ايعا١ًَ في بضافع١ إسبذ، بص١ً 

 .022(، ظ2(، ع)23ابزاَع١ الإط١َٝ٬ يًذساطات ا٫قتضاد١ٜ ٚالإداس١ٜ،َر)
 ،ٟفي الم٪طظات ايترب١ٜٛ، داس ايجكاف١  (. إداس٠ ايتػٝير2200سافذ٠ عُش ) ابسشٜش

 .227، ا٭سدٕ، ظيًٓؼش ٚايتٛصٜع
 (ِٖٝإداس٠ تػٝير َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ ايعشبٞ بعٛ 2202الهادٟ، ػشف ابش .)

دٛد٠ ايٓٛع١ٝ ٚايتُٝض في ا٭دا٤،المج١ً ايعشب١ٝ يغُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ، 

 . 242،243(، ظ 00ع)
 (دٚس ايجكاف2203سَٛش، سم١ٝ .) ،ٍ١ ايتٓع١ُٝٝ في إداس٠ ايتػٝير في َٓعُات ا٭عُا

بص١ً سَاح يًبشٛخ ٚايذساطات، َشنض ايبشح ٚتطٜٛش المٛاسد ايبؼش١ٜ، سَاح ، 

 .205ا٭سدٕ، ظ 
 (إداس٠ ابزٛد٠ ايؼا١ًَ، داس ايٝاصٚسٟ 2227ايطا٥ٞ، سعذ عبذ الله، قذداد٠، عٝظ٢ .)

 .022ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ا٭سدٕ، ظ
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