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فاعلٔ٘ إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز في تدزٓظ اللػ٘ العسبٔ٘ لتينٔ٘ 
 مَازات إعداد المػسّعات اللػْٓ٘ لدٚ تلامٔر المسحل٘ الإعدادٓ٘

 أسماٛ عْض أبْعامس حطً

 َعًِ يػ١ علب١ٝ

 بإؿاك٠ غلب اينقامٜل ايتع١ًُٝٝ

 
 

 

 مطتدلص البخح:

ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق  اهتٗـف ايبشح اتذايٞ ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات

( تًُٝقًا ٚتًُٝق٠ً َٔ 40ايصف ايجاْٞ َٔ الملس١ً الإعـاؿ١ٜ, ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايبشح َٔ )

ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ بإؿاك٠ غلب اينقامٜل ايتع١ًُٝٝ بمشافع١ ايٌلق١ٝ, تم 

تكوُِٝٗ إلى تزُٛعتين: تجلٜب١ٝ ؿكهت المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ 

ا٭فهاك, ٚأػل٣ ضابط١ ؿكهت ْفى المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ بايطلٜك١ المعتاؿ٠ ؿٕٚ  سـا٥ل

أ١ٜ َعاتدات تجلٜب١ٝ, ٚتمجًت ٌَه١ً ايبشح اتذايٞ في ٚدٛؿ ضعف ٚقصٛك ٚاضض 

يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, نُا إٔ تًو 

١ ايتي قاَت بٗا ايباسج١ ٚأنـت عًٝٗا المٗاكات نٌفت عٓٗا ايـكاه١ ا٫هتهٌافٝ

ْتا٥ر ايبشٛخ ٚايـكاهات ايوابك١ فات ايص١ً. ٖقا ٚقـ اعتُـ ايبشح اتذايٞ ع٢ً 

إعـاؿ قا١ُ٥ بمٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ اي٬م١َ يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, 

ٚنإ َٔ أبلم  ٚاػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يكٝاي تًو المٗاكات يـِٜٗ ,
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(  بين 0.01َا تٛصٌ إيٝ٘ ايبشح اتذايٞ ٚدٛؿ فلم فٟ ؿ٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓـ َوت٣ٛ )

َتٛهطٞ ؿكدات ت٬َٝق المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ ٚايطابط١ في ايكٝاي ايبعـٟ ٫ػتباك 

َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػٟٛ نهٌ يصالح المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ; مما ٜـٍ ع٢ً 

ا٭فهاك في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ  فاع١ًٝ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل

المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ع١ٓٝ ايبشح, نُا أٚص٢ ايبشح اتذايٞ بطلٚك٠ تبني بلاَر 

 ْٚـٚات تٛع١ٝ ٚتـكٜب بهاف١ قطاعات ايتعًِٝ يًٛعٞ بمٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ.

لٚعات ايًػ١ٜٛ, ٚت٬َٝق الملس١ً إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك, ٚالمٌايهًُات المفتاس١ٝ: 

 الإعـاؿ١ٜ.

The effectiveness of the Gardens of Ideas strategy in teaching 
the Arabic language to develop the skills of preparing 

language projects among middle school students 

Abstact: 

The current research aimed to develop the skills of 
preparing linguistic projects among students in the second year 
of middle school. The research sample consisted of (40) male 
and female students from the second year of middle school in 
the West Zagazig Educational Administration in Sharkia 
Governorate. They were divided into two groups: experimental, 
which studied language projects using the Gardens of Ideas 
strategy. And another control study studied the same linguistic 
projects in the usual way without any experimental treatments. 
The problem of the current research was the presence of a 
clear weakness and deficiency among second-year middle 
school students in the skills of preparing linguistic projects. 
These skills were also revealed by the exploratory study carried 
out by the researcher and confirmed by the results of the 
research. And previous related studies. The current research 
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relied on preparing a list of skills for preparing language 
projects necessary for second-year middle school students, and 
testing the skills for preparing language projects to measure 
those skills they have. One of the most prominent findings of 
the current research was the presence of a statistically 
significant difference at the level of (0.01) between the average 
grades of the group’s students. The experimental and control 
groups in the post-measurement test to test the skills of 
preparing linguistic projects as a whole for the benefit of the 
experimental group. Which indicates the effectiveness of the 
Idea Gardens strategy in teaching the Arabic language to 
develop the skills of preparing linguistic projects among the 
research sample. The current research also recommended the 
necessity of adopting awareness and training programs and 
seminars in all sectors of education to raise awareness of the 
skills of preparing linguistic projects. 

Keywords: Idea Gardens strategy, linguistic projects, and 
middle school students. 

 أّلًا: المكدم٘

إٕ َٔ أععِ ْعِ الله ع٢ً الإْوإ تعًُ٘ ايًػ١, ٚايًػ١ ايعلب١ٝ اَتامت عٔ 

أقلاْٗا بهْٛٗا يػ١ غ١ٝٓ, ؿقٝك١, ًاعل٠, تمتام بهجل٠ صٝػٗا, ٚعقٚب١ أيفاظٗا; ف٢ٗ 

ٚه١ًٝ ايتٛاصٌ بين أفلاؿٖا, نُا تعـ اتدول ايلابط بين المعًِ ٚايتًُٝق ف٢ ناف١ 

; ف٢ٗ َفتاغ جمٝع المٛاؿ ايـكاه١ٝ ا٭ػل٣; فتكـّ ايتًُٝق ف٢ ٖقٙ الملاسٌ ايتع١ًُٝٝ

ايًػ١ ٜواعـٙ ع٢ً ايتكـّ ف٢ المٛاؿ ايـكاه١ٝ ا٭ػل٣; يقا فإٕ ا٫ٖتُاّ بتعًِٝ ايًػ١ 

 ايعلب١ٝ ٚتعًُٗا ٚتقيٌٝ ايصعاب ايت٢ تٛاد٘ َتعًُٝٗا ٚادب ؿ٢ٜٓ ٚق٢َٛ. 

ت إٔ تعًِٝ ايًػ١ ايعلب١ٝ ٚ يهٔ إفا َا يمُت ٚدٗو صٛب ايٛاقع ا٭يِٝ; ٚدـ

ف٢ َـاكهٓا يمل بمش١ٓ قاه١ٝ; سٝح ْعا٢ْ نجل٠ ا٭ػطا٤ ايًػ١ٜٛ ايت٢ ٜلتهبٗا 
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المتعًُٕٛ ف٢ فُِٗٗ لما ٜوتُعٕٛ, ٚف٢ تحـثِٗ, ٚقلا٤اتِٗ, ٚنتاباتِٗ, ٚاتطفاض 

َوت٣ٛ تحصًِٝٗ, نُا إٔ المتتبع يًتطٛك ايترب٣ٛ ف٢ اٯ١ْٚ ا٭ػير٠ تظـ إٔ 

١ُٝ بعٓاصلٖا المؼتًف١ تأثلت بٌهٌ نبير بايتػيرات ايت٢ طلأت ع٢ً الم٪هوات ايتعًٝ

المجتُع, ٚمما ٜـيٌ ع٢ً فيو ظٗٛك دا٥ش١ فيرٚي نٛكْٚا, ٚنٝف اْبر٣ 

ايتربٜٕٛٝٛ يًتصـ٣ يتًو اتدا٥ش١, ٚبـأت ايـٚي١ تتذ٘ يتفعٌٝ ع١ًُٝ إعـاؿ 

ّٛ اترُٝى المٛافل ايت٬َٝق يًٌُلٚعات ايبشج١ٝ; سٝح أعًٓت ٚماك٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٜ

ًًا 2020َٔ أبلٌٜ 9 ّ عٔ دـاٍٚ المٌلٚعات ايبشج١ٝ المطًٛب١ َٔ ايت٬َٝق بـٜ

٫َتشاْات آػل ايعاّ, ٚأنـ ٚمٜل ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  إٔ إعـاؿ المتعًِ لهقا المٌلٚع 

ايبشج٢ ٜعـ ًلطًا ٫ْتكاي٘ إلى ايو١ٓ ايتع١ًُٝٝ ايتاي١ٝ; فٛقع ٖقا ايكلاك ٚقع 

ٚيٝا٤ ا٭َٛك ٚالمتعًُين يعـّ اَت٬نِٗ المٗاكات اي٬م١َ لإعـاؿ ايصاعك١ ع٢ً أ

المٌلٚعات ايبشج١ٝ ع٠ٚ٬ ع٢ً إٔ بعض المعًُين لم ٜـكبٛا ط٬بِٗ ع٢ً فيو; ٚقـ 

ْتر عٔ فيو تباكٟ ايت٬َٝق يٌلا٤ ا٭عاخ عٔ طلٜل المهتبات َٚـكهٞ ايـكٚي 

 دٝـ. اترصٛص١ٝ ٚلم ٜتُهٔ المعًُٕٛ َٔ تكِٝٝ ايط٬ب بٌهٌ 

ٚف٢ ٖقا ايصـؿ اتجٗت ايعـٜـ َٔ ايـكاهات ٚايبشٛخ إلى اهتؼـاّ 

المٌلٚعات نإهتراتٝذ١ٝ أٚ نمٛفز أٚ طلٜك١ َٔ سٝح أثلٖا ع٢ً ايط٬ب نـكاه١: 

(  ٚايتي ٖـفت إلى تصُِٝ نمٛفز َكترغ ف٢ ايعًّٛ قا٥ِ ع٢ً 2019تفٝـ٠ أحمـ )

الإْتاد١ٝ ٚالموا٤ي١ ٚا٫تجاٙ تضٛ  ايتعًِ المعتُـ ع٢ً المٌلٚع ٚأثلٙ ف٢ ت١ُٝٓ َٗاكات

ايعٌُ ايتعاْٚٞ يـ٣ ت٬َٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ, نُا قاّ نٌ َٔ: َٗٓـ عبـالله, 

( إلى إدلا٤ ؿكاه١ تٛص٬ َٔ ػ٬لها إلى تعلف فاع١ًٝ 2020اْتصاك تسُٛؿ )

إهتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المٌلٚع ف٢ ت١ُٝٓ َٗاكات ايتفهير المٓع٢َٛ ٚإْتاز 

ٌلٚعات الإيهتر١ْٝٚ يـ٣ طًب١ ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ ا٭قص٢, نُا ٖـف تسُـ الم

( إلى تعلف أثل تٛظٝف ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المٌلٚع ٚفل المٓش٢ ايتها٢ًَ ف٢ 2021ف٪اؿ )

 ت١ُٝٓ َٗاكات ايتفهير ايتص٢ُُٝ يـ٣ طايبات ايصف ايتاهع ا٭هاه٢.
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تهن ع٢ً أهى َٚباؿ٨ ٚقـ أنـت تًو ايـكاهات إٔ ايتعًِ بالمٌلٚعات ٜل

ايٓعل١ٜ ايبٓا١ٝ٥ ٚايتعًِ بالمٛاقف ٚايت٢ تٗتِ ببٓا٤ المتعًِ لمعلفت٘, نُا أْ٘ تعكل 

ايتعًِ ايفعاٍ المجُل يًُتعًُين, ٜٚواعـ ع٢ً تباؿٍ اتربرات ٚاٯكا٤ ٚا٭فهاك ٚايعٌُ 

ع٢ً تٛظٝفٗا ف٢ المٛاقف ايتع١ًُٝٝ المؼتًف١, ٌٜٚبع المٍٝٛ, ًٜٚب٢ ا٫ستٝادات, 

ٜٚهوب ايكِٝ, ٜٚٛطـ ايع٬قات, ٜٚهٕٛ ا٫تجاٖات الإتظاب١ٝ تضٛ ايتعًِ , نُا ٜٛفل 

يًُتعًِ َٗاكات سٌ المٌه٬ت َٔ ػ٬ٍ تعاْٚ٘ َع م٥٬َ٘ لإنُاٍ المٌلٚعات 

 .1(731, 2021)إبلاِٖٝ  سوين,

ًـا -ٚفي َٝـإ ايًػ١ ايعلب١ٝ تٌير ايباسج١ إلى إٔ تهًٝف ايت٬َٝق   -تحـٜ

ٚعات ايًػ١ٜٛ ٜعـ َٔ ا٭هايٝب ايترب١ٜٛ ايفعاي١ ف٢ تعًِ ايًػ١ ايعلب١ٝ, بإعـاؿ المٌل

ٚانتواب َٗاكاتٗا, ٚفِٗ قٛاعـ اهتؼـاَٗا, ٚتقٚم فْٓٛٗا َٔ ػ٬ٍ مماكه١ ايًػ١ 

ف٢ َٛاقف ع١ًُٝ تجعٌ ايتًُٝق تسٛكًا يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ; سٝح ٜكّٛ  بأٌْط١ يػ١ٜٛ 

ًػ١ٜٛ ٚقلا٤ات٘ ف٢ المٛاؿ ايـكاه١ٝ المؼتًف١ ف٢ تعا١ْٝٚ َتٓٛع١ ٜٛظف فٝٗا َعًَٛات٘ اي

إتصام َٗاّ يػ١ٜٛ, نُا تتٝض ايفلص١ يًتًُٝق لإبـا٤ كأٜ٘ ٚايكٝاّ بعًُٝات ايتشًٌٝ 

 ٚايتعًٌٝ ٚايٓكـ ٚالمكاك١ْ ٖٚقا ٜصٌ ب٘ إلى بكا٤ أثل ايتعًِ.

ٚفيو ٜتٓاهب َع ػصا٥ص تًُٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ ايق٣ يمتام بايٛعٞ 

ٚايتشٍٛ إلى ايتفهير المجلؿ, ٚايكـك٠ ع٢ً سٌ المٌه٬ت, ٚايعٌُ اتدُاعٞ,  ا٫دتُاعٞ,

 (. 2015,18ٚايتعإٚ َع اٯػلٜٔ )صابلعبـالمٓعِ,

َٚٔ ٖقا المٓطًل فإٕ ؿٚك ايترب١ٝ ٖٛ تمهين ايتًُٝق َٔ َفاتٝض المعلف١; عٝح 

ب إنواب٘ ٜتشٍٛ ؿٚكٙ َٔ َتًلِ هًبٍ إلى باسح َتٓٛك َٓتر يًُعلف١ ٚيعٌ أبلم َاتظ

 يًُتعًِ لمٛانب١ ٖقا ايعصل ٖٛ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ .

                                                           
1

اسن الوؤلف، سنة : )، وهي(APA.V.6)علن النفس الأهريكية الإصدار السادس  اجبعث الباحثة في الحوثيق نظام جوعية 
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ٚبايتالى فإٕ ٖقا ايبشح ٜٗـف إلى ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  

يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ َٔ ػ٬ٍ تهًٝفِٗ بعٌُ ٌَلٚع يػ٣ٛ َتهاٌَ 

كاه١ٝ المؼتًف١; يتكـِٜ َٓتر يػٜٛٞ ٜٛظفٕٛ فٝ٘ قلا٤اتِٗ ٚاط٬عاتِٗ في المٛاؿ ايـ

 تتهاٌَ فٝ٘ َٗاكات ايًػ١ ايعلب١ٝ بٌهٌ ٚظٝف٢.

ٖٚقا َا ؿفع ايباسج١ يًتٓكٝب عٔ إهتراتٝذٝات تـكٜى سـٜج١ تٗـف إلى 

ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, ٚيعٌ أبلم 

تًو ايتي أًب٘ باتذـٜك١ ايػٓا٤  ك; ل ا٭فهاٖقٙ الإهتراتٝذٝات إهتراتٝذ١ٝ سـا٥

ايتي تطِ أفهاكًا َتعـؿ٠ تطلسٗا عكٍٛ ايت٬َٝق ايٓير٠ ٚايتوا٫٩ت المتٖٛذ١ ايتي تِٓ 

عٔ عكٌ ٚاع سٍٛ المٌلٚع ايًػٟٛ المهًفين بإعـاؿٙ; مما ٜكٛؿ ايت٬َٝق إلى ع١ًُٝ 

تخطٝطا ٚتأًًَا  إؿكاى ٚاع١ٝ لما ٜكَٕٛٛ ب٘ َٔ َٗاّ ٚأٌْط١ يػ١ٜٛ تتطًب َِٓٗ

ٚتٓفٝقًا لما ٜهًفٕٛ ب٘; سٝح تعـ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك تلجم١ ٭فهاك ايٓعل١ٜ 

ايبٓا١ٝ٥ ايت٢ ٜتِ فٝٗا تٛظٝف َٛضٛعات المٓٗر بطلٜك١ تها١ًَٝ ,نُا أْٗا تلبط 

المحت٣ٛ ايع٢ًُ باتذٝا٠ ايٛاقع١ٝ يًت٬َٝق َٔ ػ٬ٍ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; مما تظعٌ 

 ِ أنجل فاع١ًٝ.ع١ًُٝ ايتعً

ًٔا: الإحطاع بمػهل٘ البخح:   ثاى

 ْبعت ٌَه١ً ايبشح اتذايٞ َٔ ػ٬ٍ اٯتٞ:

َا فلضت٘ دا٥ش١ نٛكْٚا ع٢ً ٚماك٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ف٢ ايفصٌ ايـكاه٢ ايجا٢ْ  -

ّ َٔ عكبات أؿت إلى تٛقف ايـكاه١ ٚاعتُاؿ المتعًِ ع٢ً تكـِٜ 2020-2019يعاّ 

 كاٍ إلى الملس١ً ايـكاه١ٝ ايتاي١ٝ.ٌَلٚع عج٢ ٜعـ ًلطًا ي٬ْت

َا لموت٘ ايباسج١ َٔ ضعف المتعًُين ف٢ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; سٝح  -

اعتُـٚا ع٢ً غيرِٖ ف٢ إتصام تًو المٌلٚعات, ٚعـّ ٚدٛؿ ايٛقت ايهافي يـ٣ 

 المعًُين يت١ُٝٓ تًو المٗاكات يـ٣ ت٬َٝقِٖ.
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ب١ٝ يًصف ايجا٢ْ الإعـاؿ٣ فتبين نُا قاَت ايباسج١ بفشص نتاب ايًػ١ ايعل -

لها إٔ المعًُين لم ٜلننٚا ع٢ً تًو المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ ؿاػٌ المكلك ٜٚٓتكًٕٛ إلى 

ًٓا َِٓٗ ف٢ عـّ دـٚاٖا.  غيرٖا َٔ ا٭ه١ً٦ ظ

ٚأٜطًا قاَت ايباسج١ بإدلا٤ َكاب٬ت ًؼص١ٝ َع عـؿ َٔ َعًُٞ ايًػ١ ايعلب١ٝ  -

١ُٝ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ َٚٛدٗٝٗا لمعلف١ ٌٖ ٜتِ ا٫ٖتُاّ بتٓ

ت٬َٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ, ٚناْت إداباتِٗ أْ٘ ٫ ٜٛدـ يـِٜٗ ٚقت ناف 

أِْٗ ٫ ٜلننٕٚ ع٢ً  يتطبٝل أٌْط١ َٚٗاّ يػ١ٜٛ ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ, نُا

ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ َتعًُِٝٗ; يعـّ إؿكانِٗ ٭ُٖٝتٗا 

 عـّ ؿكا١ٜ المعًُين بتًو المٗاكات.أٚ كبما ي

ٚع٠ٚ٬ ع٢ً فيو قاَت ايباسج١ بملادع١ ا٭ؿبٝات ٚايبشٛخ ايوابك١ ايعلب١ٝ  -

ًـا فًِ  ٚا٭دٓب١ٝ ايتي تٓاٚيت المٌلٚعات بصف١ عا١َ, ٚالمٌلٚعات ايًػ١ٜٛ تحـٜ

تجـ َٔ بٝٓٗا ؿكاه١ أٚ عجًا تٓاٍٚ اهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في 

ػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق الملس١ً تـكٜى ايً

 الإعـاؿ١ٜ, َٚٔ ثِ ْبعت فهل٠ ايبشح اتذايٞ.

ٚيتشـٜـ َوت٣ٛ تمهٔ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ َٔ َٗاكات إعـاؿ  -

( 40المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; قاَت ايباسج١ بـكاه١ اهتط٬ع١ٝ ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا)

٠ بمـكهتي: أّ الم٪َٓين ٚايصٝاؿٜٔ ايتابعتين لإؿاك٠ غلب اينقامٜل تًُٝقًا ٚتًُٝق

ايتع١ًُٝٝ بمشافع١ ايٌلق١ٝ; سٝح قاَت بتطبٝل اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات 

% َٔ 80ايًػ١ٜٛ, ٚقـ أٚضشت ْتا٥ر تطبٝل ايـكاه١ ا٫هتط٬ع١ٝ إٔ ْوب١ 

٫ػتباك َٗاكات  % َٔ ايـكد١ ايه30١ًٝايت٬َٝق قـ سصًٛا ع٢ً ْوب١ أقٌ َٔ 

إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٖٚقا ٜٛضض قصٛك الموت٣ٛ يـِٜٗ في َٗاكات إعـاؿ 

 المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ.
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نٌ ٖقٙ المحا٫ٚت ت٪نـ ٚدٛؿ ٌَه١ً سكٝك١ٝ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجا٢ْ 

الإعـاؿ٣ ف٢ المٌلٚع ايًػٟٛ َٚٗاكات إعـاؿٙ, َٚٔ ػ٬ٍ تبني ايباسج١ 

 ك يمهٔ ت١ُٝٓ تًو المٗاكات يـِٜٗ.إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فها

 ثالجًا: تحدٓد مػهل٘ البخح 

في ض٤ٛ َا هبل سـؿت ٌَه١ً ايبشح اتذايٞ في قصٛك ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ 

في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٚيًتصـٟ لهقٙ المٌه١ً ساٚيت ايباسج١ َٔ ػ٬ٍ 

 :ايبشح اتذايٞ الإداب١ عٔ ايو٪اٍ ايل٥ٝى ايتايٞ

نٝف يمهٔ ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل  

 ا٭فهاك يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ ؟

 ٜٚتفلع َٔ ٖقا ايو٪اٍ ايل٥ٝى ا٭ه١ً٦ ايفلع١ٝ ايتاي١ٝ:

َا َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  اي٬م١َ يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ  .1

 الإعـاؿٟ ؟
هتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َا َتطًبات إ .2

 َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ ؟
َا فاع١ًٝ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ق٢ تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ  .3

 َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ؟

 : محددات البخحزابعًا  

 ٜكتصل ايبشح اتذالى ع٢ً اتذـٚؿ ايتاي١ٝ:

 تزُع َـكه١ َٔ اػتيرت الإعـاؿ٣ ايجا٢ْ ايصف ت٬َٝق َٔ تزُٛع١ -1

 سٝح ايٌلق١ٝ; بمشافع١ ايتع١ًُٝٝ اينقامٜل غلب لإؿاك٠ ايتابع١ ايٌٗـا٤

 إلى ٚصًٛا ٚقـ الإعـاؿ١ٜ الملس١ً بمٓتصف ايت٬َٝق ٖ٪٤٫ إٔ ٜفترض
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ٞ ٚيػٟٛ  ٜ٪ًِٖٗ يًكٝاّ بعًُٝات ا٫هتٌهٌاف عكً ْطر َلس١ً

ٚا٫هتكصا٤ يًكطاٜا المجاك٠, ٚاتخاف ايكلاكات, ٚايتٛصٌ إلى سًٍٛ 

 يًٌُه٬ت, ٖٚقا ٜتفل ٚػصا٥ص نمِٖٛ. 
َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  الملاؿ تُٓٝتٗا يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجا٢ْ  -2

يت٬َٝق بٗا, ٚايت٢ الإعـاؿ٣ ٚايت٢ ٜهٌف ايبشح اتذالى عٔ ضعف ٖ٪٤٫ ا

 % فأنجل َٔ قا١ُ٥ المحهُين.80تحع٢ بٛمٕ ْوب٢
تطبٝل تجلب١ ايبشح ع٢ً ايع١ٓٝ الموتٗـف١ َٔ ت٬َٝق ايصف ايجا٢ْ  -3

 ّ.2024-2023الإعـاؿ٣ ايفصٌ ايـكاه٢ ايـكاهٞ ا٭ٍٚ

 خامطًا: تحدٓد مصطلخات البخح

بمتػيرات  بعـ فشص ؿقٝل يٮؿبٝات ٚايـكاهات ايوابك١ ٚايبشٛخ فات ايص١ً

 ايبشح اتذالى يمهٔ تحـٜـ المصطًشات ايتاي١ٝ:

 إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز:

ًٝا ٚيػلض ايبشح اتذايٞ  تعلف ايباسج١ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك إدلا٥

بأْٗا: إهتراتٝذ١ٝ بٓا١ٝ٥ اهتكصا١ٝ٥ تعا١ْٝٚ تتهٕٛ َٔ تزُٛع١ َٔ الإدلا٤ات 

ُٛع١ َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ اترصب١ فات ايص١ً المتٛام١ْ ٚالمتنا١َٓ ايتي تبـأ بإْتاز تز

بالمٌلٚع ايًػٟٛ, ثِ ايتـكز إلى ا٭فهاك ايتفص١ًٝٝ; يتكُٝٝٗا ٚاػتٝاك أفطًٗا, ثِ 

تكِٜٛ المجبطات أٚ ايعكبات,  ثِ تٛيٝـ أفهاك تمتام بايتبأٜ ٚا٫ػت٬ف ٚايتفهير في 

َكبٛي١ أَاّ اتدُٝع,   بـا٥ٌ تحٍٛ ا٭فهاك ايوًب١ٝ غير المكبٛي١ إلى بـا٥ٌ تجعًٗا

ٚفيو َٔ ػ٬ٍ تحفٝن عكٍٛ ايت٬َٝق لإْطاز ثماك ا٭فهاك المبتهل٠ َٔ ػ٬ٍ 

 المٓاقٌات اتدُاع١ٝ.
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 مَازات إعداد المػسّعات اللػْٓ٘:

ًٝا ٚيػلض ايبشح اتذايٞ بأْٗا: هًو١ً ا٭ؿا٤ات المتبع١  تعلفٗا ايباسج١ إدلا٥

بٌهٌ  -ٓا٤ تهًٝفِٗ بإعـاؿ ٌَلٚع يػ٣ٛ َٔ قبٌ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ أث

ٜتطًب َِٓٗ الملٚك بعـ٠ ػطٛات تبـأ  -جماع٢ َٔ ػ٬ٍ فلم ايعٌُ أٚ بٌهٌ فلؿ٣

َٔ اػتٝاك المٌلٚع, ثِ ايتؼطٝط ي٘, ثِ تٓفٝقٙ ٚتكٛيم٘ ٚتطٜٛلٙ,  إلى إٔ ٜتِ تكـيم٘ 

ـ ػصٝصًا لمعًِ ايًػ١ ايعلب١ٝ; ٚفيو يتكُٝٝٝ٘ ٚاتذهِ عًٝ٘ ف٢ ض٤ٛ ا٫ػتباك المع

 لهقا ايػلض.

 ضادضًا: مْاد البخح ّأدّاتُ، ّخطْاتُ ّإجساٛاتُ

 مْاد البخح ّأدّاتُ: -1

 مْاد البخح: 

 سـا٥ل إهتراتٝذ١ٝ باهتؼـاّ ايًػ١ٜٛ المٌلٚعات إعـاؿ َٗاكات يت١ُٝٓ المعًِ ؿيٌٝ -

 .الإعـاؿٟ ايجاْٞ ايصف ت٬َٝق يـ٣ ا٭فهاك
ٌلٚعات ايًػ١ٜٛ باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ نتٝب ايتًُٝق يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ الم -

  سـا٥ل ا٭فهاك يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ.

قا١ُ٥ بالمٌلٚعات ايًػ١ٜٛ فات ايص١ً بكطاٜا َٚٛضٛعات َكلك ايًػ١ ايعلب١ٝ يـ٣  -

 ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ.

 أداٗ البخح:

 اْٞ الإعـاؿٟ.اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايج 
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 خطْات البخح ّإجساٛاتُ: -2

يلإداب١ عٔ أه١ً٦ ايبشح اتذايٞ, ٚايتشكل َٔ فلٚض٘ اتبعت ايباسج١ الإدلا٤ات 

 ايتاي١ٝ:

 أّلًا: للإجاب٘ عً الطؤال الأّل، ّالرٖ ىصُ:

 َا َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  اي٬م١َ يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ؟

ات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ اي٬م١َ يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ ٚقـ تم تحـٜـ َٗاك

 الإعـاؿٟ َٔ ػ٬ٍ:

َلادع١ ايـكاهات ايوابك١ ٚايبشٛخ ٚا٭ؿبٝات فات ايص١ً با٭ٌْط١ ايًػ١ٜٛ  -

ًـا.    ٚآيٝات تٓفٝقٖا ؿاػٌ ايصف ٚػاكد٘ ٚايت٢ َٔ بٝٓٗا المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ تحـٜ

 عـاؿٙ.طبٝع١ المٌلٚع ايًػ٣ٛ َٚٗاكات٘ َٚصاؿك إ -

 طبٝع١ ت٬َٝق ايصف ايجا٢ْ الإعـاؿ٣ ٚػصا٥ص نمِٖٛ. -

بٓا٤ قا١ُ٥ بمٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ اي٬م١َ يت٬َٝق ايصف ايجا٢ْ  -

الإعـاؿٟ, ٚعلضٗا ع٢ً تزُٛع١ َٔ اتربرا٤ ٚالمتؼصصين ف٢ َٓاٖر ايًػ١ 

صـم  ايعلب١ٝ ٚطلا٥ل تـكٜوٗا, ٚبعض َٛدٗٞ ايًػ١ ايعلب١ٝ َٚعًُٝٗا, يتشـٜـ

ايكا١ُ٥ ٚايٛمٕ ايٓوب٢ لمفلؿاتٗا, ٚتعـًٜٗا في ض٤ٛ آكا٥ِٗ ايوـٜـ٠, ٚبٝإ بأسما٤ 

ايواؿ٠ المحهين ٚصفاتِٗ, ٚقـ علضت ٖقٙ ايكا١ُ٥ بٌهٌ َبـ٥ٞ ع٢ً ايواؿ٠ 

المحهُين لإبـا٤ آكا٥ِٗ فٝٗا َٔ سٝح: ؿكد١ ينّٚ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ 

ٚؿق١ ايصٝاغ١ ايًػ١ٜٛ لمٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات  يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ,

ايًػ١ٜٛ, َٚا يمهٔ تعـًٜ٘, ٚإضاف١ َا ٜلْٚ٘ َٔ َٗاكات أٚ ؿتزٗا َع َٗاكات 

 أػل٣.

 



  
 

- 546 - 

ًٔا: للإجاب٘ عً الطؤال الجاىٕ، ّالرٖ ىصُ:   ثاى

َا َتطًبات إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ 

 ات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ ؟ قاَت ايباسج١ بع:المٌلٚع

فشص نتاب ايًػ١ ايعلب١ٝ يًصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, ٚبٓا٤ قا١ُ٥ بالمٌلٚعات  -

 ايًػ١ٜٛ تـكي ٚفل إدلا٤ات إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.

تصُِٝ أٚكام عٌُ يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ تتطُٔ أٌْط١ تع١ًُٝٝ  -

 كٛيم١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً أهى َٚباؿ٨ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.ٚتهًٝفات ت

إعـاؿ ؿيٌٝ المعًِ ٫هتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ   -

 المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ.

 ثالجًا: للإجاب٘ عً الطؤال الجالح، ّالرٖ ىصُ: 

اك ق٢ تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاكات َا فاع١ًٝ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فه

 إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ ؟ قاَت ايباسج١ بع:

 بٓا٤ اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٚضبط٘.  -

اػتٝاك ع١ٓٝ َٔ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, ٚتكوُٝٗا إلى تزُٛعتين  -

 ضابط١ ٚتجلٜب١ٝ.

ًٝا ع٢ً المجُٛعتين.تطبٝل ا -  ػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ قبً

ايتـكٜى باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك يًُذُٛع١ ايتذلٜب١ٝ )ع١ٓٝ  -

 ايبشح(.

ًٜا ع٢ً المجُٛعتين. -  تطبٝل اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ بعـ

 ض٥ٛٗا.اهتؼ٬ص ايٓتا٥ر ٚتحًًٝٗا ٚٚضع ايتٛصٝات ٚالمكترسات ع٢ً  -
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 ضابعًا:  أٍداف البخح، ّفسضٔاتُ
ٜٗـف ايبشح اتذايٞ إلى ت١ُٝٓ َٗاكات إعـؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف  

 ايجاْٞ الإعـاؿٟ باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.
في ض٤ٛ ا٫هتفاؿ٠ َٔ الإطاك ايٓعلٟ ٚايـكاهات ايوابك١, فكـ تٛصًت ايباسج١ 

 يًفلٚض اٯت١ٝ:
ًٝا بين َتٛهط كتب ؿكدات المجُٛعتين: ايتذلٜب١ٝ, تٛد - ـ فلٚم ؿاي١ إسصا٥

ٚايطابط١ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ بعـ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل 

 ا٭فهاك.
ًٝا بين َتٛهط كتب ؿكدات المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ في  - تٛدـ فلٚم ؿاي١ إسصا٥

 اتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٚبعـٖا.َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ قبٌ تطبٝل إهتر
تٛدـ فاع١ًٝ يتطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل  في ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات  -

 ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ.
 ثاميًا: أٍنٔ٘ البخح  

 تتذ٢ً أ١ُٖٝ ايبشح اتذايٞ في:
 لإسـ٣ ْعلٟ تأصٌٝ تكـِٜ ف٢ اتذالى ايبشح ٜفٝـ قـ : ايٓعل١ٜ ا٭١ُٖٝ

 ايٌٓأ٠, :سٝح َٔ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٢ٖٚ ايبٓا١ٝ٥, ايٓعل١ٜ إهتراتٝذٝات

 إعـاؿ َٗاكات ت١ُٝٓ ف٢ تٛظٝفٗا إدلا٤ات بٝإ َع, ٚاترصا٥ص  ٚالمفّٗٛٚا٭١ُٖٝ, 

 المعًِ ؿٚك بٝإ ػ٬ٍ َٔ الإعـاؿ٣ ايجا٢ْ ايصف ت٬َٝق يـ٣ ايًػ١ٜٛ المٌلٚعات

  .الإهتراتٝذ١ٝ ٖقٙ ف٢ ٚالمتعًِ

 : قد ٓفٔد البخح اتذالٕ نلًا مً : التطبٔكٔ٘ الأٍنٔ٘ - ب

تشططٞ َٓاٖر ايًػ١ ايعلب١ٝ ف٢ الملس١ً الإعـاؿ١ٜ َٚطٛكٜٗا ف٢ تطُين  -

 نتب ايًػ١ ايعلب١ٝ يًٌُلٚعات ايًػ١ٜٛ المتٓٛع١.

 َعًُٞ ايًػ١ ايعلب١ٝ بالملس١ً الإعـاؿ١ٜ, ٚفيو َٔ ػ٬ٍ: -

تٗـف إلى ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ إَـاؿِٖ بإهتراتٝذٝات تـكٜو١ٝ سـٜج١  -

 المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝقِٖ.
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 َواعـتِٗ ف٢ تٌؼٝص َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝقِٖ. -

 َواعـتِٗ ف٢ إعـاؿ اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ. -

ت٬َٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ: سٝح يمهٔ إٔ ٜوِٗ ٖقا ايبشح ف٢ ت١ُٝٓ َٗاكات  -

 لمٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـِٜٗ .إعـاؿ ا

ايباسجين  ٚط٬ب ايـكاهات ايعًٝا: يمهٔ إٔ ٜفتض ايبشح اتذايٞ المجاٍ أَاّ  -

ايباسجين لإدلا٤ المنٜـ َٔ ايبشٛخ المٌاب١ٗ ف٢ َلاسٌ ؿكاه١ٝ تشتًف١, 

 ٚتزا٫ت َعلف١ٝ أػل٣.

نُا ٜعـ أٍٚ عح أًاك إلى ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ 

 تراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك) في سـٚؿ عًِ ايباسج١(.باهتؼـاّ إه

الإطاز اليظسٖ، ّالدزاضات الطابك٘ المتعلك٘ بإضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز 
 ّمَازات إعداد المػسّعات اللػْٓ٘

 The strategy of the Ideas Gardensالمحْز الأّل: إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز 

بٝادٝ٘ ا٭هاي ايفًوفٞ ٚايوٝهٛيٛدٞ تعـ ايٓعل١ٜ ايبٓا١ٝ٥ ايتي كا٥ـٖا دإ 

لإهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٚتطبٝكاتٗا ايترب١ٜٛ ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ ٚػاكدٗا; فٗٞ 

أًب٘ باتذـٜك١ ايػٓا٤ ايتي ٜتٓطل سًٛلها في عكٍٛ ايت٬َٝق آػق٠ بأيبابِٗ صٛب 

 ٚؿعُٗا. ايجُاك ايفهل١ٜ ايٓاضذ١ ايتي تتطًب َٔ َعًِ ايًػ١ ايعلب١ٝ المحافع١ عًٝٗا

ٚتتذ٢ً أ١ُٖٝ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في أْٗا تجعٌ ايتًُٝق تسٛكًا يًع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ, ٚت٪ؿٟ إلى مٜاؿ٠ كغبت٘ في ايتعًِ, ٚتواعـٙ ع٢ً ايتعُل في ا٭فهاك بصٛك٠ 

 تفص١ًٝٝ; مما ٜ٪ؿٟ إلى إلماَ٘ بهاف١ دٛاْب المٌلٚع ايًػٟٛ, ٚابتهاك أفهاك غير َأيٛف١.
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(إٔ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك توِٗ في 1136ظ2019) Kadom,R.&Salih,Zٜٚ٪نـ  

ت١ُٝٓ اتداْب ا٭ناؿيمٞ الملتبط بايتشصٌٝ, نقيو تعٌُ ع٢ً انتواب المتعًُين 

 َٗاكات َعاتد١ المعًَٛات ٚتُٓٝتٗا بهاف١ الملاسٌ ايتع١ًُٝٝ.

ا٥ل ( إٔ إهتراتٝذ١ٝ سـ421, 2016ٜٚٛضض نٌ َٔ: فاتٔ اتدٓـٟ, ٖٚٝجِ دٛكز )

ا٭فهاك أًب٘ بنكاع١ ْبات دـٜـ َع تساٚي١ تػٝير بعض صفات٘ ايٛكاث١ٝ ٚاهتٓباط 

 فص١ًٝ دـٜـ٠ لها صفات أنجل ق٠ٛ َٔ هابكتٗا.

ٚ تٌير ايباسج١ إلى إٔ تًو ا٭فهاك اترصب١ في عكٍٛ ايت٬َٝق تٌٓأ َٔ ادتُاع 

يٛف١ تتطًب ايعكٌ المتفتض بايكـك٠ الإبـاع١ٝ; مما تظعًِٗ ٜطلسٕٛ أه١ً٦ غير َأ

َِٓٗ عجًا ٚاهتكصا٤ يهاف١ المٗاّ ٚا٭ٌْط١ ايًػ١ٜٛ ايتي ٜتطًبٗا إعـاؿ المٌلٚع 

 ايًػٟٛ. 

 مفَْو إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز:

( بأْٗا: أهًٛب في ايتـكٜى لإْتاز أػصب ا٭فهاك; 10, 2011علفٗا هًِٝ عًٞ )

 لمطلٚس١.بٌ ٚأتصشٗا َٔ ػ٬ٍ المٓاق١ٌ اتدُاع١ٝ; ٚفيو تذٌ المٌه١ً ا

( بأْٗا: أهًٛب في ايتـكٜى ٜعتُـ 108, 2016نُا علفتٗا آ١َٓ ايهٌٝفٞ )

ع٢ً المٓاق١ٌ اتدُاع١ٝ لمٌه٬ت تتعًل بايًػ١ ايعلب١ٝ عا١َ, ٚبايٌعل ٚايترجم١ ػاص١ 

لماؿ٠ ا٭ؿب ٚايٓصٛص, بٗـف إْتاز تزُٛع١ َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ ٜتِ تفصًٝٗا, 

 طلٚس١.ٚتكُٝٝٗا; يتهٕٛ سًًا يًٌُه١ً الم

( بأْٗا: إهتراتٝذ١ٝ تـكٜو١ٝ تكّٛ ع٢ً 15, 2016ٚ علفتٗا َل٠ٚ ايعناٟٚ )

المٓاق١ٌ اتدُاع١ٝ لمٌه٬ت ع١ًُٝ قصير٠ تتصٌ با٭بٛاب اترُو١ ا٭ٚلى َٔ نتاب 

ايتاكٜؽ يًصف ايلابع ا٭ؿبٞ تٗـف إلى إْتاز تزُٛع١ َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ ايتي ٜتِ 

 ًٌُه١ً المطلٚس١.تفصًٝٗا ٚتكُٝٝٗا; يتهٕٛ س٬ ي
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( بأْٗا: إهتراتٝذ١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً 502, 2016نُا علفتٗا ْولٜٔ ايوًطاْٞ )

المٓاق١ٌ اتدُاع١ٝ تذٌ ٌَه٬ت تتعًل بالماؿ٠ المكلك تـكٜوٗا يطًب١ ايصف ايلابع 

ايعًُٞ; ٚفيو يتٛيٝـ أنبر قـك َٔ ا٭فهاك ايـا٥ل٠ سٍٛ المٛضٛع الملاؿ عج٘ 

 ٚؿكاهت٘.

( بأْٗا: 296, 2016َٔ: ٖـ٣ ًانل, َٚٓت٢ٗ بلٜوِ )في سين علفٗا نٌ 

إهتراتٝذ١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً المٓاق١ٌ اتدُاع١ٝ لمٌه٬ت ع١ًُٝ فات ص١ً بالماؿ٠ المكلك 

تـكٜوٗا بهتاب ا٭ؿب ٚايٓصٛص يًصف اتراَى ا٭ؿبٞ, ٚتٗـف إلى تٛيٝـ تزُٛع١ 

 طلٚس١.َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ ٜتِ تفصًٝٗا ٚتكُٝٝٗا; يتهٕٛ سًًا يًٌُه١ً الم

( بأْٗا: تزُٛع١ َٔ اترطٛات ايتي 187-186, 2019ٚعلفتٗا بٗير٠ ايلباط )

تعٌُ ع٢ً تٛيٝـ ا٭فهاك اتدـٜـ٠ َٔ ػ٬ٍ المٓاقٌات اتدُاع١ٝ لمٌه٬ت تتعًل 

بٛسـتٞ ايع٬ق١ بين َتػيرٜٔ ٚالإسصا٤, َٔ ػ٬ٍ إثاك٠ ايقٖٔ ٚٚضع٘ في ع١ًُٝ 

َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ ٚتكوُٝٗا; يتهٕٛ  تفهير َتٌعب ا٫تجاٖات; يتٛيٝـ أنبر عـؿ

 سًًا يًٌُه١ً المطلٚس١. 

( بأْٗا: إهتراتٝذ١ٝ في ايتـكٜى تكّٛ 589, 2020نُا علفتٗا هاك٠ عـْإ) 

ع٢ً المٓاقٌات اتدُاع١ٝ لمٌه٬ت ع١ًُٝ قصير٠ تتصٌ بماؿ٠ ايلٜاضٝات بٗـف إْتاز 

 سًًا يًٌُه١ً المطلٚس١. تزُٛع١ َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ ٜتِ تفصًٝٗا ٚتكُٝٝٗا; يتهٕٛ

( بأْٗا: إهتراتٝذ١ٝ تعتُـ ع٢ً المٓاق١ٌ 18, 2023ٚعلفتٗا عقكا٤ اينبٝـٟ )

اتدُاع١ٝ يكطاٜا ٌَٚه٬ت تتعًل بايفصٍٛ ايج٬ث١ ا٭ٚلى َٔ نتاب اتدػلافٝا 

يًصف ايلابع ا٭ؿبٞ, تٗـف إلى إْتاز تزُٛع١ َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ ٜتِ تفصًٝٗا 

 ا يًٌُه١ً المطلٚس١. ٚتكُٝٝٗا يتهٕٛ سًً

َٔ ػ٬ٍ ايعلض ايوابل يتطٛك َفّٗٛ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٜتطض 

إتفام ايـكاهات ايوابك١ ع٢ً إٔ سـا٥ل ا٭فهاك إهتراتٝذ١ٝ في ايتـكٜى توع٢ تذٌ 
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ٌَه٬ت ع١ًُٝ تتصٌ بمذا٫ت المعلف١ المؼتًف١ َٔ ػ٬ٍ إْتاز تزُٛع١ َٔ ا٭فهاك 

 ٗا ٚتكُٝٝٗا.ايعلٜط١ ايتي ٜتِ تفصًٝ

ًٝا ٚيػلض ايبشح  ٚعًٝ٘ تعلف ايباسج١ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك إدلا٥

اتذايٞ بأْٗا: إهتراتٝذ١ٝ بٓا١ٝ٥ اهتكصا١ٝ٥ تعا١ْٝٚ تتهٕٛ َٔ تزُٛع١ َٔ 

الإدلا٤ات المتٛام١ْ ٚالمتنا١َٓ ايتي تبـأ بإْتاز تزُٛع١ َٔ ا٭فهاك ايعلٜط١ اترصب١ 

ِ ايتـكز إلى ا٭فهاك ايتفص١ًٝٝ; يتكُٝٝٗا ٚاػتٝاك فات ايص١ً بالمٌلٚع ايًػٟٛ, ث

أفطًٗا, ثِ تكِٜٛ المجبطات أٚ ايعكبات,  ثِ تٛيٝـ أفهاك تمتام بايتبأٜ ٚا٫ػت٬ف, 

ٚايتفهير في بـا٥ٌ تحٍٛ ا٭فهاك ايوًب١ٝ غير المكبٛي١ إلى بـا٥ٌ تجعًٗا َكبٛي١ أَاّ 

يجاْٞ الإعـاؿٟ لإْطاز ثماك اتدُٝع,  ٚفيو َٔ ػ٬ٍ تحفٝن عكٍٛ ت٬َٝق ايصف ا

 ا٭فهاك المبتهل٠ َٔ ػ٬ٍ المٓاقٌات اتدُاع١ٝ.

 إجساٛات إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز: -

تتهٕٛ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك َٔ عـ٠ إدلا٤ات ت٧ٝٗ عكٍٛ ايت٬َٝق لإْطاز 

 ) نُا ًٜٞ:357-356,  2022ثماك ا٭فهاك, سـؿتٗا ْٛك ْادٞ )

 ا٭فهاك ناف١ باهتٝعاب ايت٬َٝق ٜكّٛ اترط٠ٛ قٖٙ ٚفي: ايعلٜط١ ا٭فهاك -1

 غاَط١, أٚ ٚاقع١ٝ غير ا٭فهاك تًو ناْت يٛ ست٢ ٚالمُٝن٠, ٚاتدـٜـ٠, المتٓٛع١,

 .تسـؿ٠ أٚ َكٝـ٠ غير سل٠ تهٕٛ إٔ ٜٚفطٌ

ٚتطٝف ايباسج١ ضلٚك٠ طلغ المعًِ أه١ً٦ تحفن تفهير ايت٬َٝق, ٚتـفعِٗ إلى 

كصا٤ عٔ ناف١ المٗاّ ٚا٭ٌْط١ ايًػ١ٜٛ َٔ ايكٝاّ بعًُٝات ايبشح ٚا٫هت

َصاؿك المعلف١ المؼتًف١, ٜٚتِ توذٌٝ أفهاك ايت٬َٝق ع٢ً ايوبٛك٠, ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ 

ًـا َٚصششًا لمواك ع١ًُٝ تفهير ايت٬َٝق باهتُلاك.  ًٗا َٚلً  ؿٚك المعًِ َٛد
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 ا٭فهاك ايتفص١ًٝٝ: ٚفي ٖقٙ اترط٠ٛ ٜتٝض المعًِ ايفلص١ يت٬َٝقٙ بالإتٝإ -2

بأفهاك دـٜـ٠, ٚتحٌٜٛ نٌ فهل٠ دـٜـ٠ إلى فهل٠ علٜط١, َٚٔ ٖٓا تٌب٘ 

 ايٌُى يًٓبات.

ٚعًٝ٘ ت٪نـ ايباسج١ إٔ ا٭فهاك نًُا ناْت َفص١ً نًُا ناْت أنجل 

اهتٝعابًا, ٚفي ٖقٙ اترط٠ٛ ٜوذٌ المعًِ ايفهل ايفلع١ٝ في صٛك٠ تشطط بصلٟ 

ايًػٟٛ إلى ايفهل٠ ايل٥ٝو١ يًت٬َٝق; عٝح تٓتُٞ نٌ فهل٠ فلع١ٝ في المٌلٚع 

 لها, تحكٝكًا يتوًٌ فهل المٌلٚع ايًػٟٛ ٚتلابطٗا ٚعـّ اترلٚز عٔ هٝاق٘.

تكـٜل ايعكبات: ٖٚٓا ٜبرم ؿٚك المعًِ في تحفٝن ايت٬َٝق يعلض يطلغ ايعـٜـ َٔ  -3

ا٭فهاك المجير٠ يًتوا٫٩ت ٚالمحافٜل; مما ٜصـك عٔ عكٍٛ ايت٬َٝق قا١ُ٥ أفهاك 

 ٝات َٚعٛقات تـفع ايت٬َٝق يًبشح عٔ إتظاؿ بـا٥ٌ لها. يهٌ َٓٗا هًب

ًَا إٔ ٜٛفل المعًِ يت٬َٝقٙ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تتٝض لهِ سل١ٜ  ٚعًٝ٘ نإ ينا

ايتعبير عٔ أْفوِٗ ٚٚدٗات ْعلِٖ المؼتًف١, ٜٚهٕٛ المعًِ َوٝطلًا ع٢ً هير 

 ايعٌُ ٚايتٛتل ايق٣ تعـخ ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ.

٠ ٜٛد٘ المعًِ ت٬َٝقٙ تضٛ اهتهٌاف ا٭فهاك; فهٌ فهل٠ ايتٓٛع: ٚفي ٖقٙ اترطٛ -4

َجاك٠ يـ٣ ايت٬َٝق تكٛؿ بتفاصًٝٗا إلى أفهاك دـٜـ٠, ٚعٓـَا ٬ٜسغ المعًِ 

فهل٠ َع١ٓٝ ٫ تًك٢ قبٛيًا يـ٣ ت٬َٝقٙ فعًٝ٘ إٔ ٜٛد٘ ت٬َٝقٙ يًبشح عٔ 

 ِٜٗ.المعٛقات ٚايوًبٝات ٌٜٚذعِٗ ع٢ً ايتفهير في بـا٥ٌ تجعًٗا َكبٛي١ يـ

يقا تظب إٔ ٜكـّ المعًِ ايـعِ ٚايتٌذٝع يت٬َٝقٙ لإثاك٠ تفهيرِٖ يًبشح عٔ 

 سًٍٛ يًوًبٝات ٚالمعٛقات ايتي تعترضِٗ أثٓا٤ إعـاؿ المٌلٚع ايًػٟٛ.

ٚعًٝ٘ تطع ايباسج١ أكبع١ إدلا٤ات يتٓفٝق إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ؿاػٌ 

 ايب١٦ٝ ايصف١ٝ ٚػاكدٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:
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٤ ا٭ٍٚ: ٜطًب المعًِ َٔ ت٬َٝقٙ اقتراغ عـ٠ ٌَلٚعات يػ١ٜٛ, ٜٚكوِ الإدلا

المعًِ ايفصٌ إلى تزُٛعات, ٜٚتفل َع ت٬َٝقٙ ع٢ً إعـاؿ ٌَلٚع يػٟٛ 

 )بايتصٜٛت(.

الإدلا٤ ايجاْٞ: ت١٦ٝٗ دٛ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك بقنل ا٭فهاك ايع١ًُٝ 

آكا٤ ايت٬َٝق َٚكترساتِٗ, ٚايٓكـ  ايصشٝش١ َٔ َصاؿك المعلف١ المٛثٛم بٗا, َع تكبٌ

 ايبٓا٤ ٭فهاكِٖ, ٚإعطا٥ِٗ ايفلص١ يتـٜٚٔ تًو ا٭فهاك.

 الإدلا٤ ايجايح: ٜٚتطُٔ أكبع إدلا٤ات فلع١ٝ ٖٞ:

ا٭فهاك ايعلٜط١: ٚفيو بإتاس١ ايفلص١ يت٬َٝق نٌ تزُٛع١ بطلغ أفهاك غير  -1

ايًػ١ٜٛ المٛضش١  َكٝـ٠ أٚ تسـؿ٠ سٍٛ نٌ ٌْاط يػٟٛ فٟ ايص١ً بالمٌلٚعات

 بهتٝب ايتًُٝق, ٚايطًب َٔ قا٥ـ نٌ تزُٛع١ تـٜٚٓٗا ع٢ً ايوبٛك٠. 

ا٭فهاك ايتفص١ًٝٝ: ٜٚتِ فٝٗا طلغ أفهاك تسـؿ٠ أٚ َكٝـ٠ سٍٛ نٌ ٌْاط  -2

يػٟٛ; أٟ تعـ ٖقٙ الملس١ً بمجاب١ ايفلم ٚايتٓكٝض ٭فهاك ايت٬َٝق ٚايتعُل في 

 المحـؿ. ايتفاصٌٝ فات ايص١ً بالمٌلٚع ايًػٟٛ

تكـٜل ايعكبات ٚالمعٛقات: ٚتهٕٛ بإثاك٠ عـؿ َٔ ا٭فهاك يهٌ ٌْاط يػٟٛ َع  -3

 تٛضٝض هًبٝاتٗا, ٚإتظاؿ ايبـا٥ٌ المؼتًف١.

ايتٓٛع: ٚفيو بمٓاق١ٌ ا٭فهاك يهٌ ٌْاط يػٟٛ, ٚإٕ ثبت ػطأ فهل٠ َع١ٓٝ ٜتِ  -4

 إتظاؿ ايبـٌٜ لها ٚتطٜٛلٖا ٚيٝى ايكطا٤ عًٝٗا ن١ًٝ.

لمعًِ بعلض عـ٠ َٗاّ ٚأٌْط١ يػ١ٜٛ يت٬َٝقٙ; عٝح تتطُٔ إدلا٤ات ٜكّٛ ا -5

 إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك, ٚفيو يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ.
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 الإجساٛ السابع: التكْٓه

ٜٚتِ في ٖقا الإدلا٤ تكـِٜ عـؿ َٔ ا٭ٌْط١ ٚالمٗاّ ايًػ١ٜٛ نتكِٜٛ 

لادع١ ٚايـعِ ٚايتعنٜن في نٌ إدلا٤ َٔ يًٌُلٚع ايًػٟٛ َع تكـِٜ ايتػق١ٜ اي

 الإدلا٤ات ايوابك١.

 ػصا٥ص إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك:

تتذ٢ً ػصا٥ص إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تزُٛع١ َٔ ايٓكاط سـؿتٗا 

 ( نُا ًٜٞ:21, 2023(, عقكا٤ اينبٝـٟ )652نٌ َٔ: بًكٝى عبـ ايٖٛاب )ؿ.ت, 

يفهل٠ نُا ٜتعاٌَ المناكع َع ايٓبت١ إهتراتٝذ١ٝ ع١ًُٝ سـٜج١ تتعاٌَ َع ا -

 ٜٚعٌُ ع٢ً إػصابٗا; ست٢ ت٪تٞ ثماكٖا; فٗٞ تتطًب عكًًا ْاضذًا َٚتفتشًا.

تٗتِ بـكاه١ ا٭فهاك, َٚعاتدتٗا, ٚتتطًب ايكـك٠ ع٢ً ا٫بتهاك في ايتعاٌَ َع ٖقٙ   -

 ا٭فهاك.

ـ ؿٕٚ ع١ًُٝ بٓا٤ سـٜك١ ا٭فهاك ع١ًُٝ َتها١ًَ تتِ نٛسـ٠ ٚاسـ٠ ٚفي إٓ ٚاس -

 ايفصٌ بين َكَٛاتٗا ٚقـكاتٗا.

 تتطًب صكٌ ا٭فهاك ٚإماي١ المعٛقات ايتي تعترض نمٖٛا. -

تٛادـ ػًٌ في فهل٠ َع١ٓٝ ٫ ٜعني بايطلٚك٠ ايكطا٤ عًٝٗا ٚايعنٚف عٓٗا; بٌ  -

 ٜعني تطٜٛلٖا يًشصٍٛ ع٢ً فهل٠ َبتهل٠ أٚ إبـالها بفهل٠ دـٜـ٠.

 لأفهاز:دزاضات ضابك٘ اٍتنت بإضتراتٔجٔ٘ حداٜل ا

ْعلًا ٭١ُٖٝ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تزا٫ت المعلف١ المؼتًف١ ٚايتـكٜى  

باهتؼـاَٗا, فكـ تٓاٚيتٗا ايعـٜـ َٔ ايـكاهات ٚايبشٛخ ايوابك١, َٚٔ ٖقٙ 

 ايـكاهات:
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(, ٚايتي ٖـفت إلى تعلف فاع١ًٝ ايعصف ايقٖني ٚسـا٥ل 2011ؿكاه١ هًِٝ عًٞ ) -

سٝا٤ ٚت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقـ ٚايقنا٤ات المتعـؿ٠ يـ٣ ا٭فهاك في تحصٌٝ َاؿ٠ ا٭

ًٝا  طايبات ايصف اتراَى ايعًُٞ, ٚأظٗلت ْتا٥ر ايـكاه١ ٚدٛؿ فلم ؿاٍ إسصا٥

( بين َتٛهط ؿكدات طايبات المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ 0.05عٓـ َوت٣ٛ ؿ٫ي١ )

َٚتٛهط ؿكدات طايبات المجُٛع١ ايطابط١ يصالح المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ في 

 ايقٖني ٚسـا٥ل ا٭فهاك. ايعصف

( ٚايتي تٛصًت إلى تٛادـ سذِ أثل نبير 2016ؿكاه١ آ١َٓ ايهفٌٝٞ ) -

٫هتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في ت١ُٝٓ تحصٌٝ طايبات ايصف ايلابع ا٭ؿبٞ في 

 َاؿ٠ ا٭ؿب ٚايٓصٛص.

( إلى: تعلف أثل اهتؼـاّ 2016نُا ٖـفت ؿكاه١  فاتٔ اتدٓـٟ, ٖٝجِ دٛكز ) -

ا٥ل ا٭فهاك في ايتفهير ا٫هتـ٫يٞ يـ٣ ط٬ب ايصف ايلابع إهتراتٝذ١ٝ سـ

ايعًُٞ في َاؿ٠ ايفٝنٜا٤, ٚأظٗلت ايٓتا٥ر الإسصا١ٝ٥ باهتؼـاّ اتذكٝب١ 

ٚدٛؿ فلٚم فات ؿ٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓـ  spssالإسصا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ))

( بين َتٛهطٞ ؿكدات ط٬ب المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ ٚايطابط١ يصالح 0.05َوت٣ٛ)

المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ في اػتباك ايتفهير ا٫هتـ٫يٞ, ٚفي ض٤ٛ ْتا٥ر ايـكاه١ أٚص٢ 

ايباسجإ بطلٚك٠ تفعٌٝ اهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في َكلكات َٓاٖر 

إعـاؿ طًب١ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚبا٭ػص في المٓاٖر ٚطلا٥ل ايتـكٜى نُا أٚصا 

 ٌ تع١ًُٝٝ تشتًف١.بطلٚك٠ اهتؼـاَٗا في َٛاؿ ؿكاه١ٝ أػل٣ َٚلاس

( إلى: تعلف أثل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في 2016ٚ ٖـفت ؿكاه١ َل٠ٚ ايعناٟٚ )  -

ت١ُٝٓ تفهير َا ٚكا٤ المعلف١ يـ٣ طايبات ايصف ايلابع ا٭ؿبٞ في َاؿ٠ ايتاكٜؽ 

ٚأظٗلت ايٓتا٥ر تفٛم طايبات ايصف ايلابع ا٭ؿبٞ اي٬تٞ ؿكهٔ باهتؼـاّ 

 هاك  في َكٝاي تفهير َا ٚكا٤ المعلف١.إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭ف
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( ٚايتي أهفلت تفٛم ايطايبات اي٬تٞ ؿكهٔ ٚفل 2016ؿكاه١ ْولٜٔ ايوًطاْٞ ) -

اهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ع٢ً ايطايبات اي٬تٞ ؿكهٔ ٚفل ايطلٜك١ ا٫عتٝاؿ١ٜ 

 في َكٝاي ايتفهير ايبصلٟ في َاؿ٠ ا٭سٝا٤ يًصف ايلابع ايعًُٞ.

( ٚايتي أظٗلت تفٛم طايبات المجُٛع١ 2017ٟٚ, هًِٝ عًٞ )ؿكاه١ َادـ٠ ايبا -

ايتذلٜب١ٝ اي٬تٞ ؿكهٔ ٚفل اهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ع٢ً أقلاْٗٔ بالمجُٛع١ 

ايطابط١ في تـكٜى َاؿ٠ ا٭سٝا٤ يطايبات ايصف اتراَى ايعًُٞ في تحصًٝٗٔ 

 ايـكاهٞ, ٚت١ُٝٓ تفهيرٖٔ ايٓاقـ.

( إلى قٝاي فاع١ًٝ ايـَر بين 2019) في سين ٖـفت ؿكاه١ بٗير٠ ايلباط -

إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٚالمـػٌ ايبصلٟ في ت١ُٝٓ بعض َٗاكات ا٫قتصاؿ 

المعلفي في ايلٜاضٝات يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, ٚاهتؼـّ ايبشح 

ايتصُِٝ ايتذلٜبي ايكا٥ِ ع٢ً ْعاّ المجُٛعتين َٔ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ 

( تًُٝق٠ 50ي تسافع١ ايكًٝٛب١ٝ, ٚبًؼ عـؿ ع١ٓٝ ايبشح)الإعـاؿٟ بإسـ٣ َـاك

( تًُٝق٠ يًُذُٛع١ ايطابط١, ٚتٛصٌ ايبشح إلى 47يًُذُٛع١ ايتذلٜب١ٝ, ٚ)

فاع١ًٝ ايـَر بين إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٚالمـػٌ ايبصلٟ في ايلٜاضٝات 

 يت١ُٝٓ بعض َٗاكات ا٫قتصاؿ المعلفي نهٌ, ٚنٌ َٗاك٠ َٔ َٗاكات٘ ايفلع١ٝ

 ع٢ً سـ٠ يـ٣ ت٬َٝق المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ.

( إلى َعلف١ أثل سـا٥ل ا٭فهاك في ايتشصٌٝ 2020نُا ٖـفت ؿكاه١ هاك٠ عـْإ) -

ٚايـافع١ٝ يـ٣ طايبات ايصف ايجاْٞ المتٛهط في َاؿ٠ ايلٜاضٝات, ٚأظٗلت 

ايٓتا٥ر تفٛم طايبات المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ اي٬تٞ ؿكهٔ ٚفل سـا٥ل ا٭فهاك ع٢ً 

 ت المجُٛع١ ايطابط١ في ايتشصٌٝ ٚايـافع١ٝ. طايبا

( ٚايتي تٛصًت إلى تفٛم المجُٛع١ 672 -645ؿكاه١ بًكٝى عبـ ايٖٛاب) ؿ.ت,  -

ايتذلٜب١ٝ ايتي ؿكهت بأهًٛب سـا٥ل ا٭فهاك ع٢ً المجُٛع١ ايطابط١ في ت١ُٝٓ 

 ايتفهير الإبـاعٞ يـ٣ طايبات ايصف اتراَى ا٭ؿبٞ في َاؿ٠ ايتاكٜؽ.
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عًِ ايباسج١ لم تجل ؿكاه١ ف٢ َٝـإ ايًػ١ ايعلب١ٝ بٌهٌ عاّ  ٚف٢ سـٚؿ   -

اهتٗـفت تٛظٝف إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ف٢ ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات 

 ايًػ١ٜٛ  يـ٣ ت٬َٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ; مما ؿفع ايباسج١ لإدلا٤ ٖقا ايبشح.

 (Language projects)المحْز الجاىٕ: المػسّعات اللػْٓ٘ 

ايق٣ أصل John Deweyعٛؿ فهل٠ المٌلٚعات ايتع١ًُٝٝ إلى دٕٛ ؿٜٟٛ   ت

ًًا  ع٢ً فهل٠ ايتعًِ بالمُاكه١, ٚإٔ سذل٠ ايصف تظب إٔ تمجٌ المجتُع اتراكدٞ تمجٝ

ًٝا, نُا تجعٌ ايتًُٝق تسٛكًا يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تحت إًلاف المعًِ ٚتٛدٝٗ٘.  ٚاقع

يتًُٝق باتذٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ; مما إفًا فالمٌلٚعات ايتع١ًُٝٝ توع٢ يلبط ا  

 ٜ٪نـ فهل٠ فٝذٛتوهٞ إٔ المعلف١ تب٢ٓ بطلٜك١ ادتُاع١ٝ.

إلى المـكاي نطلٜك١ يتـكٜى ايت٬َٝق,  Kilpatrickٚقـ أؿػًٗا نًباتلى  

ٚايتي تل٣ تٓعِٝ  - John Deweyٚقاّ بترجم١ ا٭فهاك ايتي ْاؿ٣ بٗا دٕٛ ؿٜٟٛ 

إلى َفّٗٛ عًُٞ تطبٝكٞ ٜٓعِ  -ايت٬َٝق  المٓاٖر ايترب١ٜٛ بطلٜك١ تًبي سادات

ٖقٙ المٓاٖر ع٢ً ١٦ٖٝ ٌَلٚعات غلض١ٝ أٚ قصـ١ٜ َتص١ً عٝا٠ ايت٬َٝق, َٚٓبجك١ 

 ((Keith.p,2011 ,3َٔ َٝٛلهِ ٚكغباتِٗ ًَٚب١ٝ استٝاداتِٗ.  

 Chard.Sأَا عٔ َا١ٖٝ المٌلٚعات ايتع١ًُٝٝ بصف١ عا١َ فكـ علفتٗا 

َٔ ا٭ٌْط١ الهاؿف١ ايتي ٜكّٛ بٗا ايت٬َٝق يتشكٝل ( بأْٗا: تزُٛع١ 46ظ2007)

أٖـاف َع١ٓٝ, ٜٚهتوبٕٛ ػ٬لها ايهجير َٔ المعًَٛات ٚاتذكا٥ل ٚالمفاِٖٝ ٚالمٗاكات, 

 نُا تهوبِٗ نٝف١ٝ ايتفهير ٚايتؼطٝط تذٝاتِٗ الموتكب١ًٝ.

( بأْٗا: هًو١ً َٔ أيٛإ ايٌٓاطات ايتي ٜكّٛ 2ظ2009) Feber.Cنُا علفٗا 

 تًُٝق بمفلؿٙ أٚ بايتعإٚ َع أقلاْ٘; يتشكٝل أٖـاف تلب١ٜٛ ٜوع٢ إيٝٗا.بٗا اي
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( بأْٗا: ٌْاط أٚ فاع١ًٝ ع١ًُٝ أٚ 257, 2011في سين علفٗا فلٜـ أبٛ م١ٜٓ )

عك١ًٝ أٚ ا٫ثٓإ َعًا  ٜٓفق َٔ قبٌ فلؿ أٚ تزُٛع١ َٔ ا٭فلاؿ, ٚقـ ٜٛد٘ يتعًِ 

ٛافل َٗاكات ا٫تصاٍ ا٭كبع١: إثلا٥ٞ َتعُل يبعض َٛضٛعات المٓٗر, ٜٚتطًب ت

ا٫هتُاع, ٚايتشـخ, ٚايكلا٠٤, ٚايهتاب١, ٖٚٛ ٌْاط ٜعتُـ ع٢ً ايبشح ٚا٫هتكصا٤ 

 يًُعلف١. 

( بأْٗا: أ٣ عٌُ ٜكّٛ ب٘ ايفلؿ, ٜٚتوِ  39, 2021ٚعلفٗا ٬ٍٖ ايوفٝاْٞ  )

ِ في ايب١٦ٝ بايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ, ٜٚهٕٛ ٖاؿفًا ٚتغـّ الماؿ٠ ايع١ًُٝ تحت إًلاف المعًِ, ٜٚت

 ا٫دتُاع١ٝ.

ٚبايٓعل في ا٭ؿبٝات تصـ إٔ يفع١ ايًػ١ٜٛ اقترْت بًفع١ المٌلٚعات; ا٭َل 

(; سٝح Language Projectsايقٟ أؿ٣ إلى ظٗٛك َصطًض المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  )

( بأْٗا: "تزُٛع١ َٔ ا٭ٌْط١ 42, 2011ٜعلفٗا عبـ ايفتاغ عط٠ٛ, َٚعاطٞ ْصل)

ا فٕٓٛ ايًػ١: )ا٫هتُاع, ٚايتشـخ, ٚايكلا٠٤, ٚايهتاب١ ( ايًػ١ٜٛ ايتي تتهاٌَ فٝٗ

ٜٚٛظف فٝٗا ايطايب َعًَٛات٘ ايصٛت١ٝ ٚايصلف١ٝ ٚايٓش١ٜٛ ٚايـ٫ي١ٝ ٚايب٬غ١ٝ,  

نُا ٜٛظف قلا٤ت٘ ٚاط٬عات٘ في المٛاؿ ايـكاه١ٝ المؼتًف١ في إتصام َٗاّ يػ١ٜٛ 

 إبـاع١ٝ".  

( 228, 2014ٛؿ عبـايهلِٜ )نُا ٜعلفٗا نٌ َٔ: ٚسٝـ عبـ ايٖٛاب , ٚتسُ

بأْٗا: "تزُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ا٭ٌْط١ ايًػ١ٜٛ الهاؿف١ المؼطط لها َٔ قبٌ نٌ َٔ 

المعًِ ٚايط٬ب المٖٛٛبين في المجا٫ت ا٭ؿب١ٝ ٜ٪ؿْٚٗا عُاي ٚبٌهٌ فلؿٟ أٚ جماعٞ, 

ٚتتهاٌَ فٝٗا فٕٓٛ ايًػ١, ٜٚٛظفٕٛ فٝٗا َعًَٛاتِٗ ايصٛت١ٝ ٚايصلف١ٝ ٚايٓش١ٜٛ 

٫ي١ٝ ٚايب٬غ١ٝ, نُا ٜٛظفٕٛ فٝٗا قلا٤اتِٗ ٚاط٬عاتِٗ; لإتصام أعُاٍ أؿب١ٝ ٚايـ

 إبـاع١ٝ َتُٝن٠".

ًٝا بما ٜتفل ٚأٖـاف ايبشح  ٚعًٝ٘ فإٕ ايباسج١ تعلف المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ إدلا٥

ٌْط١ ايًػ١ٜٛ الهاؿف١ ايتي يماكهٗا اتذايٞ بأْٗا: تزُٛع١ َتٓٛع١ َٔ المٗاّ ٚا٭
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تًُٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, ٜٚكّٛ ع٢ً أثلٖا بتؼطٝط ٌَاكٜع يػ١ٜٛ تشتًف١ 

ٚتٓفٝقٖا هٛا٤ بٌهٌ فلؿٟ أٚ جماعٞ; عٝح تتهاٌَ فٝٗا فٕٓٛ ايًػ١ ا٭كبع١, ٜٚٛظف 

بعض  ايتًُٝق فٝٗا قلا٤ات٘ ٚاط٬عات٘ في المٛاؿ ايـكاه١ٝ المؼتًف١, نُا ٜٛظف فٝٗا

أؿٚات المعلف١ في ايبشح عٔ المعًَٛات نالمهتب١ ًٚبه١ المعًَٛات ايـٚي١ٝ; ٚفيو 

 لإعـاؿ َٓتر يػٟٛ إبـاعٞ َتُٝن بصٛك٠ نتاب١ٝ ًٚف١ٜٛ.

ًٝا ٚيػلض ايبشح  أَا َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ فتعلفٗا ايباسج١ إدلا٥

صف ايجاْٞ الإعـاؿٟ أثٓا٤ اتذايٞ بأْٗا: هًو١ً ا٭ؿا٤ات المتبع١ َٔ قبٌ ت٬َٝق اي

بٌهٌ جماعٞ َٔ ػ٬ٍ فلم ايعٌُ أٚ بٌهٌ  -تهًٝفِٗ بإعـاؿ ٌَلٚع يػ٣ٛ 

ٜتطًب َِٓٗ الملٚك بعـ٠ ػطٛات تبـأ َٔ اػتٝاك المٌلٚع, ثِ ايتؼطٝط ي٘,  -فلؿٟ

ثِ تٓفٝقٙ ٚتكٛيم٘ ٚتطٜٛلٙ,  إلى إٔ ٜتِ تكـيم٘ لمعًِ ايًػ١ ايعلب١ٝ; ٚفيو يتكُٝٝٝ٘ 

 ف٢ ض٤ٛ ا٫ػتباك المعـ ػصٝصًا لهقا ايػلض. ٚاتذهِ عًٝ٘

  أٍنٔ٘ المػسّعات اللػْٓ٘:

يًٌُلٚعات ايًػ١ٜٛ أ١ُٖٝ نبير٠ في تحكٝل ايعـٜـ َٔ ا٭ٖـاف ايترب١ٜٛ 

 ٚفكًا لما سـؿتٗا ايعـٜـ َٔ ايـكاهات ايعلب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ نُا ًٜٞ:

تٝض ايفلص١ لهِ تلنن ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ يـ٣ ايت٬َٝق, ٚتعٌُ ع٢ً تُٓٝتٗا, ٚت -1 

٫نتٌاف اٖتُاَاتِٗ ٚقـكاتِٗ; فٗٞ تجعًِٗ َو٦ٛيين عٔ ع١ًُٝ تعًُِٗ; سٝح 

ٌٜترنٕٛ ف٢ عًُٝات ايتؼطٝط, ٚايتٓفٝق, ٚايتكِٝٝ يٮٌْط١ ػ٬ٍ فلم ايعٌُ, 

نُا تواعـِٖ ع٢ً تطبٝل َٗاكات ايتفهير ايعًٝا, ٚايكـك٠ ع٢ً سٌ المٌه٬ت, ٚمٜاؿ٠ 

 ,٢Omar, A., Taib ايتٛدٝ٘ ايقاتٞ يع١ًُٝ تعًُِٗ  )ثكتِٗ بأْفوِٗ, ٚقـكتِٗ عً

N. F., & Basri, I. S .201228ظ) 

تعٌُ ع٢ً تعنٜن ايتفاعٌ بين ايت٬َٝق ٚبعطِٗ ايبعض ٚبين َعًُِٗ في دٛ  -2

ًـا َٔ ايتوا٫٩ت,  تغًل ْٛعًا َٔ ايًػ١ ايتفاع١ًٝ الإبـاع١ٝ ايتي تتٝض يًت٬َٝق َنٜ

 لِٖ المؼتًف١ سٍٛ تشتًف ايكطاٜا ايًػ١ٜٛ المطلٚس١.ٚايٓكاًات, ٚإبـا٤ ٚدٗات ْع



  
 

- 562 - 

تعٌُ ع٢ً مٜاؿ٠ ثك١ ايت٬َٝق بأْفوِٗ, نُا تُٓٞ يـِٜٗ المٌٝ تضٛ ايعٌُ  -3

اتدُاعٞ,  ٚايكٝاّ بعًُٝات ايبشح ٚا٫هتكصا٤, ٚاتخاف ايكلاكات, ٚسٌ المٌه٬ت 

ٚايعٌلٜٔ,  ٚغيرٖا َٔ المٗاكات ايت٢ تواعـِٖ ع٢ً َٛاد١ٗ تحـٜات ايكلٕ اتذاؿٟ

نُا تعٌُ ع٢ً هـ ايفذ٠ٛ بين ايٓعل١ٜ ٚايتطبٝل, ٚايتػًب ع٢ً ايتشـٜات ايت٢ 

ٜٛادٗٗا نٌ َٔ المعًِ ٚايتًُٝق, ٚمٜاؿ٠ قـكات ايت٬َٝق ٚإَهاْاتِٗ ؿاػٌ ايب١٦ٝ 

 (.426ظRakai,N.&Kaouli,N.2020ايصف١ٝ ٚػاكدٗا )

 خطْات المػسّعات اللػْٓ٘ : 

يمهٔ تجاًٖٗا, ٚيهٔ تظب إٔ ٜطعٗا المعًِ  يًٌُلٚعات ايًػ١ٜٛ ػطٛات ٫

ْصب عٝٓٝ٘ في تٓفٝقٙ لها ؿاػٌ ب١٦ٝ ايصف, ٚيكـ أجمعت ايـكاهات ايوابك١ 

ٚايبشٛخ ايتي اٖتُت بتٛظٝف المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ في عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ ؿاػٌ 

 Simpsonايب١٦ٝ ايصف١ٝ إٔ يًٌُلٚعات ايًػ١ٜٛ أكبع ػطٛات  سـؿٖا نٌ َٔ: 

,J.(2011,58)& Hussien,H(.20152016(  , ٚعبـ ايععِٝ صبرٟ )678-677ظ ,

 (, نُا ًٜٞ:51-50, 2018(, َٚادـ ايكٝوٞ )98-99

اػتٝاك المٌلٚع ايًػٟٛ: فالمٌلٚع ايًػٟٛ ٜتِ اػتٝاكٙ َٔ قبٌ ايتًُٝق بٌهٌ  -1

ًٝا, ٫ٚبـ إٔ ٜلتبط المٌلٚع ايًػٟٛ  فلؿٟ أٚ َٔ قبٌ فلٜل ايعٌُ إفا نإ جماع

ـاف المٓٗر ايـكاهٞ ٚبٛاقع سٝا٠ ايت٬َٝق, ٜٚٓبع َٔ َٝٛلهِ ٚاٖتُاَاتِٗ ًٜٚبي بأٖ

 استٝاداتِٗ, ٜٚٓاهب قـكاتِٗ ٚإَهاْاتِٗ.

ايتؼطٝط يًٌُلٚع ايًػٟٛ: ٚفي ٖقٙ الملس١ً ٜكّٛ ايت٬َٝق بٛضع ػط١ يتٓفٝق  -2

ك ٚالمٗاّ المٌلٚع ايًػٟٛ ٚفيو بمواعـ٠ المعًِ, ٚ ٜتِ في ٖقٙ الملس١ً تٛمٜع ا٭ؿٚا

ٚالمو٦ٛيٝات بين ايت٬َٝق ؿاػٌ فلم ايعٌُ,  ٚتحـٜـ ا٭ٌْط١ ٚالمتطًبات َٚصاؿك 

 المعلف١ ٚا٭ؿٚات اي٬م١َ تدُع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات.

تٓفٝق المٌلٚع ايًػٟٛ: ٚفي ٖقٙ الملس١ً ٜتردِ اتداْب ايٓعلٟ المتُجٌ في بٓٛؿ  -3

ب ايت٬َٝق ػ٬ي٘ اتربر٠ ػط١ المٌلٚع ايًػٟٛ إلى ٚاقع عًُٞ تسوٛي ٜهتو
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ايٛاقع١ٝ ايتي تتطُٔ انتواب المعًَٛات ٚاتذكا٥ل ٚالمفاِٖٝ ٚايكِٝ ٚا٫تجاٖات 

َٚٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; سٝح تكّٛ فلم ايعٌُ ظُع المعًَٛات َٚعاتدتٗا 

ٚتصٓٝفٗا, ٚتٓفٝق جمٝع المٗاّ ٚا٭ٌْط١ ايتي ٜتطًبٗا إعـاؿ المٌلٚع ايًػٟٛ, ٚع٢ً 

 عًِ ت١ُٝٓ المٌٝ تضٛ ايعٌُ اتدُاعٞ يـ٣ ت٬َٝقٙ, ٚايتأنـ َٔ هير ايعٌُ بٓذاغ.الم

تكِٝٝ المٌلٚع ايًػٟٛ: ٚفي ٖقٙ الملس١ً ٜتِ تكِٝٝ المٌلٚع ايًػٟٛ َٔ قبٌ المعًِ;  -4

ًٓا ْكاط ايك٠ٛ, ْٚكاط ايطعف ب٘, ٚا٭ػطا٤ ايٌا٥ع١, ٜٚكـّ ايتػق١ٜ ايلادع١  َبٝ

ٛات المٌلٚع ايًػٟٛ; نٞ ٜتكٔ ايت٬َٝق إعـاؿٙ بٌهٌ يت٬َٝقٙ في نٌ ػط٠ٛ َٔ ػط

صشٝض, ٜٚوتفٝـٚا َٔ فيو في عٌُ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ اي٬سك١, ٚقـ ٌٜاكى 

 ايت٬َٝق أْفوِٗ في ع١ًُٝ ايتكِٝٝ. 

 أّجُ الإفادٗ مً الإطاز اليظسٖ ّالدزاضات الطابك٘

١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ تعلف ايفًوف١ ايتي تكّٛ عًٝٗا إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك; يت -

المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٚنقيو آيٝات تٓفٝقٖا ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ ٚػاكدٗا, بما 

 ٜتٓاهب ٚػصا٥ص ت٬َٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ.

تصُِٝ نتٝب ايتًُٝق, ٚؿيٌٝ المعًِ; يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ  -

 باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.

 ٜبي المٓاهب يًبشح.اػتٝاك ايتصُِٝ ايتذل -

 اػتٝاك ا٭هايٝب الإسصا١ٝ٥ المٓاهب١ يلإداب١ عٔ أه١ً٦ ايبشح. -

 تعلف هير ػطٛات إدلا٤ات ايبشح. -

 ميَج البخح ّإجساٛاتُ:
 ميَج البخح: -أّلًا

اهتؼـَت ايباسج١ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ في َلادع١ ا٭ؿبٝات ٚايـكاهات 

ايٞ, ٚايقٟ بعٓٛإ: "فاع١ًٝ إهتراتٝذ١ٝ ايوابك١ ايتي تتعًل بمتػيرات ايبشح اتذ

سـا٥ل ا٭فهاك في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ  يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ 
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ت٬َٝق الملس١ً الإعـاؿ١ٜ", أَا عٓـ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تـكٜى ايًػ١ 

١ٝ ايبٓا١ٝ٥, ٚأؿٚات ايعلب١ٝ, ٚعٌُ ؿيٌٝ المعًِ يًتـكٜى باهتؼـاّ تًو الإهتراتٝذ

ايبشح فكـاهتؼـَت ايباسج١ أٜطًا إسـ٣ تصُُٝات المٓٗر ًب٘ ايتذلٜبي, ٖٚٛ َا 

ايبعـٟ( لمجُٛعتين: إسـاُٖا ضابط١  –ٜعلف بتصُِٝ المجُٛعتين )ايكٝاي ايكبًٞ 

ٚا٭ػل٣ تجلٜب١ٝ, تخطع المجُٛعتين ٫ػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ ايكبًٞ 

اف٪ المجُٛعتين, ثِ ٜطبل ايتـكٜى باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل يًتأنـ َٔ ته

ا٭فهاك ع٢ً المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ بُٝٓا تـكي المجُٛع١ ايطابط١ بايطلٜك١ المعتاؿ٠, 

بعـ فيو تخطع المجُٛعتين يًتطبٝل ايبعـٟ ٫ػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات 

ُٛعتين: ايطابط١ ايًػ١ٜٛ; نٞ تتُهٔ ايباسج١ َٔ ؿكاه١ ايفلٚم بين المج

ٚايتذلٜب١ٝ, ٚؿ٫يتٗا  في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ 

 الإعـاؿٟ.

 

 

 

 

 

 
 (: ايتصُِٝ ايتذلٜبي يًبشح1ًهٌ )
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ًٔا  مجتنع البخح: -ثاى

ٜتهٕٛ تزتُع ايبشح َٔ ع١ٓٝ عٌٛا١ٝ٥ َٔ ت٬َٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ بمـكه١ 

 ع١ لإؿاك٠ غلب اينقامٜل ايتع١ًُٝٝ بمشافع١ ايٌلق١ٝ. تزُع ايٌٗـا٤, ايتاب

 عٔي٘ البخح: -ثالجًا

 ع١ٓٝ اترصا٥ص ايوٝهَٛتر١ٜ ٭ؿٚات ايبشح اتذايٞ: -

( تًُٝقًا ٚتًُٝق٠ بايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ تم اػتٝاكِٖ 40تهْٛت تًو ايع١ٓٝ َٔ )

ابع١ بطلٜك١ عٌٛا١ٝ٥ َٔ بين ت٬َٝق َـكه١ ايٌٗٝـ/ أحمـ عُل ايٌبراٟٚ ايت

 لإؿاك٠ غلب اينقامٜل ايتع١ًُٝٝ بمشافع١ ايٌلق١ٝ.
 ع١ٓٝ اػتباك صش١ فلٚض ايبشح )ايع١ٓٝ ايٓٗا١ٝ٥(: -

فصٍٛ( َٔ فصٍٛ َـكه١ تزُع  4تم اػتٝاك ع١ٓٝ ايـكاه١ ايٓٗا١ٝ٥ َٔ بين )

( تًُٝقًا ٚتًُٝق٠ َٔ ت٬َق٠ ايصف 80ايٌٗـا٤, بطلٜك١ عٌٛا١ٝ٥, ٚبًؼ عـؿِٖ )

ًٝا ع٢ً المجُٛعتين: ايطابط١ ٚايتذلٜب١ٝ; ايجاْٞ الإعـاؿٟ, ٚتم  تٛمٜعِٗ عٌٛا٥

 20تًُٝقًا,  20( تًُٝقًا ٚتًُٝق٠ )40سٝح بًؼ عـؿ ت٬َق٠ المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ)

تًُٝق٠(, ٚاتدـٍٚ كقِ  20تًُٝقًا,  20( تًُٝقًا )40تًُٝق٠(, ٚالمجُٛع١ ايطابط١ )

ابط١ ٚايتذلٜب١ٝ, نُا ( ٜٛضض تٛمٜع أفلاؿ ع١ٓٝ ايبشح ع٢ً المجُٛعتين ايط2)

 :ًٜٞ 
 ( تْشٓع أفساد عٔي٘ البخح علٙ المجنْعتين الضابط٘ ّالتجسٓب1٘ٔجدّل )

 عدد التلامٔر المدزض٘ المجنْع٘
 العدد الهلٕ

 تلنٔرٗ تلنٔرًا

 التجسٓبٔ٘
 20 20 مجنع الػَداٛ

80 
 20 20 الضابط٘
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 مْاد البخح ّأدّاتُ: -زابعًا
ًًا إكًاؿٜا  أعـت إعـاؿ ؿيٌٝ المعًِ: - ايباسج١ ؿيٌٝ المعًِ; عٝح ٜهٕٛ ؿيٝ

يًُعًِ عٓـ تـكٜو٘ يًٌُلٚعات ايًػ١ٜٛ باهتؼـاّ إهتراتٝذ١ٝ )سـا٥ل 

ًٜا َفص٬ً يًُعًِ أثٓا٤ تطبٝل ٖقٙ  ا٭فهاك(, ٚقـ تطُٔ علضًا إكًاؿ

 الإهتراتٝذ١ٝ.

يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ  إعـاؿ نتٝب ايتًُٝق ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ; -

 ات ايًػ١ٜٛ في ض٤ٛ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.المٌلٚع

اي٬م١َ يت٬َٝق ايصف ايجاْٞ  بمٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛقا١ُ٥   -

 الإعـاؿٟ.

إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٚتم اػتباك يكٝاي َٗاكات  ٚقـ قاَت ايباسج١ ببٓا٤

 إدلا٤ ايعـٜـ َٔ المعاتدات الإسصا١ٝ٥ عًٝ٘ نُا ًٜٞ:
 ايجبات: -

ـ َٔ ثبات اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, قاَت ايباسج١ باهتؼـاّ يًتأن

 َعاٌَ ثبات أيفا نلْٚباؾ, ٚايتذن١٥ ايٓصف١ٝ, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:
 ( معاملات ثبات اختباز مَازات إعداد المػسّعات اللػ2ْ٘ٓجدّل )

 معامل الجبات الأبعاد
 معامل ألفا التجصٜ٘ اليصفٔ٘ 

 0.803 0.786 ّلالبعد الأ
 0.843 0.871 البعد الجاىٕ
 0.811 0.848 البعد الجالح
 0.857 0.889 الاختباز نهل

 ٜتطض َٔ اتدـٍٚ ايوابل, ٚدٛؿ َعا٬َت ثبات َكبٛي١ ي٬ػتباك.
 صـم ا٫ػتباك: -

 ايصـم ايعاًَٞ ي٬ػتباك: -
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 ايصـم ايعاًَٞ ا٫هتهٌافي: -

تهٌافي ٭بعاؿ ا٫ػتباك ايج٬ث١; أٟ إٔ قاَت ايباسج١ بإدلا٤ ايتشًٌٝ ايعاٌَ ا٫ه

 َفلؿات ايتشًٌٝ ناْت ؿكدات ا٭بعاؿ, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:
( ىتاٜج اختبازٖ مياضب٘ العٔي٘ للتخلٔل العامل ّإمهاىٔ٘ اتذصْل علٙ عْامل 3جدّل )
 جٍْسٓ٘

 KMO .0.792أّلهً -مآس-اختباز نآصز

 جٍْسٓ٘ اختباز بازتلت لإمهاىٔ٘ اتذصْل علٙ عْامل
 

868.40 مسبع نا
5 

 3 دزجات اتذسٓ٘
 0.01 مطتْٚ الدلال٘

, ٖٚقا ٜعني َٓاهب١ 0.6تنٜـ عٔ  KMO(  إٔ ق١ُٝ اػتباك 3ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

, 0.01ايع١ٓٝ يًتشًٌٝ ايعاًَٞ, نُا إٔ ق١ُٝ اػتباك باكتًت ؿاي١ عٓـ َوت٣ٛ ؿ٫ي١ 

 يًعاٖل٠ تسٌ ايبشح. ٖٚقا ٜعني إَها١ْٝ اتذصٍٛ ع٢ً عٛاٌَ دٖٛل١ٜ 
( العْامل المطتدلص٘ ّقٔن٘ التبآً المفطس لياتج التخلٔل العاملٕ الاضتهػافي بطسٓك٘ 4جدّل )

 المهْىات الأضاضٔ٘ لاختباز مَازات إعداد المػسّعات اللػْٓ٘.

 العْامل
 

اتدرز الهامً ّالتبآً  للعْامل  اتدرز الهامً ّالتبآً  للعْامل الأّلٔ٘
 المطتدلص٘

اتدرز 
 الهامً

التبآً 
 المفطس

التبآً 
المفطس 

 التجنٔعٕ

اتدرز 
 الهامً

التبآً 
 المفطس

التبآً 
المفطس 

 التجنٔعٕ
 97.523 97.523 2.926 97.523 97.523 2.926 الأّل

    98.905 1.382 0.041 الجاىٕ
    100 1.095 0.033 الجالح
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, ٚقـ 2.926اتدقك ايهأَ ي٘ ( ٚدٛؿ عاٌَ ٚاسـ َوتؼًص, 4ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

 % َٔ ايتبأٜ ايهًٞ يًعاٖل79.523.٠فول َا قُٝت٘ 
( اغترانٔات العبازات ّتػبعَا علٙ العامل المطتدلص لاختباز مَازات إعداد المػسّعات 5جدّل )

 اللػْٓ٘
 العامل المطتدلص الاغترانٔات العبازات

 0.988 0.977 التدطٔط للنػسّع اللػْٖ
 0.988 0.977 اللػْٖ تيفٔر المػسّع

 0.986 0.972 تكْٓه المػسّع اللػْٖ ّتطْٓسِ
(, ٚدٛؿ عاٌَ ٚاسـ تٌبعت عًٝ٘ جمٝع ا٭بعاؿ, ٖٚقا ٜ٪نـ 5ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

إٔ ا٭بعاؿ ايج٬ث١ تكٝى ظاٖل٠ ٚاسـ٠, َٚع اهتٓتادات آكا٤ المحهُين, فكـ أنـ فيو 

 , ٖٚٞ: "َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ".إٔ ايعاٖل٠ المكاه١ ٖٞ َا هعت إيٝ٘ ايباسج١
 ايصـم ايعاًَٞ ايتٛنٝـٟ: -

يًتأنٝـ ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاٌَ ا٫هتهٌافي, ٚايتشكل َٔ ؿكد١ صـم بٓا٤ 

ايباسج١ ٫ػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, أدلت ايباسج١ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ 

, اْط٬قا LISRELلمعلٚف١ اػتصاكًا ايتٛنٝـٟ باهتؼـاّ المعاؿي١ ايبٓا١ٝ٥ اترط١ٝ ا

 َٔ ايُٓٛفز ايج٬ثٞ, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:



 

- 562 - 

 

 
 ( َعا٬َت َواك ايُٓٛفز ايج٬ثٞ لمكٝاي َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ3١ًٜٛهٌ )

مهاسة التخطيط 

 للمششوع اللغىي

مهاسة تنفيز 

 المششوع اللغىي

مهاسة تمىيم 

المششوع اللغىي 

 وتطىيشه

هاسات م

إعذاد 

المششوعات 

 اللغىية

 النمىرج الثلاثي لمهاسات إعذاد المششوعات اللغىية( 2)شكل 
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ـاؿ ( قِٝ "ت" المكاب١ً لمعا٬َت َواك ايُٓٛفز ايج٬ثٞ ٫ػتباك َٗاكات إع4ًهٌ )

 المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ
( ؿ٫ي١ جمٝع َعا٬َت المواك, سٝح ناْت قِٝ 4(, ٚكقِ )3ٜتطض َٔ ايٌهًين كقِ )

ص, ٚقـ سكل ايُٓٛفز ًلٚط 1.96, 1.96-"ت" المكاب١ً لمعا٬َت المواك ٫ تكع في ايفتر٠ ط

, ٖٚٞ غير ؿاي١ 0بـكدات سل١ٜ = 0سؤ المطابك١, سٝح ناْت قِٝ "َلبع نا"= 

 . 0.1ٖٚٛ أقٌ َٔ  0نُا إٔ دقك َتٛهط َلبع ايبٛاقٞ نإ قلٜبا =إسصا٥ٝا, 
َٔ ػ٬ٍ ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝـٟ اطُأْت ايباسج١ إلى َطابك١ تصُِٝ 

 الاختباز للينْذج اليظسٖ.
 الاتطام الداخلٕ:

قاَت ايباسج١ عواب َعاٌَ ا٫كتباط بين ؿكد١ نٌ َٗاك٠ ٚايـكد١ ايه١ًٝ ي٬ػتباك, 

 ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:ٚناْت 
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( معاملات ازتباط دزج٘ نل مَازٗ بالدزج٘ الهلٔ٘ لاختباز مَازات إعداد المػسّعات 6جدّل )
 اللػْٓ٘ ّالبعد الرٖ تيتنٕ إلُٔ

 العبازات الأبعاد
معاملات 
الازتباط 

 بالبعد

معامل 
ازتباط 

بالدزج٘ 
 الهلٔ٘

 العبازات
معاملات 
الازتباط 

 بالبعد

معامل 
ازتباط 
 بالدزج٘

 الهلٔ٘

 العبازات

البعد 
الأّل: 

التدطٔط 
للنػسّع 

 اللػْٖ

ّضع التلنٔر 
مخططًا لأبعاد 

المػسّع 
 اللػْٖ.

0.88** 0.76** 

البعد 
الجالح: 
تكْٓه 
المػسّع 
اللػْٖ 

 ّتطْٓسِ

11 0.74** 0.73** 

تحدٓد 
التلنٔر 
مهْىات 
المػسّع 
 اللػْٖ.

0.94** 0.87** 12 0.89** 0.87** 

تصنٔه 
 التلنٔر

ًٔا  جدّلًا شمي
للطير في 

إعداد المػسّع 
 اللػْٖ.

0.85** 0.83** 13 0.90** 0.89** 

البعد 
الجاىٕ: 
تيفٔر 

المػسّع 
 اللػْٖ

ّضع التلنٔر 
عيْاىًا دقٔكًا 

ّمػْقًا 
ّمعبًرا عً 

المػسّع 
 اللػْٖ.

0.89** 0.88**     

0.86** 0.74**     

بدٛ التلنٔر 
     **0.78 **0.93مػسّعُ 
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اللػْٖ 
بمكدم٘ 
مػْق٘ 

ّّاضخ٘ 
ّمعبرٗ عً 

المػسّع 
 اللػْٖ.

زبط التلنٔر 
الفهس 

السٜٔط٘ 
بالفهس 

الفسعٔ٘ 
للنػسّع 

 اللػْٖ.

0.87** 0.83**     

التصاو 
التلنٔر 
بطٔام 
المػسّع 
 اللػْٖ.

0.88** 0.83**     

إعداد التلنٔر 
ًٔا  تكسٓسًا نتاب

حْل أبسش ما 
تْصل إلُٔ في 

مػسّعُ 
 اللػْٖ.

0.85** 0.81**     

اقتراح 
التلنٔر حلْلًا 

ميطكٔ٘ 
لمػهلات 

0.83** 0.80**     



 

- 522 - 

ّاقعٔ٘ في 
مػسّعُ 

 اللػْٖ.
تحدٓد 
التلنٔر 
المصادز 

ّالمساجع التي 
اضتعاٌ بَا في 

إعداد 
مػسّعُ 

 اللػْٖ.

      

 
 

تكْٓه 
المػسّع 
اللػْٖ 

 ّتطْٓسِ

تحدٓد التلنٔر 
بعض جْاىب 
الكصْز في 
مػسّعُ 

 ػْٖ.الل

      

تصْٓب التلنٔر 
جْاىب الكصْز 

في مػسّعُ 
 اللػْٖ.

      

ّضع التلنٔر 
المػسّع اللػْٖ 

في صْزتُ 
 اليَأٜ٘.

      

 . **0.01**ؿاٍ عٓـ      
( ٚدٛؿ اكتباط َٛدب ؿاٍ بين جمٝع المٗاكات ٚايـكد١ ايه١ًٝ 6ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

 مما ٜعني ا٫توام ايـاػًٞ ي٬ػتباك ي٬ػتباك ٚؿكد١ ايبعـ ايقٟ تٓتُٞ إيٝ٘

 مما هبل اطُأْت ايباسج١ لمٓاهب١ ا٫ػتباك يًتطبٝل ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح اتذايٞ.
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 ا٭هايٝب الإسصا١ٝ٥ الموتؼـ١َ:
 اػتباك "ت" لمجُٛعتين َوتكًتين ٚتزُٛعتين َترابطتين. -1
 ٜٚتني لمجُٛعتين َوتكًتين. -اػتباك َإ -2
 عتين َترابطتين.اػتباك ًٜٚهٛنوٕٛ لمجُٛ -3
 يهٖٛٔ. Dسذِ ا٭ثل  -4

 عسض اليتاٜج ّمياقػتَا ّتفطيراتَا
 ايتشكل َٔ اعتـاي١ٝ تٛمٜع بٝاْات اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ
 -اهتؼـَت ايباسج١ اػتباكٟ ا٫عتـاي١ٝ: نٛيٛتزلٚف هُٝٓلٚف, ٚ ًابيرٚ

 ًٜٚو, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:
اعتدالٔ٘ بٔاىات المجنْعتين: الضابط٘ ّالتجسٓبٔ٘ في اختباز مَازات  ( ىتاٜج اختباز7ٖجدّل)

 إعداد المػسّعات اللػْٓ٘

 المجنْع٘
 ّٓلو -اختباز غابيرّ اختباز نْلْمجسّف ضٔنيسّف

دزجات  الكٔن٘
دزجات  الكٔن٘ الدلال٘ اتذسٓ٘

 الدلال٘ اتذسٓ٘

الدزج٘ 
 الهلٔ٘

الضابط٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
360. 40 01. 683. 40 01. 

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
256. 40 01. 819. 40 01. 

 دال٘

الضابط٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
163. 40 009. 866. 40 01. 

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
169. 40 006. 955. 40 116. 

 غير دال٘
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 المجنْع٘
 ّٓلو -اختباز غابيرّ اختباز نْلْمجسّف ضٔنيسّف

دزجات  الكٔن٘
دزجات  الكٔن٘ الدلال٘ اتذسٓ٘

 الدلال٘ اتذسٓ٘

البعد 
 -الأّل
 
 
 

التدطٔط 
للنػسّع 

 اللػْٖ

الضابط٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
 .01 40 صفس صفس 40 صفس

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
502. 40 01. 443. 40 01. 

 دال٘

الضابط٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
280. 40 01. 819. 40 01. 

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
254. 40 01. 816. 40 01. 

 دال٘

البعد 
 -الجاىٕ

تيفٔر 
المػسّع 

 اللػْٖ

الضابط٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
445. 40 01. 570. 40 01. 

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
373. 40 01. 704. 40 01. 

 دال٘

الضابط٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
176. 40 003. 914. 40 005. 

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
220. 40 01. 913. 40 005. 

 دال٘

 .01 40 .546 .01 40 .469الضابط٘ البعد 
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 المجنْع٘
 ّٓلو -اختباز غابيرّ اختباز نْلْمجسّف ضٔنيسّف

دزجات  الكٔن٘
دزجات  الكٔن٘ الدلال٘ اتذسٓ٘

 الدلال٘ اتذسٓ٘

 -الجالح
تكْٓه 
المػسّع 
اللػْٖ 

 ّتطْٓسِ
 
 
 

قبلٕ 
 للنَازات

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
419. 40 01. 636. 40 01. 

 دال٘

الضابط٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
421. 40 01. 508. 40 01. 

 دال٘

التجسٓبٔ٘ 
ىَاٜٕ 

 للنَازات
208. 40 01. 862. 40 01. 

 دال٘

( إٔ ق١ُٝ اػتباكٟ ا٫عتـاي١ٝ ناْت ؿاي١ تدُٝع 7ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ)

اؿ ا٫ػتباك, ٖٚقا ٜعني عـّ اعتـاي١ٝ تٛمٜع ايبٝاْات يتًو ا٭بعاؿ, َٚٔ ٖٓا ٜتشتِ أبع

 ع٢ً ايباسج١ ا٫عتُاؿ ع٢ً الإسصا٤ اي٬بلاَترٟ ٫ػتباك صش١ فلٚض ايـكاه١.
ايتشكل َٔ ايتهاف٪ بين المجُٛعتين: ايطابط١ ٚايتذلٜب١ٝ قبٌ تطبٝل 

 إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك:
ٜٚتني, ٚاػتباك"ت" يعٝٓتين َوتكًتين  -ػتباك َإاهتؼـَت ايباسج١ ا

يًُكاك١ْ بين ْتا٥ر المجُٛعتين)ايطابط١, ٚايتذلٜب١ٝ( قبٌ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ 

 سـا٥ل ا٭فهاك , ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:
أٚيًا: ايتهاف٪ بين المجُٛعتين )ايطابط١, ٚايتذلٜب١ٝ( في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات 

 اتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.ايًػ١ٜٛ قبٌ تطبٝل إهتر
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ّٓتني للفسّم بين المجنْعتين: الضابط٘ ّالتجسٓبٔ٘ في مَازات  -( ىتاٜج اختباز ما8ٌجدّل)
 إعداد المػسّعات اللػْٓ٘ قبل تطبٔل إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز

متْضط  المجنْع٘ الأبعاد
 الستب

مجنْع 
 الدلال٘ U W Z الستب

الدزج٘ 
 الهلٔ٘

الضابط٘ 
قبلٕ 

 زاتللنَا
36.31 1452.50 

632.500 1452.500 1.763 

078. 
 

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
 غير دال٘ 1787.50 44.69

 -البعد الأّل
تخطٔط 
المػسّع 

 اللػْٖ

الضابط٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
41. 1640. 

780. 1600. 459. 

646. 
 

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
 غير دال٘ .1600 .40

البعد 
 -الجاىٕ

 تيفٔر
المػسّع 

 اللػْٖ

الضابط٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
 

37.95 1518. 

698. 1518. 1.199 

230. 

التجسٓبٔ٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
 غير دال٘ .1722 43.05

البعد 
 -الجالح

تكْٓه 
المػسّع 
اللػْٖ 

 ّتطْٓسِ

الضابط٘ 
قبلٕ 

 للنَازات
38.55 1542. 

722. 1542. 966. 

334. 

التجسٓبٔ٘  
قبلٕ 

 للنَازات
 غير دال٘ .1698 42.45
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ًٝا بين َتٛهط كتب 8ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ ) ( عـّ ٚدٛؿ فلٚم ؿاي١ إسصا٥

ؿكدات المجُٛعتين ايطابط١ ٚايتذلٜب١ٝ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٖٚقا 

 ٜعني تهاف٪ المجُٛعتين في تًو المٗاكات قبٌ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.

 لدزاض٘:ىتاٜج اختباز صخ٘ فسّض ا

أٚيًا: ْتا٥ر اػتباك صش١ ايفلض ا٭ٍٚ, ٚايقٟ ٜٓص ع٢ً: "تٛدـ فلٚم ؿاي١ 

ًٝا بين َتٛهط كتب ؿكدات المجُٛعتين: ايتذلٜب١ٝ, ٚايطابط١ في َٗاكات إعـاؿ  إسصا٥

 المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ بعـ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك.

ٜٚتني يًفلٚم بين  -٫ٚػتباك صش١ ٖقا ايفلض اهتؼـَت ايباسج١ اػتباك َإ

 تزُٛعتين َوتكًتين, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:

ّٓتني للفسّم بين المجنْعتين الضابط٘ ّالتجسٓبٔ٘ في مَازات  -( ىتاٜج اختباز ما9ٌجدّل )
 إعداد المػسّعات اللػْٓ٘ بعد تطبٔل إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز

متْضط  المجنْع٘ الأبعاد
 الستب

مجنْع 
 الستب

U W Z ل٘الدلا 

الدزج٘ 
 الهلٔ٘

 .01 7.726 .820 .01 .820 20.50 الضابط٘ بعدٖ للنَازات 
 دال٘ .2420 60.50 التجسٓبٔ٘ بعدٖ للنَازات

البعد 
 -الأّل

التدطٔط 
للنػسّع 

 اللػْٖ

 .01 7.844 .820 .01 .820 20.50 الضابط٘ بعدٖ للنَازات 
 دال٘ .2420 60.50 بعدٖ للنَازات التجسٓبٔ٘

بعد ال
 -الجاىٕ
تيفٔر 

المػسّع 
 اللػْٖ

 الضابط٘ بعدٖ للنَازات 
 

20.50 820. 0.01 820. 7.741 01. 

 دال٘  .2420 60.50 التجسٓبٔ٘ بعدٖ للنَازات
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متْضط  المجنْع٘ الأبعاد
 الستب

مجنْع 
 الستب

U W Z ل٘الدلا 

البعد 
 -الجالح

تكْٓه 
المػسّع 

اللػْٖ 
 ّتطْٓسِ

820.5 20.51 الضابط٘ بعدٖ للنَازات 
0 

500. 820.
500 

7.951 01. 

التجسٓبٔ٘ بعدٖ 
 لنَازاتل

60.49 2419.
50 

 دال٘ 

( ؿ٫ي١ ايفلٚم بين َتٛهط كتب ؿكدات المجُٛعتين: 9ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

ايطابط١, ٚايتذلٜب١ٝ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يصالح المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ, 

ٖٚقا ٜعني ٚدٛؿ أثل ٫هتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تحوين َوت٣ٛ َٗاكات إعـاؿ 

 ٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, َٚٔ ٖٓا تتشكل صش١ ايفلض ا٭ٍٚ.الم

ًٝا  ًٝا: ْتا٥ر اػتباك صش١ ايفلض ايجاْٞ, ٚايق٣ ٜٓص ع٢ً"تٛدـ فلٚم ؿاي١ إسصا٥ ثاْ

بين َتٛهط كتب ؿكدات المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ قبٌ 

 ٚبعـ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك".

ايفلض, اهتؼـَت ايباسج١ اػتباك"ًٜٚهٛنوٕٛ" ٫ٚػتباك صش١ ٖقا 

 يًفلٚم بين عٝٓتين َترابطتين, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:

( ىتاٜج اختباز ّٓلهْنطٌْ للنكازى٘ بين دزجات اختباز مَازات إعداد المػسّعات اللػْٓ٘ 11جدّل )
 قبل تطبٔل إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز ّبعدٍا للنجنْع٘ التجسٓبٔ٘.

متْضط  العدد غازٗالإ التطبٔل
 الستب

مجنْع 
 الدلال٘ Z الستب

 المجنْع
 قبلٕ(-) بعدٖ

 .01 5.525 .01 .01 صفس ضالب
 820.00 20.50  40 مْجب دال٘

   صفس متطاّ
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متْضط  العدد غازٗالإ التطبٔل
 الستب

مجنْع 
 الدلال٘ Z الستب

 -البعد الأّل
التدطٔط 

 للنػسّع اللػْٖ

 .01 5.573 .01 .01 صفس ضالب
 دال٘

 820.00 20.50  40 مْجب

   صفس متطاّ

 -عد الجاىٕالب
تيفٔر المػسّع 

 اللػْٖ

 .01 5.533 .01 .01 صفس ضالب
 دال٘

 820.00 20.50  40 مْجب

   صفس متطاّ

 -البعد الجالح
تكْٓه المػسّع 

 اللػْٖ ّتطْٓسِ

 .01 5.550 .01 .01 صفس ضالب
 دال٘

 820.00 20.50  40 مْجب

   صفس متطاّ

ٚم بين َتٛهط كتب ؿكدات المجُٛع١ ( ٚدٛؿ فل10ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

ايتذلٜب١ٝ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ قبٌ ٚبعـ تطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل 

ا٭فهاك, ٚناْت يصالح ايتطبٝل ايبعـٟ, ٖٚقا ٜعني ٚدٛؿ أثل لإهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل 

ا٭فهاك في ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ, ٖٚقا ٌٜير إلى تحكل ايفلض 

 ايجاْٞ.

ثايجًا: ْتا٥ر اػتباك صش١ ايفلض ايجايح, ٚايق٣ ٜٓص ع٢ً "تٛدـ فاع١ًٝ يتطبٝل 

إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل  في ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف 
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 Dايجاْٞ الإعـاؿٟ". ٫ٚػتباك صش١ ٖقا ايفلض, اهتؼـَت ايباسج١ سذِ ا٭ثل
 ; سٝح إٕ: Cohenيهٖٛٔ 

D=(2Z)/SQRT(2df ,ٕ2010( )ايوٝـ ههلا) 
 ق١ُٝ اػتباك ايفلٚم بين المجُٛعتين Zسٝح  

df ٕ( 2-2+1ٕؿكدات اتذل١ٜ) 
 (.11ٚايٓتا٥ر َٛضش١ نُا باتدـٍٚ كقِ )

 ( 11جدّل )
 حجه الأثس لتطبٔل إضتراتٔجٔ٘ حداٜل الأفهاز علٙ تينٔ٘ مَازات إعداد المػسّعات اللػْٓ٘

 Dحجه الأثس  Z المجنْع٘ الأبعاد

 الدزج٘ الهلٔ٘
 الضابط٘ بعدٖ للنَازات

7.726 1.24 
 التجسٓبٔ٘ بعدٖ للنَازات قْٖ

 -البعد الأّل
 التدطٔط للنػسّع اللػْٖ

 الضابط٘ بعدٖ للنَازات
7.844 1.26 

 التجسٓبٔ٘ بعدٖ للنَازات قْٖ
 -البعد الجاىٕ

 تيفٔر المػسّع اللػْٖ
 الضابط٘ بعدٖ للنَازات

7.741 1.24 
 التجسٓبٔ٘ بعدٖ للنَازات قْٖ

 -البعد الجالح
 تكْٓه المػسّع اللػْٖ ّتطْٓسِ

 الضابط٘ بعدٖ للنَازات
7.951 1.27 

 التجسٓبٔ٘ بعدٖ للنَازات قْٖ
(, ٚدٛؿ سذِ أثل قٟٛ يتطبٝل إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك 11ٜتطض َٔ اتدـٍٚ كقِ )

ٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق ايصف في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ الم

 0.8َتٛهط,  0.5ضعٝف,  0.2ايجاْٞ الإعـاؿٟ; سٝح إٕ سـٚؿ سذِ ا٭ثل يهٖٛٔ )

 (. 2010قٟٛ( )ايوٝـ ههلإ, 
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 تفطير اليتاٜج

ًٝا نبيرا لإهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك    أظٗلت ْتا٥ر ايبشح اتذايٞ أثلًا إتظاب

ـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاكات إع

ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ; سٝح نإ لها ؿٚك إتظابٞ في دقب اْتباٙ ايت٬َٝق 

يًٌُاكن١ في ناف١ َلاسٌ إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; تخطٝطًا, ٚتٓفٝقًا, ٚتكٛيًما 

ع٢ً  –ٚتطٜٛلًا; فأفهاك ايت٬َٝق ايتي طلست أثٓا٤ إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ 

أًب٘ بايها٥ٓات اتذ١ٝ, ٚسـٜك١ ا٭فهاك ٖٞ تسص١ً أفهاك  -ا ٚتٓٛعٗااػت٬فٗ

ايت٬َٝق; تًو ايتي بلمت في إعـاؿ ٌَلٚع يػٟٛ َهتٌُ ا٭بعاؿ ٚالمهْٛات; فكـ 

قاّ ايت٬َٝق بعلض ثماك سـٜكتِٗ ايفهل١ٜ أَاّ أقلاِْٗ; سٝح أصبشٛا ممتهًين 

َٚصاؿكٙ ٚايعكبات ايتي لمٗاكات ايعلض اتدٝـ يًٌُلٚع ايًػٟٛ بهاف١ َلاسً٘ 

ٚادٗتِٗ ٚنٝف تػًبٛا عًٝٗا بمعا١ْٚ المعًِ ايقٟ نإ بمجاب١ ايٝٓبٛع ايقٟ 

يمـِٖ بايػقا٤ ايفهلٟ ٚايلٚسٞ ٜٚٓبت فِٝٗ مكعًا ٜاْعًا تغلز َٓ٘ ثمل تشتًف 

 أفهاكٙ ٜعِٝٓٗ ع٢ً تٓفٝق المٗاّ ٚا٭ٌْط١ ايًػ١ٜٛ ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ ٚػاكدٗا.

 ا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ٚيمهٔ تفوير ايٓت

 تفوير ايٓتا٥ر فُٝا ٜتعًل باػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ: -1

 ٜلدع تفٛم ت٬َٝق ايبشح اتذايٞ في َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ إلى:

ًًا  - تأنٝـ ايباسج١ ع٢ً أ١ُٖٝ إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; فُٔ المحتٌُ إٔ تهٕٛ بـٜ

َجًُا تٛدٗت ٚماك٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في ايعاّ  ي٬َتشاْات ايتكًٝـ١ٜ,

ًًا ٫َتشاْات آػل ايعاّ; 2020 -2019ايـكاهٞ) ( إلى اعتُاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ بـٜ

يقا ٫بـ َٔ ت١ُٝٓ َٗاكاتٗا يـ٣ ايت٬َٝق بما ٜفٝـِٖ في سٝاتِٗ ايع١ًُٝ 

 ٚايع١ًُٝ, ٚقـ ٫سعت ايباسج١ ٚصٍٛ المع٢ٓ ايعُٝل إلى ٌَاعل ايت٬َٝق

ٚٚدـاِْٗ مما ؿفعِٗ إلى  إقباٍ ع٢ً عًُٝات ايبشح ٚا٫هتكصا٤ ٚتٓفٝق ناف١ 

 المٗاّ ٚا٭ٌْط١ ايًػ١ٜٛ.
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دٛؿ٠ تٓعِٝ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ بٌهٌ دقاب َٚلتبط عٝا٠ ايت٬َٝق; مما ماؿ   -

 ؿافعٝتِٗ يًتعُل في عًُٝات ايبشح ٚا٫هتكصا٤; لإتصام تًو المٌلٚعات.

١ٝ َتها١ًَ يًٌُلٚع ايًػٟٛ ايقٟ تعُكٛا في إعـاؿٙ َٔ تهٜٛٔ ايت٬َٝق صٛك٠ فٖٓ -

ػ٬ٍ تطبٝل َٗاكات ايبشح ايعًُٞ, ٚالمفاض١ً بين ايبـا٥ٌ ٚايبشح ٚا٫هتكصا٤  

في الملادع َٚصاؿك جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المؼتًف١ ٚتصٓٝفٗا ٚتحًًٝٗا ٚاتذهِ 

ٛ ٜوٛؿٙ ا٭يف١ ع٢ً صشتٗا َٔ ػ٬ٍ َٓاق١ٌ اٯكا٤ ٚا٭فهاك َع ايباسج١ في د

ٚالمحب١ ٚتكبٌ ٚد١ٗ ْعل اٯػل ٚاستراَٗا; مما  هاعـ ع٢ً مٜاؿ٠ ثك١ ايت٬َٝق 

 بأْفوِٗ ٚإقبالهِ ع٢ً إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ.

ا٭ٌْط١ ايتعا١ْٝٚ ٚايفلؿ١ٜ ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ ٚػاكدٗا, ٚايـعِ ٚايتٌذٝع  -

ٌط١, ٚتمهِٓٗ َٔ َٗاكات الموتُلٜٔ أؿ٣ إلى مٜاؿ٠ ٌَاكن١ ايت٬َٝق في ٖقٙ ا٭ْ

 إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ.

ايٛها٥ٌ ٚا٭دٗن٠ ايتع١ًُٝٝ المؼتًف١ ايتي أثلت المٛقف ايتعًُٝٞ, ٚقـ اهتعاْت  -

بٗا ايباسج١ في علض نمافز لمٌلٚعات يػ١ٜٛ; مما هاعـ ايت٬َٝق ع٢ً فِٗ ا٭فهاك 

ػ٬ٍ َٓٗذ١ٝ  ايعلٜط١, ثِ ا٫ْتكاٍ إلى ا٭فهاك ايتفص١ًٝٝ ٚايتعُل فٝٗا َٔ

ع١ًُٝ ه١ًُٝ, ثِ تكـٜل ايعكبات ٚالمعٛقات بإثاك٠ ايت٬َٝق يطلغ أنبر عـؿ ممهٔ 

َٔ ا٭فهاك يهٌ ٌْاط يػٟٛ َع تٛضٝض ايوًبٝات ٚإتظاؿ ايبـا٥ٌ المكترس١, ثِ 

ايتٓٛع ٚفيو بمٓاق١ٌ ا٭فهاك يهٌ ٌْاط يػٟٛ, ٚإٕ ثبت ػطأ فهل٠ َع١ٓٝ ٜتِ 

 ٤ عًٝٗا ن١ًٝ.إتظاؿ ايبـٌٜ لها ٚيٝى ايكطا

 تفوير ايٓتا٥ر فُٝا ٜتعًل بإهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك: -2 

ٜعن٣ تفٛم ت٬َٝق المجُٛع١ ايتذلٜب١ٝ ايتي ؿكهت باهتؼـاّ )إهتراتٝذ١ٝ 

سـا٥ل ا٭فهاك( ع٢ً ت٬َٝق المجُٛع١ ايطابط١ ايتي ؿكهت )بايطلٜك١ ا٫عتٝاؿ١ٜ( 

 بإهتراتٝذ١ٝ ايتـكٜى -١إٔ:  في اػتباك َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ إلى

 باعتباكِٖ ايتذلٜب١ٝ المجُٛع١ ت٬َٝق اٖتُاّ اهتجاك٠ ع٢ً هاعـ ا٭فهاك سـا٥ل

اتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك إهتر إدلا٤ات تطبٝل ػ٬ٍ َٔ ايتع١ًُٝٝ يًع١ًُٝ تسٛكا
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َٚا تتطُٓ٘ َٔ تٓٛع في علض ا٭فهاك ايعلٜط١ يًٌُلٚع ايًػٟٛ ثِ علض ا٭فهاك 

 سٝح ا٭فهاك; سـا٥ل إهتراتٝذ١ٝ طبٝع١ -٢ايعكبات ٚايتٓٛع ايتفص١ًٝٝ ٚ

 ٜجير ٚدقاب ٌَٛم بأهًٛب ٚعلضٗا ايًػ١ٜٛ المٌلٚعات أفهاك بتٓعِٝ توُض

 ٚؿافعٝتِٗ, ٜٚبعـ عِٓٗ المًٌ ٚايطذل. حماهِٗ ٜٚنٜـ ايت٬َٝق, اٖتُاّ

ي١ في ٚعًٝ٘ ت٪نـ ايباسج١ إٔ إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك َٔ الإهتراتٝذٝات ايفعا

ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ; فشـٜك١ ا٭فهاك ٖٞ بمجاب١ ايبٛتك١ 

المحص١ً ٭فهاك ايت٬َٝق الإبـاع١ٝ ايتي تٓبجل َٔ عكٛلهِ َلٚكًا بهاف١ ػطٛات 

المٌلٚع ايًػٟٛ بـ٤ًا َٔ تخطٝط٘ ٚجمع المعًَٛات سٛي٘ َٔ َصاؿك المعلف١ 

ٜتطًبٗا تٓفٝقٙ ٚ تكٛيم٘ ٚتطٜٛلٙ, إلى إٔ المؼتًف١ َلٚكًا بهاف١ الإدلا٤ات ايتي 

 ٜتِ تكـيم٘ لمعًِ ايًػ١ ايعلب١ٝ ٚفيو يتكُٝٝ٘ في ض٤ٛ ا٭ٖـاف المحـؿ٠ هًفًا.

 في ض٤ٛ ْتا٥ر ايبشح اتذايٞ أٚصت ايباسج١ بع:

ضلٚك٠ عٌُ ؿٚكات تـكٜب١ٝ لمعًُٞ ايًػ١ ايعلب١ٝ يتعلفِٝٗ بإهتراتٝذٝات  -1

ا ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ, ٚايتي َٔ ضُٓٗا ايتـكٜى اتذـٜج١ ٚآيٝات تٓفٝقٖ

 إهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك. 

تطُين ؿيٌٝ المعًِ لماؿ٠ ايًػ١ ايعلب١ٝ بالملس١ً الإعـاؿ١ٜ لإهتراتٝذ١ٝ  -2

سـا٥ل ا٭فهاك, ٚػططٗا, ٚإدلا٤ات تٓفٝقٖا, ٚأٌْطتٗا, ٚفيو َٔ قبٌ المـٜل١ٜ 

 ايعا١َ يًُٓاٖر ٚايتطٜٛل بٛماك٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.

 المعًُين ايطًب١ إعـاؿ َٓاٖر َكلكات في ا٭فهاك سـا٥ل إهتراتٝذ١ٝ تطُين -٣

 .تـكٜوٗا ٚطلا٥ل ايعلب١ٝ ايًػ١ َٓاٖر َاؿ٠ في ٚبا٭ػص ايترب١ٝ بهًٝات

لمعًُين بأ١ُٖٝ ت١ُٝٓ َٗاكات إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ ٚآيٝات ا تٛع١ٝ -٤ 

لى اْتكاٍ أثل ايتعًِ, ٚمٜاؿ٠ تٓفٝقٖا ؿاػٌ ايب١٦ٝ ايصف١ٝ ٚػاكدٗا; مما ٜ٪ؿٟ إ

 ايٓتادات ايتع١ًُٝٝ بػ١ٝ تحكٝل ا٭ٖـاف ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ المٌٓٛؿ٠.
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عـاؿ المٌلٚعات إ َٗاكات اػتباكات لإعـاؿ ايعلب١ٝ ايًػ١ َعًُٞ تٛدٝ٘ -٥ 

ايًػ١ٜٛ ًب١ٗٝ با٭ؿا٠ المتبع١ في ٖقا ايبشح, ٚتعٜٛـ ايت٬َٝق ع٢ً ايبشح ٚتكصٞ 

صاؿك جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المٛثٛم بٗا بـ٬ٜ عٔ ايتًكٞ المعًَٛات َٔ َ

 ايوًبي يًُعًَٛات.

 المكترحات:

في ض٤ٛ ْتا٥ر ايبشح اتذايٞ اقترست ايباسج١ إدلا٤ ايبشٛخ اٯت١ٝ اهتهُا٫  

 يًبشح اتذايٞ: 

 ؿكاه١ مماث١ً يًبشح اتذايٞ ٚلملاسٌ ؿكاه١ٝ أػل٣ َٚٛاؿ ؿكاه١ٝ أػل٣. -1

 أػل٣ تـكٜو١ٝ ٚإهتراتٝذٝات ا٭فهاك سـا٥ل هتراتٝذ١ٝإ بين َكاك١ْ -٢ 

 .أػل٣ ؿكاه١ٝ لملاسٌ ايًػ١ٜٛ المٌلٚعات إعـاؿ َٗاكات ت١ُٝٓ في ٚأثلٖا

ل ا٭فهاك في تـكٜى ايًػ١ ايعلب١ٝ ع٢ً سـا٥ إهتراتٝذ١ٝ اهتؼـاّ فاع١ًٝ -٣ 

ايتأ١ًَٝ, َتػيرات تابع١ أػل٣ َجٌ )ايتفهير ايتأًَٞ, ايقنا٤ات المتعـؿ٠, ايكلا٠٤ 

 ايهتاب١ الإبـاع١ٝ, ايهتاب١ ايع٬د١ٝ(.

 اهتؼـاّ سٍٛ ايعلب١ٝ ايًػ١ لمعًُٞ َكترغ تـكٜبي بلْاَر فاع١ًٝ -٤ 

ت إعـاؿ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يـ٣ ت٬َٝق َٗاكا ت١ُٝٓ في ا٭فهاك سـا٥ل إهتراتٝذ١ٝ

 الملس١ً الإعـاؿ١ٜ.
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 المساجع:

 أّلًا: المساجع العسبٔ٘
اَر (: َٗاكات اهتؼـاّ سنّ ايبر2010يـاِٜ عبـ ايو٬ّ ههلإ )ايوٝـ عبـ ا

 , َهتب١ ايولٚات . الإسصا١ٝ٥ ف٢ ايبشٛخ ايع١ًُٝ, أبٗا

بًكٝى دباك عبـ ايٖٛاب)ؿ.ت(: أثل أهًٛب سـا٥ل ا٭فهاك في ايتفهير الإبـاعٞ يـ٣ 

طايبات ايصف اتراَى ا٭ؿبٞ في َاؿ٠ ايتاكٜؽ, تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 .672-645 ص ص ,(82)ايعـؿ ,(20اتداَع١ الموتٓصل١ٜ, المجًـ) ا٭هاه١ٝ,

(: فاع١ًٝ ايـَر بين اهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك ٚالمـػٌ 2019بٗير٠ ًفٝل ايلباط )

ايبصلٟ في ت١ُٝٓ بعض َٗاكات ا٫قتصاؿ المعلفي في ايلٜاضٝات يـ٣ ت٬َٝق 

(, 5(, ايعـؿ)22ايصف ايجاْٞ الإعـاؿٟ, تز١ً تلبٜٛات ايلٜاضٝات, المجًـ)

 .250-173اتدن٤ ايجاْٞ, ص ص 

(: أثل سـا٥ل ا٭فهاك في ايتشصٌٝ ٚايـافع١ٝ يـ٣ طايبات 2020هاك٠ ْاطل عـْإ)

ايصف ايجاْٞ المتٛهط في َاؿ٠ ايلٜاضٝات, داَع١ ؿٜايٞ, ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 .609-586(, ص ص 85ا٭هاه١ٝ, تز١ً ؿٜايٞ, ايعـؿ)

فهاك في تحصٌٝ َاؿ٠ ا٭ ٚسـا٥ل ايقٖني صفايع فاع١ًٝ(: 2011هًِٝ تٛفٝل عًٞ)

ا٭سٝا٤ ٚت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقـ ٚايقنا٤ات المتعـؿ٠ يـ٣ طايبات ايصف 

اتراَى ايعًُٞ, داَع١ بػـاؿ, ن١ًٝ ايترب١ٝ يًعًّٛ ايصلف١/ ابٔ الهٝجِ, 

 بػـاؿ.

(:اهتراتٝذٝات ٚطلم ايتـكٜى ايعا١َ 2015عبـ ايععِٝ صبر٣ عبـ ايععِٝ )

 ١,ايكاٖل٠, المجُٛع١ ايعلب١ٝ يًتـكٜب ٚايٌٓل.ٚالإيهترْٚٝ
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(: فاع١ًٝ بلْاَر قا٥ِ ع٢ً 2011عبـ ايفتاغ تسُـ عبـ ايفتاغ , َعاط٢ تسُـ ْصل)

إهتراتٝذ١ٝ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ المتها١ًَ ف٢ ت١ُٝٓ بعض َٗاكات ايهتاب١ 

الإبـاع١ٝ يـ٣ ط٬ب ايصف ا٭ٍٚ ايجا٣ْٛ , تز١ً ايكلا٠٤ ٚالمعلف١, اتدُع١ٝ 

 .48-39, أنتٛبل, ص ص 120المصل١ٜ يًكلا٠٤ ٚالمعلف١ ,ايعـؿ

(: أثل تـكٜى َاؿ٠ اتدػلاف١ٝ باهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل 2023عقكا٤ عنٜن عفإ اينبٝـٟ)

ا٭فهاك في تحصٌٝ طايبات ايصف ايلابع ا٭ؿبٞ ٚت١ُٝٓ تفهيرٖٔ المٓعَٛٞ, 

 (.57(, ايعـؿ)1تز١ً آؿاب ايهٛف١, المجًـ)

(: أثل اهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في سٌ 2016ٓا دٛكز )فاتٔ اتدٓـٟ, ٖٝجِ س

المٌه٬ت يـ٣ طايبات ايصف ايجأَ ا٫هاي في َاؿ٠ ايفٝنٜا٤, تز١ً ايعًّٛ 

 .402-373(, ص ص51(, ايعـؿ)3ايترب١ٜٛ ٚايٓفو١ٝ, المجًـ)

(:ايُٓٛفز ا٫هتكصا٢٥ ف٢ ايتـكٜى ٚايبشح ٚسٌ 2011فلٜـ ناٌَ أبٛ م١ٜٓ )

 ؿاك ٚا٥ٌ يًٌٓل ٚايتٛمٜع.المٌه٬ت, عُإ, 

 (:المٓاٖر ٚطلا٥ل ايتـكٜى ,عُإ, ؿاك أتزـ يًٌٓل ٚايتٛمٜع.2018َادـ أٜٛب ايكٝوٞ)

 تحصٌٝ في ا٭فهاك سـا٥ل فاع١ًٝ(: 2017َادـ٠ إبلاِٖٝ ايباٟٚ, هًِٝ تٛفٝل عًٞ )

 ايعًُٞ, اتراَى ايصف طايبات يـ٣ ايٓاقـ ايتفهير ٚت١ُٝٓ ا٭سٝا٤ َاؿ٠

بٜٛين ايعلب, ن١ًٝ ايترب١ٝ يًعًّٛ ايصلف١, ايتر كابط١ تلب١ٜٛ, إبـاعات تز١ً

 .44-20 ص ص ,(1ابٔ الهٝجِ, داَع١ بػـاؿ, ايعـؿ )

 الإَاكات ايعين, ,4ط ٚاهتراتٝذٝات٘, ايتـكٜى طلا٥ل(: 2012تسُـ تسُٛؿ اتذ١ًٝ)

 .اتداَعٞ ايهتاب ؿاك المتشـ٠, ايعلب١ٝ
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٥ل ا٫فهاك في ت١ُٝٓ تفهير َا ٚكا٤ المعلف١ (: أثل سـا2016َل٠ٚ عبٛؿ أحمـ ايعناٟٚ) 

يـ٣ طايبات ايصف ايلابع ا٫ؿبٞ في َاؿ٠ ايتاكٜؽ, ن١ًٝ ايترب١ٝ يًعًّٛ 

 .19-2الإْوا١ْٝ, داَع١ ؿٜايٞ, ص ص 

 ايلابع ايصف طايبات تحصٌٝ في ا٭فهاك سـا٥ل أثل(: ١َٓ2016 عاَل ايهفٌٝٞ) 

 وتٓصل١ٜ,ن١ًٝالم آؿاب تز١ً ٚايٓصٛص, ا٭ؿب َاؿ٠ في ا٭ؿبٞ

 .126-101 ص ص ,(١ٝ73,اتداَع١ الموتٓصل١ٜ, ايعـؿ )ايترب

 ايتفهير َٗاكات ع٢ً ا٭فهاك سـا٥ل اهتراتٝذ١ٝ أثل(: 2016ْولٜٔ حمن٠ ايوًطاْٞ)

 ن١ًٝ تز١ً ا٭سٝا٤, َاؿ٠ في ايعًُٞ ايلابع ايصف طايبات يـ٣ ايبصلٟ

نإْٛ  ,(30) ايعـؿ بابٌ, داَع١ ٚالإْوا١ْٝ, ايترب١ٜٛ يًعًّٛ ا٭هاه١ٝ ايترب١ٝ

 .512-499أٍٚ, ص ص 

(: أثل اهتراتٝذ١ٝ سـا٥ل ا٭فهاك في تحصٌٝ ت٬َٝق ايصف 2021ْٛك عبـ المًو ْادٞ)

اتراَى ا٫بتـا٥ٞ لماؿ٠ ايعًّٛ ٚت١ُٝٓ سب اهتط٬عِٗ, تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 .368-354ا٭هاه١ٝ, اتداَع١ الموتٓصل١ٜ, ص ص 

اهتراتٝذٝتي ػلا٥ط ايتفهير  أثل(: 2016ـ بلٜوِ)ٖـ٣ تسُٛؿ ًانل, َٓت٢ٗ فٗ 

ٚسـا٥ل ا٭فهاك في تحصٌٝ طايبات ايصف اتراَى ا٭ؿبٞ في َاؿ٠ ا٭ؿب 

ٚايٓصٛص, تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭هاه١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالإْوا١ْٝ, داَع١ 

 .308-293 ص ص ,(25بابٌ, ًباط, ايعـؿ)

, ن١ًٝ ايترب١ٝ  1كٜى ايعا١َ . ط(. طلا٥ل ايتـ٬ٖ2021ٍ تسُـ عًٞ ايوفٝاْٞ )

 َٚلنن ايتعًِ عٔ بعـ, المٗل٠ , داَع١ سطلَٛت , ايُٝٔ.

(: بلْاَر 2014ٚسٝـ ساَـ عبـ ايلًٝـ عبـ ايٖٛاب , تسُٛؿ تسُـ عبـايهلِٜ )

َكترغ قا٥ِ ع٢ً ايتعًِ َٔ ػ٬ٍ المٌلٚعات ايًػ١ٜٛ يت١ُٝٓ َٗاكات الإبـاع 

ط٬ب المٖٛٛبين في المجا٫ت ا٭ؿب١ٝ بالملس١ً ا٭ؿبٞ ٚا٫ْـَاز في ايتعًِ يـ٣ اي
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