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أنماط الكيادة الإدارية المدرشية الصائدة لدى وديري المدارط 
 الجاٌوية الحلووية في بئر الصبع

 كىاه أحمد أبو هدوبة
 باسح دنتٛسا٠ ابزاَع١ ايعشب١ٝ الاَشٜه١ٝ

 الممخص
ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايذساط١ ايتعشف إلى أنماط ٖذفت 

نإ ٖٓاى  المعًُين  ، ٚنُا ٖذفت الى َعشف١ ارا َٔ ٚد١ٗ ْعش  ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣  دسد١  اختلاف بين اطتذابات افشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ

ٚيتشكٝل ،  ٚطٓٛات ابشبر٠ ابزٓع سظب َتػير  َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ ايذاسط١ ٚفكاً يطشٜك١ المظشٞالمٓٗر ايٛصفٞ  اٖذاف ايذساط١ اطتدذّ ايباسح

، سٝح اعتُذت ع٢ً ُٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ في ب٦ش ايظبع  َٔ َعً (37ايع١ٓٝ المتٝظش٠ ٚناْت بحذِ )

( فكش٠  54( فكش٠ َٛصع ع٢ً ثلاخ بضاٚس الأٍٚ ٜتعًل بايُٓط ايذيمكشاطٞ  ب ) 54َهٕٛ َٔ )َكٝاغ 

، ٚخشدت الادا٠ ٚبذكل ايباسح َٔ صذم ٚثبات( فكش٠ ٚايجايح 54ٚايجاْٞ بايُٓط ايتظًطٞ  ب)

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ دسد١ إ  ُٗاايذساط١ بمذُٛع٘ َٔ ايٓتا٥ر ناْت اٖ

سٝح نإ ايُٓط نبير٠ َٚتٓٛع١  ناْت  َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

اطتذابات افشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ،  ٚتبين عذّ ٚدٛد فشٚم بين ايذيمكشاطٞ ٖٛ الأع٢ً بين المتٛططات 

ٚبٓا٤  (ضفٛف ايذساط١ٝ ٚطٓٛات ابشبر٠ايابزٓع  المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜدسد١ سٍٛ 

تعضٜض َفّٗٛ ايكٝاد٠ ايذيمكشاط١ٝ في َذاسغ ب٦ش تؼٌُ ت ع٢ً ْتا٥ر ايذساط١ نإ اِٖ ايتٛصٝا

تعضٜض ايتٛاصٌ بين َذٜشٟ المذاسغ ٚالمعًُين َٔ خلاٍ تٓعِٝ فعايٝات ٚادتُاعات دٚس١ٜ ٚايظبع 

 .تعضٜض ثكاف١ ايتعإٚ ٚايتفاعٌ الإيجابٞ في المذاسغ بالإعاف١ ٚالآسا٤تُظِٗ في تبادٍ ابشبرات 

٠، ايُٓط ايذيمكشاطٞ، ايُٓط ايظًطٟٛ، ايُٓط 6 أنماط ايكٝاد ايهًُات المفتاس١ٝ

 ايترطًٞ، ب٦ش ايظبع.
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Abstract 

The study aimed to identify the predominant patterns of school 

leadership among principals of government secondary schools 

in Be'er Sheva from the teachers' perspective. It also sought to 

determine if there were differences in the study sample's 

responses regarding the degree of predominant patterns of 

school leadership among principals of government secondary 

schools in Be'er Sheva based on gender and years of experience. 

To achieve the study's objectives, the researcher employed a 

descriptive survey methodology, and the study sample was 

selected using a convenient sampling method, consisting of 73 

secondary school teachers in Be'er Sheva. The study utilized a 

scale composed of 45 items distributed across three dimensions: 

democratic leadership style (15 items), autocratic leadership 

style (15 items), and transactional leadership style (15 items). 

The researcher verified the reliability and validity of the tool, 

and the study yielded several results, with the most significant 

being that the degree of predominant school leadership styles 

among principals of government secondary schools in Be'er 

Sheva was high and diverse. The democratic leadership style 

was the highest among the averages. Furthermore, there were no 

significant differences in the responses of the study sample 

regarding the degree of predominant school leadership styles 

based on gender, grade levels, and years of experience. Based 

on the study's results, key recommendations include enhancing 

the understanding of democratic leadership in Be'er Sheva 

schools and promoting communication between principals and 

teachers through organizing regular events and meetings that 

contribute to the exchange of experiences and opinions. 

Additionally, fostering a culture of collaboration and positive 

interaction in schools is emphasized. 
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 وكدوة 

ًٜا في إداس٠ ابسٝا٠ الادتُاع١ٝ،  تؼهٌ ايترب١ٝ في عضشْا المعاصش أطاطًا سٝٛ

المجتُع ٚبذذد َظاس الإصلاح. تعتبر ٚاسذ٠ َٔ أِٖ  سٝح تُعٗش َعالم ايتكذّ في

ٚطا٥ٌ بٓا٤ الأفشاد ٚابزُاعات، خاص١ في ظٌ ايتكذّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ ايزٟ أثش 

 .ع٢ً نمط ابسٝا٠ ٚدفع بعٛ تػٝيرات تشب١ٜٛ َتكذ١َ
ايٓعش إلى ْعشٜات ايكٝاد٠ ٜعهع أٜغًا ايتشٍٛ ابساصٌ في المجتُع. سٝح 

ايكذيم١ ع٢ً صفات ايكا٥ذ، بُٝٓا تشنض ايٓعشٜات ابسذٜج١ ع٢ً تشنض ايٓعشٜات 

ٜتطًب دٚس ، نُا ٚايتفاعٌ بين ايكا٥ذ ٚابزُاع١ ٚايظٝام ايزٟ يحذخ فٝ٘ ايكٝاد٠

ايكا٥ذ ايتربٟٛ برطٝطًا دقٝكًا ٚإدخاٍ بذظٝٓات َظتُش٠ يتشظين الأدا٤. يحتاز 

ايتشذٜات ٚايتػٝيرات  ايكا٥ذ ايتربٟٛ إلى َٗاسات إداس١ٜ تمهٓ٘ َٔ ايتعاٌَ َع

في طٝام المؤطظات، ٜعتبر ايعٓضش ايبؼشٟ ٚ ،ٚالاٖتُاّ بالمٛاسد ايبؼش١ٜ ٚالإداس١ٜ

ساسًما يتشكٝل الأٖذاف ايتٓع١ُٝٝ. ايك٣ٛ ايبؼش١ٜ المؤ١ًٖ تعتبر أدا٠ يلإبذاع 

ٚايتػٝير ٚايتشظين. ٜبرص دٚس ايكٝاد٠ نأسذ المٛاعٝع ايش٥ٝظ١ٝ في ايعًّٛ الإداس١ٜ 

 (0202)خايمٞ،ن١ٝٚايظًٛ

ٜتعين ع٢ً قاد٠ المذاسغ إٔ ٜهْٛٛا ع٢ً دسا١ٜ بأنماط ايكٝاد٠ ايتي يماسطْٛٗا، 

سٝح ٜؤثش ريو ع٢ً ايشٚح المع١ٜٛٓ ٚايعلاقات الادتُاع١ٝ في المذسط١. يمهٔ يًكٝاد٠ 

يمجٌ ، ٚايفعاي١ بذظين سٝا٠ المعًُين ٚصٜاد٠ اْتُا٥ِٗ ٚسغبتِٗ في أدا٤ ٚادباتِٗ

ًُا، سٝح ٜشنض ع٢ً تًب١ٝ استٝادات ايُٓط ايكٝاد ٟ يًُذٜش المذسطٞ دٖٛشًا َٗ

المعًُين ٚت١ُٝٓ قذساتِٗ. ٜتأثش أدا٤ المذٜش بؼهٌ نبير بايُٓط ايكٝادٟ ايزٟ ٜتبٓاٙ، 

ًٝا ًٝا، أٚ تظٝب ًٝا، ديمكشاط  .(0253)ابشطٝب،طٛا٤ نإ تظًط
١ تٓعِ تعتبر الإداس٠ المذسط١ٝ ابسذٜج١ َٓع١َٛ تظتٓذ إلى أطع عًُٝنُا ٚ

إٔ َذٜش المذسط١ يجب إٔ ٜهٕٛ ع٢ً دسا١ٜ بتًو نُا ٚٚتٛد٘ ايعٌُ في المذسط١. 
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الأطع ايع١ًُٝ يٝهٕٛ قادسًا ع٢ً أدا٤ دٚسٙ ايكٝادٟ بهفا٠٤ عاي١ٝ. يماسغ َذٜش المذسط١ 

ٜعتبر َذٜش المذسط١ سأغ الهشّ في  ،دٚسٜٔ َتبآٜين، ُٖا ايذٚس الإداسٟ ٚايذٚس ايكٝادٟ

سٝح ٜؼير إيٝ٘ في جمٝع ايظٝاقات. دٚسٙ ايش٥ٝظٞ ٜتًدط في تٓعِٝ  ب١ٝٓ المذسط١،

ايعٌُ في المذسط١ ٚتٛدٝٗ٘ بعٛ بذكٝل أٖذاف ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ. 

ٜؼٌُ ريو تٓظٝل دٗٛد ايعاًَين، ٚتٛدِٝٗٗ يتشكٝل أقض٢ اطتفاد٠ َٔ 

 ( 0252، ايؼذٜفات).قذساتِٗ

بضٛسًا يًٓذاح في المؤطظات ايترب١ٜٛ. ٜتعين تعذ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايفعاي١ ٚ

ع٢ً ايكا٥ذ تؼذٝع ايتعإٚ ٚخًل سؤ١ٜ تشب١ٜٛ، ٚت١٦ٝٗ َٓاخ ٜظاعذ ع٢ً بذكٝل أع٢ً 

ُٜؼير تعشٜف ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ إلى أْٗا تظاِٖ في تطٜٛش َٗاسات  َظت٣ٛ َٔ الإبظاص. 

بر ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ َٚٛاٖب ايعاًَين في المذسط١، ٚتكٛد ع١ًُٝ ايتػٝير بفاع١ًٝ. تعت

ايفعاي١ أٜغًا قادس٠ ع٢ً دزب ايهفا٤ات ٚتعضٜض قذسات المؤطظ١ ايترب١ٜٛ بؼهٌ 

 )Yesudasan,2013(عاّ
ًٜا  تعتبر ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع أَشًا سٝٛ

ًٝا ٜؤثش بؼهٌ َباػش ع٢ً تفٛم ٚتطٜٛش ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ. ٜعذ دٚس َذٜش الم ذسط١ أطاط

في تٛدٝ٘ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ بعٛ بذكٝل الأٖذاف المظطش٠، ٚفي ٖزا ايظٝام، تأخز 

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ دٚسًا باسصًا. ٜٗذف ٖزا ايبشح إلى اطتهؼاف ٚبذًٌٝ الأنماط 

ايظا٥ذ٠ يًكٝاد٠ الإداس١ٜ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع، بٗذف 

 .١ تأثير ٖزٙ الأنماط ع٢ً ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚأدا٤ ايطلابتٛعٝح نٝفٝ

 :وعلمة الدراشة
تتٓاٍٚ ايذساط١ َؼه١ً ايٓكط في المظت٣ٛ ايكٝادٟ رٚ المٗاسات ايعاي١ٝ في المذاسغ 

ابسه١َٝٛ، ٚايتي تُعذ ٚاسذ٠ َٔ ايعٛا٥ل ايش٥ٝظ١ٝ ايتي تعٝل بذكٝل دٛد٠ ايتعًِٝ. 

ٝادٟ يًُذاسغ، مما ٜؤثش طًباً ع٢ً ايكذس٠ ع٢ً ٜعٗش إٔ ٖٓاى فذ٠ٛ في المظت٣ٛ ايك

َٔ خلاٍ ، ٚبذكٝل أٖذاف ايتعًِٝ بفعاي١ٝ ٚدعٌ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ بذفض١ٜ ١ًَُٗٚ
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تٛدٝ٘ الاْتباٙ بعٛ ٖزٙ المؼه١ً، يمهٔ فِٗ إٔ المذاسغ بذتاز إلى قاد٠ قٜٛين يمتًهٕٛ 

تعًُٝٞ. ٜعتبر ايٓكط َٗاسات ايكٝاد٠ ايعاي١ٝ ٚايكذس٠ ع٢ً بذفٝض ٚتٛدٝ٘ ايفشٜل اي

في المظت٣ٛ ايكٝادٟ أَشًا سشدًا، خاص١ في ظٌ ايتشذٜات ايتي تفشعٗا دا٥ش١ نٛسْٚا 

، ٚايتي تتطًب قٝاد٠ فعّاي١ َٚظتٓذ٠ إلى أطع ع١ًُٝ يًتٓعِٝ ٚايتدطٝط ٚايتٛدٝ٘

 نُا ٚتهُٔ َؼه١ً ايذساط١ في الاداب١ ع٢ً الاط١ً٦ الات6١ٝ

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ  َا .5

 ؟ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع
ًٝا .0 افشاد ع١ٓٝ اطتذابات  بين َتٛططات ٌٖ تٛدذ فشٚم رات داي١ إسضا٥

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايذساط١ بعٛ 

 ؟عض٣ لمتػير ابزٓعفي ب٦ش ايظبع ت ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ
ًٝا .7 افشاد ع١ٓٝ اطتذابات  بين َتٛططات ٌٖ تٛدذ فشٚم رات داي١ إسضا٥

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايذساط١ بعٛ 

 طٓٛات ابشبر٠؟ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع تعض٣ لمتػير 
 أهىية الدراشة

المٛعٛع ايزٟ تتٓاٚي٘ ٚالمتعًل بالأنماط أ١ُٖٝ  تهُٔ أ١ُٖٝ ٖزٙ ايذساط١ في

َٔ ٚد١ٗ ْعش  ب٦ش ايظبع في  ايجا١ْٜٛ المذاسغ  ايكٝاد١ٜ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ

تفتح أفاقًا دذٜذ٠ سٍٛ أ١ُٖٝ ٚدٚس أنماط ، نُا ٜٚؤٌَ َٔ ٖزٙ ايذساط١ إ المعًُين

، ٚاْٗا يمهٔ ب٦شايظبعالأطاط١ٝ في  ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٜٔ في المذاسغ

تكذّ فشص١ يًُذٜشٜٔ يٛعٞ مماسطاتِٗ ٚأنماطِٗ ايكٝاد١ٜ ايترب7١ٜٛ ٚريو إ 

قذ تفٝذ ٖزٙ ايذساط١ َذٜشٟ المذاسغ في ايتعشف إلى أنماط ، ٚالأنماط يتٛظٝف ٖزٙ

َٔ المتٛقع إٔ ٜظتفٝذ َٓٗا َذٜشٚ المذاسغ في تػٝير أنماط ، ٚايكٝاد٠ ايظا٥ذ٠ يذِٜٗ

 .تػز١ٜ سادع١ لهِ يتطٜٛش أدا٥ِٗ ا٥ذ٠ يذِٜٗ، ٚتكذِٜايكٝاد٠ ايظ

 



  
 
 

- 154 - 

 هداف الدراشةأ

 :تٗذف ٖزٙ ايذساط١ إلى

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ  ايتعشف ع٢ً .5

 .ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع
ًٝاايتعشف ارا نإ ٖٓاى  .0 اطتذابات  بين َتٛططات فشٚم رات داي١ إسضا٥

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ افشاد ع١ٓٝ ايذساط١ بعٛ 

 .المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع تعض٣ لمتػير ابزٓع
ًٝاايتعشف ارا نإ ٖٓاى  .7 اطتذابات  بين َتٛططات فشٚم رات داي١ إسضا٥

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ افشاد ع١ٓٝ ايذساط١ بعٛ 

 طٓٛات ابشبر٠.المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع تعض٣ لمتػير 

 حدود الدراشة

 اقتصرت الدراشة عمى الحدود الآتية:

 اقتضشت ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ المعًُين في المذاسغ  6ابسذٚد ايبؼش١ٜ

 ايظبع.ب٦ش ابسه١َٝٛ في ايجا١ْٜٛ 
 6 ابسه١َٝٛ ايتابع١ يجا١ْٜٛ طبكت ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً المذسغ ا ابسذٚد المها١ْٝ

 يب٦ش ايظبع 
 6 طبكت ٖزٙ ايذساط١ خلاٍ ايفضٌ ايذساطٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ  ذٚد ايضَا١ْٝابس

 ايذساطٞ
0205-0207. 
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 : وصطمحات الدراشة

ُٜكّٛ ب٘ ايؼدط بكشاس سسمٞ، ٖٞ   :ايكٝاد٠ ًٝا  سٝح تتٛفش فٝ٘ سمات ْؼاطًا إيجاب

ٚخضا٥ط قٝاد١ٜ. ٜكّٛ ايكا٥ذ بالإػشاف ع٢ً ايعاًَين بٗذف بذكٝل أٖذاف َع١ٓٝ، 

 (.0252ايؼذٜفات ) .ٜٚظتدذّ ٚطا٥ٌ الاطتذاب١ ٚايتأثير يتشكٝل ٖزٙ الأٖذاف

تؼير إلى بصُٛع١ َٔ ايظُات ٚابشضا٥ط ٚايضفات ايتي تتشذ فُٝا  :أنماط ايكٝاد٠

ع٢ً ايتأثير ع٢ً جماع١ َع١ٓٝ يتشكٝل أٖذاف بضذد٠. تُعٗش بٝٓٗا، ٚتمتًو ايكذس٠ 

. ) Yi Geanchen etقذس٠ ٖزٙ الأنماط ع٢ً ايغبط ٚالإداس٠ ٚايتٓعِٝ،
)2017,al. 

 الاطار الٍعري

 تمهيد

ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ تعتبر عٓضشاً ساسماً في بذكٝل ايشؤ١ٜ ٚالأٖذاف 

في بذفٝض ايطاقِ ايتعًُٝٞ ٚتٛدٝ٘ ابزٗٛد بعٛ ايتع١ًُٝٝ. ٜكّٛ المذٜشٕٚ بذٚس س٥ٝظٞ 

بذكٝل ايتُٝض ٚتطٜٛش ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ. تتطًب ايكٝاد٠ الاداس١ٜ في المذاسغ فُٗاً 

عُٝكاً يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚايكذس٠ ع٢ً بذًٌٝ ايبٝاْات ٚابرار ايكشاسات 

ٚتطٜٛش  الاطتراتٝذ١ٝ. يجب ع٢ً المذسا٤ الإداسٜين تؼذٝع ثكاف١ ايتعًِ المظتُش

َٗاسات ايفشٜل ايتعًُٝٞ. بالإعاف١ إلى ريو، ٜتٛدب عًِٝٗ بٓا٤ علاقات فعّاي١ َع 

اله١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايطلاب ٚالأٌٖ، ٚعُإ تٛفير المٛاسد ايلاص١َ يتشكٝل ايتطًعات 

ايتع١ًُٝٝ. في ظٌ ايتشٛلات المظتُش٠ في بصاٍ ايتعًِٝ، تضبح ايكٝاد٠ الإداس١ٜ رات 

ضٜض ايتشظين المظتُش ٚبذكٝل ايتفٛم في ايب١٦ٝ أ١ُٖٝ نبير٠ في تع

 .(0252)المطيرٟ،ايتع١ًُٝٝ
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 وفهوً الكيادة الادارية 

ايكٝاد٠ الإداس١ٜ تمجٌ دٖٛشاً أطاطٝاً في طٝام الإداس٠ ٚايتٓعِٝ، سٝح تؼير إلى 

ايكذس٠ ع٢ً تٛدٝ٘ ٚبذفٝض ايفشم ايعا١ًَ بعٛ بذكٝل الأٖذاف المؤطظ١ٝ. تتُجٌ 

الإداس١ٜ في ايكذس٠ ع٢ً تٛدٝ٘ ابزٗٛد ٚالمٛاسد بطشٜك١ فعّاي١، ٚبذفٝض  َفّٗٛ ايكٝاد٠

ايفشٜل يتشكٝل الأدا٤ الأَجٌ. ايكا٥ذ الإداسٟ ايٓادح يٝع فكط َذٜشاً، بٌ ٖٛ سا٥ذ 

يمتًو سؤ١ٜ ٚاعش١ ٚقذس٠ ع٢ً بذفٝض الآخشٜٔ يتشكٝل أٖذاف َؼترن١. ٜؼٌُ دٚس 

فٝض ايتعًِ المظتُش، ٚفتح قٓٛات فعّاي١ ايكا٥ذ الإداسٟ أٜغاً تٛدٝ٘ الابتهاس، ٚبذ

يلاتضاٍ داخٌ المؤطظ١. بؼهٌ عاّ، يمهٔ اعتباس ايكٝاد٠ الإداس١ٜ نأطاغ يتشكٝل 

 .(0254ايفشيحات،)ايت١ُٝٓ ٚالاطتذا١َ في طٝام المؤطظات ٚالمٓعُات

 وفهوً الكيادة الادارية في المدارط

يتشكٝل ايشؤ١ٜ ٚالأٖذاف ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ تؼهٌ سنٝض٠ أطاط١ٝ 

ايتع١ًُٝٝ بؼهٌ فعّاٍ. تتذ٢ً َفّٗٛ ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ في ايكذس٠ ع٢ً تٛدٝ٘ 

ٚبذفٝض ايطاقِ ايتعًُٝٞ ٚالإداسٟ بعٛ بذظين الأدا٤ ٚبذكٝل ايتفٛم ايتربٟٛ. ٜكّٛ 

ًِٝ ايكا٥ذ الإداسٟ في المذسط١ بتٛدٝ٘ ايعًُٝات اي١َٝٛٝ، ٚتطٜٛش اطتراتٝذٝات ايتع

يجظذ ايكا٥ذ الإداسٟ ، ٚايتعًِ، ٚبذفٝض ايتفاعٌ الإيجابٞ داخٌ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ

صٛس٠ سؤٚطا٤ المذاسغ ايزٜٔ يمتًهٕٛ سؤ١ٜ ف١ٝٓ، ٜٚعضصٕٚ سٚح ايفشٜل ٚالابتهاس. يجُع 

َفّٗٛ ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ بين ايكذس٠ ع٢ً ابرار ايكشاسات الاطتراتٝذ١ٝ 

ٍ ايتٛدٝ٘ ٚايتشفٝض. نُا ٜتطًب ايكا٥ذ الإداسٟ ايٓذاح في ٚبذفٝض ايفشٜل َٔ خلا

بذكٝل ايتطٜٛش المظتذاّ ٚتعضٜض ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ إيجاب١ٝ. ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ لا 

تكتضش ع٢ً ابزٛاْب الإداس١ٜ فكط، بٌ تتغُٔ أٜغًا ايكذس٠ ع٢ً ايتٛاصٌ ايفعّاٍ َع 

 .(0202)بضُٛد،ٚيٝا٤ الأَٛسجمٝع فاعًٞ المذسط١، بما في ريو ايطلاب ٚأ
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 اهىية توظيف الكيادة الادارية في المدارط

تٛظٝف ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ يحٌُ أ١ُٖٝ نبير٠ في تعضٜض ايتشظين 

المظتُش ٚبذكٝل أٖذاف ايتعًِٝ بؼهٌ فعّاٍ. إيٝو بعض ابزٛاْب ايتي تبرص أ١ُٖٝ 

 6(0202)ايؼذٜفات،تٛظٝف ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المذاسغ

بذظين الأدا٤ ايتع6ًُٞٝ ًٜعب ايكا٥ذ الإداسٟ دٚسًا ساسًما في بذظين دٛد٠  .5

ايتعًِٝ ٚايتعًِ. َٔ خلاٍ تطٜٛش اطتراتٝذٝات تع١ًُٝٝ َبتهش٠ ٚبذفٝض 

 ايفاعًين في المذسط١، يمهٔ يًكا٥ذ تعضٜض بذكٝل الأٖذاف ايتع١ًُٝٝ.
اسٟ خًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ إيجاب١ٝ تعضٜض ايب١٦ٝ ايتع6١ًُٝٝ يمهٔ يًكا٥ذ الإد .0

ٚبضفّض٠، سٝح ٜؼذع ع٢ً ايتعإٚ ٚالابتهاس. ريو ٜؤثش بؼهٌ َباػش ع٢ً 

 سغب١ ايطلاب في ايتعًِ ٚالمؼاسن١.
تطٜٛش ايطاقِ ايتع6ًُٞٝ ٜظِٗ ايكا٥ذ الإداسٟ في بذفٝض ٚتطٜٛش ايطاقِ  .7

 ايتعًُٝٞ َٔ خلاٍ تٛفير فشظ ايتذسٜب ٚايتطٜٛش المظتُش. ٖزا ٜظِٗ في

 بٓا٤ فشٜل قٟٛ َٚؤٌٖ.
ُٜعتبر ايكا٥ذ الإداسٟ َظؤٚيًا عٔ إداس٠ المٛاسد المذسط١ٝ،  .5 إداس٠ فعّاي١ يًُٛاسد6 

طٛا٤ ناْت َاي١ٝ أٚ بؼش١ٜ. تٛظٝف ٖزٙ المٛاسد بؼهٌ فعّاٍ ٜظِٗ في تعضٜض 

 نفا٠٤ ايعٌُ ٚبذظين ابشذَات ايتع١ًُٝٝ.
سٟ في ٚعع سؤ١ٜ يًُذسط١ تٛدٝ٘ ايشؤ١ٜ ٚبذذٜذ الأٖذاف6 ٜظاِٖ ايكا٥ذ الإدا .4

ٚبذذٜذ أٖذافٗا ايط١ًٜٛ ٚايكضير٠ الأَذ، مما ٜٛد٘ جمٝع أفشاد المذسط١ بعٛ 

 بذكٝل تًو الأٖذاف.
ُٜعتبر ايكا٥ذ الإداسٟ ٚطٝطًا فعّايًا في ايتٛاصٌ بين بطتًف  .2 تعضٜض ايتٛاص6ٌ 

س أفشاد المذسط١، بما في ريو ايطلاب ٚأٚيٝا٤ الأَٛس. ريو ٜظاِٖ في بٓا٤ دظٛ

 ايتفاِٖ ٚتعضٜض ايتعإٚ.
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 ةاٌواع الانماط الاداري

إداسٟ ٚاسذ نايظا٥ذ في جمٝع المؤطظات، سٝح تتأثش  ْٛع لا يمهٔ بذذٜذ 

الأنماط الإداس١ٜ بايعذٜذ َٔ ايعٛاٌَ، َجٌ ايجكاف١ المؤطظ١ٝ، ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ، 

ُٜعتبر ٖٓاى بعض الأنماط الإداس١ٜ ايتي قذ  ٚايكٝاد٠، ٚايب١٦ٝ ابشاسد١ٝ. َٚع ريو، 

 6(0205طلافش٘،)تعٗش بؼهٌ ػا٥ع في بطتًف المؤطظات. َٔ بين ٖزٙ الأنماط

تشنض ع٢ً  (Transformational Leadership6ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ ) .5

بذفٝض ٚبذفٝض المٛظفين يتشكٝل أدا٤ َتفٛم َٔ خلاٍ تٛفير سؤ١ٜ َظتكب١ًٝ 

 ٚإػشانِٗ في عًُٝات صٓع ايكشاس.
تعتُذ ع٢ً تبادٍ  (Transactional Leadership6ايكٝاد٠ ايتكًٝذ١ٜ ) .0

يتشكٝل الأدا٤ المشغٛب، سٝح ٜتِ بذذٜذ ايذٚس المهافآت ٚايعكٛبات 

 ٚالمظؤٚيٝات بؼهٌ دقٝل.
تتٝح يًُٛظفين  (Laissez-Faire Leadership6ايكٝاد٠ ايلاَشنض١ٜ ) .7

 سش١ٜ نبير٠ في ابرار ايكشاسات ٚتٓفٝز المٗاّ بذٕٚ تذخٌ َباػش َٔ ايكا٥ذ.
 ٜتُجٌ في إػشاى (Democratic Leadership6ايكٝاد٠ ايذيمكشاط١ٝ ) .5

 المٛظفين في عًُٝات ابرار ايكشاس ٚالمؼاسن١ في بذذٜذ الأٖذاف ٚايتٛدٝ٘.
ٜعتُذ ع٢ً دارب١ٝ  (Charismatic Leadership6ايكٝاد٠ ايؼاسص١ٜ ) .4

 ايكا٥ذ ٚقذست٘ ع٢ً إلهاّ ٚدزب المتابعين َٔ خلاٍ ػدضٝت٘ ٚسؤٜت٘.
ٜؼذع ع٢ً ايتعإٚ  (Collaborative Leadership6ايكٝاد٠ ايتؼاسن١ٝ ) .2

ايعٌُ ابزُاعٞ، سٝح ٜتِ تؼذٝع ايفشم ٚالأقظاّ ع٢ً ايتفاعٌ ٚبذكٝل ٚ

 أٖذاف َؼترن١.
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 انماط الكيادة الصائدة

 :(2222ظرفات،)هٍاك العديد وَ انماط الكيادة الصائدة في المؤشصات وهي تتجمى في الأتية

ٖٛ ْٛع َٔ أنماط  6(Autocratic Leadershipايُٓط الإداسٟ ايترطًٞ ) .5

ايكٝاد٠ سٝح ٜتدز ايكا٥ذ قشاسات بؼهٌ فشدٟ دٕٚ ايشدٛع إلى المؼاسن١ 

ابزُاع١ٝ أٚ الاطتؼاس٠ َع المٛظفين. في ٖزا ايُٓط، ٜهٕٛ ايكا٥ذ ٖٛ ايزٟ 

، في أدا٤ َٗاَِٗ .ٜتشهِ في بذذٜذ الأٖذاف ٚابرار ايكشاسات، ٜٚٛد٘ المٛظفين

ايكا٥ذ سٝح إ  ابرار ايكشاسات ايفشد١ٜ خضا٥ط ايُٓط الإداسٟ ايترطًَٞٚٔ 

، ٜتدز ايكشاسات بؼهٌ فشدٟ دٕٚ اطتؼاس٠ أٚ َؼاسن١ ٚاطع١ َٔ المٛظفين

ايتٛدٝ٘ ايٛاعح6 ٜكّٛ ايكا٥ذ بإعطا٤ تٛدٝٗات ٚتعًُٝات ٚاعش١ يًُٛظفين 

طٝطش٠ ق6١ٜٛ ايكا٥ذ يحتفغ ، سٍٛ نٝف١ٝ أدا٤ المٗاّ ٚبذكٝل الأٖذاف

بذفٝض ، ٢ً ايعًُٝات ٚايكشاسات في المؤطظ١بمظت٣ٛ نبير َٔ ايظٝطش٠ ع

يمهٔ إٔ ٜتغُٔ ايتشفٝض ٚايتؼذٝع ع٢ً أدا٤ دٝذ، ٚيهٔ ، سٝح بايتشذٜذ

، تهٜٛٔ ٖٝهٌ تٓعُٝٞ صًب، بؼهٌ عاّ ٜهٕٛ ايتٛدٝ٘ ٖٛ المحفض ايش٥ٝظٞ

يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تمشنض ع٢ً ٖٝهٌ تٓعُٝٞ صًب ٚتظًظٌ ٚاعح  سٝح 

اى بعض المضاٜا لهزا ايُٓط، َجٌ ابرار ع٢ً ايشغِ َٔ إٔ ٖٓ، ٚيًظًط١

ايكشاسات بؼهٌ طشٜع، إلا أْ٘ قذ ٜؤدٟ إلى عذّ اػتراى المٛظفين بؼهٌ ناٌَ 

 ٚقذ ٜكًٌ َٔ ػعٛسِٖ بالمظؤٚي١ٝ ٚالايتضاّ.
ٖٛ ْٗر في 6 (Democratic Leadershipايُٓط الإداسٟ ايذيمكشاطٞ ) .0

في عًُٝات ابرار  ايكٝاد٠ ٜتظِ بايتؼاسى ٚالمؼاسن١ ايٛاطع١ يًُٛظفين

ايكشاس. في ٖزا ايُٓط، ٜؼذع ايكا٥ذ ع٢ً َؼاسن١ المٛظفين في تطٜٛش الأفهاس 

، ٚابرار ايكشاسات، مما ٜؤدٟ إلى إػشانِٗ بؼهٌ أنبر في ايعًُٝات الإداس١ٜ

، سٝح المؼاسن١ في ابرار ايكشاس َٔ خضا٥ط ايُٓط الإداسٟ ايذيمكشاطٞٚ

صٓع ايكشاسات، ٜٚظتفٝذ َٔ أفهاسِٖ ٜتٝح ايكا٥ذ يًُٛظفين المؼاسن١ في 

ٜٛفش ايكا٥ذ ايتٛدٝ٘ ٚايذعِ، ٚيهٓ٘ ٜظُح نُا ٚ ايتٛدٝ٘ بايتٛاصٕ، ٚٚآسا٥ِٗ
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ٜعضص سٝح  بذفٝض المؼاسن١، يًُٛظفين بايتأثير ع٢ً عًُٝات الابرار ايكشاس

، ايُٓط ايذيمكشاطٞ ايتفاعٌ ٚالمؼاسن١ ايفعّاي١ ٜٚؼذع ع٢ً تطٜٛش المبادس٠

ًٝا يتشكٝل نُا ٚ إػشاى ابزُاع١ ٜعتبر ايعٌُ ابزُاعٞ ٚايتعإٚ أَشًا أطاط

تعضٜض الابتهاس ٜظاعذ ٖزا ايُٓط ع٢ً بذفٝض الإبذاع ، الأٖذاف المؼترن١

ع٢ً ايشغِ َٔ إٔ ايُٓط ، ٚالابتهاس َٔ خلاٍ تبادٍ الأفهاس ٚالآسا٤

ار ايذيمكشاطٞ ٜعضص ايتفاعٌ ٚالمؼاسن١، إلا أْ٘ قذ ٜظتػشم ٚقتًا أطٍٛ في ابر

ايكشاسات. َٚع ريو، يمهٔ إٔ ٜؤدٟ ٖزا ايٓٗر إلى سفع َظت٣ٛ ايشعا 

 .ٚالايتضاّ بين المٛظفين
( ٖٛ ْٗر في ايكٝاد٠ Autocratic Leadershipايُٓط الإداسٟ ايتظًطٞ ) .7

ٜتظِ بايظٝطش٠ ايها١ًَ ٚالابرار ايفشدٟ يًكشاسات َٔ قبٌ ايكا٥ذ دٕٚ 

، ٜهٕٛ ايكا٥ذ ٖٛ ايزٟ ٜتدز َؼاسن١ ٚاطع١ َٔ المٛظفين. في ٖزا ايُٓط

ايكشاسات ٜٚٛد٘ ايفشٜل بؼهٌ َباػش دٕٚ َشاعا٠ نبير٠ لآسا٤ أٚ اقتراسات 

سٝح  ابرار ايكشاس ايفشدٟ َٔ خضا٥ط ايُٓط الإداسٟ ايتظًطٞ، ٚالمٛظفين

، ايكا٥ذ ٜتٛلى َظؤٚي١ٝ ابرار ايكشاسات بمفشدٙ دٕٚ اطتؼاس٠ المٛظفينإ 

ٜٛد٘ ٜٚذٜش ايفشٜل بؼهٌ قٟٛ، بضذدًا المٗاّ ايكا٥ذ نُا ٚإ  تٛدٝ٘ قٟٛٚ

ايكا٥ذ يحتفغ بمظت٣ٛ سٝح إ  طٝطش٠ َشنض١ٜ، ٚايٛادبات بؼهٌ دقٝل

نُا ٚإ اتضاٍ َٓفضٌ ، نبير َٔ ايظٝطش٠ ٚايتشهِ في ايعًُٝات اي١َٝٛٝ

ايتٛاصٌ ٜهٕٛ غايبًا َٔ قا٥ذ إلى المٛظفين بؼهٌ َباػش، َع تكًٌٝ يًشٛاس أٚ 

ايكا٥ذ سٝح إ  ضاسّايتٛدٝ٘ ، َٚٔ خضا٥ض٘ اٜغاً اي١المؼاسن١ ايجٓا٥ٝ

 .ٜفشض قٛاعذ صاس١َ ٜٚتٛقع الاَتجاٍ لها بؼهٌ دقٝل

يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ايُٓط ايتظًطٞ فعايًا في بعض ايظٝاقات، َجٌ المٛاقف ايطاس١٥  .5

أٚ عٓذ ابساد١ إلى قٝاد٠ ق١ٜٛ ٚفٛس١ٜ. َٚع ريو، يمهٔ إٔ ٜؤدٟ الاعتُاد 

ط إلى تكًٌٝ الايتضاّ ٚايشعا يذ٣ المٛظفين، ٚسغِ أْ٘ المظتُش ع٢ً ٖزا ايُٓ
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ًُا يًب٦ٝات ايعٌُ  ًُا َلا٥ قذ ٜهٕٛ فعايًا في بعض ابسالات، إلا أْ٘ يٝع دا٥

 ابسذٜج١ ايتي تؼذع ع٢ً ايتفاعٌ ٚالابتهاس
 الدراشات الصابكة :

ٖةذفت ايذساطةة١ ابسايٝة١ إلى َعشفةة١ الأنمةاط ايكٝادٜةة١     (0200)ايؼةةشفاتدساطة١  

في بضافعةة١ المفةةشم خةةلاٍ دا٥شةة١     ايظةةا٥ذ٠ يةةذ٣ َةةذٜشٟ المةةذاسغ ايجاْٜٛةة١ ابسهَٛٝةة١    

اطتدذّ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهٕٛ بصتُع تم   ،نٛسْٚا َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين

ًُا5553)َٔ ايذساط١  ِ َٚع١ًُ. ٚقذ تم اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ طبك١ٝ  ( َعً ( 542) بحذة

ًُةةا فكةةذ ناْةةت عبةةاس٠ عةةٔ اطةةتبا١ْ َةةٔ إعةةذاد ايباسجةة١،     ٚأَةةا أدا٠ ايكٝةةاغ، َٚعًُةة١ َعً

دضأٜٔ، خضط الأٍٚ َُٓٗا يًُعًَٛات الأٚي١ٝ لأفةشاد   ٚتهْٛت في صٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ

عبةاس٠ َٛصعة١ عًة٢ ثلاثة١ بصةالات، ٖٚة6ٞ ايةُٓط         (02ايع١ٓٝ، ٚتهةٕٛ ابزةض٤ ايجةاْٞ َةٔ )    

ْتةا٥ر ايذساطة١ إلى   أػةاست أٖةِ   ، ايذٜهتاتٛسٟ ايذيمكشاطٞ، ٚايُٓط ايفٛعٟٛ، ٚايُٓط

ايكٝاد١ٜ ايظةا٥ذ٠ يةذ٣    سضٍٛ عُّٛ الأدا٠ ع٢ً دسد١ َتٛطط١، ٚع٢ً َظت٣ٛ الأنماط

أعًةة٢  َةةذٜشٟ المةةذاسغ ابسهَٛٝةة١ في بضافعةة١ المفةةشم سضةةٌ ايةةُٓط ايةةذيمكشاطٞ عًةة٢ 

َتٛطةةط سظةةابٞ ٚبذسدةة١ نةةبير٠، ثةةِ ايةةُٓط ايفٛعةةٟٛ ًٜٚٝةة٘ ايةةُٓط ايةةذٜهتاتٛسٟ          

ٝٓةةةت ايٓتةةةا٥ر ٚدةةةٛد فةةةشٚم رات دلايةةة١ إسضةةةا١ٝ٥    ٚنلاُٖةةةا بذسدةةة١ َتٛطةةةط١. نُةةةا ب  

ٚٚدةةةٛد فةةةشٚم رات دلايةةة١ إسضةةةا١ٝ٥ لمةةةتػير المظةةةت٣ٛ      لمةةةتػيرٟ ابزةةةٓع يضةةةا  الإْةةةاخ،  

 .ايتعًُٝٞ يضا  بهايٛسٜٛغ فُا دٕٚ

تٓاٚيت ٖزٙ ايذساط١ الأنماط ايكٝاد١ٜ   (0205دساط١ طلافش١ ٚ بني ْٜٛع )

يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في بضافع١ عذًٕٛ ٚأثشٖا ع٢ً طير ايع١ًُٝ 

َعًِ َٚع١ًُ.  (005)ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين. ٚقذ تهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ 

 ٙٚبٝٓت ْتا٥ر ايذساط١ إٔ أنجش الأنماط المتبع١ ٖٛ ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ ٚتلا

الأٚتٛقشاطٞ ٚآخشا المتظٝب أٚ المتظاٌٖ. نُا بٝٓت ايٓتا٥ر إٔ ٖٓاى أثش رات دلاي١ 

يًُٓط ايكٝادٟ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، فكذ بٝٓت إ َعًُٞ المذاسغ ايزٟ اً إسضا٥ٝ

الأٚتٛقشاطٞ يمًٕٝٛ إلى ابتذاع الأطباب اي١ُٖٝٛ يًتػٝب  ٜذٜشٖا َذٜشٟ َٔ ايُٓط
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 الاْتكاٍ َٔ المذسط١، ٚنزيو ِٖ الأنجش ايتضاَاً عٔ ايعٌُ ٚالأنجش سغب١ في

بمٛاعٝذ ابسضط المذسط١ٝ، ٚتلاٙ في ريو ايُٓط المتظٝب ثِ ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ. 

ٚأظٗشت ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد أثش لمتػيرات ابزٓع، ٚابشبر٠، ٚايذسد١ ايع١ًُٝ ع٢ً 

ايٓتا٥ر إٔ ع٢ً ايُٓط ايكٝادٟ ٚطير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. ٚاطتٓتر ايباسجإ َٔ ٖزٙ 

َذٜشٟ المذاسغ إعاد٠ ايٓعش في ايُٓط ايكٝادٟ المظتدذّ في بعض المذاسغ، ٚبضاٚي١ 

 بذظٝٓ٘ يًظير بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بعٛ الأفغٌ

ٖذفت ايذساط١ يتعًِ أطايٝب   ((MOHAMAD,2028 بضُٛد دساط١ 

ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في المشس١ً ايجا١ْٜٛ في المذاسغ ايعشب١ٝ الإطلا١َٝ في المشس١ً ايجا١ْٜٛ 

ايٛصفٞ باسجإ المٓٗر اتبع اي، ٚٚد١ٗ ْعشٖا في المشس١ً ايجا١ْٜٛتؼاد َٔ -أبظُٝٓا

س بضاٚ( 7َٛصعين ع٢ً ) فكش٠ (54ه١ْٛ َٔ )َ ١اطتباْايتشًًٝٞ ٚتم اطتدذاّ 

( َعًِ ٚقذ خًضت 43) ع٢ً ع١ٓٝ َهْٛ٘ َٔ نذ َٔ صلاسٝتٗا تم تٛصٜعٗاأتًيٚ

ايُٓط ايذيمكشاطٞ ٚايذنتاتٛسٟ ٚايتظٝبي أطايٝب غير طا٥ذ٠  ايذساط١ إلى أ6ٕ

بايتظاٟٚ في المُاسط١ الإداس١ٜ المذسط١ٝ يًُذاسغ ايتع١ًُٝٝ ايعشب١ٝ الإطلا١َٝ ٚتٓعش 

ثش ٚنتابً کنمط ايذنتاتٛسٟ ٖٛ نمط الأ ٠.ذ١ٜٓ أبظُٝٓا َٔ ٚد١ٗ ْعش سا٥ذإلى َ

ذ١ٜٓ أبظُٝٓا َٔ في المُاسط١ الإداس١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ ايعشب١ٝ الإطلا١َٝ ايجا١ْٜٛ بم

لا تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين خطٛط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ لمذٜشٟ ، ٚد١ٗ ْعش ق١ٜٛ

لا ، ير المؤٌٖ ايعًَُٞتػسظب المذاسغ ايعشب١ٝ ايجا١ْٜٛ الإطلا١َٝ بمذ١ٜٓ أبظُٝٓا 

تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين خٝاسات ايكٝاد٠ الإداس١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ ايعشب١ٝ 

الإطلا١َٝ ايجا١ْٜٛ بمذ١ٜٓ أبظُٝٓا تعتُذاً ع٢ً تػير ابشبر٠ )لا تٛدذ خبر٠، ط١ٓ 

  ط١ٓ(، خبر٠ )ط١ٓ ٚاسذ٠( . 02ط١ٓ،  54طٓٛات،  52طٓٛات، -4ٚاسذ٠، طٓتإ، 

ٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً أنماط  (0254شيحات ٚ ايكغا٠ )دساط١ ايف

الأطاط١ٝ في بضافع١ دشش َٔ ٚد١ٗ  ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ

ايذلاي١ الإسضا١ٝ٥ تبعا  ْعش المعًُين فٝٗا، ٚنزيو ايتعشف ع٢ً ايفشٚم رات

ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ  ابشبر٠(، ٚتهْٛتلمتػيرات ايذساط١ ) ابزٓع المؤٌٖ ايعًُٞ، ٚطٓٛات 
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إٔ أنجش الأنماط ايكٝاد١ٜ ايترب١ٜٛ  َعًُاً َٚع١ًُ. ٚأػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى6( 923)

ايُٓط ايذيمكشاطٞ َٔ  طا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ الأطاط١ٝ في بضافع١ دشش ٖٛ

١ ( ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي، ١ٓٝ ايذساط١ٚد١ٗ ْعش أفشاد ع

في آسا٤ أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َذ٣ تطبٝل الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ 

عذّ ٚدٛد فشٚم  ٟ إلى َتػير ابزٓع يضا  الإْاخ.الأطاط١ٝ في بضافع١ دشش تعض

رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ في آسا٤ أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ َذ٣ تطبٝل الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ 

 ١ٝ في بضافع١ دشش تعض٣ إلى َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ.يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ الأطاط

ٖذفت ايذساط١ إلى ايبعذ عٔ المذاسغ ابسه١َٝٛ  (. 0252)دساط١ المطيرٟ 

ٚعلاقتٗا يذ٣ َذٜش١ٜ المذاسغ ابسه١َٝٛ ٚعلاقتٗا دٛد٠ ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعشٖا في 

المذاسغ بضافع١ شماٍ ايؼشق١ٝ، إلى بصتُع ايذساط١ َٔ ابزُٝع َعًُٞ َٚعًُات 

ابسه١َٝٛ ايتابع١ لمذٜش١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشافع١ شماٍ ايؼشق١ٝ ٚايبايؼ عذدِٖ 

( َعًُاً َٚع١ًُ، 532( َعًُاً َٚع١ًُ، تم اختٝاس إبذاعات تع١ًُٝٝ عا١َ بٛاقع )5532)

( ٚتم 0250ٚيتشكٝل الهذف اطتفادت ايذساط١ ايباسج١ أداتين َٔ إعذاد ايعذةةةاس١َ) 

ب َع ايذساط١ ابساي١ٝ. ايعُا١ْٝ، أٚلًا أطًب َٓو إرٕ، أَا ايجا١ْٝ تطٜٛشٖا يتتٓاط

ٚخًضت ايذساط١ إلى  .بعذ دٛد٠ ايتعًِٝ، ٚايتشكل َٔ دلالات صذقٗا ٚإثباتٗا

ايٓتا٥ر ايكاد6١َ إٔ َذٜش١ٜ المذاسغ ابسه١َٝٛ في بضافع١ شماٍ ايؼشق١ٝ يلأنماط 

، ١ لأنماط ايكٝاد٠ ناْت َتٛطط١ايتاي١ٝ لأْفظٗا َٔ ايٛد١ٗ المفغ١ً في دسد١ ايهًٝ

إٔ َظت٣ٛ دٛد٠ ايتعًِٝ في المذاسغ ايتابع١ لمحافع١ شماٍ ايؼشق١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش 

ٚدٛد فشٚم رات ، َٛثٛق١ نإ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ في دسد١ ايه١ًٝ لمظت٣ٛ دٛد٠ ايتعًِٝ

( ع٢ً َكٝاغ لاْهظتا١ْ 2.224دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )أقٌ َٔ َظت٣ٛ 

 .لات ايع١ًُٝ تبعاً يًذٓع ٚالمؤٌٖ ايعًُٞالمؤٖ

في تأثير أطايٝب  ايتشكل ٖذفت ايذساط١  ((Abwalla,2014 ايبٛايٞ دساط١

ايكٝاد٠ ع٢ً أدا٤ المعًُين في المذاسغ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في َٓطك١ غاَبٝلا بإثٝٛبٝا. 

ًٝا. تمت ايذساط١ في عؼش  ًُا ٚصف ٚيتشكٝل ٖزا الهذف، اطتدذَت ايذساط١ تضُٝ



  
 
 

- 144 - 

فشدًا. تم  552َذاسغ ثا١ْٜٛ عا١َ في َٓطك١ غاَبٝلا. ػاسى في ايذساط١ بصُٛع 

ًُا نع١ٓٝ َِٓٗ باطتدذاّ تك١ٝٓ ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ بظٝط١ خاص١ً  532تغُين  َعً

َذٜشًا يًُذاسغ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ  02بطشٜك١ ايٝاْضٝب. بالإعاف١ إلى ريو، تم تغُين 

طتبا١ْ ٚالمكاب١ً ُٖا الأدٚات ايش٥ٝظ١ٝ بزُع َٔ خلاٍ تك١ٝٓ ايع١ٓٝ المتاس١. ناْت الا

ايبٝاْات. ناْت الأدا٠ المظتدذ١َ في ايذساط١ اطتبا١ْ َٔ ْٛع يٝهشت بخُع ْكاط. تم 

بذذٜذ أطايٝب قٝاد٠ المذٜش ٚأدا٤ المعًُين نُتػيرٜٔ غير تابعين ٚنُتػير تابع ع٢ً 

ت ٚتفٜٛض المٗاّ يٛصف ايتٛايٞ. تم اطتدذاّ الاطتباْات سٍٛ الاتضاٍ ٚابرار ايكشاسا

أطايٝب قٝاد٠ المذٜش. بُٝٓا تم اطتدذاّ خط١ ايذسغ ٚتكِٝٝ ايطلاب ٚالمؼاسن١ في 

نُا نؼفت ايٓتا٥ر إٔ المتػير ، ذٜذ أدا٤ المعًُين داخٌ المذاسغالأْؼط١ المذسط١ٝ يتش

المظتكٌ )ايذيمكشاطٞ( ناْت أنجش أطايٝب ايكٝاد٠ مماسط١ في َذاسغ ثا١ْٜٛ عا١َ 

ك١ غاَبٝلا. ٚعلا٠ٚ ع٢ً ريو، تم ايعجٛس ع٢ً أدا٤ المعًُين ٜهٕٛ َتٛططًا في في َٓط

َذاسغ ثا١ْٜٛ عا١َ. بؼهٌ عاّ، تفترض ايٓتا٥ر إٔ أطًٛب ايكٝاد٠ لمذسا٤ المذاسغ 

ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في َٓطك١ غاَبٝلا نإ ي٘ تأثير نبير ع٢ً ابرار ايكشاسات ٚالاتضاٍ 

٤ المعًُين ٚبايتايٞ لم ٜهٔ المعًُٕٛ ٜؤدٕٚ ٚتفٜٛض المٗاّ يتشظين َظت٣ٛ أدا

ُٜٛص٢ بإٔ ٜكّٛ َذسا٤ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ  بالمظت٣ٛ المتٛقع. بٓا٤ً ع٢ً ايٓتا٥ر، 

بإْؼا٤ َضٜر َٔ أطايٝب ايكٝاد٠ الاطتبذاد١ٜ ٚايذيمكشاط١ٝ. بُٝٓا يجب إٔ تُعتبر 

ب في إداستِٗ َٔ أدٌ تعضٜض أفهاس ٚآسا٤ المعًُين في ابرار ايكشاسات سٍٛ َعاٜير ايتذسٜ

 .الأدا٤ بؼهٌ أفغٌ بين المعًُين
 وٍهجية الدِّراشة 

المٓٗر ايٛصفٞ المظشٞ في ٖزٙ ايذساط١، نُا ٜٚعشف المٓٗر  اطتدذاّتم 

( ع٢ً اْ٘ ْٗر بحجٞ Descriptive Survey Methodologyايٛصفٞ المظشٞ )

ُٜظتدذّ في ايعًّٛ الادتُاع١ٝ ٚايعذٜذ َٔ ايتدضضات الأخش٣ يفِٗ ٚاطتكضا٤ 

ايعٛاٖش ٚايعٛاٖش الادتُاع١ٝ ٚايظًٛى ايبؼشٟ. ٜعتُذ ٖزا ايٓٗر ع٢ً جمع 
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ايبٝاْات َٔ بصُٛعات نبير٠ َٔ الأفشاد أٚ ايهٝاْات أٚ الأَانٔ ٚبذًًٝٗا بؼهٌ 

ُّٞ ٚإدشا٤ ايتشًٝلات الإ  (Alawneh,2022سضا١ٝ٥ المٓاطب١)ن

 بصتُع ٚع١ٓٝ ايذساط١ 

تم ، ٞ المذاسغ ايجا١ْٜٛ في ب٦ش ايظبعَعًُٜتأيف بصتُع ايذساط١ َٔ جمٝع 

( َع١ًُ. تم تٛصٜع اطتبا١ْ ع٢ً أفشاد ايع١ٓٝ، ٚقذ تم 34) عؼٛا١ٝ٥اختٝاس ع١ٓٝ تمجٌ 

 ذساط6١ع١ٓٝ اي( اطتبا١ْ صابس١ يًتشًٌٝ. فُٝا ًٜٞ عشض بشضا٥ط 37اطترداد )

 توزيع افراد عيٍة الدراشة حصب خصائصها المهٍية (1الجدوه )

 الٍصبة المئوية العدد الٍوع المتغير

 الجٍض
 56.2 41 ذكر

 43.8 32 اٌجى

 100.0 73 المجىوع

 شٍوات الخبرة

 26.0 19 شٍوات  5اقن وَ 
 43.8 32 شٍوات 12-5وَ 
 17.8 13 شٍة 15الى  11وَ 

 12.3 9 شٍة 15 اكجر وَ

 100.0 73 المجىوع

 المؤهن العمىي
 67.8 49 بلمريوط فأقن

 33.2 24 دراشات عميا

 100.0 73 المجىوع
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 ادا٠ ايذساط١ 
تطٜٛش اطتبا١ْ خاص١ يًشضٍٛ ع٢ً الإدابات الملا١ُ٥ لأط١ً٦ ايذساط١ تم 

المذاسغ ايجا١ْٜٛ أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المتعًك١ 

بضاٚس تتعًل  7َٛصع١ ع٢ً  ( فكش54٠تأيفت أدا٠ ايذساط١ َٔ )، ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

( فكش٠  يًُٓط ايذيمكشاطٞ  ٚالمحٛس 54بأنماط ايكٝاد٠ سٝح خضط المحٛس الأٍٚ ب )

( فكش٠ سٍٛ 54( فكش٠ يًُٓط ايظًطٟٛ  اَا المحٛس ايجايح فكذ تم ٚعع )54ايجاْٞ ب )

، ٚتم بٓاؤٖا ٚفكًا لمكٝاغ يٝهشت خماطٞ الأبعاد. تمٓح ايذسدات ترطًٞ  ايُٓط اي

دسدات،  5دسدات، َٛافل6  4بالابداٙ الإيجابٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتاي6ٞ )َٛافل بؼذ6٠ 

دسد١(. تم تضُِٝ ٖزٙ الأدا٠ بعٓا١ٜ  5دسدات، َعاسض6  0دسدات، َعشض6  7بضاٜذ6 

ط١ً٦ بؼهٌ َٓعِ يًشضٍٛ ع٢ً يغُإ تػط١ٝ ػا١ًَ لمهْٛات ايبشح ٚتٛصٜع الأ

 (Alawneh,2023)ايبٝاْات ايلاص١َ

 صدق الاداة

الاداس٠ ايترب١ٜٛ،  برا٤ في َٝذإابش بصُٛع٘ َٔ تمت َشادع١ الأدا٠ َٔ قبٌ 

يغُإ تٛافكٗا َع المفاِٖٝ المشاد قٝاطٗا. أَا فُٝا ٜتعًل بضذم المحت٣ٛ، فكذ تم ٚ

ايذساط١، ٚتم بدُٝع يتعًٝكاتِٗ ٚلآسا٥ِٗ سٍٛ تكذِٜ الأدا٠ يع١ٓٝ َٔ المبشٛثين في 

تم بذًٌٝ ْتا٥ر الاختباس يًضذم  ،َذ٣ تٛافل لمحت٣ٛ َع المفاِٖٝ المظتٗذف١

 بين ٪22باطتدذاّ الإسضا٤ات المٓاطب١، ٚأظٗشت ْتا٥ر ايتشًٌٝ تٛافكًا ٜتذاٚص ْظب١ 

 ٚاعش١ تدسدا بذٌُ ايعباسات بصٌُ إٔ ايتأنٝذ تم سٝح. ٚالمحهُين ابشبرا٤ آسا٤

 .ذساط١ع٢ً بصتُع اي١ ٚذساطاي في يلاطتدذاّ َٚٓاطب١
 ثبات الأداة:

أٜغًا تم تٓفٝز اختباس لاطتكشاس الأدا٠ بطشٜك١ إسضا١ٝ٥ باطتدذاّ )الاتظام 

 فكشاتايذاخًٞ( بمٛدب نشْٚباخ أيفا. تبٝٓت ايٓتا٥ر إٔ قِٝ َعاٌَ أيفا يهٌ َٔ اي

المدتًف١ ٚالاطتبا١ْ نهٌ ناْت َشع١ٝ َٚتفٛق١، مما ٜذٍ ع٢ً اطتكشاس الأدا٠ 
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، فُٝا بتعًل بالمحٛس نإ َعاٌَ نشْٚباخ  َٚٛثٛقٝتٗا في قٝاغ المفاِٖٝ المذسٚط١

( 2.52( اَا المحٛس ايجايح فكذ نإ )2.34( فُٝا نإ يًُشٛس ايجاْٞ )2.44قُٝت٘ )

 ١( ٖٚزٙ ايك2.55ُٝ)سٝح بًػت ق١ُٝ نشْٚباخ ايفا، بايذسد١ ايه١ًٝ ُا ٜتعًل فٝ اَا

 ١مما ٜعهع ثبات الأدا٠ في قٝاغ المفاِٖٝ المدتًف١، يمهٔ يًباسجدذاً ناْت دٝذ٠ 

ًَا َٔ قذس٠ الأدا٠ ع٢ً بذكٝل أٖذاف ايذساط١ ٚاختباس يًفشعٝات  ١هٕٛ ٚاثكتإٔ  تما

 .المطشٚس١
 المعالجات الإحصائية

ج١ باطتدذاّ بشْاَر ايشصّ الإسضا١ٝ٥ يًعًّٛ بعذ جمع ايبٝاْات، قاَت ايباس

(. اطتدذَت بصُٛع١ َٔ المعابزات الإسضا١ٝ٥، بما في ريو SPSSالادتُاع١ٝ )

ايٛططٝات ابسظاب١ٝ، ٚالابعشافات المعٝاس١ٜ، ٚايٓظب الم١ٜٛ٦، َٚعاٌَ نشْٚباخ أيفا، 

 الأسادٟبالإعاف١ إلى اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين ٚاختباس بذًٌٝ ايتبأٜ 

 ٌتائج الدراشة

 عٔ ايذساط١ع١ٓٝ أفشاد  إداب١ خلاٍ َٔ ايتٛصٌ إيٝٗا تم ايتي ايٓتا٥ر عشض تم

أنماط ع٢ً   يًتعشف عًٝٗا ابسضٍٛ تم ايتي ايبٝاْات بذًٌٝ تم الأط١ً٦. ٚيكذ

ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ 

 (Abu Shkheedim,20226، سٝح تم الاعتُاد ع٢ً المعٝاس الاتٞ)ايظبع

  َٔ نبير٠ 7.4انبر 

  َٔ7.55- 0.4 َ٘تٛطط 

  َٔ ٌق١ًًٝ 0.4اق 

أنماط الكيادة الإدارية المدرشية الصائدة لدى وديري المدارط الجاٌوية  واالصؤاه الاوه: 
 ؟الحلووية في بئر الصبع

ع٢ً ايظؤاٍ ايلاتٞ تم اطتدشاز المتٛططات ابسظاب١ٝ ٚالابعشافات َٔ أدٌ الاداب١ 

 ( ٜٛعح ريو0المعٝاس١ٜ َٚكاسْتٗا بالمعٝاس المحذد يًذساط١ ٚابزذٍٚ )
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أنماط الكيادة الإدارية  (: المتوشطات الحصابية والانحرافات المعيارية المتعمكة2الجدوه )
 لووية في بئر الصبعالمدرشية الصائدة لدى وديري المدارط الجاٌوية الح

 المحور رقي
المتوشط 
 الحصابي

الانحراف 
 المعياري

 الٍتيجة

 كبيرة 4042. 4.30 الٍىط الديمكراطي  .1

 كبيرة 4082. 4.23 الٍىط التصمطي  .2

 كبيرة 4772. 4.04 الٍىط الترشمي  .3

 كبيرة 3612. 4.19 الدرجة اللمية

الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ أنماط ايكٝاد٠ إ َٔ خلاٍ ابزذٍٚ ايظابل ْلاسغ 

دا٤ت نبير٠ سٝح تشاٚست ، َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

( ٚجمٝعٗا نبير٠ ٖٚزا ٜذٍ الى إ 5.72-5.25المتٛططات ابسظاب١ٝ عًٝٗا َا بين )

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش 

( ٖٚٞ تعتبر نبير٠ 5.55بٓاس١ٝ نبير٠  نُا ٚبًػت ايذسد١ ايه١ًٝ عًٝٗا ) ايظبع

ٚفي المشتب١ ايجا١ْٝ دا٤ بصاٍ  «ايُٓط ايذيمكشاطٞ»في المشتب١ الأٚلى بصاٍ  دا٤سٝح 

ايُٓط ايترطًٞ ، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً إٔ  ، ٚدا٤ في المشتب١ ايجايج١ بصاٍ« ايتظًطٞ ايُٓط»

ايجا١ْٜٛ في بضافع١ ب١ٜٛ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ الأنماط ايكٝاد١ٜ ايتر أنجش

ايُٓط ايذيمكشاطٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١، ٚقذ ٜعض٣  ٖٛ ب٦ش ايظبع 

ايذيمكشاطٞ ع٢ً المشتب١ الأٚلى ٚبذسد١ َتٛطط١ إلى إٔ  ايظبب في سضٍٛ ايُٓط

بين المعًُين نُا يذِٜٗ ايكذس٠ ع٢ً تعضٜض سٚح ايتعإٚ ب٦ش ايظبع َذٜشٟ المذاسغ في 

 ٚالمضطًشات ابسذٜج١ نايؼفاف١ٝ، يزا فإِْٗ أِْٗ ع٢ً اطلاع َٚعشف١ بالمفَٗٛات
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لمذٜشٜٔ ع٢ً دسد١ َكبٛي١ َٔ ايجك١  ٜتعإًَٛ َع المعًُين بؼفاف١ٝ ٚٚعٛح، ٚإٔ

إلى اٖتُاّ ٚصاس٠ ايترب١ٝ  المعًُين في المذسط١، نُا قذ تعض٣ ٖزٙ ايٓتٝذ١ بكذسات

ٚاطع١ ، سنضت  بتذسٜب المذٜشٜٔ، ٚٚعع خطط ٚبشاَر تذسٜب١ٝفًظطين ٚايتعًِٝ في 

بذٌُ المظؤٚي١ٝ مما ٜعهع  فٝٗا ع٢ً استراّ المعًُين ٚالأخز بآسا٥ِٗ ٚتؼذٝعِٗ ع٢ً

إداس٠ ديمكشاط١ٝ لمذٜش  الابداٖات ابسذٜج١ في الإداس٠ ايترب١ٜٛ بؼهٌ عاّ ٚايتي تذعٛ إلى

َٔ َذٜش المذسط١  ٚتٝني لمذٜش المذسط١، مما يجعٌالمذسط١ بعٝذا عٔ ايذٚس الإداسٟ ايش

ع٢ً  قا٥ذًا يحترّ َؼاعش المعًُين ٜٚكذس دٗٛدِٖ ٜٚٛفش لهِ المٓاخ المشٜح المبني

َع  الاستراّ المتبادٍ في دٛ تظٛدٙ سٚح ابسش١ٜ ٚالمظاٚا٠ ٚايعذاي١، ٚاتفكت ٖزٙ ايٓتٝذ١

٢ أع٢ً َتٛطط سضٌ ايُٓط ايذيمكشاطٞ عً(سٝح سضٌ 0200ايؼشفات )دساط١ 

سظابٞ ٚبذسد١ نبير٠، ثِ ايُٓط ايفٛعٟٛ ًٜٚٝ٘ ايُٓط ايذٜهتاتٛسٟ ٚنلاُٖا 

سضٌ ايُٓط ( 0254، نُا اتفكت َع دساط١ قغا٠ ٚايفشيحات )بذسد١ َتٛطط١

ايذيمكشاطٞ ع٢ً أع٢ً َتٛطط سظابٞ ٚبذسد١ نبير٠، ثِ ايُٓط ايفٛعٟٛ ًٜٚٝ٘ 

 ايُٓط ايذٜهتاتٛسٟ ٚنلاُٖا بذسد١ َتٛطط١

افراد عيٍة الدراشة توشطات اشتجابات دالة إحصائيًا بين وذات فروق لصؤاه الجاٌي: هن توجد ا
 أنماط الكيادة الإدارية المدرشية الصائدة لدى وديري المدارط الجاٌوية الحلووية في بئر الصبع حوه

 ؟الجٍض تعسى لمتغير
َٚٔ ادٌ الاداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ ٚالمتعًل بمتػير ابزٓع تم اطتدذاّ اختباس )ت( 

 ( ٜٛعح ريو76ٚابزذٍٚ سقِ )يعٝٓتين َظتكًتين 
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أنماط درجة  توشطاتإحصائيًا بين ولدلالة الفروق  ( اختبار )ت( لعيٍتين وصتكمتين3الجدوه )
تعسى  الجاٌوية الحلووية في بئر الصبع الكيادة الإدارية المدرشية الصائدة لدى وديري المدارط
 لمتغير الجٍض

المتوشط  العدد الٍوع المتغير
 الحصابي

الانجراف 
 قيىة)ت( المعياري

وصتوى 
 الدلالة

الٍىط 
 الديمكراطي

 

 4092. 4.37 41 ذكر
1.840 .0702 

 3812. 4.20 32 اٌجى

الٍىط 
 التصمطي

 

 4112. 4.23 41 ذكر
.1812 .8572 

 4102. 4.22 32 اٌجى

الٍىط 
 يالترشم
 

- 5222. 4.04 41 ذكر
0.107 

.9152 
 4202. 4.05 32 اٌجى

 الدرجة اللمية
 

 3692. 4.21 41 ذكر
0.693 .4902 

 3532. 4.15 32 اٌجى
ّٝٔ َٔ ابزذٍٚ ) عذّ ٚدٛد اختلاف بين َتٛططات اطتذابات افشاد ( أْ٘ 7ٜتب

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ دسد١ تٛططات اطتذابات َ سٍٛع١ٓٝ ايذساط١ 

 ،تعض٣ لمتػير ابزٓع  ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

َٔ  ٖٚزٙ ايك١ُٝ أنبر (٢ً2.55 ايذسد١ ايه١ًٝ )سٝح بًػت ق١ُٝ َظت٣ٛ ايذلاي١ ع

١ إ لا ٜٛدذ اختلاف بين َتٛططات اطتذابات افشاد عٝٓ (، ٖٚزا َا ٜؤنذ2.24)

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ دسد١ ايذساط١ 

تًو ايٓتا٥ر تؼير إلى أْ٘ لا ٜٛدذ  ،تعض٣ لمتػير ابزٓع ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع

ًٝا يمهٔ تعضٜت٘ يًذٓع فُٝا ٜتعًل بأنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ  اختلاف داٍ إسضا٥
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ًٗا نبيًرا في الآسا٤ المذسط١ٝ في َذاسغ ابسه١َٝٛ  في ب٦ش ايظبع. ٜبذٚ إٔ ٖٓاى تؼاب

ٚالاطتذابات بين ايزنٛس ٚالإْاخ، ٚتؼير ايٓتا٥ر إلى إٔ ٖزا ايتٛافل ٜعض٣ إلى ايتؼاب٘ 

ٖزا ايتٛافل في  ،في ايعشٚف ٚايعٛاٌَ المؤثش٠ ع٢ً ايكٝاد٠ الإداس١ٜ في ٖزٙ المذاسغ

َجٌ ايجكاف١ المذسط١ٝ المؼترن١،  ايعشٚف يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ْتٝذ١ يعذ٠ عٛاٌَ ممه١ٓ،

ٚايتذسٜب الإداسٟ المتظل، ٚتٛدٗات ايظٝاطات ايتع١ًُٝٝ، ٚغيرٖا َٔ ايعٛاٌَ ايتي 

تًعب دٚسًا في تؼهٌٝ أطايٝب ٚأنماط ايكٝاد٠ في المذاسغ. ٜعٗش ٖزا الاتظام في 

ًٝا في ٚدٗات ايٓعش بين ابزٓظين، مما ٜعض ص فِٗ ايعشٚف ايعا١َ إٔ ٖٓاى اطتكشاسًا ْظب

ًٝا  ،َؼترى َٚتٛاصٕ لأفغٌ طشم قٝاد٠ المذسط١ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖزا ايتٛافل َؤثشًا إيجاب

ع٢ً ايب١٦ٝ المذسط١ٝ بؼهٌ عاّ، سٝح يمهٔ إٔ ٜؤدٟ ايتٛافل في الآسا٤ إلى بذكٝل 

، تٓاغِ أفغٌ في ايعٌُ ايفشٜكٞ ٚتعضٜض ايتٛاصٌ ايفعاٍ بين أفشاد ايفشٜل ايتعًُٝٞ

ٚأظٗشت  (0205ت ْتا٥ر ايذساط١ َع نٌ َٔ دساط١ طلافش١ ٚبني ْٜٛع )ٚاتفك

( 0200ٚاختًفت َع نٌ َٔ دساط١ ايؼشفات ) ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد أثش لمتػيرات ابزٓع

ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١  في آسا٤  (0254ٚقغا٠ ٚفشيحات )

َذٜشٟ المذاسغ الأطاط١ٝ في أنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣  أفشاد ايع١ٓٝ سٍٛ

 .تعضٟ إلى َتػير ابزٓع يضا  الإْاخ بضافع١ دشش
افراد عيٍة الدراشة هن توجد فروق ذات دالة إحصائيًا بين وتوشطات اشتجابات الصؤاه الجالح: 

 أنماط الكيادة الإدارية المدرشية الصائدة لدى وديري المدارط الجاٌوية الحلووية في بئر الصبع حوه
 شٍوات الخبرة؟  تعسى لمتغير

َٚٔ ادٌ الاداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ ٚالمتعًل بمتػير طٓٛات ابشبر٠ تم اطتدذاّ 

 ( ٜٛعح ريو56ٚابزذٍٚ سقِ ) Anovaاختباس بذًٌٝ ايتبأٜ 
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أنماط الكيادة الإدارية المدرشية درجة حوه لدلالة الفروق  ANOVA( اختبار  4الجدوه )
 شٍوات الخبرة  تعسى لمتغير المدارط الجاٌوية الحلووية في بئر الصبعالصائدة لدى وديري 

 المتغيرات
لدىوع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

وتوشط 
 Fاختبار المربعات

الكيىة 
 الاحتىالية

الٍىط 
 الديمكراطي

 

 0.548 0.711 0.117 3 0.352 بين المجىوعات
داخن 

   0.165 69 11.382 المجىوعات

    72 11.734 الإجمالي

الٍىط 
 التصمطي

 

 0.171 1.717 0.277 3 0.832 بين المجىوعات
داخن 

   0.161 69 11.139 المجىوعات

    72 11.971 الإجمالي

 الٍىط الترشمي
 

 0.111 2.078 0.452 3 1.357 بين المجىوعات
داخن 

   0.218 69 15.022 المجىوعات

    72 16.379 الإجمالي

 الدرجة اللمية

المجىوعاتبين   0.534 3 0.178 1.389 0.253 
داخن 

   0.128 69 8.843 المجىوعات

    72 9.377 الإجمالي
ّٝٔ َٔ ابزذٍٚ ) عذّ ٚدٛد اختلاف بين َتٛططات اطتذابات افشاد ( 5ٜتب

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ  افشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛاطتذابات  سٍٛع١ٓٝ ايذساط١ 

المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش ايظبع تعض٣ لمتػير  
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ٖٚزٙ  (٢ً2.04 ايذسد١ ايه١ًٝ )سٝح بًػت ق١ُٝ َظت٣ٛ ايذلاي١ ع، طٓٛات ابشبر٠

إ لا ٜٛدذ اختلاف بين َتٛططات  (، ٖٚزا َا ٜؤنذ2.24َٔ ) ايك١ُٝ أنبر

ًٝا بين َتٛططات  سٍٛاطتذابات افشاد ع١ٓٝ ايذساط١  المعًُين يذسد١ رات داي١ إسضا٥

أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ المذسط١ٝ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في ب٦ش 

رات داي١ يباسح تفظير عذّ ٚدٛد فشٚم ٜٚعضٚ ا ايظبع تعض٣ لمتػير  طٓٛات ابشبر٠

إسضا١ٝ٥ بين َتٛططات اطتذابات المعًُين سٍٛ دسد١ أنماط ايكٝاد٠ الإداس١ٜ 

المذسط١ٝ ٚايتي تعض٣ لمتػير "طٓٛات ابشبر٠" بٓا٤ً ع٢ً عذ٠ عٛاٌَ َؼترن١. ٜتذ٢ً 

ًُا أعُل  أٚيًا في بدشب١ المعًُين، سٝح ٜهتظب الأفشاد رٚٚ ابشبر٠ ايط١ًٜٛ تفاٖ

بالإعاف١ ، تٝذ١ يًتذاسب المتران١ُ خلاٍ َظاسِٖ المٗنيلأطايٝب ايكٝاد٠ المذسط١ٝ ْ

إلى ريو، ٜعهع ايتطٛس المٗني يًُعًُين ايزٜٔ يمتًهٕٛ طٓٛات خبر٠ بداسبِٗ 

ٚتهٝفِٗ َع ايتػيرات في بصاٍ ايكٝاد٠ المذسط١ٝ، مما ٜظاعذِٖ ع٢ً فِٗ ايتشذٜات 

أٜغًا سٝح يمهٔ يًُعًُين تأثير ايتؼبع المٗني ٜعٗش ، ٚايفشظ ايتي تطشأ ع٢ً المذسط١

ايزٜٔ ٜؼعشٕٚ بايتؼبع المٗني الاطتُشاس في تكذِٜ أدا٤ دٝذ ٚايتفاعٌ بؼهٌ إيجابٞ 

تبادٍ ابشبرات بين المعًُين رٟٚ ابشبر٠ ٜؼهٌ ، َع أنماط ايكٝاد٠ دٕٚ تأثير طًبي

عاًًَا آخش ٜظاِٖ في تٛسٝذ ٚدٗات ايٓعش سٍٛ أطايٝب ايكٝاد٠. ٚأخيًرا، ٜعضص تأثير 

يجكاف١ المذسط١ٝ ايتي تؼذع ع٢ً ايتعإٚ ٚايتٛاصٌ الإيجابٞ بذكٝل تٛافل أنبر في ا

الاطتذابات ٚايتفاعلات بين المعًُين ٚالمذٜشٜٔ. ٜتلاصّ ٖزا ايتٛاصٕ َع عذّ ٚدٛد 

فشٚم إسضا١ٝ٥ بين َتٛططات الاطتذابات بٓا٤ً ع٢ً طٓٛات ابشبر٠، مما ٜؼير إلى 

ايذساط١ َع ، ٚاتفكت ْتٝذ١  بداٙ ايكٝاد٠ المذسط١ٝاطتكشاس ٚتٛافل في آسا٤ المعًُين

لا تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين اْ٘ ايتي أظٗشت  (0254دساط١ ادّ ٚبضُٛد )

، ط١ٓ ٚاسذ٠، طٓتإ، سظب َتػير ابشبر٠خٝاسات ايكٝاد٠ الإداس١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ 

نُا ٚاختًفت َع . ط١ٓ(، خبر٠ )ط١ٓ ٚاسذ٠( 02ط١ٓ،  54طٓٛات،  52طٓٛات، -4

ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ تُعض٣ لمتػير عذد سٝح أظٗشت  (0252دساط١ المطيرٟ )

 .طٓٛات ابشبر٠
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 التوصيات :
ُٜكترح ٚعع ايتٛصٝات ايتاي١ٝ  :بٓا٤ً ع٢ً ْتا٥ر ايذساط١ ٚايتشًٌٝ ايزٟ تم لأط٦ًتٗا، 

ايذيمكشاط١ٝ في َذاسغ ب٦ش ايظبع، َع ايترنٝض ُٜفغٌ تعضٜض َفّٗٛ ايكٝاد٠  .5

ع٢ً تطٜٛش َٗاسات ايكاد٠ ايتربٜٛين في بذفٝض المؼاسن١ ٚتؼذٝع ايتفاعٌ 

ايفعّاٍ َع المعًُين. يمهٔ تكذِٜ دٚسات تذسٜب١ٝ ٚٚسش عٌُ تظتٗذف تطٜٛش 

 .ٖزٙ المٗاسات

ُٜٓضح بتعضٜض ايتٛاصٌ بين َذٜشٟ المذاسغ ٚالمعًُين َٔ خلاٍ تٓعِٝ  .0

ُٜؼذع ع٢ً إقا١َ ف عايٝات ٚادتُاعات دٚس١ٜ تُظِٗ في تبادٍ ابشبرات ٚالآسا٤. 

 .فغا٤ات يًشٛاس المفتٛح ٚايبٓا٤

ُٜكترح تؼذٝع المذٜشٜٔ ٚالمعًُين ع٢ً َتابع١ بشاَر ايتطٜٛش المٗني ٚٚسش  .7

ُٜظِٗ في بذظين  ايعٌُ رات ايض١ً بمذاٍ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ. ٖزا يمهٔ إٔ 

 .ِ الابداٖات ابسذٜج١ في بصاٍ ايترب١َٝٗاسات ايكٝاد٠ ٚفٗ

ٜٓبػٞ دعِ ب١٦ٝ َذسط١ٝ َؼترن١ تؼذع ع٢ً ايتعإٚ ٚايتفاعٌ الإيجابٞ.  .5

يمهٔ تعضٜض ٖزٙ ايب١٦ٝ َٔ خلاٍ إْؼا٤ ٖٝانٌ تؼاسن١ٝ ٚفشظ يًتٛاصٌ 

 .بين المعًُين ٚالمذٜشٜٔ

و بتهشاس ايبشٛخ ٚايتكِٝٝ المظتُش لأنماط ايكٝاد٠ في المذاسغ، ٚريعشٚس٠  .4

 .يفِٗ تطٛس الابداٖات ٚعُإ اطتُشاس١ٜ ايتشظين في أدا٤ ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ
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 المصادر والمراجع

(. الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ 0200ػشفات، أَير٠ عاٜذ طالم. )

ْعش ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ في بضافع١ المفشم خلاٍ دا٥ش١ نٛسْٚا َٔ ٚد١ٗ 

 .55-5(، 72)2المعًُين. بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ، 

(. "الأنماط ايكٝاد١ٜ 0205طلافش١، إبشاِٖٝ عًٞ أحمذ، ٚبني ْٜٛع، فشاغ بضُٛد. )

يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ابسه١َٝٛ ٚأثشٖا ع٢ً طير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ 

 .575-500(،0)55،ٚد١ٗ ْعش المعًُين." بص١ً ايعًّٛ الإْظا١ْٝ ٚايطبٝع١ٝ

(. "أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ 0254ايفشيحات، ٖٓا٤، ٚايكغا٠، عُش )

، المذاسغ الأطاط١ٝ ابسه١َٝٛ في بضافع١ دشش َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين فٝٗا

  .534-544(،5)50،داَع١ ايبًكا٤ ايتطبٝك١ٝبص١ً 

َذٜشٟ المذاسغ ابسه١َٝٛ  الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣( 0252المطيرٟ، أحمذ )

المعًُين بمشافع١ شماٍ  ٚعلاقتٗا بمظت٣ٛ دٛد٠ ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش

الاعتُاد الأناديم6ٞ ايطشٜل إلى اطتذا١َ ابزٛد٠ في ايتعًِٝ، َؤتمش ، ايؼشق١ٝ

 .ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايظًطإ قابٛغ، َظكط

افع١ ايضسقا٤ ٚعلاقتٗا الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ في َذاسغ بض (0253ٝب، طبأ )ابشط

سطاي١ َادظتير غير ) الادتُاعٞ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ بمظت٣ٛ ايزنا٤

 .ابزاَع١ الهاشم١ٝ، الأسدٕ (َٓؼٛس٠

(. نٛسْٚا ٚدٗإ يع١ًُ ٚاسذ٠ ايجابٝات فيرٚغ نٛسْٚا ٚطًبٝات٘ 0202بضُٛد، ٖٓذ. )

دساط١ َٔ صفشتين َٛدٛد٠ في  75-70(6 52خط٠ٛ، ع ) ع٢ً طفًو. بص١ً

 .س المٓع١َٛدا

(. دسد١ مماسط١ َذٜشٟ المذاسغ لمعاٜير ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ َٔ 0252ايؼذٜفات، سم١ٝ )

َذٜش١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يًٛا٤ قضب١ المفشم في الأسدٕ.  ٚد١ٗ ْعش المعًُين في

 .532-6577 0ايعذد  00بص١ً المٓاس٠، المجًذ ،
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