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سبل التطىيز المهني لمعلنات الهىيُ الىطنًُ في المدارض العالمًُ 
 بمدينُ جدَ من وجهُ نظزهن

 ولٌ بن سزاج فهدبنت سمز 
 رباب الحزبٌد. 

 الملخط 
لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لى ايتعسف ع٢ً إٖدفت ايدزاض١ 

عٔ بعض ضبٌ ايتطٜٛس ايهػف . ٚفي المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ

ِٖ ايؿعٛبات أع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠، ٚتحدٜد َٔ ٚد١ٗ ْعس ٖؤلا٤ المعًُات بالمداز

ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ ٖؤلا٤ المعًُات خلاٍ ع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗني ٚيتشكٝل ذيو 

دا٠ ايبشح ٖٚٞ أ ايدزاض١ المٓٗر ايٓٛعٞ، دزاض١ اتذاي١، ٚجمع ايبٝاْات بتطبٝلاتبعت 

المكاب١ً ايفسد١ٜ غب٘ َفتٛس١ ايٓٗا١ٜ، ٚتهٕٛ تزتُع ايدزاض١ َٔ َعًُات َٛاد اله١ٜٛ 

 )ضتايٛط١ٝٓ بالمدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠، ٚنإ عدد المػازنات في ايدزاض١ 

ٕ أ. ٚخًؿت ايدزاض١ الى أِٖ ايٓتا٥ر ٖٚٞ: َعًُات( تم اختٝازٖٔ بطسٜك١ قؿد١ٜ

ني َٓٗا ايطبٌ ايػدؿ١ٝ ٚايطبٌ ٖٓاى بعض ايطبٌ ايلاش١َ يع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗ

إلى تطٜٛس َٗازات ٚاتذاد١  يهترْٚٞالإُٖٗا تفعٌٝ دٚز َٛاقع ايتٛاؾٌ أداز١ٜ َٚٔ الإ

ات ايتعًِ لى قسٚز٠ تفعٌٝ تزتُعإتصًٝص١ٜ يد٣ ٖؤلا٤ المعًُات بالإقاف١ ايًػ١ الإ

الم١ٝٓٗ. نُا نػفت ايدزاض١ عٔ بعض ايؿعٛبات ايتي تٛاد٘ ع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗني 

١ المٛدٛد٠ ع٢ً المٛاقع ٝاع١ًٝ ايدٚزات ايتدزٜبف قعفٚ ١ايتكٓٝ ٚنإ أبسشٖا قعف

. أضعاز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ازتفاعفي  ٚتتُجٌالماد١ٜ لى ايتشدٜات إبالإقاف١  ١ُٝٝايتعً

تفعٌٝ دٚز َٛاقع ايتٛاؾٌ ٖٞ ِٖ تٛؾٝات ايدزاض١ المستبط١ بأِٖ ايٓتا٥ر ٚنإ َٔ أ

اْػا٤  لىإبالإقاف١  تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ ٚقسٚز٠ تفعٌٝ يهترْٚٞالإالادتُاعٞ 

ايهًُات داز٠ تع١ًُٝٝ لمتابع١ ٚزبط ٚتفعٌٝ َفّٗٛ اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ.إٚسد٠ بهٌ 

 المدازع ايعالم١ٝ ظد٠.-َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ- بٌ ايتطٜٛس المٗنيالمفتاس١ٝ: ض
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Abstract: 
The study aimed to identify ways of professional 

development for the teachers of the national identity in the 

international schools in Jeddah from their point of view, and 

revealing some ways of development from the point of view of 

these teachers and identifying the most important difficulties 

that these teachers face during the process of professional 

development. To achieve this, the study followed the qualitative 

approach, case study, and data collection by applying the 

research tool, which is the semi open ended individual 

interview. The study community consisted of teachers of 

national identity subjects in international schools in Jeddah, and 

the number of participants in the study was 6 teachers. One of 

the results of the study in that there are some ways necessary for 

the process of professional development, including personal 

ways and administrative ways, the most important of which is 

activating the role of electronic communication sites and 

developing English language skills.  

In the addition to the need to activate professional 

learning communities. The study also revealed some difficulties 

facing the process of professional development, 

The most prominent, of which was the weakness of technology 

and the weakness of effectiveness of training courses on 

educational sites, in addition to the financial challenges, which 

are the high prices of training courses. 

 One of the most important recommendations the study 

related to the most important results is activating the role of 

electronic communication sites and the need to activate 

professional learning communities, in addition to establishing a 

unit for each educational administration to follow up, link and 

activate the concept of national identity. 
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 :المكدمُ
ٚتطٜٛس أدا٤ المعًُين َٔ زتكا٤ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تطع٢ جمٝع دٍٚ ايعالم يلإ

تِٗ، فِٗ يمجًٕٛ سذس ايصا١ٜٚ ٚايسنٔ ازلاٍ ت١ُٝٓ َعازفِٗ َٚٗازاتِٗ ٚقدخ

ايتعًِٝ لم تعد تكّٛ ع٢ً  إٕ ١َٓٗالأضاضٞ في أزنإ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، سٝح 

بد َٔ تدزٜب ٚتأٌٖٝ ٚتطٜٛس المعًِ بؿف١ َطتُس٠  ايفطس٠ ٚالمٖٛب١ ٚالمُازض١ بٌ لا

دزاض١ ايػسازٟ اخ، َجٌ عًٝ٘ ايعدٜد َٔ ايدزاضات ٚالأع ا أندتٚدا١ُ٥، ٖٚرا َ

لى إٔ ع١ًُٝ تطٜٛس ايٓعاّ ايتربٟٛ ٚالمدزضٞ يًُعًُين لا تتِ إ( سٝح أغاز 2017)

ٕ المعًِ ٖٛ ايسنٔ إذ إبمعصٍ عٔ تحطين ايهفاٜات ٚالمٗازات ايتي يمًهٗا المعًِ، 

( بإٔ ايػا١ٜ 2016ٜؤند اترطٝب )ايس٥ٝطٞ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. ٚفي ٖرا ايؿدد 

ضاض١ٝ َٔ بساَر ايتطٜٛس ٚايتدزٜب المٗني ٖٞ تمهين المعًِ ٚتصٜٚدٙ بالمٗازات الأ

دا٥٘ أٚالمعازف ايتي تتعًل باضتراتٝذٝات ٚطسم ايتدزٜظ مما ٜٓعهظ إتظابٝا ع٢ً 

 لى إٔإ( ايرٟ أغاز 2022ايتدزٜطٞ ٚايتعًُٝٞ. ٜٚتفل َع٘ في ٖرا اتداْب اتذطٝاْٞ )

سد ايطبٌ ايتي تطاعد المعًِ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗازات٘ ٚاضتراتٝذٝات٘ أايتطٜٛس المٗني ٖٛ 

 ايتدزٜط١ٝ.
ع١ًُٝ َكؿٛد٠ َٚطتُس٠ تػسف عًٝٗا  فايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ بػهٌ عاّ تعد

 المٓع١ُ ايتع١ًُٝٝ، َطتدد١َ بريو َٓٗر عًُٞ تشطط َٚٓعِ يتصٜٚد ايعاًَين

١ ايتع١ًُٝٝ ٚتمدِٖ بطسا٥ل ايتدزٜظ ًُٝٝع اتدٛاْب ايتي تعتادْٛٗا في ايعُظ

ايترب١ٜٛ اتراؾ١  ٚالاتجاٖاتٜظ َٔ خلاٍ ترٜٚدٙ بالمٗازات ايؿشٝش١ لم١ٓٗ ايتدز

(.2017، ٚاخسٕٚ، )ايفذاّايتع١ًُٝ  بايع١ًُٝ

ايصا١ٜٚ في ايع١ًُٝ  سٕ ايدٍٚ ايتي تعتبر المعًِ ٖٛ سذألى إ( 2019ٖٚٓا ٜػير ايعٓصٟ )

ؾلاح ٚايتذدٜد ايتربٟٛ ٖٞ ايتي لإضاض١ٝ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا اعا١َ الأايتع١ًُٝٝ ٚايد

يًُعًِ ٚتسنص ع٢ً تسنص ع٢ً تطٜٛس المعًِ ٚتتطًع إلى الاٖتُاّ بايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

 تطٜٛس قدزات٘ َٚٗازات٘.
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لا إٔ إداد ٚتدزٜب المعًُين في المدازع ٚبايسغِ َٔ اشدٜاد الاٖتُاّ بكك١ٝ إع

دا٥س٠ الاٖتُاّ بتدزٜب ٚتأٌٖٝ المعًُين في َدازع ايتعًِٝ ايعاّ بؿف١ عا١َ َٚدازع 

اد٘ بعض َٔ شايت تٛ ايتعًِٝ الأدٓبي بؿف١ خاؾ١ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، َا

المعٛقات ٚايؿعٛبات ايتي تؤثس بػهٌ نبير في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚع٢ً المٝدإ ايتربٟٛ، 

ٚبايتايٞ تؤثس ع٢ً ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ يًطلاب، ٚفي ق٤ٛ ذيو ذنست دزاض١ ايعتٝبي 

( إٔ تدزٜب ٚتأٌٖٝ المعًُين في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٜكابً٘ ايهجير َٔ 2017)

ٛقات، ٚبايتايٞ تهٕٛ ضبباً في إعاق١ اْتكاٍ أثس ايتعًِٝ اتدٝد يًطلاب ايؿعٛبات ٚالمع

 في المدازع، ٚبايتايٞ عدّ تحطين سؿ١ًٝ تشسدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

لى إٔ ع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗني يًُعًُات تحتاز إلى إٖٓا تػير ايباسج١  َٚٔ 

ْعٝؼ َسس١ً ْٓا أاؾ١ بِٗ سٝح اترتطًٝط ايك٤ٛ ع٢ً بساَر ايتطٜٛس المٗني 

ايتطٜٛس ايعالمٞ ٚايُٓٛ المٗني يًُعًُين ٚايتي تطاِٖ في تحطين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، 

لى تطٜٛسِٖ إَٔ َٗاّ َٚطؤٚيٝات تحتاز دا٥ُا  ٚإٔ عٌُ المعًِ َٚا تتطًب٘ ايٛظٝف١

ِٗ. ٥ٚتُٓٝتِٗ َٗٓٝاً بػهٌ َطتُس ٚدا٥ِ، ٚإٔ ايتكؿير في تدزٜبِٗ ٜؤثس ع٢ً عطا

( سٝح ذنس إٔ غٝاب أٚ ق١ً فسف ايتدزٜب ايتي 2017دزاض١ ايعتٝبي )ندت٘ أٖٚرا َا 

اضتػًت بػهٌ دٝد فكد تهٕٛ إسد٣ أِٖ ايعٛاٌَ  في المدازع يٛ ٌ عًٝٗا المعًُاتتحؿ

يسفع َطت٣ٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتي تعٛد بالإتظاب ع٢ً َطت٣ٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 يًطلاب.

ٞ اتذجٝح ٚزا٤ ايتكدّ بػهٌ عاّ ٚتظب ٚتضٔ في خكِ ٖرا ايتطٛز ٚايطع  

ٜٓبػٞ ايترنٝص ع٢ً َٛاد اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ )ايًػ١ ٚايتطٜٛس المٗني يًُعًِ بػهٌ خاف 

 دتُاع١ٝ ( خؿٛؾاً في المدازع ايعالم١ٝيدزاضات الإضلا١َٝ، ٚايدزاضات الإايعسب١ٝ، ٚا

تحتٌ َها١ْ ممٝص٠ في ٚطٓٓا ايعسبٞ، فٗٞ تصٚد ايطايب بمعًَٛات عٔ يػتِٗ  سٝح أْٗا

ايعسب١ٝ ٚعٔ دِٜٓٗ الإضلاَٞ ٚتزتُعِٗ ٚعادتِٗ ٚتكايٝدِٖ المٛدٛد٠ في المًُه١ 

ٖٞ بمجاب١ ايسٚح ٚايفسد ٚالمجتُع،  ٠ٜتذصأ َٔ سٝا ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ فٗٞ دص٤ لا

 ( إٔ يًُؤضطات ايتع١ًُٝٝ دٚزا2021ًيًذطد فكد أندت ع٢ً ذيو دزاض١ اتذطين )
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 زغادِٖإطفالها ٚألًا في غسع ٚدعِ اترؿٛؾ١ٝ ايجكاف١ٝ لأبٓا٤ غعبٗا ٚعكٍٛ افع

َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ عَُٛاً  فإًٕشفاظ ع٢ً ٖٜٛتِٗ ايٛط١ٝٓ. ي

في ايهػف عٔ طسم تسافع١ طلابِٗ  َُٚٗاً بازش ِ دٚزٚفي ٖرٙ ايدزاض١ خؿٛؾاً له

 ع٢ً ٖٜٛتِٗ ايٛط١ٝٓ ٚايتفسد بٗا.

ع٢ً ايدزاضات ايطابك١ لاسعت ايباسج١ ْدز٠ ايدزاضات  طلاعالإَٚٔ خلاٍ 

ايتي تػطٞ َٛقٛع ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ. َٚٔ ٖٓا تبًٛزت فهس٠ 

لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في س المٓٗٞ ايهػف عٔ ضبٌ ايتطٜٛايدزاض١ ٚايتي تٗدف إلى 

 المدازع ايعالم١ٝ في َد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚدٗ٘ ْعسٖٔ.

 :ومبررات اختًارهامشكلُ البخح 
أٚيت ٚشاز٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗني يًُعًُين 

المًُه١ ايعسب١ٝ لى الأٖداف المٓػٛد٠ ٚتحكٝل زؤ١ٜ إ، ضعٝاً َٓٗا يًٛؾٍٛ اٖتُاَاً ٚاضعاً

 -اللهسفع٘ -، ايتي تكُٓت َػسٚع المًو ضًُإ بٔ عبد ايعصٜص 2030ايطعٛد١ٜ 

 (.2016،2030المٛازد ايبػس١ٜ في تشتًف ايكطاعات )زؤ١ٜ المًُه١  يت١ُٝٓ
نُا أعدت ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعدٜد َٔ ايبراَر ٚطٛزت ْٚفرت تزُٛع١ َٔ 

١ ٚاتراؾ١ بايتطٜٛس المٗني يًُعًُين، ايٛزؽ ايتدزٜب١ٝ ٚايعدٜد َٔ المٓؿات المُٗ

ٚع٢ً ايسغِ َٔ نٌ تًو اتدٗٛد المبرٚي١ في ضبٌٝ ايتطٜٛس المٗني يًُعًُين في 

المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، إلا إٔ ايباسج١ لاسعت َٔ خلاٍ عًُٗا في المدازع ايعالم١ٝ 

المٗني، ايعكبات ايتي تحٍٛ دٕٚ تطٛزِٖ َٔ إٔ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ٜٛادٗٔ عدٜد 

إٔ ا ايباسج١ بٝٓت ْتا٥ر ايدزاض١ ايتي أدستٗ ضتطلاع١ٝالإٚبعد ايبشح ٚايدزاض١ 

تحدٜات في تطٜٛس أدا٥ٗٔ تعسقٗٔ إلى المؤضطات ايتع١ًُٝٝ ايتي تعٌُ بٗا المعًُات 

ثس في تؤ١ %، ٚإٔ المعٛقات ايتي تٛاد٘ المعًُات في المدازع ايعالم65ٝالمٗني بٓطب١ 

ايتي ٜعًُٕٛ بٗا لا تٛفس لهِ بساَر  %، َٚؤضطاتِٗ ايتع82١ًُٝ بٓطب١ تطٜٛسٖٔ المٗني

%، ٚتعد ٖرٙ ايؿعٛبات ايتي تٛادٗٗٔ َٔ ق١ً فسف تدزٜبٗٔ 70تدزٜب١ٝ دا١ُ٥ بٓطب١ 

ٚتطٜٛسٖٔ في تزاٍ ايتعًِٝ تمٓعِٗ َٔ َٛانب١ أٚد٘ ايتطٛز في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ، 

( إٔ بساَر ايتطٜٛس المٗني يًُعًُين في المدازع 2017زاض١ ايٝش٢ٝ )ٖٚرا َا أندت٘ د
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فٝٗا بعض ايعكبات ٚالمػهلات ٚايككاٜا، ايتي لا تطًط ايك٤ٛ ع٢ً الاستٝادات 

بعض  سس١ً اتداَع١ٝ، أٚ إعاد٠الملما تم دزاضت٘ في  اًايتدزٜب١ٝ يًُعًُين، ٚبعكٗا تهساز

 يًٛاقع بؿ١ً. تايدٚزات ايكديم١ ايتي لا تم

; 2016; ضبرٟ،2009ٚقد أٚؾت ايعدٜد َٔ ايدزاضات َجٌ )ايعذُٞ،

ع٢ً ( تٛفير أْػط١ تدزٜب ٚتطٜٛس َٗني يًُعًُات، ٚتطًٝط ايك٤ٛ 2017ايٝش٢ٝ،

ايتطٜٛس ايعالمٞ ٚايتدزٜب ٚغيرٙ بما ٜعٛد بايٓفع  الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ ٚتسانا٠

( ع٢ً إدسا٤ دزاضات ٚعٛخ تتعًل 2022ًٞ)ٚؾت دزاض١ ايعأٚايفا٥د٠ ع٢ً المعًِ. فكد 

( بإدسا٤ عٛخ ٚدزاضات 2009بايتطٜٛس المٗني يًُعًُين في المدازع. ٚدزاض١ ايعذُٞ )

ايتدزٜب١ٝ  ستٝاداتالإَٗني ذات دٛد٠ عاي١ٝ، ٚتحدٜد  ْػط١ تطٜٛسأٚبساَر ٚ

يًُعًُين في ق٤ٛ المعاٜير ايعالم١ٝ. فالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ سسٜؿ١ ع٢ً تصٜٚد 

ضتراتٝذٝات َٚٛانب١ ايتطٛزات ايعالم١ٝ، فكد ضاعدت ايهفاٜات ٚالإالمعًُين بالمعازف ٚ

ع٢ً تٛفير فسف ايتدزٜب يًُعًُين، فٛقعت المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ايعدٜد َٔ 

 ٛد٠ ايتعًِٝ بإقاف١ بساَر تدزٜب١ٝلى تحكٝكٗا َٚٔ أُٖٗا زفع دإع٢ الأٖداف ايتي تط

ٚتأ١ًٖٝٝ يًُعًُين في جمٝع َدازع ايتعًِٝ. ٚيهٔ ْؿٝب َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في 

، ٖٚرا َا ؿعٛباتايهجير َٔ المعٛقات ٚاي زع ايعالم١ٝ َٔ ٖرٙ ايبراَر قًٌٝ تحف٘المدا

بساَر ايت١ُٝٓ  َٔ ٚدٛد قعف ٚقؿٛز في( 2022ٚقشت٘ دزاض١ ايعتٝبي ٚالمٓكاؽ )أ

 ستٝادات المعًُين في ايتعًِٝ.إالم١ٝٓٗ َٚٛانب١ 
ٚدٛد بعض عاخ ٚايتي تٛند ع٢ً ضات ٚالأٚفي ق٤ٛ َا تكدّ َٔ ايدزا

المعٛقات ٚايؿعٛبات ايتي تٛاد٘ المعًُين في تطٜٛسِٖ َٗٓٝاً في تزاٍ ايتعًِٝ، 

ٚاْطلاقاً َٔ خلاٍ عٌُ ايباسج١ بمذاٍ ايتعًِٝ بػهٌ عاّ ٚالمدازع ايعالم١ٝ بػهٌ 

١ٝٓ خاف فكد لاسعت إٔ ٖٓاى بعض َٔ ايعكبات ايتي تٛادٗ٘ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط

 .في المدازع ايعالم١ٝ

ٍ ٖرٙ ايدزاض١ ايهػف عٔ َكترسات ايتطٜٛس المٗني َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ ٚتحاٚ

َٚٔ ٖٓا ظٗست فهس٠ ايبشح ٖٚٞ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في 
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ٕ الأعاخ ايطابك١ لم تتٓاٍٚ أالمدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ، سٝح 

دازع ايعالم١ٝ، بٌ تٓاٚيت َساسٌ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في الم

. ٚمما ضبل تصد إٔ ٖرٙ ايدزاض١ تهتطب أُٖٝتٗا َٙٓٗا ع٢ً سد ايتعًِٝ ايعاّ نلًا

 َٔ أ١ُٖٝ المتػير ايرٟ تعاتد٘ ٖٚٛ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني يًُعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ.

 المضطلخات والتعزيفات الإجزائًُ
 التطىيز المهني:

ايعًُا٤ في ؾٝاغ١ تعسٜف تسدد أٚ تحدٜد َفّٗٛ ختلاف إع٢ً ايسغِ َٔ 

ٚاسد َتفل عًٝ٘ لمفّٗٛ ايتطٜٛس المٗني. إلا أِْٗ أجمعٛا ع٢ً أُٖٝت٘ يًٓٗٛض 

 بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
( ايرٟ ٜٓـ ع٢ً أْ٘ تزُٛع١ 2017َٚٔ تًو ايتعسٜفات تعسٜف ايعذادٞ )

ٚأٖداف٘ يًسفع َٔ  ستٝادات٘إَٔ ايعًُٝات ٚالأْػط١ ايتي ٜكّٛ بٗا المعًِ يتًب١ٝ 

( بأْ٘ "تًو ايعًُٝات 2015َطت٣ٛ أدا٥٘ الأناديمٞ ٚالمٗني. في سين عسفت٘ ٖٚب١ )

زتكا٤ بمطت٣ٛ المعازف ٚالمٗازات ٚالأْػط١ المٓع١ُ ايتي تكدّ يًُعًِ بٗدف الإ

تجاٖات الم١ٝٓٗ يدِٜٗ ٚؾكٌ َٗازاتِٗ ايع١ًُٝ ٚشٜاد٠ قدزاتِٗ ع٢ً الإبداع ٚالإ

 (.29ِ" )فٚايتذدٜد في عًُٗ

َكؿٛد٠ بأْ٘: ع١ًُٝ تػير إتظابٞ ايتطٜٛس المٗني  (2022ايعًٞ) ٚ عسفت

 تشطط١ بٗدف تحطين المعًُين قُٔ المٓؿات ايتع١ًُٝٝ ظُٝع أْٛاعٗا. 
( بأْ٘: "عٌُ َٓعِ ٜٗدف إلى ت١ُٝٓ المعًُين 2019) ٚعسفت٘ دزاض١ ايعٓصٟ

ٖات ٚالأدٚات ٚالأضايٝب َٚٛانب١ تػيرات تجاَٗٓٝاً بالمٗازات ٚالمعازف ٚالمعًَٛات ٚالإ

 (.98ايعؿس بٗدف ايٛؾٍٛ إلى نفا٠٤ المعًِ ٚايفاع١ًٝ في أدا٥٘" )ف 
ٖٚٓا تس٣ ايباسج١ إٔ َفّٗٛ ايتطٜٛس المٗني َٔ المفاِٖٝ ايٛاضع١ ايتي تتكُٔ 

ايعدٜد َٔ المفاِٖٝ نايُٓٛ، ايتػير، ايتشطين ٚايتذٜٛد. فٝعسف ايتطٜٛس بأْ٘ ت١ُٝٓ 

ايكدز٠ يد٣ المعًِ ٚالمطاعد٠ ع٢ً فِٗ المػانٌ ايتي تٛادٗ٘ ٚضبٌ سًٗا، ٚإسداخ 

 تػيرات في ضًٛى ايطلاب.
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; اترسٜبي 2016َٚٔ ٚد١ٗ ْعس أخس٣ تس٣ ايعدٜد َٔ ايدزاضات َجٌ )اتدٗني،

( إٔ َفّٗٛ ايتطٜٛس المٗني ٖٛ تزُٛع١ َٔ الأْػط١ ايسسم١ٝ ٚايػير 2017ٚاتذٛايٞ،

لها المعًِ أثٓا٤ اترد١َ اختٝازاً أٚ إيصاَٝاً، ٚايتي تحكل أٖداف  ايسسم١ٝ ايتي تغكع

ايتدزٜب َٚٔ المُهٔ إٔ ٜهٕٛ ذاتٝاً أٚ َع تزُٛع١ َٔ المعًُين، نريو ٜهٕٛ َتصآَاً 

 أٚ غير َتصأَ.
فتطٜٛس تًو المؤضطات ايتع١ًُٝٝ ًٜعب دٚزاً نبيراً في تػٝير الأٜدٜٛيٛدٝات 

، فٗٞ ع١ًُٝ َطتُس٠ تحتاز إلى ؾبر ٚدٗد ست٢ المجتُع١ٝ ٚيٝظ ايتعًِٝ فشطب

 تجني ثمازٖا.
في سين ضًطت بعض ايتعسٜفات الأخس٣ ايك٤ٛ ع٢ً ايسبط بين ايتطٜٛس 

( إٔ ايتطٜٛس المٗني ع١ًُٝ 2010المٗني ٚع١ًُٝ ايتدزٜظ نُا ذنسٖا ايػدػير )

عٓاؾس داَع١ َٚطتُس٠ تصٜد َٔ َٗازات المعًِ بايتدزٜب، ٚتحتٟٛ ع٢ً تػه١ًٝ َٔ اي

 : ايتاي١ٝ
 ايتطٜٛس المٗني ايراتٞ، ٜأتٞ َٔ داخٌ ايفسد ٜٚعبر عٔ َد٣ تسبت٘ لمٗٓت٘. -
 ايتطٜٛس المٗني المدطط ي٘، ٖٚٛ َا تكد١َ المؤضط١ َٔ دٚزات ٚٚزؽ عٌُ ْٚدٚات. -
ٚإقًُٝٝاً  ايتطٜٛس المٗني ايتهاًَٞ، ٜٚأتٞ بسبط المتدزب َع َا تعٝط٘ تسًٝاً  -

 ٚعالمٝاً.
ايباسج١ إدسا٥ٝاً: بأْ٘ تزُٛع١ َٔ الأْػط١ المتها١ًَ ٚالمطتُس٠، ذات ٚعسفت٘ 

َٓٗذ١ٝ عاي١ٝ تغطط لها بػهٌ َتُكٔ َٚٓعِ يتشطين أدا٤ المعًُات، في ق٤ٛ 

 ستٝاداتتزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ، ٚالإ

ايتدزٜب١ٝ، ٚايتطٜٛس ايراتٞ، ٚايتي تطِٗ في دعٌ أدا٥ِٗ أنجس نفا٠٤ 

، فتشكل لهِ ايتعًِ ايدا٥ِ ظٛد٠ عاي١ٝ بالمدازع ايعالم١ٝ ٚفاع١ًٝ في تزاٍ تخؿؿِٗ

 .بمد١ٜٓ دد٠
ختلاف ٚتعدد ٖرٙ المفاِٖٝ َا ٖٛ إلا دزب َٔ دزٚب إثسا٤ إٚتس٣ ايباسج١ إٔ 

 ع١ًُٝ ايتطٜٛس ْفطٗا، مما ٜطِٗ في تطٜٛس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بػهٌ عاّ.
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 نظزيات التطىيز المهني:
 إلى ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚأُٖٝتٗا في المجتُع. فكد أغازت ايعدٜد َٔ ايٓعسٜات

سٝح تعتبر ع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗني َٔ أِٖ َعاٜير تحكٝل اتدٛد٠، ٚايت١ُٝٓ  

ٕ ايتعًِٝ ٜهتطب أ: ٘ الم١ٝٓٗ َٚٓٗا ْعس١ٜ ايتعًِ ايبٓا١ٝ٥: ٚايتي زأ٣ فٝٗا دإ بٝادٝ

سٜات ايتي عٔ طسٜل المٓبع اترازدٞ، سٝح تعتبر ايٓعس١ٜ ايبٓا١ٝ٥ َٔ أنجس ايٓع

أسدثت ْك١ً في ايتعًِٝ ٚإٔ ايتعًِٝ ٖٛ تهٝف ايفسد َع َعطٝات ٚخؿا٥ـ المحٝط 

دتُاعٞ، ٚإٔ َٔ أِٖ َبادئ ايٓعس١ٜ ايبٓا١ٝ٥ إٔ ايتعًِٝ ٜكترٕ بايتذسب١ المادٟ ٚالإ

ٚيٝظ بايتًكين، ٚاترطأ ٖٛ فسؾ١ َٚٛقف َٔ خلاٍ تجاٚشٙ ٜتِ بٓا٤ المعسف١ ايتي 

 (.2020،ايترْٖٛٞ ٚضاضٞط قسٚزٟ يًتعًِ، )تعتبر ؾشٝش١، ٚايفِٗ غس
ٜٚؤٜد بٝادٝ٘ في ْعسٜت٘ ايبٓا١ٝ٥ إٔ ايتعًِٝ ٖٛ تػير في ايطًٛى ٜٓػأ عٔ 

ايتدزٜب المعصش، ٚإٔ ايتعًِٝ ٜتِ تدزتظٝاً، يًٛؾٍٛ إلى دزدات عاي١ٝ َٔ ايتعًِٝ 

سذاز، ٚالإتكإ ٜٓبػٞ ايكٝاّ بايعدٜد َٔ المحاٚلات ٚايتشطين يًٛؾٍٛ إلى المطًٛب )

1978.) 

 ع٢ًٖٚٓاى ايعدٜد َٔ ايٓعسٜات الأخس٣ ٚيهٔ اقتؿست ايباسج١ اتذدٜح 

زتباطٗا ايٛثٝل بمٛقٛع ايبشح. ٚتس٣ ايباسج١ إٔ ٖرٙ ايٓعس١ٜ ْػأت ْعس١ٜ بٝادٝ٘ لإ

يًتػٝير ٚتصٜٚد ايطايب بمدتًف المعازف ٚالمٗازات ٚايتي َٔ غأْٗا َطاعدتِٗ يًتطٛز 

تٛادِٗٗ. ٚبايتايٞ فإٕ ٖرٙ ايٓعس١ٜ تطع٢ يت١ُٝٓ  ٚايتػًب ع٢ً ايؿعٛبات ايتي

َٔ دٛاْب ايػدؿ١ٝ بالإقاف١ إلى أْٗا تعتبر َٔ  عتبازٖا داْباًااله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ب

تطاعد ٖرٙ ايٓعس١ٜ  المعازف ٚالمٗازات ايتي يمهٔ تعًُٗا ٚتصٜٚد ايطايب بٗا. ٚأٜكاً

ٛبات ؾعٛب١ فكدإ ايطايب في ايتػًب ع٢ً ايؿعٛبات ايتي تٛادٗ٘ َٚٔ ٖرٙ ايؿع

 اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ.

 أهنًُ التطىيز المهني.
تتكح أ١ُٖٝ ايتطٜٛس المٗني َٔ أ١ُٖٝ تطٜٛس المعًِ في ظٌ ايتػيرات 

ٚايتشدٜات المٛدٛد٠ في المٝدإ، سٝح تٛيٞ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ع١ًُٝ ايتطٜٛس المٗني 

زتكا٤ بمطت٣ٛ ، يلإاٖتُاَاً نبيراً في إنطاب المعًُين ايعدٜد َٔ المعازف ٚالمٗازات



  
 
 

- 78 - 

أدا٥ِٗ في تزاٍ ٚظا٥فِٗ، َٚٔ ٖٓا ٜطتًصّ ايٛقٛف ع٢ً أ١ُٖٝ ايتطٜٛس المٗني 

 :يًُعًُين
 ويمكن تلخًط أهنًُ التطىيز المهني في عده نكاط أهنها:

اتذفاظ ع٢ً ايُٓٛ المتٛاؾٌ يًُعًُين ٚزفع َطت٣ٛ الأدا٤ المٗني لهِ، ٚتعصٜص  -

 َٗازاتِٗ ايتع١ًُٝٝ 

 َكدزتِٗ ع٢ً الإبداع ٚايتطٜٛس. ٚزفع   
 تحطين َعًَٛات المعًُين ٚإلماَِٗ بايتكٓٝات اتذدٜج١ في ايتعًِٝ ٚايتدزٜظ. -
طلاع ع٢ً أسدخ ايٓعسٜات، ٚايتكٓٝات المطتدد١َ في ايتعًِٝ، َجٌ ايتعًِٝ الإ -

  المبرَر ٚايتعًِٝ 

 ايراتٞ.   
 بدٚز المعًِ ٚٚادبات٘. ٘ٚتعسٜف ٖتُاّ بإعداد المعًِ قبٌ ايبد٤ في الم١ٓٗ نُعًِالإ -
نمٛ نفا٠٤ المعًِ َٔ خلاٍ َعسفت٘ بالمػانٌ ايتي تٛادٗ٘ ٚاضتدداّ أفهاز  -

 ددٜد٠ ٚطسم َتٓٛع١ 

 (.Edu step up 2022,) تطاعدٙ في سٌ المػهلات بطسٜك١ بٓا٠٤   

( إٔ أ١ُٖٝ 2014; َطَٛٞ،2017ٚقد ذنست بعض ايدزاضات ندزاض١ )ضٓاٜدز،

ايتعًِ الم١ٝٓٗ يًُعًُين تهُٔ في تحكٝل ايهجير َٔ ايفٛا٥د َجٌ تعصٜص تزتُعات 

قدز٠ المدزض١ ع٢ً تحكٝل ايتشطٝٓات المطتُس٠ في ع١ًُٝ ايتدزٜظ ٚايتعًِٝ، تعصٜص 

ستٝادات ايعلاقات بين المعًُين ٜٚػذعِٗ ع٢ً إبدا٤ ايسأٟ في المدزض١، ٚتًبٝ٘ الإ

ٛزات ٚايتػيرات ايتي تحدخ في ايع١ًُٝ الم١ٝٓٗ المدتًف١ يًُعًُين، َٚٛانب١ ايتط

ٚتٛفير المٗازات ايكٝاد١ٜ يًُعًُين في عًُٝات ايتػٝير، ٚايتفهير، ٚسٌ ، ايتع١ًُٝٝ

 . المػهلات ٚإداز٠ ايؿساع
إٔ أ١ُٖٝ ايتطٜٛس المٗني في إطاز ايفًطف١ ايترب١ٜٛ اتذاي١ٝ ٚالمتطًبات  يمهٔ الاغاز٠

المساد تحكٝك٘ ٚالأدا٤ اتذايٞ يًُعًُين، ٚتعدخ اتذدٜج١، تأتٞ يطد ايفذ٠ٛ بين الأدا٤ 

ذيو َٔ خلاٍ إنطاب َعًُين اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ المٗازات ايع١ًُٝ 
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ٚالمعسف١ٝ، ٚايطًٛن١ٝ الُمع١ٓٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚالمطاعد٠ لهِ في ظٌ ايتطٛزات 

 الم١ٝٓٗ ايتي ٜػٗدٖا ايعالم. 

 أسالًب التطىيز المهني:
 هٔ ذنس بعض َٔ أضايٝب ايتطٜٛس المٗني يًُعًُين الأنجس غٝٛعاً:يم
 :التدريب -1

ٜٚكؿد ب٘ اتدٗٛد المٓع١ُ ٚالمدطط لها يتصٜٚد المتدزبين بمٗازات َٚعازف ٚخبرات    

َتذدد٠ تطتٗدف إسداخ تػٝيرات إتظاب١ٝ َطتُس٠ في خبراتِٗ ٚاتجاٖاتِٗ 

 ٚضًٛنِٗ َٔ أدٌ تطٜٛس نفا١ٜ أدا٥ِٗ.
الهدف الأضاضٞ يًتدزٜب ٖٛ ايعٌُ ع٢ً تكًٌٝ ايفذ٠ٛ ايكا١ُ٥ بين ْعِ  ٜٚعتبر

ايتعًِٝ بأْٛاعٗا المدتًف١ ٚالمٗازات ايلاش١َ يًُعًِ يتشكٝل أٖداف تًو ايٓعِ 

 (.2018، تسُٛد)
َٚٔ المؤند إٔ ع١ًُٝ تدزٜب المعًُين لا تختًف في دٖٛسٖا عٔ أٟ ع١ًُٝ تدزٜب١ٝ 

زتكا٤ بمعازف َٚٗازات ٚاتجاٖات ا تٗدف الى الإأخس٣ فٗٞ ع١ًُٝ َٓع١ُ ٚتشطط له

ٕ عًُ٘ تعتاز إلى ايتطًح بمعازف أناديم١ٝ ٚتسب١ٜٛ َع١ٓٝ نُا تعتاز أالمعًِ. إذ 

إلى َٗازات تظب انتطابٗا يًتعاٌَ ايؿشٝح َع عٓاؾس ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚذيو 

 في تصاح ٖرٙ المٓع١َٛ. فاعلًا يٝهٕٛ عٓؿساً

 :المحاضزَ أسلىب -2
ف المحاقس٠ بأْٗا أضًٛب ٜطتددّ تزُٛع١ َٔ المحاقسات، ٚالأفهاز، ٚالمعًَٛات، ٚتعس

 (.2013ٚاتذكا٥ل، ٜكّٛ خلاي٘ المدزب بإيكا٤ َعًَٛات ع٢ً المتدزبين )ْؿس،
 :الندوات أسلىب -3

ٜعتبر أضًٛب ايٓدٚات َٔ الأضايٝب المُٝص٠ في أضايٝب ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ; لأْٗا ٜطتذٝب 

  .ضتفاد٠المدزب ٜٚتفاعًٕٛ َع٘ بطسٜك١ تمهِٓٗ َٔ الإ فٝٗا المعًُٕٛ َع

َٛقٛع َعين، سٝح  فيٚتعسف ايٓدٚات بأْٗا: تزُٛع١ َٔ الأغداف ٜتٓاقػٕٛ 

ٜػترى اتذكٛز في ٖرٙ ايٓكاغات َع أغداف تشتؿين بمٛقٛع ايٓد٠ٚ )تسُد 

،2022.) 
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 :التدريبًُ الىرش أسلىب -4

المعًُين ٜتِ فٝٗا تٛشٜع الأدٚاز عًِٝٗ  طسٜك١ أٚ ْٗر ٜهٕٛ فٝٗا ايعٌُ تػازنٞ بين

بػهٌ تعاْٚٞ، خلاٍ فتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ، ٚتهٕٛ ٖرٙ ايٛزؽ ايتدزٜب١ٝ  ٜٚعًُٕٛ َعاً

 (.Miller،1994ستٝادات المعًُين ٚاٖتُاَاتِٗ )إسطب 
 : المًدانًُ الزيارات أسلىب-5

تعتبر ايصٜاز٠ َٔ الأضايٝب الم١ُٗ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ أثٓا٤ اترد١َ يًُعًُين لأْٗا 

يٛقٛف ع٢ً َٔ انتطاب خبرات َباغس٠ ٚددٜد٠ َٚتطٛز٠ يٝتُهٓٛا إتطاعدِٖ ع٢ً 

  .ْكاط قعفِٗ َٚعاتدتٗا

ًّٛ ٚيمهٔ تعسٜف ايصٜازات المٝدا١ْٝ بأْٗا: ايبراَر ايتطبٝك١ٝ َٔ المعازف ٚالمٗازات ٚايع

 (.2017ايتي ٜهتطبْٛٗا المعًُين َٔ خلاٍ َٛاقف تع١ًُٝٝ َتٓٛع١)عطيرٟ،
 ( الأضايٝب المطاعد٠ في ايتطٜٛس المٗني يًُعًُين َٓٗا:2017ٚذنس أٜكاً ايعطيرٟ )

"ايتدزٜب أثٓا٤ اترد١َ، سًكات ايٓكاؽ، ايتدزٜب عٔ بعد، طسٜك١ تمجٌٝ الأدٚاز، 

ايتعًِٝ ايراتٞ، ايتدزٜظ المؿػس، ايػسان١ بين طسٜك١ ايعؿف ايرٖني، المحاقس٠، 

 (.161-158اتداَعات ٚالمدازع" )ف

 معىقات التطىيز المهني:
ٖٓاى ايعدٜد َٔ المعٛقات ايتي تحٍٛ دٕٚ تحكٝل أقؿ٢ اضتفاد٠ ممه١ٓ لمعًُٞ اله١ٜٛ 

 ايٛط١ٝٓ َٔ بساَر ايتطٜٛس المٗني في المؤضطات ايترب١ٜٛ المدتًف١، ٖٚرٙ المعٛقات ٖٞ:
 الأعُاٍ ايهبير٠ ٚايػاق١ المهًف بٗا المعًِ. -1
 ق١ً اتذٛافص اترازد١ٝ. -2
 قعف َطت٣ٛ بساَر ايتطٜٛس المٗني. -3
 عدّ اختٝاز ايٛقت المٓاضب يتٓفٝر ايبراَر. -4
 (.2017ق١ً ٚعٞ المعًُين بأ١ُٖٝ بساَر ايتطٜٛس المٗني )المٗٝديٞ، -5

تطٜٛس المٗني يًُعًُين ايايتي تتعًل ب ( المعٛقات2018ترؿت ايػٗسٟ ٚاتدعد ) ٚأٜكاً

 أبسشٖا: ٚايتي َٔ
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ق١ً ايٛقت يد٣ المعًِ يًتدزٜب ٚقت ايدٚاّ، نجس٠ اتذؿـ ٚالأعُاٍ ايتدزٜط١ٝ 

ْفطِٗ، عدّ ٚدٛد َهتبات ع١ًُٝ في أيًُعًِ، ق١ً ايدافع١ٝ يد٣ المعًُين يتطٜٛس 

 .المؤضطات ايتع١ًُٝٝ في المدازع ٚقعف ايسقا ايٛظٝفٞ يًُعًُين

ٚقد أغازت ايعدٜد َٔ الأعاخ ٚايدزاضات إلى ٚدٛد ضًط١ َٔ المعٛقات ايتي تحٍٛ دٕٚ 

تحكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ، ٚبايتايٞ تهٕٛ عكب١ في تعطٌٝ اتدٗٛد المبرٚي١ يًكٝاّ 

 :ببراَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٖٚرٙ المعٛقات ٖٞ

ٝاب اتذٛافص الماد١ٜ أٚ المُٝصات ق١ً اتذٛافص ايباعج١ يًتطٜٛس المٗني ٚايراتٞ، غ

يًُعًُين ايرٜٔ اتطسطٛا في بساَر ايتدزٜب المٗني، اشدٜاد الأعبا٤ ايتدزٜط١ٝ ع٢ً 

المعًُين، ق١ً تٛفس ايتكٓٝات اتذدٜج١ المع١ٓٝ ع٢ً تحٝل ايتطٜٛس المٗني 

 (. 2017)عطيرٟ،

تكف أَاّ  في ق٤ٛ َا تكدّ َٔ ايدزاضات ايتي ضسدت أِٖ المعٛقات ٚايؿعٛبات ايتي

المعًُين ٚتحٍٛ دٕٚ تطٛزِٖ المٗني في تزاٍ ايتعًِٝ، يرا ٚدب ع٢ً جمٝع ايعاًَين 

في قطاع ايتعًِٝ دزاض١ ٖرٙ المعٛقات ٚايتؿدٟ لها ٚايتي َٔ غأْٗا تطاعد في إقعاف 

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝ في المؤضطات ٚفي ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ يًطلاب.
َٚٔ المؤند إٔ ع١ًُٝ تدزٜب ٚتأٌٖٝ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ لا تختًف في دٖٛسٖا 

زتكا٤ ٟ ع١ًُٝ تدزٜب١ٝ أخس٣ فٗٞ ع١ًُٝ َٓع١ُ ٚتشطط لها تٗدف إلى الإأعٔ 

 بمعازفِٗ َٚٗازاتِٗ ٚاتجاٖاتِٗ. 

ٕ عًُِٗ تعتاز إلى ايتطًح بمعازف أناديم١ٝ ٚتسب١ٜٛ َع١ٓٝ يًتعاٌَ ايؿشٝح أإذ 

 في تصاح ٖرٙ المٓع١َٛ. فاعلًا س ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚذيو يٝهْٛٛا عٓؿساًَع عٓاؾ
 الهىيُ الىطنًُ:
تزُٛع١ ايؿفات ٚاترؿا٥ـ  ايٛط١ٝٓ بأْٗااله١ٜٛ ( 2021اتذطين ) ذنست دزاض١

، المػترن١ ايتي ٜتُٝص بٗا ضهإ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ عٔ غيرٖا َٔ ايدٍٚ الأخس٣

لهِ، ٚتػهٌ دٖٛس ٚدٛدٖا عتصاش ٚفدس إٖٚرٙ ايؿفات ٚاترؿا٥ـ ٖٞ َؿدز 

 .ٚغدؿٝتٗا
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( بأْٗا "تزٌُ ايطُات ٚاترؿا٥ـ ايتي تمٝص ايػدؿ١ٝ 2017ٚقد عسفٗا ايطًُٝاْٞ)

المط١ًُ ٚتكُٔ ٚسد٠ الأ١َ الإضلا١َٝ ٚتفسدٖا عٔ باقٞ الأَِ َٔ خلاٍ ايتُطو 

عتصاش بتراخ الأ١َ ٚتازتغٗا ٚالإ١ بجٛابت ايدٜٔ الإضلاَٞ ٚايًػ١ ايعسب

  (.485ايعسٜل")ف
 مكىمات الهىيُ الىطنًُ:

َٚٔ المؤند إٔ ي١ًٜٛٗ أبعاداً َؤثس٠ في تهٜٛٓٗا، ٜٚكؿد بٗرٙ الأبعاد  

تزُٛع١ َٔ ايطُات ايتي ٜػترى فٝٗا أبٓا٤ المجتُع ٚتتدر غهٌ ايُٓط ايرٟ 

اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ٜٚكؿد بٗا يمٝصِٖ عٔ غيرِٖ. ٚاقتؿست ايدزاض١ اتذاي١ٝ ع٢ً َٛاد 

ٚمما لا غو فٝ٘  َعًُٞ )ايًػ١ ايعسب١ٝ، ايدزاضات الادتُاع١ٝ، ايدزاضات الإضلا١َٝ(.

إٔ ٚدٛد ْعاّ تعًُٝٞ أدٓبي في ب١٦ٝ َػاٜس٠ يب٦ٝت٘ الأؾ١ًٝ ٜجير ايعدٜد َٔ ايككاٜا 

ب١٦ٝ ٚالإغهايٝات ايترب١ٜٛ ٚايجكاف١ٝ، َٔ أُٖٗا َا ٜتعًل بُٓط ايٓعاّ الأدٓبي ٚاي

المكٝف١ ٚنٝف١ٝ ايتفاعٌ بُٝٓٗا، َٚٔ أدٌ تلاغٞ ٖرٙ ايككاٜا ٚالإغهايٝات 

ٚتساٚي١ سدٚخ تٓاغِ ٚتٛافل بين ٖرٙ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ الأدٓب١ٝ المتُج١ً في المدازع 

 ايعالم١ٝ ٚايب١٦ٝ ايطعٛد١ٜ ٚطابعٗا الإضلاَٞ ٚقعت المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ْعاَاً

لهرٙ المدازع، تذفاظ المًُه١ ع٢ً اله١ٜٛ ايعسب١ٝ المُٝص٠ تسدداً ًَٚصَاً  ٚإطازاً

 (.2021المحطٔ لها)ايؿاتذٞ،

( إٔ ايًػ١ ايعسب١ٝ تمجٌ بٓٝإ الأ١َ ٚٚسدتٗا ايك١َٝٛ ٚٚض١ًٝ 2013) ايطٝدفكد ذنس 

يًتذاْظ ايكَٛٞ، لإٔ اضتدداّ يػ١ ٚاسد٠ ٜؤدٟ إلى ٚسد٠ ايسأٟ ٚايػعٛز، ٚاْعهاع 

أؾشابٗا ٚاغتُالها ع٢ً تازٜذ الأ١َ ٚثكافتٗا ٚآدابٗا أنماطٗا ع٢ً نمط تفهير 

ع٢ً ذيو فإٕ ايًػ١ دص٤ َٔ ْطٝر اله١ٜٛ ٚلا قٛاّ ي١ًٜٛٗ  ٚتساثٗا ايفهسٟ، ٚعلا٠ًٚ

بدْٚٗا، لأْ٘ بدٕٚ ايًػ١ ايك١َٝٛ لا ٜبك٢ لأفساد أٟ أ١َ قٛاّ يمٝصِٖ عٔ ضا٥س الأَِ 

 الأخس٣.
ٛط١ٝٓ المتُج١ً في )ايترب١ٝ الإضلا١َٝ، ٚمما ضبل ْدزى أ١ُٖٝ تدزٜظ َٛاد اله١ٜٛ اي

دتُاع١ٝ( فٗرٙ المٛاد مما لا غو فٝٗا تعتبر ٚايًػ١ ايعسب١ٝ، َٚاد٠ ايدزاضات الإ
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أضاض١ٝ َٚٔ َكَٛات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ لأْٗا تسضذ َبادئ اله١ٜٛ عٓد ايطايب ٚتسبط٘ 

 بمذتُع٘ ٚب٦ٝت٘.

; عبد 2010; الأقداسٞ،2010ٚفي ٖرا ايؿدد تػير بعض ايدزاضات ٚالأعاخ َجٌ )آدّ،

( إلى إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايتداعٝات ايتي قد تٓذِ عٔ عدّ إتكإ المٗازات 2010ايعصٜص،

 ضاض١ٝ الأ

 يًػ١ الأّ ْٚكـ اتذؿ١ًٝ ايًػ١ٜٛ َجٌ:
 دتُاع١ٝ.ايعصي١ الإ -
 قٝل الأفل ايفهسٟ ٚايجكافي. -
 قعف ٚقؿٛز الإْتاز ايفهسٟ ٚالإبداعٞ. -
 بايعذص ٚايكؿٛز.ٖذسإ ايًػ١ أٚ اتٗاَٗا  -
 ايتداخٌ ايًػٟٛ. -

ٖٚٓا تتفل ايباسج١ َع ْتا٥ر ايدزاضات ضابك١ ايرنس، ٚتس٣ أٜكاً إٔ خبرات ايطلاب 

ايًػ١ٜٛ ٚايجكاف١ٝ ايتي َٓبعٗا المٓصٍ تػهٌ أضاع ايتعًِٝ في المطتكبٌ، ٚتٛقح أْ٘ 

بٜٗٛت٘ ايٛط١ٝٓ نًُا نإ  بب٦ٝت٘ ٚتزتُع٘ َٚتُتعاً نًُا نإ ايطايب َستبطاً

نًُا نإ  أقدز ع٢ً ايتفاعٌ ٚالمػازن١ الإتظاب١ٝ في ٖرا ايٛطٔ ٚع٢ً ايعهظ أٜكاً

بتعايِٝ دٜٓ٘  َٔ يػت٘ الأّ ٚغير ًَُاً عٔ ٖٜٛت٘ ايٛط١ٝٓ ٚغير َتُهٓاً ايطايب بعٝداً

 في أفهازٙ ٖٜٚٛت٘. عٔ تٛاؾً٘ َع تزتُع٘ َٗتصاً نًُا نإ بعٝداً

 رأٍ الباحجُ:
َٚٔ خلاٍ ايعسض ايطابل تس٣ ايباسج١ إٔ الملاَح ايس٥ٝط١ٝ ٚايفسع١ٝ يًُٓٛذز 

ايطعٛدٟ يتعصٜص اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ تتكح في ايفًطف١ ايعا١َ يًتعًِٝ ٚبايطبع لا ٜٓفسد 

بمط٦ٛيٝتٗا المعًُين فكط ٚلا د١ٗ ٚاسد٠ بٌ نًٗا تعتُد ع٢ً المعًُين ٚالإداز٠ 

١ًٝ ٚايعالم١ٝ ٚناف١ المؤضطات ٚاتدٗات المع١ٝٓ المدزض١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚالمدازع الأٖ

ٚلا يمهٔ الاعتُاد  بتطٜٛس المعًُين ٚايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. ٖٚرٙ ايعٓاؾس َترابط١ َعاً

ع٢ً تسٛز دٕٚ الأخس. ٚتس٣ أْ٘ يهٞ ٜتِ تحكٝل ٚتفعٌٝ ٖرا ايُٓٛذز ايطعٛدٟ يتعصٜص 
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ٚتٛفير  ٚز ٚتطبٝكٗا دٝداًيتصاّ بهاف١ المحااله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ع٢ً أزض ايٛاقع تظب الإ

ستٝادات ٚالمتطًبات ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ ٚالماد١ٜ ايلاش١َ يتشكٝكٗا ست٢ ناف١ الإ

 َتُطه١ بٗرٙ اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ. ٕ ْسبٞ أدٝالًاأْطتطٝع 

تًو اله١ٜٛ ايتي تٓطًل في ٖرا ايعالم ايفطٝح َٓفتش١ ع٢ً جمٝع ايجكافات  

 َٚتدر٠ َٔ اله١ٜٛ الإضلا١َٝ قاعد٠ أضاض١ٝ لها.
ٚعسفتٗا ايباسج١ إدسا٥ٝاً: تزُٛع١ َٔ ايؿفات ٚاترؿا٥ـ ايتي تتُٝص بٗا َعًُات 

بِٗ يتي تعهظ ساله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ عٔ غيرٖٔ، ٚا

لى ايكِٝ الإضلا١َٝ ٚايًػ١ ايعسب١ٝ ٚايعادات ٚايتكايٝد إْتُا٥ِٗ إٚإخلاؾِٗ يٛطِٓٗ ب

 ايتي تمٝصِٖ عٔ ضا٥س الأَِ.
 المدارض العالمًُ:

( بأْٗا: َٓػأ٠ تع١ًُٝٝ زع١ٝ يمًهٗا َطتجُس، ٚتكدّ 2020عسفتٗا ٚشاز٠ ايتعًِٝ )

ايتعًُٝٞ ايطعٛدٟ سٝح تكبٌ  قاف١ إلى المٓٗرالإتعًُٝاً بمٓٗر بسٜطاْٞ أٚ أَسٜهٞ ب

 ايطلاب ايطعٛدٜٕٛ ٚغيرِٖ َٔ اتدٓطٝات المدتًف١.
َٔ ثكافات تشتًف١  ( بأْٗا: َؤضط١ تع١ًُٝٝ تكِ طلابا2017ًٗا َؿطف٢ )تٚعسف

فٗٞ تشتًف١ عٔ باقٞ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ الأخس٣ فٗٞ تمٓح طلابٗا غٗادات دٚي١ٝ 

 ايعالم.تطُح لهِ بإنُاٍ دزاضاتِٗ في أٟ َهإ في 
ع المٓاٖر ٚعسفت ايباسج١ المدازع ايعالم١ٝ إدسا٥ٝاً بأْٗا: المدازع اتراؾ١ ايتي تُدزِّ

يتصاّ َعًُاتٗا ايطعٛدٜات إعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في َد١ٜٓ دد٠ َع ايدٚي١ٝ في المًُه١ اي

، ٚتمٓح طلابٗا الادتُاع١ٝيدزاضات الإضلا١َٝ، ٚايدزاضات بتدزٜظ ايًػ١ ايعسب١ٝ، ٚا

 َعترف بٗا عالمٝاً.غٗاد٠ 

 أهداف المدارض العالمًُ: 
 تطع٢ المدازع ايعالم١ٝ إلى تحكٝل أٖداف نجير٠ َٓٗا:

تصٜٚد ايطلاب بمعازف َٚٗازات َٔ غأْٗا إٔ تأًِٖٗ يلاضتُساز في ايتعًِٝ  -

 ٚالمػازن١ في اتدٛاْب اتذٝات١ٝ المدتًف١.
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َٔ قبٌ أٚيٝا٤  تطساط في المجتُع ٚالمػازن١ ايفعاي١تػذٝع ايطًب١ ع٢ً الإ -

 الأَٛز في اتذٝا٠ المدزض١ٝ.
 .ت١ُٝٓ َٗازات المٛاط١ٓ ٚايطعٞ يسفع١ ٖرا ايٛطٔ -
ختلاف بين الأدٓاع ايرٟ ٜعٗس في المدازع ستراّ ايتٓٛع ايجكافي ٚالإإ -

 ايعالم١ٝ.

 خضائط المدارض العالمًُ: 
ٚغسٚط طلاع ع٢ً لا٥ش١ ٚغسٚط ايتراخٝـ المٓع١ُ يًُدازع ايعالم١ٝ َٔ خلاٍ الإ

قبٍٛ ايطلاب في ايتعًِٝ الأدٓبي بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٜتكح يٓا تزُٛع١ َٔ 

 اترؿا٥ـ ايتي تتُٝص بٗا ٖرٙ المدازع، َٚٓٗا:
 .عدّ خكٛع المدازع ايعالم١ٝ لإغساف أٟ د١ٗ أدٓب١ٝ -
ذيو في إغساف ٚشاز٠ ايتعًِٝ  تخكع ٖرٙ المدازع لإغساف ايدٚي١ َتُجلًا -

 ٠ ايعا١َ يًتعًِٝ الأدٓبي في ايٛشاز٠.بمباغس٠ َٔ الإداز
 ٜطير ايعٌُ بٗا ٚفكا يلأْع١ُ ايطعٛد١ٜ المٓع١ُ لهرا ايػإٔ ظُٝع دٛاْبٗا. -
تػتٌُ المٓاٖر ايدزاض١ٝ بٗرٙ المدازع ع٢ً ايكدز المٓؿٛف عًٝ٘ في لا٥ش١  -

 المدازع ايعالم١ٝ َٔ المٛاد الإضلا١َٝ ٚتازٜذ المًُه١ ٚدػسافٝتٗا.
دزض١ الأسهاّ الإضلا١َٝ ٚايكِٝ الأخلاق١ٝ ٚايطٝاض١ٝ يًًُُه١، نُا تحترّ الم -     

   تكدّ يطلابٗا

  (.2021ؾٛز٠ إتظاب١ٝ عٔ المًُه١ ٚثكافتٗا ْٚعاَٗا. )ايؿاتذٞ، المحطٔ،        

 أسئلُ الدراسُ:
 :سؤال البخح الزئًص

بمد١ٜٓ دد٠  َا ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ -1

 َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟
 :ايتاي١ٜٝٚتفسع َٓٗا الأض١ً٦ 
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َا ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل بمذتُعات ايتعًِ  -

 الم١ٝٓٗ في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟

تدزٜب١ٝ ستٝادات ايت اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل بالإَا ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُا -

 يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟

َا ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل بايتطٜٛس ايراتٞ  -

 يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟
المٗني في  َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في عًُٝات ايتطٜٛس-2

 المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟

 أهداف الدراسُ:
 تهدف هذه الدراسُ إلى: 

ايهػف عٔ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل بمذتُعات -1

 ايتعًِ الم١ٝٓٗ في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ.

ت اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل المٗني لمعًُاايتعسف ع٢ً ضبٌ ايتطٜٛس -2

 ستٝادات ايتدزٜب١ٝ يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ.بالإ

ايهػف عٔ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل بايتطٜٛس -3

 ايراتٞ يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ.

يتعسف ع٢ً ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في عًُٝات ايتطٜٛس ا-4

 المٗني في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠.

 
 أهنًُ الدراسُ:      

يمهٔ بإتظاش إبساش أ١ُٖٝ ايبشح اتذايٞ ع٢ً المطتٜٛين ايتطبٝكٞ ٚايٓعسٟ ع٢ً ايٓشٛ 

 ايتايٞ:
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 النظزيُ:/ الأهنًُ  أولًا
قد تجسٟ ايدزاض١ المهتب١ ايعسب١ٝ ٚتزاٍ ايبشح ايعًُٞ بمصٜد َٔ المعًَٛات  -1

ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المٝدإ ٚاتذكا٥ل سٍٛ َٛقٛع 

 تزاٍ ايتدزٜظ.ايتربٟٛ في 
ايتطٜٛس المٗني لمعًُات  يتشدٜاتقد تبرش ايدزاض١ بعض اتذًٍٛ المكترس١  -2

اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ بالمدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ ٚزبط ٖرٙ اتذًٍٛ بايٛاقع 

 ايفعًٞ لهؤلا٤ المعًُات.
 ايدزاض١ أفكٌ أضايٝب ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ. قد تٛقح  -3
ت ٚدٛاْب ايتطٜٛس المٗني الأنجس ايتعسف ع٢ً تزالافي قد تطاعد ايدزاض١  -4

 لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠. ستٝاداًإ

 :الأهنًُ التطبًكًُ / ثانًاً
قد تطاعد ايدزاض١ َطٛزٟ ايبراَر الأناديم١ٝ في تحطين أدا٤ المعًُين ٚتطٜٛس  -1

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
ايتدطٝط يتطٜٛس المدازع ايعالم١ٝ َٔ خلاٍ قد تفٝد ايدزاض١ ايكا٥ُين ع٢ً  -2

 َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ.أدا٤  ايٛقٛف ع٢ً َعٛقات ٚؾعٛبات تطٜٛس
َعًُات تطٜٛس تفٝد في يٝات َٚكترسات إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً آقد تطِٗ ايدزاض١ في  -3

 .اًَٗٓٝاله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ 
١ٜٛ َعًُات الهايتشدٜات ٚايعكبات ايتي تٛاد٘  ٝحٛقتقد تطاعد ايدزاض١ في  -4

 .فسف ايتطٜٛس المٗنيٚتحد َٔ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ 

 
 حدود الدراسُ
 حدود البخح:

قتؿس ٖرا ايبشح ع٢ً ايتعسف ع٢ً ضبٌ ايتطٜٛس المٗني َٔ إ: اتذدٚد المٛقٛع١ٝ

 ٚد١ٗ ْعس َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ داخٌ َد١ٜٓ دد٠.
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ٖرا ايبشح في المدازع ايعالم١ٝ داخٌ َد١ٜٓ دد٠ بالمًُه١ ايعسب١ٝ  ٟدس: أُالمكانًُ الحدود

 ايطعٛد١ٜ.

 اتذدٚد ايبػس١ٜ: طبل ٖرا ايبشح ع٢ً َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ داخٌ المدازع ايعالم١ٝ.

 .ّ 2023اتذدٚد ايص١َٝٓ: ايفؿٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ َٔ عاّ 

 

  الدراسات الشابكُ
تطٜٛس المٗني ٚايدٚزات يً ٚايبشٛخ ايطابك١ اضاتَٔ ايدز اًعدد ايبشحٖرا  تٓاٍٚ

ايتدزٜب١ٝ ٚأثسٖا ع٢ً المعًُين ٚأعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ، ٚدٚزٖا في ت١ُٝٓ ٚتطٜٛس 

يٝٗا َٔ خلاٍ الأعاخ ايطابك١ إؾٌ ؤضطات ايتع١ًُٝٝ، ٚايتي تم ايتٛالمعًُين ٚالم

 المستب١ تسانُٝاً ٖٚٞ:

 
 الدراسات العزبًُ:

ًتطٜٛس المٗني لمعًُات يتؿٛز َكترح "( ٚايتي بعٓٛإ 2016دزاض١ اتذسبٞ) ٖدفت -1

لى ؾٝاغ١ تؿٛز َكترح يًتطٜٛس المٗني إ "المسس١ً الابتدا١ٝ٥ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

بٝ٘ المطشٞ ضًُٛدت ايدزاض١ ع٢ً المٓٗر ايٛؾفٞ بأٚاعت ،لمعًُات المسس١ً الابتدا١ٝ٥

َع١ًُ،  1125في اتدص٤ المطشٞ ٚبًؼ سذِ ايع١ٓٝ  ضتبا١ْلإاٚايٛثا٥كٞ ٚاضتددَت 

 .اَر ايتطٜٛس المٗني المكد١َ لهَٔٚٔ أِٖ ْتا٥ر ايدزاض١ عدّ زقا المعًُات عٔ بس

لى إٔ بساَر ايتطٜٛس المٗني لمعًُات المسس١ً الابتدا١ٝ٥ بالمًُه١ إتٛؾًت ايدزاض١  ٜكاًأٚ

 تعاْٞ َٔ قؿٛز بدزد١ نبير٠.

ٚاقع ايتطٜٛس المٗني لمعًُٞ المسس١ً "( ٚايتي بعٓٛإ 2017)ٖدفت دزاض١ ايٝش٢ٝ -2

إلى ايتعسف ع٢ً َد٣ اضتفاد٠  "ايجا١ْٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين في َد١ٜٓ ايدٚادَٞ

َعًُٞ المسس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ بساَر ايتطٜٛس المٗني، ٚع٢ً اتجاٖات المعًُين تضٛ بساَر 

فاد٠ المعًُين َٔ بساَر ايتطٜٛس ضتإٗني ٚايؿعٛبات ايتي تحد َٔ َد٣ ايتطٜٛس الم

عتُد ايباسح في ٖرا ايبشح ع٢ً المٓٗر ايٛؾفٞ. ٚقد تهٕٛ تزتُع ايدزاض١ أ، المٗني
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في ٖرا ايبشح َٔ جمٝع َعًُٞ َٚػسفي المسس١ً ايجا١ْٜٛ في َد١ٜٓ ايدٚادَٞ، ٚايبايؼ 

َه١ْٛ َٔ عداد اضتبا١ْ إ( َعًُاً َٚػسفاً، ٚيتشكٝل أٖداف ايدزاض١ تم 415عددِٖ )

تجاٖات المعًُين تضٛ ايتطٜٛس، ٚاقع إ٥ٝط١ٝ ٖٚٞ: )( تساٚز ز5( فكس٠ َٛشع١ ع٢ً )35)

 تزاٍفي ايتطٜٛس في تزاٍ ايتدؿـ، ٚاقع ايتطٜٛس في المجاٍ المٗني، ٚاقع ايتطٜٛس 

َٔ تحكٝل ايتطٛز المٗني لمعًُٞ المسس١ً  د١َٓٗ ايتعًِٝ ٚالمعٛقات ايتي تحأخلاقٝات 

 ايجا١ْٜٛ(.
تجاٖات إتظاب١ٝ يد٣ المعًُين تضٛ ايتطٜٛس المٗني، إظٗست ْتا٥ر ايدزاض١ عٔ ٚدٛد أٚ 

ضتذابات إايتطٜٛس في تزاٍ ايتدؿـ، أظٗست  ضتذابات عاي١ٝ سٍٛ ٚاقعإٚدٛد 

ٚؾت ايدزاض١ بكسٚز٠ أفي تحكٝل ايتطٜٛس المٗني. ٚ ايع١ٓٝ ٚدٛد َعٛقات تكف عا٥كاً

ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ٚٚزؽ ايعٌُ اتراؾ١ تػذٝع َعًُٞ المسس١ً ايجا١ْٜٛ تذكٛز 

َٔ تحكٝل ايتطٜٛس المٗني لمعًُٞ  د، قسٚز٠ دزاض١ المعٛقات ايتي تحبايتطٜٛس المٗني

 المسس١ً ايجا١ْٜٛ.

ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ  "الاستٝادات( ٚايتي بعٓٛإ 2019)ايػاَدٟ دزاض١ ٖدفت -3

لى ايتعسف إ يًتطٜٛس المٗني "اتذدٜج١تجاٖات الإالإضلا١َٝ بمٓطك١ ايباس١ في ق٤ٛ 

في اتداْب  ستٝادات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ الإضلا١َٝ بمٓطك١ ايباس١ع٢ً الإ

عتُد ايباسح في دزاضت٘ ع٢ً المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ.  أدا٥ٞ. ٚايراتٞ، ٚالمعسفي ٚالأ

ٚايبايؼ تهٕٛ تزتُع ايدزاض١ َٔ جمٝع َعًُٞ ايترب١ٝ الإضلا١َٝ بمٓطك١ ايباس١ 

ُاً، ٚيتشكٝل أٖداف ايدزاض١ ( َع336ً( َعًُاً، ٚتهْٛت عٝٓ٘ ايدزاض١ َٔ )644عددِٖ)

ثلاخ تزالات ايراتٞ، َٛشع١ ع٢ً  ( فكس39٠ػاَدٟ اضتبا١ْ َه١ْٛ َٔ )عد ايأفكد 

ستٝادات ايتدزٜب١ٝ لمعًِ ٖتُاّ بالإٚؾت ْتا٥ر ايدزاض١ بكسٚز٠ الإأدا٥ٞ، ٚالمعسفي ٚالأ

ايطًِٝ، ايعٌُ ع٢ً تكٓين  ٝططأْٗا اترط٠ٛ الأٚلى تضٛ ايتد١ٝ، ٚايترب١ٝ الإضلاَ

ستٝادات ايتدزٜب١ٝ في ؾٛز٠ بساَر تدزٜب١ٝ، عكد بساَر تدزٜب١ٝ بؿٛز٠ َطتُس٠ الإ

تجاٖات اتذدٜج١، ْػس ثكاف١ ايتطٜٛس المٗني بين ًُٞ ايترب١ٝ الإضلا١َٝ في ق٤ٛ الإلمع

 المعًُين.
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المٗني يد٣ َعًُات  ايتطٜٛسٚاقع "( ٚايتي بعٓٛإ 2019)دزاض١ ايسدادٟ ٖدفت-4

لى ايهػف ٚايتعسف ع٢ً َد٣ ٚاقع إ "دتُاع١ٝ تضٛ ايتطبٝكات ايسق١ُٝايدزاضات الإ

دتُاع١ٝ تضٛ ايتطبٝكات ايسق١ُٝ س المٗني يد٣ َعًُات ايدزاضات الإايتطٜٛ

ف أٖدا. ٚيتشكٝل ٚتٛظٝفِٗ لها في ايتدزٜظ في ق٤ٛ َتطًبات ايتعًِ ايسقُٞ

ضتددَت ايباسج١ المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ. ٚقد تهْٛت ع١ٓٝ ايدزاض١ أايدزاض١ فكد 

( َعًِ َٚع١ًُ يًُسس١ً المتٛضط١ ٚايجا١ْٜٛ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠، ٚقد أعدت 200َٔ )

لى إٔ ٖٓاى فسٚم ذات إايباسج١ اضتبا١ْ يًتشكل َٔ ٖدف ٖرٙ ايدزاض١. ٚقد تٛؾًت 

 ٚنإ يؿالح ف١٦ المادطتير.  ايدزاضٞ( )المؤٌٖسؿا١ٝ٥ تعصٚ لمتػير إدلاي١ 

ضٓٛات بُٝٓا لا  5قٌ َٔ ير اتربر٠ ٚناْت يؿالح اتربر٠ الأٚنريو ٚدٛد فسٚم لمتػ

سؿا١ٝ٥ لمتػيرٟ )اتدٓظ ٚالمسس١ً ايعُس١ٜ( ٚقدَت ايباسج١ إٜٛدد فسٚم ذات دلاي١ 

ٌ ع٢ً ايتأٌٖٝ تٛؾٝات بإقاف١ ايتطبٝكات ٚالمطتشدثات ايسق١ُٝ يديٌٝ المعًِ ٚايعُ

 ٚايتدزٜب المطتُس يًُعًُين ع٢ً َٗازات ايتعًِ ايسقُٞ ٚتطبٝكات٘.
دٚز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ "( ٚايتي بعٓٛإ 2020)ٖدفت دزاض١ ايٓعُٝٞ َٚٓؿٛ – 5

ْعس المعًُين  ١ٝ َٗازات ايتدزٜظ ايفعاٍ َٔ ٚد١ٗايؿفٛف ايجلاث١ الأٚلى في تُٓ

لى ايتعسف ع٢ً دٚز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ إ "أْفطِٗ في ق٤ٛ بعض المتػيرات

 أْفطِٗ في ايؿفٛف الأٚي١ٝ في ت١ُٝٓ َٗازات ايتدزٜظ ايفعاٍ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين

ر ايٛؾفٞ المطشٞ، ٚيتشكٝل أٖداف ضتددّ ايباسجإ المٓٗإق٤ٛ بعض المتػيرات. 

ت )ايتدطٝط َٛشع١ ع٢ً ثلاخ تزالا ( فكس38٠إدسا٤ اضتبا١ْ َه١ْٛ َٔ )ايدزاض١ تم 

 ( َعًُا232ًٚإعداد ايتدزٜظ، تٓفٝر  ايدزع، ايتكِٜٛ(، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ )

َٚع١ًُ، ٚأظٗست ْتا٥ر ايدزاض١ إٔ دٚز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايؿفٛف ايجلاث١ 

الأٚلى في ت١ُٝٓ َٗازات ايتدزٜظ دا٤ بدزد١ َستفع١، ٚٚدٛد فسٚم داي٘ إسؿا١ٝ٥ في 

زٜب١ٝ تعص٣ لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ ٚيؿالح اتذاؾًين ع٢ً دزد١ دٚز ايدٚزات ايتد

المادطتير فأع٢ً، ٚعدّ ٚدٛد فسٚم داي١ إسؿا١ٝ٥ تعص٣ لمتػير ضٓٛات اتربر٠، ٚتٛؾًت 

ايدزاض١ أٜكاً الى ٚدٛد فسٚم داي١ إسؿا١ٝ٥ في دٚز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ في ت١ُٝٓ َٗازات 
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دزٜب١ٝ ٚيؿالح َٔ خكعٛا يدٚزتين ايتدزٜظ ايفعاٍ تعص٣ إلى عدد ايدٚزات ايت

 تدزٜبٝتين.

 
ٚاقع تحكٝل ايكٝادات "( ٚايتي بعٓٛإ 2021)ٖدفت دزاض١ ؾًُٝٞ ٚايبادٟ -6

ايترب١ٜٛ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات ايسٜاقٝات َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ في المدازع اتذه١َٝٛ 

ٚد١ٗ لى ايتعسف ع٢ً ٚاقع ايتشكٝل المٗني لمعًُات ايسٜاقٝات َٔ إ "د٠بمد١ٜٓ د

عتُدت ايباسجات في ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً إ المدازع اتذه١َٝٛ بمد١ٜٓ دد٠، ْعسٖٔ في

 المٓٗر ايٛؾفٞ المطشٞ. 

تهٕٛ تزتُع ايدزاض١ َٔ جمٝع َعًُات ايسٜاقٝات المٓتعُات في المدازع اتذه١َٝٛ 

( َع١ًُ زٜاقٝات في ناف١ المساسٌ، ٚع١ٓٝ ايدزاض١ 1598بمد١ٜٓ دد٠ ٚايبايؼ عددِٖ)

ا١ٝ٥، ٚيتشكٝل أٖداف ( َع١ًُ زٜاقٝات تهْٛت ايع١ٓٝ بطسٜك١ ايعػ675ٛ) تهْٛت

دازع اتذه١َٝٛ َعًُات ايسٜاقٝات في المعداد اضتبا١ْ تم تٛدٝٗا تدُٝع إايدزاض١ تم 

ات َٛشع١ ع٢ً تسٛزٜٔ ٚاغتٌُ المحٛز الأٍٚ ع٢ً )ايعلاق ( فكس58٠َه١ْٛ َٔ )

ثِ المحٛز ايجاْٞ )ايتدطٝط يًدزع،  داز٠ ايؿف١ٝ(،الإْطا١ْٝ، ايتدطٝط يًعٌُ ٚالإ

ساز بد َٔ اضتُ ٚؾت ْتا٥ر ايدزاض١ لاأايهتاب المدزضٞ ٚطسم ايتدزٜظ ٚايتكِٜٛ(، ٚ

غساف ايتربٟٛ بتدزٜب قا٥دات المدازع في تزاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لما ي٘ َٔ أثس َهاتب الإ

داز١ٜ يكا٥دات إتظابٞ يتشكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات ايسٜاقٝات، تخفٝف المٗاّ الإ

المدازع يٝتط٢ٓ لهِ َتابع١ َعًُات ايسٜاقٝات، ٚتُٓٝتِٗ َٗٓٝاً، شٜاد٠ تعصٜص قا٥دات 

دات المدازع يعلاقات الإْطا١ْٝ اتذُٝد٠ بين َعًُات ايسٜاقٝات، شٜاد٠ اٖتُاّ قا٥

عداد إٖتُاّ بتدزٜب المعًُات ع٢ً ، شٜاد٠ الإيلاؾفٝ٘االمدازع بالأْػط١ ايؿف١ٝ ٚ

ختبازات ٚاضتُساز المػسفات في ايترنٝص ع٢ً سح المعًُات بمساعا٠ ايفسٚم ايفسد١ٜ الإ

 بين ايطايبات.

المعًُين تضٛ  "اتجاٖات( ٚايتي بعٓٛإ 2021ْٞ ٚايعتٝبي)ٖدفت دزاض١ ايعكٝبا -7

تجاٖات المعًُين تضٛ إ ع٢ً لى ايتعسفإ "ُٓٛ المٗني َٚكترساتِٗ ايتطٜٛس١ٜفسف اي

عتُد ايباسجإ ع٢ً المٓٗر ايٛؾفٞ، إتِٗ ايتطٜٛس١ٜ، ٚقد َٚكترسا فسف ايُٓٛ المٗني
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ض١ اضتددّ ايباسح ( َعًُاً، ٚيتشكٝل أٖداف ايدزا84سٝح تهْٛت ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ )

تدُع المعًَٛات، ٚأظٗست ايٓتا٥ر ٚدٛد اتجاٖات إتظاب١ٝ يًُعًُين  نأدا٠الاضتبا١ْ 

بد َٔ الاضتفاد٠ َٔ  ٥ر ايدزاض١ لاٚؾت ْتاأتضٛ فسف ايُٓٛ المٗني بدزد١ نبير٠، ٚ

المعًُين في اتجاٖات المعًُين الإتظاب١ٝ في تطٜٛس فسف ايُٓٛ المٗني ٚإغساى 

، ٜٚكترسإ إدسا٤ دزاضات يتكِٜٛ ايُٓٛ المٗني اتذاي١ٝ َٚسادع١ اتخطٝطاتُٗ

 تخطٝطُٗا.
 

  الدراسات الأجنبًُ:
تطٜٛس المٗني لمعًُٞ ٚاقع اي"( ٚايتي بعٓٛإ Holmes ،2013)ٛلمصٖدفت دزاض١ ٖ-1

لمطتشدث١ في ايٛلاٜات المتشد٠ يهتر١ْٝٚ ابٞ في إطاز ايتٛأ١َ الإٚتحاد الأٚزدٍٚ الإ

الأٚزبٞ في إطاز تحاد الإلى ايتعسف ع٢ً ٚاقع ايتطٜٛس المٗني لمعًُٞ دٍٚ إ "َسٜه١ٝالأ

المطتشدث١ في ايٛلاٜات المتشد٠ الاَسٜه١ٝ، ايهػف عٔ فعاي١ٝ يهتر١ْٝٚ الإايتٛأ١َ 

(، 2004تم اضتشداث٘ ض١ٓ )يهتر١ْٝٚ الإبسْاَر تدزٜبي إيهترْٚٞ تابع لمبادز٠ ايتٛأ١َ 

ٖداف أالمعًُين ع٢ً َسسًتين، ٚيتشكٝل  ٚاضتددّ ٖٛلمص المٓٗر المطشٞ ايػاٌَ لآزا٤

( َعًُاً، 156ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ )ايدزاض١ اضتددّ ايباسح )الاضتبا١ْ ٚالمكاب١ً( ٚتهْٛت 

ظٗست ايٓتا٥ر دزد١ عاي١ٝ َٔ زقا المعًُين تجاٙ ايتدزٜب لما ي٘ َٔ أثس إتظابٞ َٔ أٚ

ايتعإٚ بين المعًُين ٚتعبيرِٖ عٔ ايؿعٛبات ايتي ٜٛدْٗٛٗا في عًُِٗ ٚالاضتفاد٠ َٔ 

ظٗست ايٓتا٥ر دٚزاً أضًٛب المكابلات لمعًُٞ ايع١ٓٝ، ٚٚأدس٣ ايباسح أاقتراساتِٗ، 

اتظابٝاً في زقا المعًُين يتُهِٓٗ َٔ تٓفٝر ايطسم ٚالأدٚات ايتي انتطبٖٛا َٔ 

َدادِٖ بايجك١ ايعاي١ٝ إخسٜٔ، ٚا فسؾ١ لهِ يلاطلاع ع٢ً خبرات الآايتدزٜب ٚاعتبرٖٚ

تِٗ ايتع١ًُٝٝ َٚٗاز٠ ايتفهير ايٓاقد، بأدا٥ِٗ ٚسجِٗ ع٢ً ايتطٜٛس ايفعًٞ لمٗازا

َاّ المتعًُين َٔ بٓا٤ ب١٦ٝ ادتُاع١ٝ تكّٛ ع٢ً أضاع ايجك١ المتبادي١ أفطاح المجاٍ إٚ

ٕ ايتدزٜب ي٘ أتعًِ، ٚٚاتربرات المٝدا١ْٝ المعسٚق١، ٚتحطين ايتعًِ المتُشٛز٠ سٍٛ الم

 ع٢ً المعًِ ٚالمتعًِ. فا٥د٠ نبير٠
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ايعٛاٌَ المحفص٠ ٚالمعٛقات ايتي "( ٚايتي بعٓٛإ Miler ،2016) ٖدفت دزاض١-2

١ٜ عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يتطٜٛسِٖ المٗني في ن١ًٝ المجتُع غسم ٚلاأٜٛادٗٗا 

لى ايتعسف ع٢ً ايعٛاٌَ المحفص٠ ٚالمعٛقات إ "َسٜه١ٝنٓتانٞ بايٛلاٜات المتشد٠ الأ

تُع غسم ٚلا١ٜ ايتي ٜٛادٗٗا أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يتطٜٛسِٖ المٗني في ن١ًٝ المج

انٞ. ٚاتبعت ايباسج١ المٓٗر ايٛؾفٞ ٚاضتددَت الاضتبا١ْ أدا٠ يًدزاض١ ٚبًػت نٓت

ُٖٗا عكٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ. ٚتٛؾًت ايدزاض١ الى عدد َٔ ايٓتا٥ر أ 52ع١ٓٝ ايدزاض١ 

ٜكا أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتٛؾًت أْترْت ٚتحطين أدا٤ تصاح ايتطٜٛس المٗني عبر الإ

عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يًتطٜٛس المٗني عبر الاْترْت ٖٞ أِٖ اتذٛافص ايتي تدفع ألى إٔ إ

ٚتٛؾًت  يٝ٘.إالمس١ْٚ ايتي ٜتُتع بٗا ذيو ايٓٛع َٔ ايتطٜٛس ٚضٗٛي١ ايٛؾٍٛ 

ْطاْٞ ات ايع١ٓٝ تبعا لمتػيرٟ ايٓٛع الإلى عدّ ٚدٛد فسٚم في اضتذابإ ٜكاًأايدزاض١ 

 .ناديم١ٝٚالمستب١ الأ

ثس ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ايترب١ٜٛ أ"( ٚايتي بعٓٛإ 2019)خسٕٚآأٚديين ٖٚدفت دزاض١ -3

لى ايتعسف ع٢ً ايدٚزات إ "فكٌ في ايطٜٛدأفي تحطين َٗازات المعًُين يٝؿبشٛا 

ٚاضتددَت  ثسٖا في تطٜٛسِٖ َٗٓٝاًأايتدزٜب١ٝ ايترب١ٜٛ المكد١َ يًُعًُين في ايطٜٛد ٚ

ٖداف ايدزاض١ تم اضتدداّ الاضتبٝإ أايدزاض١ المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ، ٚيتشكٝل 

تدُع ايبٝاْات، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ المدزضين المتعًُين في ضت داَعات ضٜٛد١ٜ 

ٕ ثك١ المػازنين بعد أ( َعًُاً، ٚتٛؾًت ْتا٥ر ايدزاض١ 183ٚايبايؼ عددِٖ )

ٜب١ٝ قد شادت قًٝلًا، ٚإٔ َٗازاتِٗ ايترب١ٜٛ ايرات١ٝ اغترانِٗ في ايدٚزات ايتدز

ْتٗا٤ َٔ دٚزاتِٗ ايتدزٜب١ٝ، نُا ١ٝ أؾبشت أع٢ً بػهٌ ًَشٛظ بعد الإٚايتكُٝٝ

ٚدد َععِ المػترنين إٔ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ َفٝد٠ لهِ، ٚنإ زقا بدزد١ نبير٠ 

ٌ عٔ ثلاخ بين المػترنين سٍٛ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يًرٜٔ لهِ خبر٠ تع١ًُٝٝ تك

 ضٓٛات.

 :التعلًل علِ الدراسات الشابكُ
َٔ خلاٍ ايدزاضات ايطابك١ تبين أْٗا تٓاٚيت دٚز ايبراَر ايتطٜٛس١ٜ ٚايدٚزات 

إٔ ايدزاضات  ع٢ً ايتدزٜب١ٝ في ايتطٜٛس المٗني يًُعًُين في ع١ًُٝ ايتدزٜظ، علا٠ًٚ
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تمت في تزتُعات تشتًف١ ذات سذِ ٚطبٝع١ تشتًف١ أندت جمٝعٗا ع٢ً دٚز 

 ايتدزٜب في تطٜٛس ٚتحطين ايُٓٛ المٗني يًُعًُين.
 أٚد٘ الاتفام بين ايدزاض١ اتذاي١ٝ ٚايدزاض١ ايطابك١:

اتفكت ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع ايدزاضات ايطابك١ ع٢ً أ١ُٖٝ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ  -1

 (.2017تطٜٛس ايُٓٛ المٗني يًُعًُين ندزاض١ دزاض١ ايٝش٢ٝ ) ٚدٖٚا في
اتفكت ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع ايدزاضات ايطابك١ في المٓٗر المتبع ٖٚٛ المٓٗر ايٛؾفٞ  -2

 (.2020(، دزاض١ ايٓعُٝٞ َٚٓؿٛز)2021المطشٞ ندزاض١ ؾًُٝٞ ٚايبادٟ )
ايدزاض١ ٖٚٞ الاضتبا١ْ دا٤ أاتفكت ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع ايدزاضات ايطابك١ في  -3

(، دزاض١ ؾًُٝٞ ٚايبادٟ 2020(، دزاض١ ايٓعُٝٞ َٚٓؿٛز)2019ندزاض١ ايػاَدٟ )

(2021.) 
اتفكت ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع ايدزاضات ايطابك١ في تزتُع ايدزاض١ ِٖٚ المعًُات  -4

 غِ َٔ اختلاف ايتدؿؿات ٚالمساسٌ.ع٢ً ايس
 الشابكُ: أوجه الاختلاف الدراسُ الحالًُ عن الدراسات

لى ايتعسف ع٢ً ٚاقع ايتطٜٛس إتمٝصت ايدزاض١ اتذاي١ٝ عٔ غيرٖا َٔ ايدزاضات  -1

المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ باعتبازِٖ َٔ المعًُات ايتي ٜؤدٜٔ 

 دٚزاً َُٗا في ْٗك١ المجتُع ٚالازتكا٤ ب٘. 
لى ايتعسف عٔ المعٛقات إتمٝصت ايدزاض١ اتذاي١ٝ عٔ غيرٖا َٔ ايدزاضات  -2

 ٚايؿعٛبات ايتي تٛاد٘ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ ٚطسم َعاتدتٗا.
َكترسات َعًُات تمٝصت ايدزاض١ اتذاي١ٝ عٔ ايدزاضات ايطابك١ في ايتعسف ع٢ً  -3

اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ في تبني عًُٝات ايتطٜٛس المٗني َٔ 

 ٚد١ٗ ْعسٖٔ.
عٔ أثس بساَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ع٢ً أدا٤ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع  -4

ايعالم١ٝ، سٝح تٓاٚيت ايدزاضات ايطابك١ َعًُات تخؿـ نٌ تزاٍ ع٢ً سد٠، ٚلم 
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ٗا َعاً، أَا ايدزاض١ اتذاي١ٝ فكد اٖتُت ظُٝع َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ )ايًػ١ عتجُ

 دتُاع١ٝ، ايدزاضات الإضلا١َٝ(.ايعسب١ٝ، ايدزاضات الا

 :منهج البخح
يتشكٝل ٖدف ٖرا ايبشح اضتددَت ايباسج١ المٓٗر ايٓٛعٞ َٓٗذ١ٝ دزاض١ اتذاي١ 

بعادٖا َع ايترنٝص في ألى فِٗ عُٝل لمػه١ً ايدزاض١ ٚإايرٟ ٜطاعد ع٢ً ايٛؾٍٛ 

المػه١ً المعاْٞ المدتًف١ يد٣ المػازنات في ايبشح ٚزبط ٚدٗات ْعسٖٔ سٍٛ تًو 

( ايبشح ايٓٛعٞ بأْ٘ " ْػاط ٜكع ايباسح في ضٝام 2019ٜٚعسف نسٜطٍٛ ٜٚٛخ )

ايبشح ايرٟ ٜدزض٘، ٜٚتهٕٛ َٔ تزُٛع١ َٔ المُازضات ايتفطير١ٜ الماد١ٜ ايتي تجعٌ 

لى ضًط١ً َٔ ايعسٚض ايتي تػتٌُ ع٢ً الملاسعات إ، فٗٞ تحٍٛ ايعالم ايعالم َس٥ٝاً

 (.23زات ٚايؿٛز ٚايتطذٝلات")فالمٝدا١ْٝ ٚالمكابلات ٚاتذٛا

ٚتم اختٝاز المٓٗر ايٓٛعٞ لأْ٘ ٜتُاغ٢ َع طبٝع١ ٖٚدف ايدزاض١ اتذاي١ٝ، سٝح تٗدف 

لى اضتعساض ٚد١ٗ ْعس َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ تضٛ ضبٌ ايتطٜٛس إايدزاض١ اتذاي١ٝ 

٢ً لى بساَر ايتطٜٛس المٗني المكد١َ لهٔ ٚبايتايٞ ايتعسف عإالمٗني َٚٔ ثِ ايٛؾٍٛ 

 ضبٌ ايتطٜٛس المٗني ايٓادح َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ. 

ٚبما إٔ المٓٗر ايٓٛعٞ ٜٗتِ بفِٗ المػه١ً ٚايتعُل بٗا فكد ضاعد ذيو ايباسج١ في فِٗ 

زا٤ المػازنات ٚايتعاٜؼ َع َػهلاتٗٔ ايتي ٜعٝػْٛٗا في تزاٍ عًُٗٔ عٔ طسٜل آ

ايتي تكدّ لهٔ في دسا٤ المكابلات َٚعسف١ جمٝع المعًَٛات الم١ُٗ ٚأدم ايتفاؾٌٝ إ

يتصاّ بٗا َع خلاقٝات ايتي تظب َٔ ايباسج١ الإاَر تطٜٛسٖٔ المٗني َع َساعا٠ الأبس

ي١ ٖٚٞ ْٛاع عدٜد٠ يًُٓٗر ايٓٛعٞ َٓٗا; دزاض١ اتذاأٖٓاى َٚػازنات ع١ٓٝ ايدزاض١ 

لى ايتعُل في دزاض١ المػه١ً إضًٛب دزاض١ اتذاي١ ٜؤدٟ إٔ ايتي اضتددَتٗا ايدزاض١ لأ

يٞ نػف ايهجير َٔ اتذكا٥ل عٔ اتذاي١ َٛقٛع ايبشح ٚجمع ايهجير َٔ ٚبايتا

لى زضِ إطاز َعين لمٛقٛع ايدزاض١ قُٔ قٛابط تسدد٠ إايبٝاْات، ٜٚتذ٘ 

لى ٚؾف ٚتحًٌٝ َهجف ٚغاٌَ ٚعُٝل يًُعًَٛات إٚخؿٛؾ١ٝ لهدف ايٛؾٍٛ 

يٓٛعٞ عد٠ أدٚات ٚقد (. ٚيًُٓٗر ا2019المحُٛدٟ،)                   المتعًك١ بع١ٓٝ ايدزاض١
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ض١ً٦ أاضتددَت ايباسج١ المكاب١ً ايفسد١ٜ غب٘ المٓتع١ُ في ايدزاض١ اتذاي١ٝ، ٚناْت 

 ض١ً٦ ايبشج١ٝ َٔ ايدزاض١.يٓٗا١ٜ ٚتم بٓاؤٖا ٚفل الهدف ٚالأالمكاب١ً َفتٛس١ ا

 عًنُ البخح
المدازع ايعالم١ٝ اضتطاعت سؿس ٚتحدٜد  َٔ خلاٍ عٌُ ايباسج١ نُع١ًُ بإسد٣

ٕ َٛقٛع ايبشح َتعًل بمعًُات اله١ٜٛ أع١ٓٝ ايبشح ٚنٝف١ٝ اتذؿٍٛ عًٝٗا، سٝح 

ايٛط١ٝٓ بالمدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠. ٚتم اختٝاز المػازنات ٚفكا يًُعاٜير ايتاي١ٝ: 

 إٔ تهٕٛ المػازنات َٔ َعًُات المدازع 

ٕ ٖؤلا٤ المعًُات ٜكُٔ بتدزٜظ أسد َٛاد اله١ٜٛ إٔ تهٛ –ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ 

ضلا١َٝ(. ٚتم سؿس ايدزاضات الإ-ايدزاضات الادتُاع١ٝ-ايٛط١ٝٓ )ايًػ١ ايعسب١ٝ

ٚتحدٜد ايع١ٓٝ المطتٗدف١ ٚتم ايتٛاؾٌ َعٗٔ ٚايتٓطٝل ع٢ً دٚزٖٔ في ٖرا ايبشح 

ذاٚب َع ٚزغب١ في المطاعد٠ ٚايتفاعٌ ٚايت حماضاًبدت المعًُات )ع١ٓٝ ايبشح( أٚ

 ايباسج١ بٗدف ايٛؾٍٛ الى ْتا٥ر سكٝك١ٝ ٚفاع١ً في ٖدف ايبشح.

( َعًُات َػازنات في 6ايلاتٞ بًؼ عددٖٔ )ٚتم ايتٛاؾٌ ٚايتٓطٝل َع ع١ٓٝ ايبشح 

ايبشح َٔ عد٠ َدازع عالم١ٝ تشتًف١ في َد١ٜٓ دد٠، ٚتم ايترَٝص لهِ بالمع١ًُ زقِ 

( 6( المع١ًُ زقِ )5(، المع١ًُ زقِ )4ع١ًُ زقِ )(، الم3(، المع١ًُ زقِ )2(،المع١ًُ زقِ )1)

عًَٛات ايلاش١َ لأغساض ٚتٛقٝح َد٣ أ١ُٖٝ َػازنتٗٔ ٚتعاْٚٗٔ يًشؿٍٛ ع٢ً الم

ض١ً٦ المكاب١ً( ٚقدَت ايباسج١ ايػهس ٚالاَتٓإ أض١ً٦ )ايبشح ٚالإداب١ ع٢ً الأ

اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في بايطُاح لها بايتٛاؾٌ َعٗٔ َٚعسف١ ضبٌ ايتطٜٛس  المٗني لمعًُات 

 المدازع ايعالم١ٝ  ٚايتي ٜسغبٕٛ في تٛاددٖا في َدازضِٗ.

ٚٚقع الاختٝاز لهؤلا٤ المعًُات بطسٜك١ قؿد١ٜ ٚذيو لمعسف١ المعًُات بمفّٗٛ اله١ٜٛ 

ايٛط١ٝٓ ٚتحُطٗا يًُػازن١ بفاع١ًٝ في ٖرا ايبشح، ٚتم اختٝاز المػازنات ٚفكا 

 يًُعاٜير ايتاي١ٝ:

-ايعسب١ٝ )ايًػ١ٕ تهٕٛ المػازن١ َع١ًُ تكّٛ بتدزٜظ أسد َٛاد اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ أ

ٕ تهٕٛ المع١ًُ َٓتطب١ لأسد المدازع أالادتُاع١ٝ(.  ايدزاضات-الإضلا١َٝ ايترب١ٝ
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ٕ تهٕٛ المع١ًُ غازنت في بساَر أايعالم١ٝ داخٌ َد١ٜٓ دد٠ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، 

 .ايتطٜٛس المٗني المكدّ لهٔ

 

 أدوات البخح
دا٠ المكاب١ً ايتي تم اضتدداَٗا تدُع ايبٝاْات َٔ أفي ٖرا ايكطِ ضٝتِ ٚؾف 

 المػازنات في ايبشح

تمػٝا َع ظسٚف ايبشح ٚطبٝع١ ايبٝاْات ايتي ٜساد جمعٗا ٚع٢ً المٓٗر المتبع في 

دا٠ المكاب١ً ايفسد١ٜ غب٘ َٓتع١ُ المه١ْٛ أٖداف٘ ٚتطاؤلات٘ اضتددَت ايباسج١ أايبشح ٚ

َٛد١ٗ لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ أض١ً٦ َفتٛس١ ايٓٗا١ٜ ( 8َٔ )

( أدا٤ المكاب١ً أْٗا سٛاز ٖادف يفعٞ َباغس 2012فكد عسف حمٝدغ١ ) بمد١ٜٓ دد٠.

لى إبين ايباسح ٚالمبشٛخ أٚ بين ايباسح ٚتزُٛع١ َٔ الأغداف بٗدف ايٛؾٍٛ 

دٚات أِٖ أٚالمكاب١ً َٔ  المعًَٛات ايدقٝك١ ايتي ٜتعرز اتذؿٍٛ عًٝٗا بالأدٚات الأخس٣.

فساد ع١ٓٝ ايبشح أٟ اْٗا تتِ بػهٌ فسدٟ أايبشح ايٓٛعٞ ٚتهٕٛ بين ايباسح ٚاسد 

ع٢ً تكدِٜ المعًَٛات  ايفسد قادزٚ َػه١ً ٜهٕٛ فٝٗا ٖرا أٚالهدف َٓٗا َٓاقػ١ قك١ٝ 

دا٠ يًبشح أٚايطبب في اختٝاز المكاب١ً  (.2020)ايكسٜني، يكك١ٝايلاش١َ يفِٗ ٖرٙ ا

اتذايٞ َٓاضبتٗا لهدف ايبشح، ٚتٗتِ بايتذازب ٚاتربرات ٚٚدٗات ايٓعس ٚتتؿف 

خر المعًَٛات َٚٔ ثِ فِٗ َٛقٛع ايبشح. ٚتتُٝص ٖرٙ ايطسٜك١ بايتفاعٌ أبالمس١ْٚ ٚ

اتذدٜح ٚايتعُل في المػه١ً ايفعاٍ َع المػازنات، ايرٟ ٜطاعد في اضتُسازِٖ في 

ض١ً٦ ايدزاض١ ٚتطاعد ايػدـ ايرٟ تمت أض١ً٦ المكاب١ً تتفسع َٔ أبػهٌ أنبر. ٚ

  (.2014)ضًُٝإ، َع٘ المكاب١ً يًتشدخ بطلاق١

ٚي١ٝ ٚذيو َٔ خلاٍ ٗا الأدا٠ ايبشح في ؾٛزتأٚقد قاَت ايباسج١ ببٓا٤ ٚتؿُِٝ 

فس٠ ٚالمتعًك١ بمٛقٛع ايبشح، ٚعسقٗا الاطلاع ع٢ً ايدزاضات ايطابك١ ٚالمسادع المتٛ

ٚؾت المػسف١ بٗا. ثِ أدسا٤ ايتعدٜلات ايلاش١َ ايتي إع٢ً َػسف١ ايبشح َٚٔ ثِ 

( َٔ 7دا٠ ايبشح ع٢ً تزُٛع١ َٔ المحهُين ٚنإ عددِٖ )أقاَت ايباسج١ بعسض 
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ّ ايكس٣، داَع١ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ باتداَعات )داَع١ المًو عبد ايعصٜص، داَع١ أ

 ٠، داَع١ طٝب١، داَع١ المًو ضعٛد( ٚقد أدست ايباسج١ دد

أٚؾ٢ بٗا المحهُٕٛ َٔ َكترسات لإعاد٠ ؾٝاغ١ الأدا٠ ايتعدٜلات ايلاش١َ ايتي 

 دا٠ ايٓٗا١ٝ٥ داٖص٠ بعد ايتعدٜلات. ٚأؾبشت الأ

ت المدتؿ١ ست٢ قاَت ايباسج١ بتعب١٦ ايُٓاذز المطًٛب١ ٚالم١ُٗ يتٛقٝعٗا َٔ اتدٗاثِ 

ثِ ايتٛاؾٌ َع َهتب ايتٛدٝ٘  دسا٤ات ايبشح.تطبٝل الأدا٠ ٚإتماّ إتتُهٔ َٔ 

زضاٍ خطاب تطٌٗٝ ١َُٗ باسح لهِ ست٢ تتِ المٛافك١ يًباسج١ بايتٛاؾٌ ٚالازغاد ٚأ

زقاّ المعًُات أَع المدازع ايعالم١ٝ المٓاضب١ لإتماّ ايبشح َٚٔ ثِ ايطُاح يًباسج١ بأخر 

 َعٗٔ. ع١ٓٝ ايبشح ٚايتٛاؾٌ

 :الدراسُجزاءات إ
 البًانات: التخلًل تحلًلأسالًب 

 لى ذيو نُا ًٜٞ:إ ( خطٛات ايتشًٌٝ ٚقد قاَت ايباسج١ اضتٓادا2020ًٚقح ايكسٜني)

ٖٚٞ َسس١ً تٓعِٝ ايبٝاْات بعد الاْتٗا٤ َٔ َكابلات المػازنات في  ولى:المزحلُ الأ

ض١ً٦ المكاب١ً المتٓٛع١ ٚالمتعدد٠ أتخـ  َٚدْٚاتايبشح، ٚاتذؿٍٛ ع٢ً تطذٝلات 

بد َٔ عٌُ خط١ ٚتٓفٝرٖا يًتعاٌَ َع  دابات لأض١ً٦ ايبشح نإ لاإٚايتي تحٌُ 

بلات بػهٌ ٖرٙ ايبٝاْات بايػهٌ ايؿشٝح، فكد قاَت ايباسج١ بتفسٜؼ تستٜٛات المكا

ٚبعد نتاب١ المكابلات ٚتفسٜػٗا قاَت ايباسج١ بتشدٜد  نتابٞ في ًَفات ٚزق١ٝ.

 ض١ً٦ ايبشح ٚالمتعًك١ بالمٛقٛع.أايعبازات المكتبط١ ايتي تجٝب ع٢ً 

لى عٓاٜٚٔ إٍٚ خط٠ٛ في تسَٝص ٚاختؿاز ايبٝاْات أٚتعتبر ٖرٙ المسس١ً  المزحلُ الجانًُ:

داخٌ ايبٝاْات نماط ٚالمٛاقٝع تسَٝص الأ ٚيٞ يًبٝاْات، َٔ خلاٍالأٖٚٞ تسَٝص 

 يؿٝاغ١ زَٛش ٚعٓاٜٚٔ ٜطٌٗ ايتعاٌَ َعٗا ٚنتابتٗا.

أدم ٜٚتِ فٝٗا ايترَٝص ايجاْٞ يًبٝاْات ٚفي ٖرٙ المسس١ً ٜتِ تحدٜدا  المزحلُ الجالجُ:

ٚلى ٚاترسٚز يهتاب١ زَٛش َتكازب١ َٚتػاب١ٗ ست٢ تطٌٗ ع٢ً لمسس١ً ايترَٝص الأ
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دم يًبٝاْات ألى َع٢ٓ إٜكا ايٛؾٍٛ أايباسج١ تؿٓٝفٗا في المسس١ً ايتي تًٝٗا ٚ

 ايفسع١ٝ.

تظاد ظٛاٖس في إٖٚٞ َسس١ً ايتؿٓٝف المحٛزٟ ٜٚتِ ذيو َٔ خلاٍ  المزحلُ الزابعُ:

 ا١ًٝ يًسَٛش ٖٚرٙ المسس١ً أنجس عُكايبٝاْات ٚتهٕٛ تسٛزا َستبطا بايف٦ات ايفسع

ٚتستبط بايٓعس١ٜ ذات ايعلاق١ ٚقد قاَت ايباسج١ بسبط ايف٦ات ٚايسَٛش بمذٛع١ َٔ 

 المحاٚز المستبط١ بٗدف ايدزاض١.

ٖٚٞ َسس١ً اضتدلاف ايٓتا٥ر ٚاْتكاٍ ايٓتا٥ر َٔ ايٛؾف  المسس١ً اتراَط١:

لى ْتا٥ر لها عُل إيًتشًٌٝ ٚايسبط بايدزاضات ايطابك١ ايتي تدعِ ذيو ٚتؤدٟ 

 ٕ تهٕٛ ضطش١ٝ ٚؾف١ٝ.أَٔ  تحًًٝٞ بدلًا

 

 متطلبات جىدَ البخح النىعٌ:
 َٔ ٖرٙ المعاٜير: ايبشح ايعًُٞ ( عد٠ َعاٜير لمتطًبات دٛد2020٠ذنست ايكشطاْٞ )

  لى تٛظٝف ايباسج١ لأضايٝب َع١ٓٝ إالمؿداق١ٝ في ايبشح ايٓٛعٞ: تػير

ٜتِ زاض١، ٚست٢ بػسض ايتشكل َٔ ؾش١ ايٓتا٥ر المطتدًؿ١ َٔ بٝاْات ايد

( َٔ المحهُين َٔ 7ض١ً٦ المكاب١ً يعدد )أزضًت ايتأند َٔ ؾدم الأدا٠ ٚا

عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ ذٟٚ الاختؿاف في نًٝات ايترب١ٝ في داَعات أ

ض١ً٦ المكاب١ً َٚٓاضبتٗا لمٛقٛع أخر آزا٥ِٗ سٍٛ تٛافل اتشتًف١ ست٢ ٜتِ 

بعين خرت َلاسعات المحهُين أٖدافٗا ٚٚقٛح ايؿٝاغ١. ٚأايدزاض١ ٚ

 الاعتباز. 

ا جمٝعا ٖٚٞ )ايتجًٝح، خس٣ يمهٔ تطبٝكٗا ٚيٝظ َٔ ايكسٚزٟ تٛافسٖأٖٚٓاى طسم 

قسإ، تحًٌٝ اتذالات ايطًب١ٝ، الملاسعات المطتُس٠، ايتعاٜؼ( ٚقد طبكت َسادع١ الأ

ٜكا أايباسج١ ايتجًٝح عٔ طسٜل ايتٜٓٛع في اختٝاز المػازنات َٔ َدازع تشتًف١. ٚ

ايعسب١ٝ َٚاد٠ ايترب١ٝ د المدتًف١ ايتي ٜتِ تدزٜطٗا ٖٚٞ َاد٠ ايًػ١ ايتٜٓٛع في المٛا

 لا١َٝ َٚاد٠ ايدزاضات الادتُاع١ٝ.ضالإ
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 ُأبسش ايتشدٜات ايجبات َٔ سٝح المع٢ٓ، خاؾ١ أ : تٛاشٟالاعتنادي َٔ ٕ

ايتػٝير المطتُس يًطٝام أٚ ايب١٦ٝ ايتي تظسٟ فٝٗا ايبشح، فتكع ع٢ً ايباسج١ 

ٝد يًطٝام، تتبع ايفسٚم ايدقٝك١ ايتي اختًفت عٔ ايطٝام َطؤٚي١ٝ ايفِٗ اتد

في ايدزاض١. أٚ شٜاد٠ ٚقت ايبكا٤ في ب١٦ٝ جمع ايبٝاْات، تحًٌٝ المطتٓدات. ٖٚٓا 

زا٤ اسج١ ْفطٗا ٚعدّ ايتشٝص يسأٟ َٔ آتصد إٔ الاعتُاد١ٜ تحككت في عصٍ ايب

عٓد تحًٌٝ ايبٝاْات ايتي لم ٜهٔ َٓٗا ض٣ٛ تفطير المػازنات، ٚنريو 

ٚايترَٝص يتًو ايتفطيرات  ايتؿٓٝف دابات المػازنات ايتي تم تدٜٚٓٗا ثِإ

 دابات المػازنات.                       إخس٣ غير أزا٤ أٚ ايتأثس بآَٔ ايدق١ ايتا١َ بعدّ ايتػٝير 
 :)ًُر َطابك١ يًُعاْٜٞٚكؿد بٗا إٔ تهٕٛ ايٓتا٥ التأكًديُ )التطابك 

َهإ )سٝاد١ٜ ايبٝاْات( ٖٚرا ايرٟ ضٝؤند ٚايدلالات عٓد المػازنات قدز الإ

َد٣ دق١ ايبٝاْات ايتي سؿًت عًٝٗا ايباسج١ َٔ ايبشح. ٜٚعني اتخاذ 

َهإ بدلا ايٓتا٥ر لمعاْٞ المػازنات قدز الإخطٛات ٚاقش١ يكُإ َطابك١ 

 فهاز ايباسج١ ايرات١ٝ. أزا٤ ٚآعٔ 
ٚقد تحككت المٛقٛع١ٝ َٔ خلاٍ اعتُاد ايباسج١ ع٢ً ايطذلات ٚالمدْٚات 

اتراؾ١ بٗا، ٚايتي ناْت تجُع فٝٗا ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المستبط١ بايبشح 

ًٝٗا لإثبات عَٔ خبراتٗا ٚاطلاعٗا ٚايدزاضات ايطابك١ ايتي تم ايسدٛع 

 زنات لا عٓدزا٤ المػاآٟ َٔ أٖداف٘ دٕٚ تحٝص لأٟ زأَػه١ً ايبشح ٚتحدٜد 

 ثٓا٤ تحًٌٝ ايبٝاْات.أض١ً٦ ٚلا في طسح الأ
١َُٗ أُٖٗا المس١ْٚ في لى َٓٗذ١ٝ ايبشح ايٓٛعٞ تتذ٢ً خؿا٥ـ بايٓعس إٚ

ٕ َٔ خؿا٥ؿ٘ جمع ايبٝاْات في أدسا٤ات ٚجمع ايبٝاْات نُا تعدٌٜ الإ

َٛاقعٗا ايطبٝع١ٝ ٚتحًٌٝ تًو ايبٝاْات اضتكسا٥ٝا فٝدسز ايباسح َٔ 

تدص٥ٝات بمٛقٛعات عا١َ ن١ًٝ، ٜٚفطس َا تحًُ٘ ايبٝاْات َٔ ايبٝاْات ٚا

َٔ  لى تًو اترؿا٥ـ َا ذنسٙإ(. ٜٚكاف Creswell،2015َعإ. )

ٕ أَس َتعًل بِٗ في المكاّ الاٍٚ نُا ايتطسم لمٔ تعِٓٝٗ ايدزاض١ لإٔ الأ
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ايبٝاْات تطير في ضٝاقٗا ايطبٝعٞ سٝح ٜكّٛ ايباسجٕٛ في ايدزاض١ ايٓٛع١ٝ 

لى َٛاقع المػازنين ٚايتعاٜؼ َعِٗ. سٝح قاَت ايباسج١ في ٖرٙ إبايٛؾٍٛ 

دسا٤ َكابلات عبر بسْاَر ايصّٚ ٚالمػازن١ ٚالادتُاع بٗٔ قبٌ إايدزاض١ ب

ع ايبٝاْات َٔ خلاٍ دسا٤ المكاب١ً ٚتٛقٝح ايػسض َٔ المكاب١ً ٚضؤالهٔ ٚجمإ

 اداباتٗٔ ع٢ً اض١ً٦ المكاب١ً.

 اسئلُ الدراسُ:
 ول:الشؤال الأ

)تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ،  ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل ب

الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ، ايتطٜٛس ايراتٞ( يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ 

 ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟

 الشؤال الجانٌ:
َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في عًُٝات ايتطٜٛس المٗني في  -

 الم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟المدازع ايع

داب١ ع٢ً ايطؤاٍ الأٍٚ ٚايرٟ ٜٓـ ع٢ً: َا ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ الإ

الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ، ايتطٜٛس ايٛط١ٝٓ فُٝا ٜتعًل ب )تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ، 

 ايراتٞ( يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟
( َٔ َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ 6عدد ) خلاٍ َكابلاتداب١ ايطؤاٍ َٔ إٚظٗست 

بالمدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ في إٔ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ تتُجٌ 

 .داز١ٜ(إ ٚضبٌ-غدؿ١ٝ  )ضبٌفي

 الشبل الشخضًُ:/ اولًا 
ٜٚعٗس َٔ خلاٍ َكابلات َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ إٔ 

َٔ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني: ضبٌ غدؿ١ٝ باتفام جمٝع َعًُات َٛاد اله١ٜٛ المػازنات 

 تٞ:ٚتتُجٌ ايطبٌ ايػدؿ١ٝ في الآ َع١ًُ( ٦/٦ٚعددٖٔ )

يهترْٚٞ يدعِ المعًُات في تزاٍ ايتطٜٛس المٗني، ايتٛاؾٌ الإفي تفعٌٝ دٚز َٛاقع 

 ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي١ٝ:
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أنٕٛ فاق١ٝ أدخٌ أدٚز عٔ طسح غسح الاضتراتٝذٝات في ايتًذساّ  "لاشّ في نٌ َس٠ 

أسكس دٚزات ع٢ً ايصّٚ ست٢ أضتفٝد تضاٍٚ أْٓا ْأخر خبرٙ َٔ ايكسٚبات ايتع١ًُٝٝ " 

 (.١)المع١ًُ 

بد ع٢ً المع١ًُ تطتفٝد َٔ َٛاقع ايتٛاؾٌ الإيهترْٚٞ تذٌ ايٛادبات َٔ ايبٝت  "لا

ْٚلأٜ أتسضٌ ايٛادبات عٔ طسٜل اتدٛاٍ ٚتؿششٗا......ٚالمدزض١ أعطتٓا عٔ طسٜل 

 (.5دٚز٠ عٔ ايجكاف١ ايطُع١ٝ يتطٜٛس َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ" )المع١ًُ 
طٜٛس َٗازات ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ يًُعًُات إلى تٜكا اتذاد١ أَٚٔ ايطبٌ ايػدؿ١ٝ 

تشدثين بايًػ١ ايعسب١ٝ، سٝح المغير زات ايتشدخ ٚغسح ايدزٚع يًطلاب تكإ َٗاٚإ

 ( ٚ تعٗس ٖرٙ ايطبٌ ايػدؿ١ٝ َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي5/6:١ٝتهسز ذيو )

ب "ٜازٜت يٛ نٌ فتر٠ ْأخر دٚز٠ عٔ ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ عػإ ْكدز ْتردِ يًطلا

إذا تسجمٓا لهِ ٜفُٗٛا ايدزٚع  ٓاتشدثين بايعسب١ٝ( لأْالمغير ايدزٚع )ايطلاب 

 (.4ٚايهًُات ايؿعب١")المع١ًُ 

صٟ ٚأفطس ْا عٓدٟ ؾعٛب١ أ٢ْ أتهًِ اتصًٝألى ايتطٜٛس ايًػٟٛ قد َا أقدز فإ"استاز 

 (.5)المع١ًُ ايهًُات ايؿعب١ يًطلاب"

ٕ أص١ٜ يًُعًُات في المدازع ايعالم١ٝ سٝح تصًٝٔ ذيو ٜتكح أ١ُٖٝ تطٜٛس ايًػ١ الإَٚ

تصًٝص١ٜ ٚغيرٖا يلاتطساط في الإ تِٗإلى ع١ًُٝ تطٜٛس يًػ دا٥ُاً ٕتعتادٛ ٕٛالمعًُ

ايب١٦ٝ المدزض١ٝ َع ايطلاب ٚشَلا٥ِٗ َٚدٜسِٜٗ َٚػسفِٝٗ يبٓا٤ ع١ًُٝ تع١ًُٝٝ عاي١ٝ 

( 2014اتدبٍٛ )زاض١ ندت عًٝ٘ دأالمطت٣ٛ َٚٛانب١ يًتطٛز ٚايسقٞ ايعالمٞ. ٖٚرا َا 

 –لى ع١ًُٝ تطٜٛس َٗني في غت٢ المجالات )ايتك١ٝٓ إ ٕتعتادٛ َٕٛٔ إٔ المعًُ

١ٜٛ ايٛط١ٝٓ لى إتذام َعًُات الهإٜٚعصٚ ذيو ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ(  –ضتراتٝذٝات الا

ػتِٗ ًزتكا٤ بف لإثسا٥ٗٔ تعًُٝٝاً ٚتسبٜٛاً يلإٚاقش١ الأٖدا ببراَر تدزٜب١ٝ َك١ٓٓ

 ١ تطاعدِٖ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.لى َطتٜٛات َتكدَإالإتصًٝص١ٜ 
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لى سكٛز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ٚٚزؽ ايعٌُ ٚالاضتراتٝذٝات ايتع١ًُٝٝ المع١ٓٝ إاتذاد١ 

َٔ خلاٍ ٚتعٗس ٖرٙ ايطبٌ (. 4/6ٗني يًُعًُات. ٚتهسز ذيو )ع٢ً ايتطٜٛس الم

 الاقتباضات ايتاي١ٝ:

تعتادٛا تبادٍ شٜازات بِٝٓٗ عػإ ٜػٛفٛا تاز َعًُات اله١ٜٛ دٚزات ٚٚزؽ عٌُ تح" 

نماط تضتاز دٚزات عٔ الاضتراتٝذٝات ٚأ طسٜكتِٗ في عسض ايدزٚع .........اٜكاً

 (.3ايتعًِ")المع١ًُ 

"تضتاز دٚزات تدزٜب١ٝ َجٌ نٝف١ٝ تطبٝل الاضتراتٝذٝات ست٢ تطبل بطسٜك١  

ٚتضتاز في  ؾشٝش١ َع ايطلاب أٜكا تضتاز ٚزؽ عٌُ عٔ طسٜك١ تطبٝل ايدزٚع

 (.6ايتك١ٝٓ ٚنٝف١ٝ اضتدداّ اتذاضب")المع١ًُ 

ٕ عكد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يًُعًُين ٜعتبر َٔ إ( "2020في ق٤ٛ ذيو ذنس ايٓعُٝٞ )ٚ

 .3إسد٣ ايطسم ايفعاي١ ايتي تطاعد ع٢ً تطٜٛس المطت٣ٛ ايعًُٞ ٚايجكافي يًُعًِ" ف

ٚأثسٖا في ايتطٛز المٗني اتذاد١ إلى بساَر ايتطٛز ايتكني اتذدٜج١ في ايتعًِٝ 

 ( ٚتعٗس تًو ايطبٌ َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي2/6:١ٝيًُعًُات. سٝح تهسز ذيو )

زضاٍ المٛظفين إتحتادٗا َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ "َٔ الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ ألا  

 (.5تذكٛز َسانص ايتعًِٝ ايتك١ٝٓ ٚٚزؽ ايعٌُ ٚنٝف١ٝ تٛظٝفٗا" )المع١ًُ 

َر الأؾٛات يٞ ٚبساَر دٛا ٜطٛزٚا في ايتك١ٝٓ ٚاتذاضب الآتاد"َعًُات اله١ٜٛ تع

 (.6ايدزٚع ٚبساَر اتصسافٝو" )المع١ًُ  ٚالأيعاب ٚايفٝدٜٖٛات

( إٔ اضتدداّ المعًِ يًتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ ٜعصش 2022ٚبٓا٤ً ع٢ً ذيو ذنس ايعاَسٟ )

١ُ٥ َٔ نفا٠٤ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ سٝح تعٌُ ع٢ً تحكٝل ظسٚف ب١ٝ٦ٝ أنجس َلا

 يًطلاب َساعٝاً ايفسٚم ايفسد١ٜ بِٝٓٗ.

 

 داريُ:الشبل الإ / ثانًاً
ٜٛس ٚظٗست َٔ خلاٍ َكابلات المعًُات بعض ايطبٌ الإداز١ٜ المتعًك١ ببراَر ايتط

باتفام ٚ ،بإداز٠ المدزض١ داز١ٜ ٖٞ تًو ايطبٌ ايتي تتعًلالم١ٝٓٗ ٜٚكؿد بٗرٙ ايطبٌ الإ



  
 
 

- 888 - 

 الاداز١ٜ ايطبٌ ٚتتُجٌ َع١ًُ( ٦/٦المػازنات ٚعددٖٔ )جمٝع َعًُات َٛاد اله١ٜٛ 

 في الآتٞ:

ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ  عًِ الم١ٝٓٗ داخًٝاً ٚخازدٝاًقسٚز٠ تفعٌٝ تزتُعات ايت 

 الاقتباضات ايتاي١ٝ:

َٔ  ٕيبعض ٜٚطتفٝدٚ ٕٚٚخازدٝاً، المعًُات تعكس بد إٔ ٜهٕٛ داخًٝاً "ايتفعٌٝ لا 

خبرات بعض ٚبعدٜٔ المدزض١ لاشّ تسضًِٗ إلى خازز المدزض١ تذكٛز ايدٚزات يٛ َستين 

 (.3في ايترّ" )المع١ًُ 

دٚزات ٚٚزؽ عٌُ سكٛز بد َٔ تفعٌٝ تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ يًُعًُات َٔ  "لا

تطبل  ػٛف المع١ًُ طسٜك١نمٛذد١ٝ داخٌ المدزض١ ٚخازدٗا ٚت ٚسكٛز سؿـ

 ْٚصٚز المعًُات في ايفؿٍٛ داخٌ المدزض١دٜد٠ اتدٚ َعًَٛات أدٜد٠ اتد الاضتراتٝذٝات

 (.6ْٚطتفٝد َٓٗا")المع١ًُ أخس٣ تضكس سؿـ نمٛذد١ٝ  ْسٚح َدازع أٚ

ٚزات تدزٜب١ٝ ٚتعٗس تًو ( إتذام المعًُات بد3/6َٚٔ ايطبٌ الإداز١ٜ ايتي تهسزت )

 داز١ٜ َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي١ٝ:ايطبٌ الإ

ّ تطاعد المع١ًُ ٜٚطًعٖٛا دٚزات تزا١ْٝ يًتطٜٛس المٗني.............ٚتسضٌ "المدزض١ لاش 

يعٌُ بؿف١ َطتُس٠ لإٔ إداز٠ المدزض١ المعًُات ٚتحسف ع٢ً ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ٚٚزؽ ا

 (.1ايطسٜك١ المع١ًُ تطتفٝد ٚتتطٛز ٚتطٛز ايطلاب")المع١ًُٚالله بٗرٙ 

إِْٗ ٜتعاقدٚا َع َدزب يٛ َستين في ايط١ٓ ٜعطٝٓا دٚزات عٔ ايتعًِ  أفكٌ" المدزض١  

المػسف١ ايتع١ًُٝٝ تطٟٛ  ٤ٚايتعًِ ايتعاْٚٞ ٚالاضتراتٝذٝات ايتع١ًُٝٝ..........أٚ تجٞ

 (.3دٚز٠ يًُعًُات تعطٝٓا َٔ خبراتٗا ٚٚزؽ عٌُ")المع١ًُ

ِ المعًُات َٔ ايٓاس١ٝ ( تعصٜص ٚدع3/6َٚٔ ضبٌ ايتطٜٛس الإدازٟ أٜكاً ٚايتي تهسزت )

 المع١ٜٛٓ ٚالماد١ٜ ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي١ٝ:

اغتػًت ثما١ْٝ ضٓٛات ٚالله ْفظ ايساتب ٚنٌ المعًُات ْفظ ايساتب ْٚفظ المطت٣ٛ "

ضٛا٤ ساؾ١ً ع٢ً دٚزات أنجس أٚ عٓدٖا خبرات أنجس يٝؼ َا ٜهٕٛ في تعصٜص َادٟ 
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٘ يٛ خمطين زٜاٍ دا ايػ٤ٞ تغًٞ المع١ًُ عٓدٖا َٚعٟٓٛ ٜٚسفعٛا َٔ زٚاتبٓا نٌ ضٓ

 (.1ٚتطتُس في المدزض١" )المع١ًُ دافع ٚتحفٝص تػتػٌ

طٛز ْفطٞ فٝ٘ في أٜاّ ٜهٕٛ عٓدٟ دٚزات أستاز ٚقت أ" إداز٠ المدزض١ لاشّ تكدز إْٞ  

استاز اطٛز ْفطٞ في بعض الأغٝا٤ فاخسز ذيو ايّٝٛ بدزٟ َٔ المدزض١ َٔ غير 

 .(5)المع١ًُ خؿِ"

بداع ٚايعطا٤، بٌ الم١ُٗ ايتي تدفع المعًُين يلإسٝح تس٣ ايباسج١ إٔ ايتشفٝص َٔ ايط

 ٚبدْٚٗا تمٛت ايطُٛح.

إلى أ١ُٖٝ تٛفير ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ يًُعًُات ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ  1/6ٚتهسز 

 الاقتباضات ايتاي١ٝ:

المع١ًُ في  الا تحتادٗا " إذا ٚفست المدزض١ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ٚايهتب المدزض١ٝ 1المع١ًُ 

 عدٙ في غسح ٚايترنٝص ع٢ً ايدزع".يمإ ٜطاايدزٚع ٖٚرا أقعف الإ

داب١ ع٢ً ايطؤاٍ ايجاْٞ ٚايرٟ ٜٓـ ع٢ً: َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ َعًُات اله١ٜٛ الإ

 الم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ؟ايٛط١ٝٓ في عًُٝات ايتطٜٛس المٗني في المدازع ايع

ٚظٗست َٔ خلاٍ َكابلات المعًُات بعض ايطبٌ الإداز١ٜ المتعًك١ ببراَر ايتطٜٛس 

( َٔ 6داب١ ايطؤاٍ َٔ خلاٍ َكابلات عدد )إ. ٚظٗست 6/6الم١ٝٓٗ سٝح تهسزت 

َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ بالمدازع ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ دد٠ في ايتشدٜات ايتاي١ٝ )ايتك١ٝٓ 

 تعًك١ ببراَر ايتطٜٛس الم١ٝٓٗ.( المالإداز١ٜ-ايػدؿ١ٝ  – الماد١ٜ-

 : تكنًُ تحديات -1
داز٠ المدزض١ في المدازع ايعالم١ٝ ٚايتي تؤثس ضًباً إٚتتُجٌ في عدّ تٛافس ايتك١ٝٓ َٔ قبٌ 

َٔ خلاٍ الاقتباضات ٚتعٗس ايطبٌ الإداز١ٜ  ١ٝ5/6 سٝح تهسزت ع٢ً ايع١ًُٝ ايتعًُٝ

 ايتاي١ٝ:

َٚا تطاعد المعًِ في غسس٘ يًدزٚع فتهٕٛ ٚ قعٝف١ أ"ايتك١ٝٓ لا تٛدد في المدزض١ 

 (.1اتذؿ١ تكًٝد١ٜ" )المع١ًُ 
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ايتك١ٝٓ "ايتك١ٝٓ ٚالله عٓدْا في المدزض١ قعٝف١ فلاشّ ْطٛز ْفطٓا دا٥ُاً في اضتدداّ 

١ٝ في تٓفٝر يهتر١ْٝٚ لأْٗا تفٝد٠ )المعًِ( في ايع١ًُٝ ايتعًُٚايبراَر ايتهًٓٛدٝا ٚالإ

 (.4دزٚض٘" )المع١ًُ 

ايتشدٜات ايتي ظٗست اٜكا قعف فاع١ًٝ ايدٚزات ايتدزٜب١ المٛدٛد٠ ع٢ً المٛاقع َٚٔ 

 ( ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباع ايتايٞ"1/6. ٚتهسز ذيو )ايتع١ًُٝٝ

"ْأخر دٚزات قديم١ َا في َٓٗا فاٜد٠ أغٝا٤ َا تضتاز لها أغٝا٤ قديم١ تكًٝد١ٜ ست٢ 

ايطلاب  2030س ايتطٛز عؿس زؤ١ٜ َٓذص دٚزات لها ضٓٛات ْفطٗا تٓعاد تضٓا في عؿ

 (.3تعتادٛا طسم ددٜد٠ ٚأضايٝب ددٜد٠" )المع١ًُ

 : التخديات الماديُ -2
( ٚظٗس ذيو َٔ خلاٍ 5/6أضعاز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ٚتهسز ذيو ) ازتفاعٚتتُجٌ في 

 الاقتباضات ايتاي١ٝ "

"ايدٚزات ايتي تخـ ايتطٜٛس ايراتٞ ؾازت أغًبٗا غاي١ٝ َستفع ثمٓٗا ٚأغًب ايدٚزات  

 (.4بطبب ازتفاع ضعسٖا َا ْدخًٗا" )المع١ًُ

"بعض ايدٚزات ٚخاؾ١ ايدٚزات ايتطٜٛس ٚايدٚزات ايتك١ٝٓ تهٕٛ َستفع١ ايتهايٝف  

 (.6تهٕٛ أضعازٖا َستفع١ ٚغاي١ٝ َا ْكدز عًٝٗا" )المع١ًُ

تدْٞ أٚ ثبات زٚاتب المعًُات تعتبر َٔ ( 2/6د١ٜ ٚايرٟ تهسز )ٜات الماَٚٔ ايتشد

ايتشدٜات ايتي تمٓعِٗ َٔ ايبشح عٔ ايبراَر ايتطٜٛس١ٜ ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ 

 الاقتباضات ايتاي١ٝ:

 (.1زاٜح ع٢ً بساَر ايتطٜٛس")المع١ًُ "ٚالله ايععِٝ زاتبو قًٌٝ ٚنً٘

َا ؾاز عٓدٖا دافع١ٝ ٜعني بتأخر دٚزات شٜاد٠ ع٢ً سطابٗا ايػدؿٞ  "المع١ًُ

ٚبتطًب )َٔ إداز٠ المدزض١( شٜاد٠ في ايساتب ٜكٛيٛا َا في شٜاد٠ في ايسٚاتب فذعًٓا َا 

 (.2َر ايتطٜٛس المٗني" ) المع١ًُتضسف عٔ ايبشح عٔ بسا

لمٛاد ايتع١ًُٝٝ المطاعد٠ ق١ً ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ايتي تخدّ ا ٜكاًأَٚٔ ايتشدٜات الماد١ٜ 

 ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباع ايتايٞ:( 1/6ذيو )ع٢ً ايتعًِ. ٚتهسز 
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لا تٛدد ٚضا٥ٌ تع١ًُٝٝ تخدّ الماد٠ ايتع١ًُٝٝ ٚتطاعد في غسح ايدزٚع بطسٜك١ " 

 (.1َبتهسٙ" )المع١ًُ

 ( إٔ اضتدداّ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اتذدٜج١ في ايتعًِٝ ٜعتبر2016سٝح ذنست ضا١َٝ )

َُٗاً في تحطين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚتٓٛع اتربرات، ٚتٛفس فسف ايتعًِ ايراتٞ  َدخلًا

 تحطين ْٛاتر ايتعًِٝ. ٚبايتايٞب، يًطلا

 التخديات الشخضًُ: -3
ٚظٗست في قٝل ايٛقت ٚنجس٠ الأعبا٤ ع٢ً المع١ًُ َٔ شٜاد٠ عدد اتذؿـ َٚٓاٖر 

( ٜٚعٗس ذيو َٔ 6/6ايٛط١ٝٓ. ٚتهسز ذيو )تعٍٛ دٕٚ ايتطٛز المٗني لمعًُات اله١ٜٛ 

 خلاٍ الاقتباضات ايتاي١ٝ:

ْفعًٗا  َع عدد اتذؿـ َع عدد الأْػط١ ألا ْعسٟ ايٛقت َا ٜهفٞ ٜعني " َٔ ٚد١ٗ

ايٛقت َع عدد َا ٜهٕٛ في ٚقت ايٛقت ٖٛا ايػ٤ٞ ايؿعب الا ٜؿعب المٛقٛع عاٌَ 

دزٜب١ٝ أٚ ٚزؽ غٝا٤ َا ْلاقٞ ٚقت يًدٚزات ايتاتذؿـ ٚالأْػط١ ٚالأ

 (.2ايعٌُ")المع١ًُ

ٚ المٓصٍ أ" ناَسأ٠ عا١ًَ في تزاٍ ايتعًِٝ ايٛقت بٝهٕٛ قػط عًٝٓا ضٛا٤ َٔ ايدٚاّ  

 ت ٚفي ْفظ ايٛقت َا تًك٢ ٚقت تؤدْٟٗا تسٚح تحكس ايدٚزاأالمع١ًُ َا تًك٢ ايٛقت 

 (.5َٗاَٗا" )المع١ًُ

نُا ظٗس في ايتشدٜات ايػدؿ١ٝ اٜكا قعف ايتشدخ بايًػ١ الإتصًٝص١ٜ ٚعدّ 

َكدز٠ المع١ًُ َٔ إٜؿاٍ المعًَٛات بطسٜك١ ؾشٝش١ يًطلاب غير المتشدثين بايعسب١ٝ 

 ٚاضتفاد٠ ايطلاب َٔ اتذؿ١. 

 ذيو َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي١ٝ:( ٜٚعٗس 6/6ٖٚرا اتداْب تهسز )

نٝد فٝٗا طلاب َٔ دٓطٝات أ١ الإتصًٝص١ٜ فُدزض١ عالم١ٝ "تضتاز إلى دٚزات في ايًػ 

تشتًف١ ُٖٚا غير ْاطكين بايًػ١ ايعسب١ٝ ٜٚؿعب عًِٝٗ فِٗ نجير َٔ ايهًُات 

ايعسب١ٝ اٚ اؽ المكؿٛد ظ١ًُ َع١ٓٝ تضتاز ْكٟٛ ْفطٓا في ايًػ١ ايعسب١ٝ ست٢ ْٛؾٌ 

 (.4لهِ ايفهس٠" )المع١ًُ
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في المدازع ايعالم١ٝ  ٤ٕ ٚادٗت ٖرا ايػِٞٗ لأ٤ َسٙ َ"ايتطٜٛس ايًػٟٛ فٗرا ايػٞ 

ٕ بعض ايطلاب َا ٜفُٗٛا ع٢ً المع١ًُ تماّ إلى دٚزات في ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ لأتضتاز 

 (.5ٛؾًٗا بطسٜك١ أفكٌ" )المع١ًُ ْٗا تبطط المع١ًَٛ ٚتأفٝشتاز 

د٠ ٜكا ايتشدٟ ايػدؿٞ في عدّ َعسف١ المعًُات بالمدزبين المتُهٓين َٔ الماأٜٚتُجٌ 

( ٜٚعٗس ذيو َٔ 4/6ايع١ًُٝ ٚايبراَر ٚايدٚزات المفٝد٠ يًتطٜٛس المٗني. ٚتهسز ذيو )

 خلاٍ الاقتباضات ايتاي١ٝ:

لأْ٘ َا ْلاقٞ  ايدٚزات )ايتطٜٛس المٗني( ْطتفٝد الاضتفاد٠ ايها١ًَ َٔ ٖرٙ"َسات َا  

 (.4)المع١ًُٚ لا " أٚ ٖرا المدزب دٝد أايدٚز٠ َٓاضب١ دٝد٠ تٓفع  َٔ ٜٛدٗٓا أْ٘ ٖرٙ

"َا تلاقٞ َدزبين ثك١ َا تعسفي َين المدزب الا زاح ٜٓفعني أٚ ٜطٛزْٞ أٚ اضتفٝد َٓ٘ َا 

 (.6عٓدٟ خبرٙ في ذيو" )المع١ًُ 

ٚظٗس أٜكا َٔ ايتشدٜات ايػدؿ١ٝ نجس٠ ايفعايٝات المدزض١ٝ ع٢ً َعًُات اله١ٜٛ 

( 4/6ايع١ًُٝ. ٚتهسز ) ايٛط١ٝٓ خلاٍ ايعاّ ايدزاضٞ سٝح يمٓعٗا َٔ ايترنٝص في الماد٠

 ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباع ايتايٞ:

٢ً بد َٔ تفعًٝٗا ع٢ً عاتل َعًُات اله١ٜٛ........ٜعبر دٗد ع " ايفعايٝات ايسسم١ٝ لا

 (.1المع١ًُ>)المع١ًُ 

١ٜٛ في المدازع ايعالم١ٝ ْعد " نجس٠ الأْػط١ ٚالاستفالات ايتي تكّٛ بٗا َعًُات اله

ت تجعًٗا َٔ ٚتضكس يًشف١ً ْٚعٌُ ايفعايٝات َع ايطايباشف١ً قبٌ أضبٛعين يً

 (.6" ) المع١ًُ ٓاايترنٝص في عًَُٔ  ٓاايتشدٜات ايتي تمٓع

 :الإداريُالتخديات  -4
داز١ٜ إُٖاٍ تفعٌٝ الإداز٠ المدزض١ٝ لمجتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ. ٚظٗس َٔ ايتشدٜات الإ

 ايتاي١ٝ:( ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباضات 3/6ٚتهسز ذيو )

تطٛز إذا أ"إداز٠ المدزض١ ايتي أعٌُ بٗا لا تفعٌ تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ يلأضف فهٝف 

 (.4تفعًٗا المدزض١" )المع١ًُ  َا
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" المدزض١ عٓدْا َا تفعًٗا بطسٜك١ نبير٠ )تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ( بطبب اْػػاٍ 

 (.6المع١ًُ باتذؿـ")المع١ًُ 

عًِ الم١ٝٓٗ تطاعد ( َٔ إٔ تزتُعات ايت2018)ٖٚرا ٜتفل َع َا ذنسٙ إبساِٖٝ 

شٜاد٠ فاع١ًٝ المعًُين، ٚشٜاد٠ الأدٚاز ايتدزٜط١ٝ بٓا٤ ع٢ً تبادٍ المعسف١  المعًُين ع٢ً

 ٚز المعًِ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.تحطين ع١ًُٝ ايتعًِٝ، ٚتعصٜص دٚٚاتربر٠ بين المعًُين 

اَر ايتطٜٛس المٗني خازز المدزض١. َٚٔ ايتشدٜات الاداز١ٜ َٓع المعًُات َٔ اترسٚز يبر

 ( ٜٚعٗس ذيو َٔ خلاٍ الاقتباضات ايتاي3/6:١ٝٚايتي تهسزت )

تضكس لهرٙ  " أغًب ايدٚزات ٚاغًب الأغٝا٤ تهٕٛ في ضاعات ايؿباح خاؾ١ َا ْطتطٝع

 (.1ايدٚزات")المع١ًُ 

ٚسدٙ افتهس خسدت دٚز٠ لإٔ المدٜسات ٜػًٝٛا  ا تطسز دٚزات ٚلا ٚزؽ عٌُ ٖٝا َس٠"َ

ِٖ َين يمطو ايدزٚع اتذؿـ َين يمطو الاستٝاط ٜػًٝٛا ِٖ ايطلاب أنجس 

 (.3َٔ المع١ًُ تخسز إلى ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ أٚ ٚزؽ ايعٌُ يتتعًِ" )المع١ًُ 

ٜكا عدّ َساعا٠ ايعسٚف ايٓفط١ٝ ٚايػدؿ١ٝ ايتي ٜتعسض أداز١ٜ َٚٔ ايتشدٜات الإ

 ( ٚتتُجٌ في الاقتباضات ايتاي1/6:١ٝالمعًُات أثٓا٤ ايعاّ ايدزاضٞ. ٚايتي تهسزت )لها 

"تمس بعض الأسٝإ )المع١ًُ( بعسٚف ؾعب١ إذا غابت أٚ طًبت أذٕ باترسٚز لابد إٔ 

 (.4تطُح لها إداز٠ المدزض١ بريو ٜٚٛقفٛا َعٗا" )المع١ًُ 

ايتع١ًُٝٝ ٚلا يمهٔ إٔ تتِ ( إٔ المعًِ ٖٛ أضاع ايع١ًُٝ 2014) ت عٛاطففكد ؾسس

بدٕٚ المعًِ ٚلا ٜطتطٝع ايكٝاّ بع١ًُ َٚٗاَ٘ ست٢ تظد المطاْد٠ ٚايدعِ ايٓفطٞ 

تساعٞ فٝٗا دٗٛدِٖ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚتعصش ؾشتِٗ سٝح ٚالمعٟٓٛ َٔ الإداز٠ 

ايٓفط١ٝ، مما تؤدٟ إلى ْػ٤ٛ علاقات إْطا١ْٝ تحكل أٖداف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 تظاب١ٝ.في دٛ َٔ ايطُأ١ْٓٝ ٚايسقا ٚالإ١ ايتربٜٛ
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 ملخط نتائج الدراسُ:
طين ٚت١ُٝٓ َفّٗٛ اله١ٜٛ في تح ايطبٌ المع١َٓٝٚٔ خلاٍ ٖرٙ ايدزاض١ تبين يٓا  -1

 : ايٛط١ٝٓ

ايع١ًُٝ في َٗٓٝاً ٚتسبٜٛاً المعًُات لإثسا٤ يهترْٚٞ تفعٌٝ دٚز َٛاقع ايتٛاؾٌ الإ -

 ايتع١ًُٝٝ.
بم١ٝٓٗ عاي١ٝ  إٜؿاٍ المع١ًَٛ يكُإ تصًٝص١ٜ يًُعًُاتالإتطٜٛس َٗازات ايًػ١  -

     يًطلاب ايػير 

 .َتشدثين بايًػ١ ايعسب١ٝ   
الاضتراتٝذٝات  يتدزٜبِٗ ع٢ً عٌُتدزٜب١ٝ ٚٚزؽ  ببراَرالمعًُات  إتذام -

  ؿكٌ َٗازاتِٗيايتع١ًُٝٝ 

 .اًَٗٓٝ ِٖتطٜٛسٚ   

 َٔ أدٌ تحكٝل الأٖداف المٓػٛد٠ المٓػآت ايتع١ًُٝٝاتذدٜج١ في  ١ايتكٓٝ تٛظٝف -

  ع٢ًٚأثسٖا 

  .ايتطٛز المٗني يًُعًُات   
تٛفير ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ٚالمع١ٓٝ ع٢ً تحطين ْٛع١ٝ  -

  ايتعًِٝ في المدازع 

 ايعالم١ٝ.   

ايؿعٛبات ايتي تٛاد٘ المعًُات تبين ٚدٛد عدد َٔ ايدزاض١ ٖرٙ خلاٍ ْتا٥ر  َٚٔ -2

 َٓٗا:

داز٠ المدزض١ في إ ايتك١ٝٓ َٔ قبٌ يرفايتك١ٝٓ ٚتتُجٌ في عدّ تٛتسدٚد١ٜ  -

 .المدازع ايعالم١ٝ ٚايتي تؤثس ضًباً ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
 المٛاقع ايتع١ًُٝٝ.المٓؿات ٚ ١ المٛدٛد٠ ع٢ًٝقعف فاع١ًٝ ايدٚزات ايتدزٜب -
ايتدزٜب١ٝ ٚتدْٞ زٚاتب المعًُات الاَس ايرٟ يمٓعٗٔ َٔ ازتفاع نًف١ ايدٚزات  -

 الايتشام بايبراَر ايتطٜٛس١ٜ.
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ع٢ً المع١ًُ َٔ شٜاد٠ عدد اتذؿـ  ٚايفعايٝات قٝل ايٛقت ٚنجس٠ الأعبا٤ -

 ٍٛ دٕٚ ايتطٛز المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ.تح تٚاستفالاَٚٓاٖر 
الماد٠ ايع١ًُٝ ٚايبراَر ٚايدٚزات عدّ َعسف١ المعًُات بالمدزبين المتُهٓين َٔ  -

 المفٝد٠ يًتطٜٛس المٗني.
 محدوديات الدراسُ:
 :ُا ًٜٞتسدٚدٜات ٖرٙ ايدزاض١ ًْدؿٗا فٖٝٓاى ايعدٜد َٔ 

 .لا ٜٛدد تٓٛع في ع١ٓٝ ايدزاض١، تم الاعتُاد فكط ع٢ً ف١٦ المعًُات 
 في ايبشح ايٓٛعٞ ٚتحًًٝ٘. ضابك١ ايباسج١ يٝظ يدٜٗا خبر٠ 

 لتىصًات:ا
  ٕيهترْٚٞ يدعِ المعًُات في َٛاقع ايتٛاؾٌ الإ دٚزيإداز٠ المدزض١  تفعٌأ

تٛفير َٓؿ١ تع١ًُٝٝ َتها١ًَ ١٦ًَٝ  َٔ خلاٍ تزاٍ ايتطٜٛس المٗني

 ايتدزٜب١ٝ. تبالاستٝادا
 خلاٍ تصًٝص١ٜ يًُعًُات َٗازات ايًػ١ الإ إٔ تكّٛ إداز٠ المدزض١ بتطٜٛس َٔ

 الإتصًٝص١ٜ.إتذاقِٗ بدٚزات َتكد١َ في ايًػ١ 
  ٍإٔ تكّٛ إداز٠ المدزض١ بؿكٌ َٗازات المعًُات ٚتطٜٛسِٖ َٗٓٝاً َٔ خلا

 إتذاقِٗ ببراَر تدزٜب١ٝ ٚٚزؽ عٌُ َك١ٓٓ.
 في  إٔ تحكل إداز٠ المدزض١ الأٖداف المٓػٛد٠ َٔ خلاٍ تٛظٝف ايتك١ٝٓ اتذدٜج١

 .المٓػأ٠ يتشكٝل تعًِٝ ْٛعٞ في المدزض١
 خلاٍ  تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ داخًٝاً ٚخازدٝاً إٔ تفعٌ إداز٠ المدزض١ َٔ

 الاتجاٖاتفي ق٤ٛ  يًُعًُات دا١ُ٥ايعٌُ ايتدزٜب١ٝ ٚٚزؽ ايدٚزات ايسكٛز 

 اتذدٜج١.
  ٕخلاٍ  ببراَر ايتطٜٛس المٗني لايتشاميالمعًُات إداز٠ المدزض١  ػذّعتأ َٔ

 .دعُِٗ َادٜاً َٚعٜٓٛاً
  ٕتحسف إداز٠ المدزض١ ع٢ً تٛفير ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اتذدٜج١ يًُعًُات َٔ أ

 لمؿادز ايتعًِ في المدزض١. َتعدد٠خلاٍ تجٗٝص غسف 
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  إٔ تحسف إداز٠ المدزض١ ع٢ً دٛد٠ المدسدات ايتع١ًُٝٝ َٔ خلاٍ تٛفير

 .تذدٜج١ يتأَين تعًِٝ ْٛعٞ يًطلابايتك١ٝٓ ا
  ٕايتعًِٝ ممج١ً في قطِ الإغساف ٚقطِ ايتطٜٛس داز٠ المدزض١ٝ ٚإداز٠ الإتًبي أ

ضاض١ٝ ايتطٜٛس المٗني ٚالاستٝادات ايتدزٜب١ٝ الأَتطًبات  ُا تغؿ٘نٌ فٝ

ع٢ً المٓؿات ٚالمٛاقع  َٔ خلاٍ تفعٌٝ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ المٛدٛد٠ يهٌ َع١ًُ

 .ايتع١ًُٝٝ
  ٕايتطٜٛس المٗني المدزض١ المعًُات ع٢ً ايتدزٜب ٚ ٚإداز٠إداز٠ ايتعًِٝ  تحفصأ

نًف١ ايدٚزات المطتُس َٔ خلاٍ زفع زٚاتب المعًُات المتد١ْٝ ٚتكٓين 

 .ايتدزٜب١ٝ المستفع١
  ٍإٔ تحسف إداز٠ المدزض١ ع٢ً زفع َطت٣ٛ الإْتاد١ٝ يد٣ المعًُات َٔ خلا

ايتٓطٝل َعٗٔ َطبكاً لاختٝاز ايتٛقٝت المٓاضب يًبراَر ايتدزٜب١ٝ َع 

المٗاّ اتدُع بين اي١َٝٛٝ ايتي تػهٌ عا٥كاً أَاّ  َساعات ايتدفٝف َٔ الأعبا٤

 .اي١َٝٛٝ ٚايتدزٜب
  ٍإٔ تٝطس إداز٠ ايتعًِٝ ٚإداز٠ المدزض١ ضبٌ ايتطٜٛس المٗني يًُعًُات َٔ خلا

الإعلإ عٔ اتدٗات المعتُد٠ ٚالمدزبين الأنفا٤ يهٞ ٜطٌٗ ع٢ً المعًُات 

تٛفيراً  ٛد٠ عاي١ٝايٛؾٍٛ إيِٝٗ ٚبايتايٞ اتذؿٍٛ ع٢ً بساَر َفٝد٠ ذات د

 .يًٛقت ٚاتدٗد ٚايتهايٝف
  ٕيًبراَر ايلاؾف١ٝ َع َساعات  خط١ غا١ًَ َتٛاش١ْإداز٠ المدزض١  تبنيأ

ٝات ايفعايعدد َٔ خلاٍ تكٓين  ٚذيو ايعدٍ في تٛشٜع المٗاّ بين المعًُات

 .المدزض١ٝ خلاٍ ايعاّ ايدزاضٞ
 المكترحات:

 مكترحات نظزيُ:
 ع٢ً أدا٤ َعًُات َسس١ً زٜاض ايتطٜٛس المٗني  أثس"دسا٤ دزاض١ بعٓٛإ إ

 ".الأطفاٍ في ظٌ ايتشدٜات الم١ٝٓٗ اي١َٝٛٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ
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 م بين َطت٣ٛ طايبات المسس١ً الإبتدا١ٝ٥ َٔ سٝح ايفس"دسا٤ دزاض١ بعٓٛإ إ

ػ١ الإتصًٝص١ٜ ٚتدزٜطٗا بايًػ١ ايعسب١ٝ دزاض١ ايًب اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ تدزٜظ َٛاد

 ".َكاز١ْ

 ضبٌ ايتطٜٛس المٗني لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ في المدازع "دسا٤ دزاض١ بعٓٛإ إ

 ."ايعالم١ٝ بمد١ٜٓ ايسٜاض َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ
 الاضتفاد٠ َٔ بساَر ايتطٜٛس المٗني ٚايؿعٛبات  َد٣"دسا٤ دزاض١ بعٓٛإ إ

 ."١ًٖٝ ٚايعالم١ٝتٛاد٘ ٖرا ايتطٜٛس في المدازع الأايتي 
 

 مكترحات تطبًكًُ:
  تكد١َ في ايتطٜٛس ٚزؽ عٌُ َتدؿؿ١ َع بعض ايدٍٚ المُاث١ً ٚالمعكد

 ٚذيو عبر تسانا٠ تًو ايبراَر ٚتطٜٛسٖا. اتالمٗني يًُعًُ

  تػذٝع َعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ يًشؿٍٛ ع٢ً ٚزؽ عٌُ تخؿؿ١ٝ في

اضتراتٝذٝات ايتدزٜظ اتذدٜج١ ٚزبط ٖرٙ الاضتراتٝذٝات ٚتست٣ٛ المٓاٖر 

 .بمفّٗٛ اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ

  َٔ ضايٝب ايتطٜٛس المٗني أتهجٝف بساَر ايتطٜٛس المٗني ٚتٜٓٛعٗا يلاضتفاد٠

 دسا١ٝ٥.ٚايبشٛخ الإالم١ٝٓٗ  ايتعًِاتذدٜج١ نُذتُعات 

 قا١َ ْدٚات تجكٝف١ٝ لمعًُات اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ يتعسٜفِٗ بهٝف١ٝ زبط تدزٜظ إ

يد٣  المفّٗٛاتٗا ٚنٝف١ٝ تأؾٌٝ ذيو َٛاد اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ بمفّٗٛ اله١ٜٛ ذ

 ايطلاب.
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 المزاجع:
 المزاجع العزبًُ:/  اولًا

المػهلات ايًػ١ٜٛ يطلاب المسس١ً ايجا١ْٜٛ بمٓاطل ايتداخٌ  (.2010). ادّ، عًٞ تسُد

 ّ دزَإ الاضلا١َٝ، ايطٛدإ.أ. زضاي١ دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايًػٟٛ

المٗني بالمدازع ايعسب١ٝ في  ممازض١ ايتطٜٛس(. 2018). ٜطٛفأ ٚتساٚزٟ ْظأايتٛتظسٟ، 

 تز١ً ايعًّٛ ايٓفط١ٝ ٚايترب١ٜٛ، داَع١ المًو ضعٛد. .بٛزنٝٓا فاضٛ

(. دٚز المٓاٖر ايترب١ٜٛ 2020ايترْٖٛٞ، ؾاتذ١ زَكإ ٚضاضٞ، ا١َٓ ضًُٝإ تسُٛد. )

في تأؾٌٝ اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ "دزاض١ تح١ًًٝٝ". المج١ً ايع١ًُٝ يًعًّٛ  –ايتع١ًُٝٝ  –

 يؿش١ ايٓفط١ٝ.ايترب١ٜٛ ٚا

َطت٣ٛ أدزاى َعًُٞ ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ في (. 2014اتدبٍٛ، أَاْٞ عٛض عبٝد الله. )

تشتًف المساسٌ ايتع١ًُٝٝ يتطٜٛسِٖ المٗني في المدازع اتذه١َٝٛ في تسافع١ َأدبا. 

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ ايػسم الأٚضط.

 (. ْعسٜات ايتعًِ.1978سذاز، عًٞ سطين. ) 

المدازع ايدٚي١ٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚست١ُٝ (. 2015حماد، ٚسٝد غاٙ بٛز. )

-َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسب١ٝ المٛا١َ٤ بين ثكاف١ تسب١ٜٛ أدٓب١ٝ ٚب١٦ٝ تسب١ٜٛ تسافع١.

 .َؿس

المكاب١ً في ايبشح ايعًُٞ. تز١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ (. 2012حمٝدغ١، ْبٌٝ. )

 ٚالادتُاع١ٝ.

تؿٛز َكترح يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات المسس١ً الابتدا١ٝ٥ بالمًُه١ (. 2016اتذسبٞ، ْٛز٠. )

ن١ًٝ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ، داَع١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ق٤ٛ بعض ايتذازب ايعالم١ٝ. 

 الإَاّ تسُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ.

لأضايٝب ايتكِٜٛ دزد١ ممازض١ َعًُات ايعًّٛ الاضلا١َٝ (. 2016اتذسبٞ، ضٗاّ. )

. ايبدٌٜ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُات ٚالمػسفات ايتربٜٛات )زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠(

 ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ طٝب١، المد١ٜٓ المٓٛز٠.
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تفسد اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ايطعٛد١ٜ ٚدٚز المؤضطات ايترب١ٜٛ في (. 2021اتذطين، فٗد ضعد. )

بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ دزاضات عسب١ٝ في إبساشٖا. ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الإَاّ تسُد 

 .ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

ٚاقع ايتطٜٛس المٗني لمعًُٞ ايترب١ٝ ايفهس١ٜ في المًُه١  .(2022) .اتذطٝاْٞ، فٛاش عجُإ

 ّٛ ايترب١ٜٛ ٚايدزاضات الإْطا١ْٝ.تز١ً ايعًايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ. 

المٗني لمعًُٞ ايطًب١ ذٟٚ ؾعٛبات تكِٝٝ بساَر ايتدزٜب (. 2016اترطٝب، عانف. )

ايعًّٛ  ١تزً ايتعًِ في أثٓا٤ اترد١َ في ممًه١ ايبشسٜٔ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ.

 (.43)2ايترب١ٜٛ،

فاع١ًٝ (. 2017اترسٜبي، تسُد تسُٛد أحمد ٚاتذٛيٞ، عًٝإ عبد الله ضًُٝإ. )

ٚعلاقت٘ بمٗازاٙ    (SBTD1)بسْاَر ايتطٜٛس المطتُس يًُعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المدزض١ 

. إداز٠ ايٛقت يد٣ َعًُٞ المسس١ً الابتدا١ٝ٥ في َدازع ٚناي١ ايػٛخ بمشافعات غص٠

 ن١ًٝ ايترب١ٝ، اتداَع١ الإضلا١َٝ)غص٠(.

ايتطٛز المٗني لمعًُٞ ايدزاضات الادتُاع١ٝ تضٛ ايتطبٝكات (. 2019). ايسدادٟ، زاْٝا

تز١ً ن١ًٝ  ت ايتعًِ ايسقُٞ.ايسق١ُٝ ٚتٛظٝفِٗ لها في ايتدزٜظ في ق٤ٛ َتطًبا

 ايترب١ٝ تداَع١ الاشٖس.

دزد١ إضٗاّ َكسزات ايجكاف١ الإضلا١َٝ في تعصٜص (. 2022اٍ داٚد، تسُد إبساِٖٝ. )

. تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، َكَٛات اله١ٜٛ الإضلا١َٝ في ق٤ٛ بعض المتػيرات المعاؾس٠

 .)أضٝٛط(

 . ايعسب١ٝ ٚايتُهين لهاايٓٗٛض بايًػ١ (. 1013ايطٝد، تسُٛد أحمد. )

دٚز ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ اتذدٜج١ في تحطين ْٛع١ٝ ايتعًِٝ (. 2016.) ضا١َٝ، نمس

ن١ًٝ  .-أّ ايبٛاقٞ –بالمسسٌ ايجا١ْٜٛ دازض١ َٝدا١ْٝ بجاْٜٛات "دا٥س٠ عين نسغ١" 

 ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، داَع١ ايعسبٞ بٔ َٗدٟ.

الأضس٠ في سفغ اله١ٜٛ الإضلا١َٝ َٔ خطس ايػصٚ (. دٚز 2017ايطًُٝاْٞ، َٓاٍ. )

 .ضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظايفهسٟ. دزا
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َعٛقات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايرات١ٝ يد٣ َعًُات المسس١ً  .(2018) .ايطسساْٞ، فا٥ص٠

تز١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ، داَع١  .الابتدا١ٝ٥ بمد١ٜٓ ايسٜاض َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ

 .ٚايترب١ٝعين شمظ، ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ 

ٚاقع ايتعًِٝ الأدٓبي المحطٔ، تسطٔ عبد ايسحمٔ. ايؿاتذٞ، ٖد٣ تسُد ٚ

ٚتداعٝات٘ ع٢ً اله١ٜٛ ايجكاف١ٝ يًطلاب )دزاض١ َٝدا١ْٝ بمٓطك١ ايكؿِٝ(. ن١ًٝ 

 ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ.ايترب١ٝ، داَع١ ايكؿِٝ. تز١ً ايعًّٛ 

ٚاقع تحكٝل ايكٝادات ايترب١ٜٛ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  .(2021). ؾًُٝٞ، سٓإ ٚايبادٟ، ْٛف

المج١ً  .لمعًُات ايسٜاقٝات َٔ ٚد١ٗ ْعسٖٔ في المدازع اتذه١َٝٛ بمد١ٜٓ دد٠

 .2، ايعدد10ايدٚي١ٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ. المجًد

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يد٣ اعكا٤ اله١٦ٝ ايتدزٜط١ٝ في  ٣َطتٛ(. 2010). ايػدػير، سلا

زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، داَع١  داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ.

 ايٓذاح ايٛط١ٝٓ، ْابًظ، فًططين.

دزد١ َعسف١ ٚاضتدداّ َعًُات ايدزاضات الادتُاع١ٝ في  .(2014). يػسازٟ، حمد٠ا

)زضاي١ َادطتير غير  .ايتكِٜٛ ايبدٌٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ لاضتراتٝذٝات

 الأزدٕ.َٓػٛز٠( ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ اييرَٛى، 

تؿٛز َكترح يتطٜٛس ع١ًُٝ  .(2017) .المؿسٟ، َسٚإ ٚيٝدٚ ايػسازٟ، زْد٠ عٝد

ايترخٝـ لمصاٚي١ ١َٓٗ ايتعًِٝ بفًططين في ق٤ٛ بعض ايتذازب الاق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ 

 .داَع١ الاقؿ٢ .المعاؾس٠

اختٝاز ٚتدزٜب َعًُٞ المدازع ايدٚي١ٝ: (. 2009عبد ايٓاؾس، عبد ايٓاؾس تسُد. )

دزاض١ َكاز١ْ يبعض الاتجاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ ٚإَها١ْٝ الإفاد٠ َٓٗا في َؿس. 

 .دزاضات تسب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝ

 .لمعًِ الادتُاعٝات بدٚي١ ايهٜٛت ٚاقع ايتطٜٛس المٗني(. 2009ايعذُٞ، عُاز. )
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اتجاٖات المعًُين تضٛ ممازض١ َدٜسٟ المدازع الابتدا١ٝ٥ (. 2014عٛاطف، ًَٛن١. )

يًعلاقات الإْطا١ْٝ ٚعلاقتٗا بايؿش١ ايٓفط١ٝ دزاض١ َٝدا١ْٝ بدا٥س٠ قُاز ٚلا١ٜ 

 الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، داَع١ قاؾدٟ َسباح.ن١ًٝ ايعًّٛ ايٛادٟ. 

َتطًبات ايتطٜٛس المٗني ايراتٞ لمعًُٞ ايتعًِٝ ايعاّ  .(2017) .فايعذادٞ، عبد ايًطٝ

 .ن١ًٝ ايترب١ٝ-بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ: داَع١ اضٝٛط

َعٛقات تدزٜب المعًُات أثٓا٤ اترد١َ في َدازع َد١ٜٓ (. 2017ايعٝتٝبي، سطٓا٤. )

داَع١ المًو ضعٛد. تز١ً . ن١ًٝ ايترب١ٝ، ايسٜاض َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُات ٚالمدٜسات

 .2017ايعدد ايجاْٞ َازع -ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، المجًد الأٍٚ

تز١ً ايبشح  أضايٝب ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٚعٛقات تٓفٝرٖا.(. 2017) عطيرٟ، َٗدٟ.

 ايعًُٞ في ايترب١ٝ داَع١ عين شمظ.

لاضلا١َٝ في ٚاقع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايترب١ٝ ا(. 2019ايعٓصٟ، فسسإ غدٜس. )

 .ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ اضٝٛط بمد١ٜٓ تبٛى َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ. ١المسس١ً الابتدا٥ٝ

اتجاٖات المعًُين تضٛ فسف ايُٓٛ المٗني (. 2021ٚايعتٝبي، َادد. ) ايعٝكاْٞ، عبد الله

المؤتمس ايدٚيٞ الافتراقٞ يًتعًِٝ في ايٛطٔ ايعسبٞ:  َٚكترساتِٗ ايتطٜٛس١ٜ.

َػهلات ٚسًٍٛ، أثسا٤ المعسف١ يًُؤتمسات ٚالاعاخ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ٚشاز٠ 

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.

دزد١ تحكٝل ايُٓٛ المٗني يد٣ َعًُٞ المدازع  .(2022)ايعًٞ، تٗاْٞ ابساِٖٝ. 

ايدزاضات ٚايبشٛخ ايترب١ٜٛ  ١تزً ْعسِٖ. الابتدا١ٝ٥ في يٛا٤ بني عبٝد َٔ ٚد١ٗ

 .5، ايعدد2داَع١ ايطف١ًٝ ايتك١ٝٓ، المجًد

تطٜٛس إداز٠ بساَر ايت١ُٝٓ (. 2022ايعٝتبي، عٛاطف قاعد ٚالمٓكاؽ، ضاز٠ عبد الله. )

تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  الم١ٝٓٗ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ق٤ٛ ايتذسب١ ايهٛز١ٜ.

 )أضٝٛط(.

أثس اضتدداّ َعًُٞ ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ يتكٓٝات ايتعًِٝ (. 2022ايعاَسٟ، شٜٔ ْٛاف. )

المج١ً  ع٢ً ايتشؿٌٝ ايدزاضٞ يطًب١ َٔ ٚد١ٗ ْعس َعًُِٝٗ في َدٜس١ٜ قؿب١ أزبد.

 ايعسب١ٝ يًعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ.
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ب١ٝ الإضلا١َٝ دات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايترالاستٝا .(2019ايػاَدٟ، عبدالله تسُد.)

تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ،  الاتجاٖات اتذدٜج١ يًتطٜٛس المٗني.ايباس١ في ق٤ٛ بمٓطك١ 

 أضٝٛط.داَع١ 

ٚاقع ايُٓٛ المٗني (. 2017) .ٚايدٚب١ً، عبدايسحمٔ ٚ المٓؿٛزٟ، َػعٌٚ ايفذاّ، سطٔ

 .داَع١ الاشٖس لمعًُٞ ايعًّٛ ٚايسٜاقٝات بمدازع المسس١ً الابتدا١ٝ٥ بدٚي١ ايهٜٛت.

ٚاقع اضتدداّ المػسفين ايتربٜٛين لمؿادز الاْترْت  .(2010). ضٜٛعد ع٢ًايكسْٞ، 

زضاي١ َادطتير،  .ايترب١ٜٛ ٚخدَاتٗا في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين بمد١ٜٓ ايطا٥ف

 ّ ايكس٣، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.أن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ 

 .ٚتحًٌٝ ايبٝاْات تالاضتراتٝذٝاايبشح ايٓٛعٞ (. 2020ايكسٜني، ضعد ايػانم. )

َعٛقات تطبٝل ايبشح ايٓٛعٞ في المجاٍ (. 2020)  *ايكشطاْٞ، ْٛز٠ ضعد ضًطإ.

المج١ً ايترب١ٜٛ  ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المًو ضعٛد. ايتربٟٛ ظاَع١ المًو ضعٛد.

 .يه١ًٝ ايترب١ٝ بطٖٛاز

الاضهٓدز١ٜ: َؤضط١  ايك١َٝٛ.ايعسم ٚايًػ١ ٚاله١ٜٛ  .(2010)الاقداسٞ، ٖػاّ تسُٛد. 

 .غباب اتداَع١

ٚاقع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكاد٠ ايتربٜٛين في (. 2015). ايًٛقإ، تسُد ٚايػُسٟ، َػعإ

 تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. .المدازع ايطعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعس َدٜسٟ المدازع

تؿُِٝ ايبشح ايٓٛعٞ: دزاض١ َعُك١ في (. 2019)نسٜطٌٜٛ، دٕٛ ٚبٛخ، غيرٌٜ. 

 داز ايفهس يًٓػس ٚايتٛشٜع. احمد تسُٛد ايجٛاب١ٝ، َتردِ(.)خمط١ أضايٝب 

دزاض١ ساي١ بالمدازع ايعسب١ٝ نٛالالمبٛز: َٗازات  (.2017المكاب١ًٝ، زابع١ بٓت ٖلاٍ. )

ايتعًِٝ المٓبطط١ َٔ قؿـ الأْبٝا٤ عًِٝٗ ايطلاّ ٚممازض١ َعًُٞ ايترب١ٝ 

 ضلا١َٝ لها.الإ

أضباب تدْٞ َطت٣ٛ ايتشام َعًُات ايتعًِٝ ايعاّ في (. 2017المٗٝديٞ، ضا١َٝ. )

 َدازع إداز٠ ايتعًِٝ بمشافع١ عفٝف ببراَر ايتطٜٛس المٗني َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُات.

 إداز٠ ايتعًِٝ بمشافع١ عفٝف، ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.
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تدزٜب َعًُٞ المدازع ايدٚي١ٝ يت١ُٝٓ اله١ٜٛ يد٣ ايطلاب (. 2017َؿطف٢، سماح. )

تز١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ  في ق٤ٛ خبرتٞ المدزض١ ايدٚي١ٝ الاَسٜه١ٝ ٚالهٓد١ٜ.

 .ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

بٓا٤ بسْاَر تدزٜبي َكترح يت١ُٝٓ ايهفاٜات (. 2018. )تسُٛد، خايد تسذٛب عبد الله

 –ايتع١ًُٝٝ الأدا١ٝ٥ لمعًُات ايتعًِٝ قبٌ المدزض١ أثٓا٤ اترد١َ بٛلا١ٜ اتدصٜس٠ 

  . ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ اتدصٜس٠.ايطٛدإ

 (. َٓاٖر ايبشح ايعًُٞ.2019المحُٛدٟ، تسُد ضسسإ عًٞ. )

  يًُػسفين ايتربٜٛين بمٓطك١ داشإ.ٚاقع ايتطٜٛس المٗني(. 2020المعًِ، بطاّ ؾلاح. )

 زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ داشإ.

دٓبي ٚاقع ايتعًِٝ الأ. (2021). ، ٖد٣ٚايؿاتذٞ ٔعبد ايسحمالمحطٔ، تسطٔ 

َٝدا١ْٝ بمٓطك١ ايكؿِٝ( تز١ً  )دزاض١ٚتداعٝات٘ ع٢ً اله١ٜٛ ايجكاف١ٝ يًطلاب 

 داَع١ ايكؿِٝ. .ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

 المسضاٍ.(. أْٛاع ايٓدٚات ٚاُٖٝتٗا. 16، َازع 2022تسُد، زِٜ. )

الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ ايلاش١َ لمعًُٞ اتذًك١ الأٚلى َٔ (. 2013)ْؿس، َٝطا٤ شٜد. 

زضاي١ َادطتير  َسس١ً ايتعًِٝ الاضاضٞ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين ٚالمٛدٗين ايتربٜٛين.

 غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ دَػل.

دٚز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ (. 2020) ايٓعُٝٞ، ضاز٠ َٛض٢ َٚٓؿٛز، عجُإ ْاؾس تسُٛد.

لمعًُٞ ايؿفٛف ايجلاث١ الأٚلى في ت١ُٝٓ َٗازات ايتدزٜظ ايفعاٍ َٔ ٚد١ٗ ْعس 

ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ ايػسم المعًُين أْفطِٗ في ق٤ٛ بعض المتػيرات. 

 الأٚضط.

َؿس، الاضهٓدز١ٜ:  َعاؾس٠ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ.اتجاٖات  .(2015) .ٖٚب١، عُاد

 داز المعسف١ اتداَع١ٝ.

ٚاقع ايتطٜٛس المٗني لمعًُٞ المسس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعس (. 2017ايٝش٢ٝ، إبساِٖٝ. )

 تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أضٝٛط. .المعًُين ٚالمػسفين في َد١ٜٓ ايدٚادَٞ
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ٚثٝك١ ايديٌٝ ايتٓعُٝٞ (. 2019- 2020يطعٛد١ٜ. أ )ٚشاز٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ا

. تم {ايتع١ًُٝٝالاسطا٤  َهتب١} . ايسٜاض.الإؾداز ايسابع –لمدازع ايتعًِٝ ايعاّ 

 https://www.alahsaa.net/wt/files/archives/11827الاضترداع: 

 (. تم اضتردعٗا:2016، )2030زؤ١ٜ المًُه١ ٚثٝك١ 
https://www.vision2030.gov.sa/ar 

 EDU STEP . (2022)أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚأِٖ أٖدافٗا ٚأضايٝبٗا. 
UP.  Eduststepup.com 
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