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 قواعد النشر
دراسددات تربويددة  " سدد  تصدد ك ية ددتر ية ج ددتر الزقددتر يةلةددلمية محةددتر اة  ددتر    ددتر جل     -1

-وذةد  جصد تر روكيدتر يدث  ش دتر )دناك  ي دلي         مجلة كلية التربية بالزقازيق( "ونفسية )

أيتاج  ( وتنت  يلمجةدتر ج رد  ياثدلا وية كيسدلت يقتقةادتر جلةا دليل         –ياة ه  –أج يث 

 0ية جايتر وية  س تر 

لاتت ت رددد  يلمجةدددتر زةعصدددلت واددد ث ية تدددم ي  يسدددتر  و سدددنلزلت ياسدددلت    ددد  محددد      -2

يهت لزلت يلمجةتر. ويت  ية ر     ه ه ي لاتت محلندل  جرد أ أات يليد  اد ر يةصد  لت      

اد  اردد   ادد  لت  و دد  الةددتر ميددلر  اد ر يةصدد  لت يددت  ر ددت ت ة ددتر نردد  يةصدد  لت    

 0يةليئ   اسم ت ة تر ية ر     يلمجةتر 

 0( زستشت ز  ثسه أو ركيسته  5يقط  يةبلاث نسعتر ز  يلمجةتر وا ر   -3

 سعتر ز  يلمجةتر ة ث ية تر ز  ية لت ية ج تر جللجلزقلت يقص يتر ويةق ج تر.تن ى ن -4

 0ي تم يةب ث أو ية كيستر اة  ية  ب ات  اسم زايا لت ية ر  جللمجةتر  -5

يادداا يةبلاددث ج  ددت يةب ددث ياددلو جدده  ية  ون اددل  زدد  أاددث  يةت  دد   يةقة دد  يةدد              -6

ةت ياتة  وند  ةة لةدتر اةد  زاةدت     ية   يت  ا  ط ية يق ياقتر يةق  لء  ز  خشل يقا

   /https://sec.journals.ekb.eg ج   يقق  تر يقص  

 (  شثملئتر ا  ه زص   ةةت     يةقة  .  300ي  ت يةبلاث  زبةغ   -7

جق  ةبال يةب ث أو ية كيستر ةة ر   يا ا يةبلاث نسعتر أادة تر زد  يةب دث وأسدطاينتر      -8

 يل  اد  يدث اد  تر زد  اد  لت      ي ب ات . ويس ر يةبلاث زبةغ ار ون ا  نل  زصد 

 0يةب ث أو ية كيستر

 ض وك  ياتةتليا جأخشة لت يةب ث يةقة  . -9

كيء يةددايكر  تقدد  ادد  كأى يةبددلاسن وةدد   ادد  كأى   تؤيدد  ه  ددتر ا ي يلمجةددتر أن ي   -10

 يلمجةتر .

زتلادددددددددددددددددددددددتر اةددددددددددددددددددددددد  زاةدددددددددددددددددددددددت الزقدددددددددددددددددددددددتر يةلةدددددددددددددددددددددددلمية    يلمجةدددددددددددددددددددددددتر -11

http://www.journals.zu.edu.eg/  

 /https://sec.journals.ekb.egيلمجةتر زتلاتر اة  زاةت ج   يقق  تر يقص    -12
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abstract 
The aim of the research is to study the peer framework that governs the 
work of electronic governance and to clarify its concepts, importance, 
principles and requirements for achieving it, as wellas the theoretical 
framework for competitive advantage and to explain the concept, sources, 
strategies and dimensions, in addition to studying the Egyptian efforts 
exerted to try to achieve competitive advantage in educational 
administrations. The research method is the descriptive analytical 
method.This is order to carry out a process of surveying the competitive 
advantage on terms of its origin, concept, importance, types and strategic, 
as well as collecting information about the nature of e-governance in order 
to reach results aimed at presenting aset of proposals  that contribute to 
establishing competitive advantage in educational departments through e-
governance. 
The research has reached many results, the most prominent of which is: 

- That governance has two main pillars: commitment and 
performance. 

- E- governance is a powerful mechanism in curtailing administrative 
corruption through two dimensions of transparency and 
accountability.  

-   E- governance contributes to enhancing the ability and response of 
the institution to achieve good governance through the use of 
information and communication technology. 

- The essence of the competitive advantage lies in creativity. 
- The competitive advantage reflects the ability of the educational 

institution to achieve of the educational institution to achieve  
added value for the beneficiaries, especially the students. 

Key words: e-governance – the competitive advantage – educational 
administration. 
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مدى محاربة الحوكمة فى المدارس الثانویة فى فلسطین من وجھة نظر المعلمین : خالد نظمى قروانى ) 1(
  ، ص ٢٠١٦ ، ١٠ ، ع ١٤ج  ، ممجلة اتحاد الجامعات العربیة للتربیة وعلم النفسوالمعلمات ، 

جودة واعتماد المؤسسات التعلیمیة آلیات لتحقیق وضمان الجودة والحوكمة : رضا إبراھیم الملیجى ) 2(
 .٥٤ ، ص ٢٠١١المؤسسیة ، القاھرة ، طیبة للنشر والتوزیع ، 
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للقیمة الإداریة ، الحوكمة الالكترونیة مدخل إدارى متكامل ، المنظمة العربیة : إیمان عبد المحسن زكى ) 1(
 .٩٤ ، ص ٢٠٠٩

القیمة المضافة لتفعیل الحوكمة الالكترونیة بدل الحوكمة الكلاسیكیة فى : عمر فرید ، یاسین بوبكر ) 2(
 ، جامعة مجلة الدراسات المالیة والاقتصادیة دراسة مقارنة ، –المصارف لاحتواء ظاھرة تبییض الأموال 

 .٢٦٧-٢٦٦ ، ص ص ٢٠١٧ ، ٢ ، ج ١٠ر ، ع الشھید حمة لخضر ، الوادى ، الجزائ
 .٦٥ ، ص ٢٠١١أسالیب تطبیق الحوكمة ، دار وائل للنشر ، عمان ، الأردن ، : صلاح الدین بكار ) 3(
دراسة میدانیة : جاھزیة الإدارات المحلیة لاعتماد الحوكمة الالكترونیة : صافیة بومصباح ، رانیا تناح ) 4(

 .٦٢ ، ص ٢٠١٦ ، ٤ ، ع ة أبحاث ودراسات التنمیةمجلفى مقر ولایة بو عریرج ، 
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جودة واعتماد المؤسسات التعلیمیة آلیات لتحقیق وضمان الجودة والحوكمة : رضا إبراھیم الملیجى ) 1(
 .٥٤ ، ص ٢٠١١المؤسسیة ، القاھرة ، طیبة للنشر والتوزیع ، 

 ، ٢٣، عمجلة الإدارة التربویة، "ةاستراتیجیة مقترحة لتحقیق المیزة التنافسی: "  یاسر محمد خلیل)٢(
 ١٢٩، ص ٢٠١٩

مجلة العلوم ثقافة التمیز في المنظمة ودورھا في تحقیق المیزة التنافسیة الفعالة ، ، حسیبھ ملاس )٢(
 ٢٢٧ صـ ٢٠٢٠ ، ١ ، ع٧، جامعة العربي بالمھیدي ، مج الانسانیة

ص ٢٠٣٠ التنمیة المستدامة رؤیة مصر استراتیجیة،  وزارة التخطیط والمتابعة والاصلاح الاداري )٣(
١٣٩ 

ودة التعلیم  ج بشأن انشاء الھیئة القومیة  لضمان ٢٠٠٦ لسنة ٨٢ قرار رقم جمھوریة مصر العربیة ) ٤(
 والاعتماد 
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 ٧٥ مادة رقم الأكادیمیة المھنیة للمعلم بشأن انشاء ٢٠٠٧ لسنة ١٥٥ جمھوریة مصر العربیة قانون رقم )١(
ص ٢٠٣٠استراتیجیة التنمیة المستدامة رؤیة مصر ، ط والمتابعة والاصلاح الاداري وزارة التخطی) ٢(

  ٤ ص -٣٣
- ٢٠١٤جمھوریة مصر العربیة، وزارة التربیة والتعلیم، الخطة الاستراتیجیة للتعلیم قبل الجامعي )٢(

 ٤٢ ، ٣٩ ، ٦، ٥ ، مطابع وزارة التربیة والتعلیم، القاھرة، ص٢٠٣٠
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رؤیة مقترحة لإدارة الفجوة بین جودة التعلیم قبل الجامعي بمصر وتقاریر بعض : محمد عید عتریس )١(
 ٤٩٦ ، رابطة التربویین العرب، ص ١٠٣المنظمات الدولیة، دراسات عربیة في التربیة وعلم النفس، ع 

تعزیز التنافسیة في التعلیم قبل الجامعي المصري على ضوء خبرات بعض : لبني محمود عبد الكریم) ٢(
 ، الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة، ٣٩، ع ١٦الدول الاجنبیة، مجلة التربیة، مج 

 ٢٦٦، ص٢٠١٣
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سیناریو مقترح لھندرة مؤسسة ریاض الاطفال بمحافظة دمیاط في : زینب السماحي ،  سعدیة الشرقاوي )١(
 ، ٢٠ع، جامعة بورسعید  ، ة والطفولة المبكرةالمجلة العلمیة بكلیة التربی. ظل الثورة الصناعیة الرابعة

  ٣٨١:  ص ٢٠٢١
الإدارة بالأھداف مدخل لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم :"  إیمان محمود محمد عبد النعیم- )٢(

 ، ٤٤الثانوي العام بمحافظة أسوان، دراسة میدانیة، مجلة كلیة التربیة، جامعة عین شمس، كلیة التربیة، مج 
 ٧٤، ٧٣، ص ص ٢٠٢٠ ، ٤ع
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البحث التربوي بین النظریة والتطبیق، دار الفكر العربي للنشر والتوزیع، :  محمد السید على الكسباني)١(
 .٨٦، ص ٢٠١٢القاھرة، 
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فعالیة بیئة قائمة على تطبیقات جوجل التفاعلیة لتنمیة مھارات الحوكمة : نھلة عاشور سفر مراد المؤمن ) 1(
 ، كلیة التربیة ، جامعة رسالة ماجستیردیرى المدارس المتوسطة فى دولة الكویت ، الالكترونیة لدى م

 .٢٠١٧المنصورة، 
 ، ٢٠٣٠ حوكمة الجامعات السعودیة ودورھا فى تحقیق رؤیة المملكة واقع:  عادل بن عابد الشمرى)2(

 .٢٠١٨ ، ٣ ، ع ٢٠ ، مج مجلة العلوم التربویة
(3) Alaa Aldin, Al Athmay : Demographic Factors as Determinants of e-
governance Adoption, Field Study in The United Arab (UAC), Transforming 
Government People Process and Policy, Vol. 9, No. 2, 2015. 
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(1) Fakeeh, K.A. : The E-governance (E-gov) Information Management Models", 
International Journal of Applied Information Systems, 11(1), 2016. 

إدارة فرق العمل الافتراضیة كآلیة استراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في : أحمد نجم الدین عیداروس)  ٢(
 ٢٠١٥ ، ١٠١ ، ع ٢٦الجامعات المصریة، مجلة كلیة التربیة، جامعة بنھا، كلیة التربیة، مج 
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تطویر التعلیم الابتدائي فى مصر لتحقیق المیزة التنافسیة فى ضوء مؤشرات :" عمار بھاء الدین ) ١(
 .م٢٠١٩،    ، كلیة التربیة بالزقازیق،مجلة دراسات تربویة ونفسیة، "التنافسیة العالمیة

(2)Nthambi, Jana: The effect of competitive stratagies on performance of privet 
primary schools in Nairobi , African Journal of education practice, 1 (2), 2016 – 
pp53-73 
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(1) Al Shobaki, M.S., & Naser, S.S.A The role of practice of Excellence strategies 
in education to achieve sustainable competitive advantage to institutions of higher 
education faculty of engineering and information technology at AlAzhar 
university in Gaza a Model international journal of digital publication technology, 
1 (2), 2017. 
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تطویر التعلیم الابتدائي فى مصر لتحقیق المیزة التنافسیة فى ضوء مؤشرات :"  بھاء الدین عمار)١(
 .م٢٠١٩، كلیة التربیة بالزقازیق،،مجلة دراسات تربویة ونفسیة، "میةالتنافسیة العال

(2) Krskove Jana, Baumann, Chris: School Dicrplins, investment, competitiveness 
and mediating educational performance international journal of educational 
management, v (31) n (3)20 17. 
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دور التشارك المعرفي فى تحقیق المیزة التنافسیة، دراسة : ماد عبد اللطیف محمود عبد اللطیف ع) ١(
 ٦٦٥، ص٢٠٢١، ١٠٧، ع١٨میدانیة بجامعة سوھاج، مجلة كلیة التربیة، مج 

 .٦٦٥المرجع السابق، ص :  عماد عبد اللطیف محمود عبد اللطیف)٢(
((3) Krskove Jana, Baumann, Chris: School Dicrplins, investment, competitiveness 
and mediating educational performance international journal of educational 
management, v (31) n (3)20 17. 
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، م ١٩٣٩ ، ٥المطابع الأمیریة ، القاھرة ، ط ، مختار الصحاح: محمد بن أبي بكر عبد القادر الرازي  )١(
 .١٤٨ص

 ، المجموعة العربیة الحوكمة الرشیدة وفن إدارة المؤسسات عالیة الجودة: مد أبو النصر  مدحت مح)٢(
 .٤٥ص ٢٠١٥ ، ١للتدریب والنشر ، القاھرة ، ط

(3) World Bank : Governance , Management , and Accountability in secondry 
Education in Sub-saharan A Frica . washing , D.c: thworld bank ,2008,P:8 
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(1) http:// portal.unesco.org/ci/en/ev.phpuRl  
(2) Mohammed Al helih &tamaranasereddin : the application of quality assurance 
criteria in lignt of governance principles , themidelle East university as model, 
international journal of management vol 10, issup4,2019,P185 
(3) Nirmaljeet singh kalsi , ravikiran astrategic framework for good governance 
through- governance optimization .Acase study of Punjab in india programe : 
electronic library and information systms . vol49 no(2)2015 P:171  
(4) Benitez – A et al : interplay of erlational and contractual governance in public –
private partnerships :the mediating role of relational norms , trust and partners, 
contribution international journal of project management , vol 
36,issue3,2018,P430 



   

- ١٩ - 

 

  

 

 

 

 



 

 







 

 



 

 

 

                                                             

(1) C.R. Sparabhu, E. : "Governance Concepts and Case Studies", Eastern 
Economy Edition, Second Edition, New Delhi, India, 2012, p. 16. 
(2) Sujata Santosh, Jyotsna Dikshit :  Reforms through  E-Governance in Distance 
Education in India, Asian Journal of dicctance Education, Vol. (13), No. (2), 
2018, P:83   
(3) Kumer et al. : E-governance in India : Definitions, Challenges and Solutions, ar 
xiv Preprint ar xiv 1411, 1876, 2014, p. 6. 
(4) Fakeehrk, A. : The E-governance (E-Gov) information Management Models', 
International, Journal of Applied Information Systems, Volume, 11, 2016, p. 10. 
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واقع تطبیق الحوكمة من وجھة نظر أعضاء الھیئتین الإداریة والأكادیمیة للعاملین فى : منال العرینى )١(
 ، ٢٠١٥ ، ١٢ ، ع ٣، المجلد المجلة الدولیة التربویة المتخصصة محمد بن سعود الإسلامیة ، جامعة الإمام

  .ص
الیات تطبیق مبادئ الحكومة الرشیدة من خلال تحقیق المیزة التتنافسیة :  ھناء صلاح عبدالحلیم عمر )٢(

 ، ١٨المستدامة بمؤسسات ریاض الاطفال بمصر، مجلة دراسات في الطفولة والتربیة جامعة أسیوط ، ع 
 .٤٩٢ص  ، ٢٠٢١

ملتقى جودة الخدمة العمومیة فى ظل رھا المفاھیمى والتنظیمى  إطا–الحوكمة الإلكترونیة :  فاتح أحمیة )٣(
 .١٠ ، ص ٢٠١٤ ،  حال البلدان العربیة–الحوكمة الإلكترونیة 
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دراسة مقارنة لنظم الحوكمة المؤسسیة للجامعات فى :  بیومى محمد ضحاوى ، رضا إبراھیم الملیجى )١(
المؤتمر العلمى التاسع عشر للجمعیة  فى مصر ، كل من جنوب أفریقیا وزیمبابوى وإمكانیة الإفادة منھا

 .٥٧ص ٢٠١١ ، دار الفكر العربى ، القاھرة ، المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة
(2) Khanna ,R,& khanna ,v,Actitical Appraisal of e governance in rajasthan state 
with special refrance to tribal disrrict gungatpur, rajastan india omni sclence 
amulti –dis ciplinary journal 7(3) 2018 , P:1. 

مجلة التمیز الحوكمة الإلكترونیة مدخل نحو جودة الخدمة العمومیة ، :  مریم یحیاوى ، زینب حرمر )٣(
 .٦٤ ، ص ٢٠٢٢ ، ٨ ، ع الفكرى للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة
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س والمبادئ النظریة للحوكمة ومتطلبات تطبیقھا في التعلیم العام بالسودان الاس:  محمد حسن بشیر )١(
 المجلد الثالث – العدد السادس –  المجلة العربیة للعلوم ونشر الابحاث–مجلة العلوم التربویة والنفسیة ،

   ٣٨ص ، ٢٠١٩مارس 
ات تطبیق الحوكمة الالكترونیة تصور مقترح لمتطلب: باسم سلیمان صالح جاد الله ،  جمال علي  الدھشان )٢(

 ص ٢٠٢٠، العدد التاسع والسبعون  ، المجلة التربویة، بجامعة اسیةط في ضوء  الثورة الصناعیة الرابعة 
 ،٢١٣٣  

مجلة كلیة التربیة حوكمة التعلیم العالى ، المفھوم والمتطلبات ، :  فاروق جعفر عبد الحكیم مرزوق )٣(
 .٤٢٩ ، ص ٢٠١٧  ،١٧٢ ، ع ٢، ح جامعة الأزھر
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المجلة العربیة ،  في الحد من الفساد الاداري ١١٨والشفافیة ص.دور الحوكمة :  عادل أحمد الشلفان )١(
١١٨ص  ، ٢٠٢١،ع أ ،ع١مج، مرجع سابق ، ٤١للإدارة ص   

 .٢١٣٣ ، ص مرجع سابق:  جمال على الدھشان ، باسم سلیمان صالح جاد الله )٢(
ادئ الحوكمة فى الجامعات السعودیة الناشئة والصعوبات التى تواجھھا من ممارسة مب:  محمد المسل )٣(

 ، ٢٠١٧، ) ١٠ (٣٣ ، مجلة كلیة التربیة جامعة أسیوطوجھة نظر عمداء الكلیات والعمادات المساندة ، 
 .٤٩٥ص 
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ضاء واقع تطبیق الحوكمة الرشیدة ومعوقاتھا بجامعة الطائف من وجھة نظر أع:  منال حسین الحمیدى )١(
 .١٦٨ ، ص ٢٠١٧ ، ١١٠ ، ع ١ ، ح مجلة كلیة التربیة ببنھاالھیئة الأكادیمیة ، 

 ، مجلة كلیة التربیةحوكمة التعلیم العالى ، المفھوم والمتطلبات ، :  فاروق جعفر عبد الحكیم مرزوق )٢(
 .٤٢٩ ، ص ٢٠١٧ ، ١٧٢ ، ع ٢جامعة الأزھر ، ج

 .٤٣٠ص  : نفس المرجع )٣(
 ١٠، ٢٠١٥عدد  ، مجلة العلوم القانونیة والسیاسیة ،  دراسة في المفھوم..  الحوكمة : سین  سلیمة بن ح)٤(

 .١٨٩ص 
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درجة تطبیق المساءلة الاداریة والحوكمة المؤسسة والعلاقة بینھما في : كاید سلامة ،  عبد السلام حتاملة )١(
) ١(١١،جامعة السلطان قابوس ، لنفیة مجلة الدراسات التربویة وا، مدیریات التربیة والتعلیم في الادران

 ١٠٤ص ، ٢٠١٧
، مجلة كلیة التربیة ، المفھوم والمتطلبات ، حوكمة التعلیم العالي :  فاروق جعفر عبد الحكیم مرزوق )٢(

 .٤٣٠ ، ص ٢٠١٧ ، ١٧٢ ، ع ٢ ، جامعة الأزھر ، جمجلة كلیة التربیة ، ٤٣٠جامعة الازھر  ص
(3) Emad Abu-shanab & Raya Al- Dalou : An Empirical study of E-participation 
levels in jordan, international journal of information systems and social change , 
volume 7 issne1. January march 2016,P:64 
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 ٢١٣٣ص . مرجع سابق:  جمال على الدھشان ، باسم سلیمان صالح جاد الله )١(
 ٢١٣٣ ، ص المرجع سابق: لدھشان ، باسم سلیمان صالح جاد الله  جمال على ا)٢(
 .مرجع سابق: باسم سلیمان صالح جاد الله ، جمال علي الدھشان  )٣(
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حوكمة التعلیم العالي لجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة في إطار مخططھا : سامیة خرخاش وآخرون  )١(
 ، ص ٢٠٢١، ١٤مجلد  ، المحاسبیة والإداریةمجلة الدراسات المالیة و ، ٢٠١٧/٢٠٢٢الاستراتیجي 

٤٤٩. 
(2) Billur celik : the effect of decidion making skill training programs on self – 
esteem and decision – making styles , Eurasian jounal research , (65),2016 , P:260 

 .٤٣١، ٤٣٠ ، ص ص سابقمرجع : حوكمة التعلیم العالي : فاروق جعفر  )٣(
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(1) http://www.alnoor.se/article.asp 1/9/2022 
تأثیر الحوكمة الالكترونیة في جوده التدقیق بحث تطبیقي في المنظمات :  مھدي صالح وآخرون )٢(

 ٥٩٧ ص  ،١١عدد ،٢٥المجلد مجلة الادارة والاقتصاد ، الاقتصادیة 
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الملتقي الدولي حول ، استراتیجیة التأھیل التنظیمي والاداري للمؤسسة الاقتصادیة :  حمداوي وسیلة )١(
كلیة العلوم ، جامعة سطیف  ،وتعظیم مكاسب الاندماج في الحركة الاقتصادیة العالمیة تأھیل المؤسسة

 ١٥٠ ، ١٤٧ ص ص ٢٠١٩ اكتوبر ٣٠-٢٩الاقتصادیة 
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مساھمة التسویق المستدام فى تحقیق المیزة التنافسیة بمنظمات الأعمال، : سامیة لحول سعیدة بولطیف، )١(
 ٢٨٩، ص٢٠١٧، ١٠، مجمجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة

(2) Lieberman, M.2021 : is competitive advantage intellectually sustainable? 
Available at: http://strategicmanagemientreview.net 1-2-2023 
(3) Firman, F et all: Effect of organizational learning and innovation on 
competitive advantage of higher education in Padang. Advances in economics, 
business and management research, volume 64  , 2019, p:659 

الیقظة الاستراتیجیة مدخل لإدارة التمیز لتحقیق میزة تنافسیة للمؤسسات : ابراھیم عباس الزھیري) ٤(
 .٣١، ص ٢٠١٨ ، ٥٢، جامعة سوھاج، كلیة التربیة، جالمجلة التربویةالتعلیمیة، 

 ، ٢٣، عارة التربویةمجلة الإد، "استراتیجیة مقترحة لتحقیق المیزة التنافسیة: "  یاسر محمد خلیل)٥(
 ١٢٩، ص ٢٠١٩
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 .٢٨٩، ص مرجع سابق:  سعیدة بولطیف)١(
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الممارسات القیادیة الداعمة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم :  نسرین صالح محمد صلاح الدین)١(
عة عین ، كلیة التربیة، جاممجلة كلیة التربیة فى العلوم التربویةالأساسي فى محافظة مسقط سلطنة عمان، 

 ٢٦٣م ، ص ٢٠١٨ ، ٣ ، ج ٤٢شمس، ع 
دور أسالیب إدارة التكلفة استراتیجیا فى تدعیم المیزة التنافسیة لمنظمات الأعمال، :  كرار محمد حسن)٢(

 .٢٣١م، ص٢٠٢٣ ، ٢ ، عدد٣، مجلدمجلة المعھد العالي للدراسات النوعیة
تجارب (فسیة مستدامة لمؤسسات التعلیم العالي الإدارة الإلكترونیة مدخل لتحقیق میزة تنا: نوال نصر) ٣(

، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي السنوي الحادي والعشرین، الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة )أوروبیة
 .١٧١، ص ٢٠٢٣والإدارة التعلیمیة، دار الضیافة، عین شمس، نوفمبر 

 ١٣١، ص مرجع سابق:  یاسر محمد خلیل)٤(
 ٣٢ - ٣١، ص ص مرجع سابق: الزھیري إبراھیم عباس )٥(
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إدارة فرق العمل الإفتراضیة كآلیة استراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة فى : أحمد نجم الدین عیداروس) ١(
 .١٣١ ، ص ٢٠١٥ ، ١ ، ج١٠١، عدد مجلة كلیة التربیة ببنھاالجامعات المصریة، 

مملكة العربیة السعودیة لتحیق المیزة  ، تطویر اداء ادارت التعلیم: مصلحة حسین محمد البرقي ) ٢(
 ٢٢٧ص ،٢٠٢١ ، ٦٦مجلة الفنون والادب وعلوم النسائیات واجتماع ع ، التنافسیة نموذج متقرح 
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 ١٣١مرجع سابق، ص : أحمد نجم الدین عیداروس) ١(
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abstract 
The research aimed to develop the stage of postgraduate educational 
studies remotely in Egypt in the light of the Pakistani experience. The 
research used the comparative approach to suit the nature of this topic, and 
the curriculum was employed by addressing and presenting the Pakistani 
reality represented in the applications of postgraduate educational 
programs remotely in Pakistan with a statement of the impact of cultural 
forces and factors and their reflection on this type of education, and also 
dealt with the presentation of the Egyptian reality with regard to some 
applications of distance education in postgraduate educational studies with 
clarification of the impact of cultural forces and factors and their reflection 
on the applications of distance education at the postgraduate educational 
stage, and A comparative analytical study between Egypt and Pakistan to 
reveal the similarities and differences between the two countries in and to 
show the impact of cultural forces and factors in the two countries of 
comparison. The study reached many results, the most important of which 
are: 
- The two countries of comparison are very similar in the philosophy on 
which distance education is based, which is to provide the opportunity to 
continue university education in various fields, including educational 
studies. 
- Distance education in postgraduate educational studies is managed 
through a similar administrative structure in the two countries of 
comparison, but the organization of this administrative structure and the 
powers granted to it vary according to the influence of political forces and 
factors. 

Keywords: 
Distance Education – Postgraduate – Postgraduate Educational Studies 
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The Entrepreneurial Management Of The 
Massachusetts Institute Of Technology in the United 

States of America And Its Role In Improving Global 
Competitiveness And The Possibility Of Benefiting From It 

At Zagazig University 
Abstract 

        The current research aims to take advantage of the pioneering 
management of the Massachusetts Institute of Technology in the 
United States of America in transforming Zagazig University into a 
leading university in order to improve its competitive performance 
among other competing universities. Which can contribute to the 
development of Zagazig University, including: conclusion of 
partnership agreements between the university and local and 
international institutions that support entrepreneurship and work to 
benefit from them in supporting the owners of entrepreneurial ideas 
among students and researchers, and the university to develop the 
institutional infrastructure in order to support the transfer of 
knowledge from the university to companies so that it includes these 
The structure consists of a variety of organizational forms such as the 
technology licensing office ... etc., and educating university staff 
members, students, and administrators about the philosophy of 
entrepreneurship and its role in achieving economic and social 
development, supporting the idea of self-employment, and measuring 
the economic return and return from the university's activities on an 
ongoing basis to find out what Results and providing feedback on all 
tracks to ensure that the best methods and correct methods are taken. 
Keywords: Massachusetts Institute Of Technology, Entrepreneurial 
University, Global Competitiveness 
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Digital governance , an apporach to establish the culture of 
leadership training for the leaders of Al-Azhar institutes in 

Egypt (analytical study) 

Abstract: 

The current research aimed to: establish the culture of leadership training 
for the leaders of Al-Azhar institutes in Egypt in the light of digital 
governance apporach, as this approach has become of great importance for 
its ability to draw a distinguished position on the map of global 
competition, and according to the nature of the current research "the 
descriptive approach was used" and the research included the following 
main steps, "the general framework of the research, the theoretical 
framework that governs digital governance in educational institutions, the 
theoretical framework that governs the leadership training process for 
educational leaders in educational institutions, the current status of training 
leaders of Al-Azhar institutes in Egypt, the results of the research and the 
most important proposed mechanisms to establish the culture of leadership 
training for the leaders of Al-Azhar institutes in Egypt in the light of digital 
governance apporach, The research has reached several results, most 
important of them are: There are deficiencies and weaknesses in the reality 
of training the leaders of Al-Azhar institutes and there is a lack of using 
modern administrative approaches in the programs for preparing and 
training them. The research suggested several issues, most important of 
them are: the need to hold training programs for the leaders of Al-Azhar 
institutes in Egypt in the light of modern administrative approaches 
including the approach of digital governance and this requires working to 
spread the culture of digital governance and providing training programs 
for these leaders in the light of this approach.     

Key words: Digital governance- leadership training- leaders of Al-Azhar 
institutes.  
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The experience of the University of Cambridge in improving 
the mechanisms of partnership management between the 

university and industry and the possibility of making use of 
it in Egypt 

Abstract 
In recent decades, many institutions of higher education around the 

world have greatly expanded their partnerships with the business and 
industry sectors to enhance their contributions to local and national 
economic development. Thus, the transfer of knowledge and the study of 
its impact on the surrounding society has become a central focus of the 
activities of higher education institutions, and a major driver in innovation. 
World class university systems in England, are characterized by productive 
‘impact pathways’ that translate science-based knowledge and know-how 
to commercial exploitation of research results or other societal 
applications. At Egypt; the state’s vision of the sustainable development 
was presented, “Egypt’s vision 2030” within its strategic goals, working on 
the development of the education in the framework of a competent, fair, 
sustainable, and flexible system. The strategy identified three sub-goals for 
the development of higher education: investing in building human beings 
and their creative capabilities; stimulating innovation and spreading its 
culture; and supporting scientific research in achieving sustainable 
development. The present study aimed to develop proposed mechanisms 
that could contribute to improving the mechanisms of partnership 
management between the university and industry in Egypt in the light of 
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the experience of the University of Cambridge. The study relied on the 
analytical Method. The study reached a set of proposed mechanisms, such 
as establishing a geographical cluster for Egyptian research similar to the 
Golden Triangle, establishing smart digital university campuses, 
establishing industrial liaison offices, and launching a package of industrial 
programs such as the institutional communication program.  
Keywords: Higher Education - Partnership between University and 

Industry - University of Cambridge . 
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Management and Financing of Research Chairs at 
American and Canadian Universities and the Possibility of 

Benefiting from them in Egypt 
Abstract: 
     The Current research aims to reveal how to manage and finance 
research chairs in Egyptian universities in the light of the experiences of 
some American and Canadian universities. By using the comparative 
approach with its dimensions (descriptive dimension to study research 
chairs, The analytical dimension to demonstrate the current status of 
management and financing of research chairs in comparison universities 
and the interpretative comparative dimension of the analysis and 
identification of similarities and differences in the management and 
financing of research chairs in comparative universities, The predictive 
dimension of a proposed conception of how to manage and finance 
research chairs in Egyptian universities in the light of comparative 
universities experiences). The current research has reached to number of 
results, represented in the Egyptian universities scientific research system 
suffers from some weaknesses points which negatively affect and hinder 
the Egyptian University from carrying out its basic functions such 
teaching, scientific research and serving its community, Emphasizing the 
importance of activating research chairs in Egyptian university institutions 
which has become an imperative for the development of scientific 
research and innovation system as research chairs is considered one of the 
most important modern mechanisms in higher education institutions in 
developed countries; which through it Egyptian universities can achieve 
Egypt's Vision 2030 and its sustainable development strategy. Also, one 
of the most important results of the study is providing requirements which 
are necessary for management and financing of research chairs with 
efficient and professional to ensure their sustainability and success. 

Keywords: Research Chairs Management - Research Chairs Financing - 
Canadian Universities – American Universities – Egyptian Universities. 
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Innovative leadership is an approach to improving 
organizational excellence mechanisms in educational 

departments in the Arab Republic of Egypt (analytical study) 

Research Summary 

The current research aims at reviewing the philosophical and 
conceptual framework of innovative leadership and organizational 
excellence in contemporary administrative thought, and standing on 
the current situation of educational administrations in Egypt, as well 
as making the most important recommendations to improve the 
mechanisms of excellence in the educational administrations in 
Egypt in the shade of the approach of innovative leadership. The 
research used the descriptive approach. The research presented some 
recommendations: attracting innovative leaders who are flexible and 
capable of career development and excellence in performance, 
continuous training of leaders to make them more efficient and 
effective, maximizing their contribution, continuous and periodic 
evaluation of the performance of leaders, creating effective 
communication channels that encourage innovation and creativity, 
encouraging competition and giving an opportunity for initiative in 
order to push the leaders of educational departments towards coming 
up with new innovative ideas, amending the organizational structure 
of educational departments to make it more flexible and supportive 
of innovation and creativity, designing training programs that 
enhance the behavior of innovative leaders, promoting policies 
stimulating innovation and creativity, paying attention to developing 
the capabilities of innovative leaders, enhancing community 
participation and establishing and strengthening relationships with 
community institutions the local.. 

Keywords: innovative leadership - improving- organizational 
excellence 
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OF Organizational Excellence? Just put eight key strategies 
together!", Public Management, Vol. 89, No. 3, p. 7. 
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