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 لكًادات الكًادٍ التدريب ثكافُ لإرساء مدخل الزقمًُ الحىكمُ
 (تحلًلًُ دراسُ) بمصز الأسيزيُ المعايد

                                                                                                                                        عقاظٜلاي داَع١ - ايتربٝــ١ نًٝــ١

 محمىد علٌ محمد علٌ
 َعًِ أٍٚ)أ( با٭ظٖط ايؿطٜف    

  :الملدص
 ن٤ٛ في بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ :إلى اؿايٞ ايبشح ٖسف

 َها١ْ ضغِ ع٢ً يكسضت٘ نبير٠ بأ١ُٖٝ يحع٢ المسخٌ ٖصا أنش٢ سٝح ١ُٝ،ايطق اؿٛن١ُ َسخٌ

 المٓٗر: ايباسح اغتدسّ فكس اؿاي١ٝ ايسضاغ١ يطبٝع١ ٚطبكًا ايعالم١ٝ، المٓافػ١ خطٜط١ ع٢ً َتُٝع٠

 ايصٟ ايٓعطٟ اٱطاض يًبشح، ايعاّ اٱطاض" ا٭ت١ٝ ايط٥ٝػ١ اـطٛات ع٢ً ايبشح ٚاؾتٌُ ايٛقفٞ،

 ايتسضٜب ع١ًُٝ يحهِ ايصٟ ايٓعطٟ اٱطاض ايتع١ًُٝٝ، الم٪غػات في ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ يحهِ

 ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات يتسضٜب ايطا١ٖٓ ايٛنع١ٝ ايتع١ًُٝٝ، الم٪غػات في ايترب١ٜٛ يًكٝازات ايكٝازٟ

 ١ٜا٭ظٖط المعاٖس يكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ ٱضغا٤ المكترس١ يٝاتلآا ٚأِٖ ايبشح ْتا٥ر بمكط،

 :٢ًٜ َا أُٖٗا َٔ يعٌ ْتا٥ر يعس٠ ايبشح تٛقٌ ٚيكس ايطق١ُٝ، اؿٛن١ُ َسخٌ ن٤ٛ في بمكط

 افتكاض ٖٓاى إٔ نُا ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قٝازات تسضٜب ٚاقع تعتر٣ ٚنعف قكٛض دٛاْب ٖٓاى

 ضا٭َٛ َٔ ايعسٜس ايبشح ٚأقترح ٚتسضٜبِٗ، إعسازِٖ بطاَر في اؿسٜج١ اٱزاض١ٜ المساخٌ ٫غتدساّ

 اٱزاض١ٜ المساخٌ ن٤ٛ في بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات تسضٜب بطاَر عكس نطٚض٠: أُٖٗا َٔ نإ

 ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ ثكاف١ ْؿط ع٢ً ايعٌُ ٜتطًب ٖٚصا ايطق١ُٝ، اؿٛن١ُ َسخٌ َٚٓٗا اؿسٜج١

 .المسخٌ ٖصا ن٤ٛ في ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات تسضٜب١ٝ بطاَر ٚتٛفير

 ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات-ايكٝازٟ ايتسضٜب-ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ: ١المفتاسٝ ايهًُات

 
 

 عًداروس الديو نجم أحمدأ.د/
  ايتع١ًُٝٝ ٚاٱزاض٠ المكاض١ْ ايترب١ٝ قػِ  ٚض٥ٝؼ  أغتاش 



  
 

- 791 - 

Digital governance , an apporach to establish the culture of 
leadership training for the leaders of Al-Azhar institutes in 

Egypt (analytical study) 

Abstract: 

The current research aimed to: establish the culture of leadership training 

for the leaders of Al-Azhar institutes in Egypt in the light of digital 

governance apporach, as this approach has become of great importance for 

its ability to draw a distinguished position on the map of global 

competition, and according to the nature of the current research "the 

descriptive approach was used" and the research included the following 

main steps, "the general framework of the research, the theoretical 

framework that governs digital governance in educational institutions, the 

theoretical framework that governs the leadership training process for 

educational leaders in educational institutions, the current status of training 

leaders of Al-Azhar institutes in Egypt, the results of the research and the 

most important proposed mechanisms to establish the culture of leadership 

training for the leaders of Al-Azhar institutes in Egypt in the light of digital 

governance apporach, The research has reached several results, most 

important of them are: There are deficiencies and weaknesses in the reality 

of training the leaders of Al-Azhar institutes and there is a lack of using 

modern administrative approaches in the programs for preparing and 

training them. The research suggested several issues, most important of 

them are: the need to hold training programs for the leaders of Al-Azhar 

institutes in Egypt in the light of modern administrative approaches 

including the approach of digital governance and this requires working to 

spread the culture of digital governance and providing training programs 

for these leaders in the light of this approach.     

Key words: Digital governance- leadership training- leaders of Al-Azhar 

institutes.  
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 أولًا: الإطار العـام للبحح:

 مكدمُ:

 َععِ تهٓٛيٛدٝااي فٝ٘ زخًت المتػيرات، ب٘ تعكف عكطًا ايّٝٛ عالمٓا ٜعٝـ

 إلى المعًَٛات فتُع َٔ ايتشٍٛ َٓٗا ايتش٫ٛت، َٔ ايعسٜس فٝ٘ بطظت المجا٫ت،

 الم٪غػات ع٢ً ا٫عتُاز َٔ ٚايتشٍٛ ايعالم١ٝ إلى المح١ًٝ َٔ ٚايتشٍٛ المعطف١، فتُع

 زيمكطاط١ٝ إلى ٚايتشٍٛ اي٬َطنع١ٜ إلى المطنع١ٜ َٚٔ ايصات، ع٢ً ا٫عتُاز إلى

 ٚالم٪غػات المٓعُات بين المٓافػ١ ؼسٟ َٚٓٗا ايتشسٜات، تػُطٙ عكط ٚفي المؿاضن١،

 المٗاضات ٚاَت٬ى فٝ٘ اـس١َ دٛز٠ إٔ إلى شيو نٌ أز٣ ٚايبكا٤، ايػٝطط٠ أدٌ َٔ

 ايتكسّ َكٝاؽ ٖٞ ٚاٱَهاْات يًُٛاضز ا٭َجٌ ا٫غتدساّ ع٢ً تػاعس ايتي ٚاؾساضات

 تكٛزٖا َٓٗا، ايتع١ًُٝٝ غُٝا ٫ٚ عُاتٚالمٓ الم٪غػات تًو يس٣ ٚا٫ظزٖاض ٚايتُٝع

 ضق١ُٝ َ٪غػات إلى ايطٚت١ٝٓٝ ع٢ً تعتُس تكًٝس١ٜ َ٪غػات َٔ ايتشٍٛ مٛ

 إلى المسضغٞ المحٝط َٚٔ عالمٞ، تٓافػٞ أزا٤ إلى قًٞ تكًٝسٟ أزا٤ َٚٔ تهٓٛيٛد١ٝ،

 ايطق١ُٝ ا٭نماط إلى ايه٬غٝه١ٝ اٱزاض١ٜ ا٭نماط َٚٔ اٱيهترْٚٞ، ايفها٤

 .هتر١ْٝٚاٱي

 َٔ تمتًو إٔ عًٝٗا يجب فإْ٘ فعاٍ تٓافػٞ ٭زا٤ الم٪غػات تًو تكٌ ٚيهٞ

 ع٢ً ٜكعب َا الماز١ٜ ٚغير الماز١ٜ ٚالمٛاضز ٚالماي١ٝ ٚايبؿط١ٜ ايتهٓٛيٛد١ٝ المٛاضز

 ايطاق١ ٱْتاز َكسضًا يجعًٗا َٚا ،(2: 1) ٚقاناتٗا تكًٝسٖا المٓافػ١ الم٪غػات

 أزا٤ ؼكٝل في ايٓذاح خ٬ٍ َٔ يع٥٬ُٗا المػتسا١َ تك١ٝٓٚاي ٚالماز١ٜ المعًَٛات١ٝ

 .(681:2) ضقُٞ عالم ٚغط تٓافػٞ

 َع ٚايتفاعٌ المؿاضن١ ٚثكاف١ ايٛعٞ ْٚؿط ايطق١ُٝ ايفذ٠ٛ ع٢ً يًكها٤ ٚتععٜعًا

 ايهفا٤ات ٚتطٜٛط بتسضٜب ي٬ٖتُاّ ًَش١ نطٚض٠ ٖٓاى بات اٱيهتر١ْٝٚ المٓكات

 أزا٤ بمػت٣ٛ ي٬ضتكا٤ تععٜعًا اؿه١َٝٛ لم٪غػاتٚا ايكطاعات بمدتًف ايبؿط١ٜ

 ن٤ٛ ٚفي ايتهٓٛيٛد١ٝ ا٭زٚات بأسسخ ايٛظٝف١ٝ اؿٝا٠ َٗاّ ٚمماضغ١ بٗا ايعاًَين

   (.235:3) ايطق١ُٝ يٮعُاٍ ايتؿػ١ًٝٝ ايهفا٠٤ بتشػين تطايب ايتي ايسٚي١ٝ المعاٜير أسسخ
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 تػع٢ ٚايتي ٚايتع١ًُٝٝ ايترب١ٜٛ يًُ٪غػات ايترب١ٜٛ ايكٝاز٠ أنشت ٖٓا َٔ   

 ؾسٜس قطاع أَاّ ٚايعالم١ٝ اٱق١ًُٝٝ المتػيرات َع ٚا٫ْػذاّ ايتٓافػ١ٝ يتشكٝل

 ؼسٜات لمٛاد١ٗ ٚاقتساض نفا٠٤ بهٌ ٚا٫ضتكا٤ اؿجٝج١، اؾٗٛز بصٍ َٓٗا ٜتطًب

 ايكٝازات تًو إنػاب خ٬ٍ َٔ إ٫ ٜتأت٢ ئ ٖٚصا ايعالمٞ، ايطقُٞ ا٫قتكاز فطنٗا

 المػتذسات أسسخ ٚفل تعكس تسضٜب١ٝ بطاَر خ٬ٍ َٔ ٚايطق١ُٝ المعطف١ٝ اؾسضات

 . (349-348: 4) ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايع١ًُٝ

 تٓافػ١ٝ ؾدكٝات شٟٚ قٝازات بٓا٤ أضازت َا إشا الم٪غػات تًو ع٢ً ٜٓبػٞ نُا   

 َا ٚايتكٓٝات ٚاٯيٝات ايعطٚف َٔ تٛفط إٔ المػتكبٌ، غُاض في تػٛم إٔ يمهٓٗا

 (.3: 5) ٚإَهاْاتِٗ يطاقاتِٗ ا٭َجٌ ٚا٫غتػ٬ٍ قسضاتِٗ تطٜٛط َٔ يمهِٓٗ

 اَت٬نٗا في ٜهُٔ ا٭ظٖط١ٜ يًُعاٖس ايتٓافػ١ٝ ؼكٝل فإٕ غبل َا ع٢ً ٚتأغٝػًا    

 غٛا٤ ا٭خط٣ ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات َٔ َٓافػٝٗا َعاٜا ع٢ً بٗا تتفٛم تٓافػ١ٝ لمعاٜا

 تسضٜب١ٝ بطاَر خ٬ٍ َٔ إ٫ ٜتأت٢ ئ ٖٚصا ،ايسٚيٞ أٚ اٱقًُٝٞ أٚ المحًٞ ايكعٝس ع٢ً

 أسسخ َٛانب١ َٔ تمهِٓٗ ايتي ٚايطق١ُٝ المعطف١ٝ اؾسضات ايتع١ًُٝٝ قٝازاتٗا تهػب

 ايكطاض أقشاب إشاغع٢ إ٫ نً٘ شيو ٜتشكل ٚئ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، ايع١ًُٝ المػتذسات

 ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ مٛ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يتًو ايتع١ًُٝٝ ايػٝاغات ٚقٓاع

 ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ زٚض ٜتذ٢ً ٖٚٓا سسٜج١ ٚتك١ٝٓ إزاض١ٜ َساخٌ ن٤ٛ في ايفعاٍ

 .اٱزاض٠ عًِ في اؿسٜج١ المكطًشات أبطظ نأسس

 مٛ ا٫ْتكاٍ في أخصت قس َٚ٪غػاتٗا ٚسهَٛاتٗا ايسٍٚ َععِ إٔ َٔ فإْط٬قا    

 ٚغا٥ٌ ٚبمدتًف ا٫ْترْت عبر خسَاتٗا تكسِٜ أدٌ َٔ ا٫يهترْٚٞ ايفها٤

 ٚالمػاٚا٠ ايعساي١ َفاِٖٝ يحكل ٚبما أقٌ، ٚبتهًف١ أغطع بؿهٌ اؿسٜج١، ايتهٓٛيٛدٝا

 (.57: 6) ٚا٭ْع١ُ ايكٛاْين ٚتطبٝل ٚالمؿاضن١ ٚايؿفاف١ٝ

 َٚهْٛات ضنا٥ع أِٖ أسس ايطق١ُٝ ايتشت١ٝ ٚايب٢ٓ ايتكٓٝات أقبشت فكس يصا   

 تػٝير ٱسساخ ايٛاعس٠ ايتٛدٗات أسس ١ُٓايطق ٚأنشت يًتعًِٝ المػتكب١ًٝ ا٭نماط

 ٚايبٝاْات اـٛاضظَٝات يتكبح ٚالمهإ ٚايعَإ المحت٣ٛ سٝح َٔ ايتعًِٝ لمفّٗٛ نبير
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 بمفّٗٛ ا٭خص ٚيٝكبح ايتعًِٝ، ؿٛن١ُ اؾسٜس٠ ايػٝاغ١ أزٚات أسس ٖٞ ٚالمٓكات

 خاق١ ًُٝٞايتع ا٭زا٤ ؼػين ع٢ً إيجابٞ اْعهاؽ ي٘ تطٜٛطٖا ع٢ً ٚايعٌُ ايطق١ُٓ

 ع٢ً ا٫عتُاز َٔ ٚايتشٍٛ ٚالمعًَٛات، يًبٝاْات ايطقُٞ بايطٛفإ ٜعطف َا ظٌ في

 اؿٛن١ُ عكط أٚ عكب١ ٜعطف فُٝا ٚايسخٍٛ ايطق١ُٝ، ايتكٓٝات إلى ايٛضق١ٝ ا٭زٚات

 (.َكس١َ: 7) ايطق١ُٝ

 ٚتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ايتكٓٝات تٛظٝف بأْٗا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تعطف ٖٓا َٔ   

 اؿه١َٝٛ يًُ٪غػات َٚتُٝع فعاٍ تٓافػٞ أزا٤ خ٬ٍ َٔ ٚا٫تكا٫ت عًَٛاتالم

 ٚالمعًَٛات ٚاؿه١َٝٛ ايعا١َ اـسَات ع٢ً اؿكٍٛ غٗٛي١ ٜععظ بما ايطق١ُٝ،

 أٚ ا٫ْترْت ؾبهات عبر المٓفع١ ٚأقشاب ٚالمػتًٗهين المجتُع أفطاز قبٌ َٔ ٚايبٝاْات

 اؿٛن١ُ َٚباز٨ أٖساف ؼكٝل خ٬ي٘ َٔ يمهٔ بؿهٌ ايطق١ُٝ ايٛغا٥ٌ َٔ غيرٖا

 ٚؼكٝل ٚاٱَهاْات، يًُٛاضز ا٭َجٌ ٚا٫غتجُاض ايفعاي١ المؿاضن١ بٝٓٗا َٔ ٚايتي

 ثِ َٚٔ َٚكساقٝتٗا، المعًَٛات ع٢ً اؿكٍٛ ٚغٗٛي١ ٚالمحاغب١ٝ ايسيمٛقطاط١ٝ

 غبٌ لها ؼكل ايطق١ُٝ اؿه١َٝٛ يًُ٪غػات فعاي١ أزا٠ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تكبح

 اٱزاضٟ أٚ ا٫دتُاعٞ أٚ ايػٝاغٞ ايكعٝس ع٢ً غٛا٤ المحٝط١ ايب١٦ٝ َع فعاٍ اٍاتك
(8 :371-372.) 

 قٝاز٠ تٛافط) َٓٗا المباز٨ َٔ فُٛع١ تٛافط نطٚض٠ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ ٚتكتهٞ      

 ٚتٛفط ؼكٝكٗا، مٛ تػع٢ ٚا٫غتراتٝذٝات ا٭ٖساف، َٔ فُٛع١ تهع فعاي١ ضق١ُٝ

 ٚايكسضات ٚالمػ٦ٛيٝات، ٚالمٗاّ ايتٓع١ُٝٝ ٚالهٝانٌ ٚا٫ػاٖات يكِٝٚا ايجكاف١ َٔ لها

 ٖٚصا المػتساّ ايتفٛم لها ٚيحكل الم٪غػ١ ٚأغطاض أٖساف َع ٜتُاؾ٢ َا ٚاؾساضات

 المداطط إزاض٠ ع٢ً ٚايكسض٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ، المػتذسات َٛانب١ خ٬ٍ َٔ إ٫ ٜتشكل ئ

 ٚأقشاب ايع٤٬ُ َٔ ايفعاٍ ٚا٫تكاٍ ايؿطان١ ٚؼكٝل ايفطم ٚاغتػ٬ٍ

 (.7-6: 9)المكًش١

 اٱزاض١ٜ ٚالمساخٌ ا٫ػاٖات أِٖ أسس ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ إٔ غبل مما ٜتهح      

 الم٪غػات ٜػاعس ايصٟ ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ خ٬لها َٔ يمهٔ ايتي اؿسٜج١
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 ٚإشا تذسات،المػ أسسخ تٛانب ايتي ٚاؾساضات بالمٗاضات تتُتع قٝازات اَت٬ى ع٢ً

 زاخٌ أ١ُٖٝ أنجط بات فإْ٘ ٚالم٪غػات ايكطاعات يهاف١ بايٓػب١ أ١ُٖٝ شا ا٭َط نإ

 ا٭ظٖط إٕ سٝح خاق١، بكف١ ا٭ظٖط١ٜ ٚالمعاٖس عا١َ بكف١ ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات

 ايتراخ سفغ ع٢ً تكّٛ ايتي ايهبر٣ ا٫غ١َٝ٬ ايع١ًُٝ اله١٦ٝ يمجٌ ايؿطٜف

 ايؿعٛب نٌ إلى اٱغ١َٝ٬ ايطغاي١ أَا١ْ ٚحمٌ ْؿطٙٚ ٚتٓكٝش٘ ٚزضاغت٘ اٱغ٬َٞ

 عًُا٤ ٚؽطٜر ايطأٟ، ٚأقشاب بالمدتكين ايعطبٞ ٚايٛطــٔ اٱغ٬َٞ ايعـالم ٚتعٜٚس

 ايطٚح، ٚق٠ٛ بايٓفؼ ايجك١ ثِ بالله ا٫يمإ إلى يجُعٕٛ ايسٜٔ في َتفكٗين عاًَين

 ايعكٝس٠ بين يطبطٚا ٚاؿٝا٠، ايسٜٔ بين ايك١ً يتأنٝس ١َٝٓٗٚ ع١ًُٝ دساضات

 (.2: 10) ٚايطٜاز٠ ٚا٫ْتاز ايٓؿاط أغباب نٌ في ٚالمؿاضن١ ٚايػًٛى

 مشكلُ البحح:

 ايتعًِٝ بم٪غػات ايٓٗٛض أدٌ َٔ تبصٍ دٗٛز ثم١ ٖٓاى إٔ َٔ ايطغِ ع٢ً

 ٚنفاٜاتٗا ايترب١ٜٛ، قٝازاتٗا قسضات َػت٣ٛ يطفع بمكط ا٭ظٖطٟ اؾاَعٞ قبٌ

 ٚأٚد٘ ايػًبٝات َٔ ايعسٜس ٖٓاى إٔ إ٫ ايتعًِٝ، ٓٛع١ٝب ٚا٫ضتكا٤ أزا٥ٗا، يتشػين

 َٚٛانب١ المعاٖس يتًو تٓافػ١ٝ َعاٜا ؼكٝل في عجط٠ نشذط تكف ٚايتي ايككٛض

 َع ٫ٚ ايطق١ُٝ، يًشٛن١ُ ايعسٜس٠ المباز٨ َع تتُاؾٞ ٫ٚ ايتهٓٛيٛد١ٝ، المػتذسات

 ٚقف ايصٟ ٚايعؿطٜٔ اؿازٟ ايكطٕ َٗاضات أسس تعس ايتي ايطق١ُٝ ايجكاف١" إضغا٤

 في اؿسٜج١ ايتهٓٛيٛدٝا تٛظٝف ٜعس لم سٝح"Digital Age""ايطقُٞ ايكطٕ بأْ٘

 ايطق١ُٝ ايجكاف١ ٚأقبشت ايعكط، ٜتطًبٗا نطٚض٠ أقبح ٚإنما تطفًا ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ

 ايعالمٞ المػت٣ٛ ع٢ً ٚايتهٓٛيٛدٞ ايعًُٞ ايتسفل َٚٛانب١ ايطقُٞ يًتشٍٛ نطٚض٠
(11 :132.) 

 المؿه٬ت َٔ ايعسٜس ٚدٛز إلى ٚايتكاضٜط ايسضاغات َٔ ايعسٜس أؾاضت سٚيك

 :َٓٗا ايجا١ْٜٛ ٚخاق١ ا٭ظٖط١ٜ بالمعاٖس المتعًك١

 ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات قبٌ َٔ ٚايتسضٜب ايتعًِ عًُٝات ع٢ً اٱقباٍ نعف-

 في ايػطٜع١ ايتػٝيرات َٛانب١ في ضغبتِٗ ٚعسّ المعاٖس تًو ؾٝٛر في َتُج١ً
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 يًشام اؿاي١ٝ ايفتر٠ ؼتاد٘ ايصٟ ٚايتػٝير يًتذسٜس َٚكاَٚتِٗ تهٓٛيٛدٝا،اي

 ٚتٓع١ُٝٝ إزاض١ٜ َؿانٌ ٚدٛز إلى إناف١ ٚاٱزاض٠، ايكٝاز٠ فاٍ في ايتكسّ بطنب

 (.28: 12) ايكطاضات ٚتٓفٝص اؽاش في ٚبيرٚقطاط١ٝ

 ٜٚطدع اٯيٞ باؿاغ اغتدساّ يجًٕٗٛ ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس َعًُٞ َٔ ايهجير ٜعاٍ ٫-

ًَا، اْعساَ٘ أٚ تسضٜبِٗ يٓكل شيو  دعًت ايتهٓٛيٛد١ٝ ايجٛض٠ إٔ َٔ ايطغِ ع٢ً تما

ًٝا دع٤ًا ٚتمجٌ يًُعًِ، نبير٠ أ١ُٖٝ شات ايتعًِٝ تهٓٛيٛدٝا  الم١ٝٓٗ سٝات٘ َٔ أغاغ

 (. 256: 13) ٚايؿدك١ٝ

 لم ٚالمعًُين، ٤ٚايٛن٬ المعاٖس ؾٝٛر أٚ اٱزاضٜين ٜتًكاٙ ايص٣ ٚايتسضٜب اٱعساز إٕ -

 عباض٠ ٖٛ ايتهٓٛيٛدٝا اغتدساّ فاٍ في تسضٜب َٔ ٜتِ َا نٌ ٚإٔ َبتػاٙ إلى ٜطتل

 ْعاّ أٚ بٝاْات قاعس٠ تٛافط عٔ فاؿسٜح يصيو ساغٛب١ٝ، أ١َٝ قٛ فطز عٔ

 المعاٖس تًو زاخٌ َتكس١َ ساغٛب١ٝ بطفٝات اغتدساّ ست٢ أٚ إزاضٟ َعًَٛات

 (. 150: 14) ممهٔ غير ا٭ظٖط١ٜ

 ٚايبؿط١ٜ الماز١ٜ اٱَهاْات ق١ً َٔ ايجا١ْٜٛ، ٚخاق١ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس تعا٢ْ -

 إلماَِٗ ٚنعف المعاٖس، ؾٝٛر َٔ المطًٛب١ اي١َٝٛٝ ايطٚت١ٝٓٝ ا٭عُاٍ ٚنجط٠ ٚايتك١ٝٓ،

 ٚالمباز٨ المفاِٖٝ سٝح َٔ اٱزاض٠، في اؿسٜج١ ٚا٭غايٝب ايتعًِٝ دٛز٠ بٓعِ

 اٱيهتر١ْٝٚ، باٱزاض٠ اـاق١ ايتسضٜب١ٝ ايبراَر ٚق١ً ًٛب،المط بايكسض ٚايتطبٝكات

 اٱزاض١ٜ ايهفاٜات ٚق١ً الم١ٝٓٗ، ٚايهفا٤ات ايف١ٝٓ ايهٛازض يػٝاب ايتسضٜب بطاَر ٚتس٢ْ

 دٛز٠ بٓعِ ايٛع٢ ٚق١ً ايكطاضات، اؽاش في َطنع١ٜ ٚٚدٛز المعاٖس، ؾٝٛر بعض يس٣

 ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ في نبير ْكل ٚٚدٛز سٜج١،اؿ اٱزاض١ٜ ٚا٭غايٝب ٚا٫عتُاز، ايتعًِٝ

 (.178-176: 15) ايتهٓٛيٛد١ٝ

 ايؿطٜف ا٭ظٖط بمؿٝد١ اٱزاضٟ ايتسضٜب بمطنع ايتسضٜب ٚٚغا٥ٌ أغايٝب تكتكط-

 ٚايتكٓٝات ٚا٭غايٝب ايع١ًُٝ يًبشٛخ ٚتفتكط نالمحانطات، ايتكًٝس١ٜ ا٭غايٝب ع٢ً

  (.94: 16) اؿسٜج١ ايتسضٜب١ٝ
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 ا٭غايٝب ع٢ً ايؿطٜف با٭ظٖط ايعاًَين َٔ تسضٜبِٗ تم َٔ أعساز ينب فذ٠ٛ ٚدٛز-

 بين َٔ ٚايعسٜس ايعسٜس ٜٛدس سٝح لهِ، ايفع١ًٝ ا٭عساز ٚبين اؿسٜج١ ٚايتكٓٝات

 ايتسضٜب١ٝ ايبراَر تهًف١ بين نبير فاضم ٜٛدس نُا بايفعٌ تسضٜبِٗ ٜتِ لم ٖ٪٤٫

 اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاض٠ تطٜٛط تسع٢ٜػ ٖٚصا ايفع١ًٝ، ايتسضٜب إزاض٠ َٝعا١ْٝ ٚبين

 با٭ظٖط ايعاًَين تسضٜب ػاٙ بمػ٦ٛيٝاتٗا تفٞ ست٢ َٝعاْٝتٗا ٚظٜاز٠ ا٭ظٖط، بمؿٝد١

ًٜا ايؿطٜف  (.107-103: 17) اؿسٜج١ ايتك١ٝٓ ٚايتػيرات المػتذسات ٚتٛانب إزاض

 تبٓٝٗا إلى إناف١ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس زاخٌ اٱْترْت ؾبه١ َٔ ا٫غتفاز٠ نعف-

 ايتعًِٝ في ايتكًٝس١ٜ ايططم ٫غتدساّ ضغدت ايتي ايكٛاْين ٚ ٚايًٛا٥ح يٮْع١ُ

 ايسٚي١ٝ، ايػاس١ ع٢ً ططأت ايتي اؿسٜج١ ٚايططم ٚايتطٛضات يٮفهاض تبٓٝٗا َٔ أنجط

 في ا٫ْترْت ؾبه١ َٔ ا٫غتفاز٠ زٕٚ سايت ايتـٞ اٱزاض١ٜ المعٛقات َٔ ٖصا ٜٚعس

 . (13: 18) ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ

 المعاٖس إٔ ٜتهح ايػابك١ ٚايسضاغات ايتكاضٜط ْتا٥ر عٓ٘ أغفطت َا ن٤ٛ ٚف٢    

 َباز٨ َع تتفل ٫ ايتي ٚايهعف ايككٛض أٚد٘ َٔ ايعسٜس ٜعترٜٗا بمكط ا٭ظٖط١ٜ

 غًبًا ٜٓعهؼ ايص٣ ا٭َط ايطقُٞ بايعكط ُٜعطف َا َع تتُاؾ٢ ٫ٚ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ

 ايتٓافػ١ٝ المٝع٠ ٜٚفكسٖا ٚكطداتٗا عٓاقطٖا ناف١ ع٢ً ثِ َٚٔ المعاٖس، تًو ع٢ً

 ٚضغِ اؿايٞ، عكطْا ٜؿٗسٖا ايتي ٚالمتػيرات ايتطٛضات َٛانب١ َٔ تمهٓٗا ايتي

 المٓطًل ٖصا َٚٔ ٚايسٚي١ٝ، ٚاٱق١ًُٝٝ المح١ًٝ المٓافػ١ خطٜط١ ع٢ً َتُٝع٠ َها١ْ

 :التالًُ الأسئلُ في الدراسُ مشكلُ بلىرَ يمكو

 ايتع١ًُٝٝ؟ الم٪غػات في ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ يحهِ ايصٟ ٟايٓعط اٱطاض َا-1

 في ايترب١ٜٛ يًكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ع١ًُٝ يحهِ ايصٟ ايٓعطٟ اٱطاض َا-2

 ايتع١ًُٝٝ؟ الم٪غػات

 بمكط؟ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات يتسضٜب ايطا١ٖٓ ايٛنع١ٝ َا-3
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 ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس كٝازاتي ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ ٱضغا٤ المكترس١ يٝاتلآا أِٖ َا-4

 ايطق١ُٝ؟ اؿٛن١ُ َسخٌ ن٤ٛ في بمكط

 أيداف البحح :

 ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ إلى: اؿاي١ٝ ايسضاغ١ تٗسف

 ؼكٝل ٜػتًعّ الهسف ٖصا ٚؼكٝل ايطق١ُٝ، اؿٛن١ُ َسخٌ ن٤ٛ في بمكط

 :ايتاي١ٝ ايفطع١ٝ ا٭ٖساف

 الم٪غػات في ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ يحهِ ايصٟ ايٓعطٟ طاضاٱ ع٢ً ايٛقٛف -1

 .ايتع١ًُٝٝ

 يًكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ع١ًُٝ يحهِ ايصٟ ايٓعطٟ اٱطاض ع٢ً ايتعطف -2

 .ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات في ايترب١ٜٛ

 .بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات يتسضٜب ايطا١ٖٓ ايٛنع١ٝ ع٢ً ايٛقٛف -3

 المعاٖس يكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ ٱضغا٤ كترس١الم يٝاتلآا أِٖ ع٢ً ايتعطف -4

 ايطق١ُٝ؟ اؿٛن١ُ َسخٌ ن٤ٛ في بمكط ا٭ظٖط١ٜ

 :ًٜٞ َا خ٬ٍ َٔ أُٖٝت٘ اؿايٞ ايبشح ٜهتػب أيمًُ البحح :

 َٔ َسخ٬ً تعس ايطق١ُٝ فاؿٛن١ُ يًبشح، ايط٥ٝػين المتػيرٜٔ ٚس١ٜٛٝ أ١ُٖٝ  

 ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ خ٬ي٘ َٔ يمهٔ المعاقط اٱزاضٟ ايفهط في اؿسٜج١ المساخٌ

 يًُٗاضات ايكٝازات تًو انتػاب إلى ٚق٫ًٛ بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات ايكٝازٟ

 ايع١ًُٝ المػتذسات ناف١ َٛانب١ َٔ تمهِٓٗ ايتي ٚايطق١ُٝ المعطف١ٝ ٚاؾساضات

 َها١ْ ضغِ خ٬لها َٔ يمهٔ َػتسا١َ تٓافػ١ٝ َعاٜا ؼكٝل ثِ َٚٔ  ٚايتهٓٛيٛد١ٝ

 .ايعالم١ٝ ايتٓافػ١ٝ خطٜط١ المعاٖسع٢ً يتًو  َتُٝع٠

 ايٛقفٞ المٓٗر: ايباسح اغتدسّ فكس اؿاي١ٝ ايسضاغ١ يطبٝع١ طبكًا مهًج البحح :

 .اؿايٞ ايبشح يطبٝع١ الم١ُ٥٬ ايبشج١ٝ المٓاٖر أنجط باعتباضٙ
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 مصطلحات البحح:

 لم ايتي اؿسٜج١ المفاِٖٝ َٔ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ ٜعس" ُ الحىكمُ الزقمًُ:

 أُٖٗا َٔ ٚيعٌ المفّٗٛ ٖصا تتٓاٍٚ ايتي ايتعطٜفات تتعسز بُٝٓا َٛسس، بتعطٜف ؼع٢

 أدٌ َٔ ٚا٫تكا٫ت المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا تٛظٝف إلى تؿير ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ إٔ

 غسَات يحعٕٛ ايصٜٔ ٚالمٛاطٓين، ايطق١ُٝ باؿه١َٛ ٜعطف َا بين ايؿطان١ ؼكٝل

 المطتهع٠ ايطق١ُٝ ايسيمٛقطاط١ٝ ؼكٝل لهِ ٚتهُٔ استٝاداتِٗ تًبي اؾٛز٠ ١ٝعاي

 ٚنع في المؿاضن١ َٓٗا ٚايتي اؿٛن١ُ َباز٨ ؼكل ضق١ُٝ تؿطٜعات ٚدٛز ع٢ً

 ٜٓاغب بما ٚايسيمٛقطاط١ٝ ٚالمحاغب١ٝ ٚايؿفاف١ٝ ايكطاضات، ٚاؽاش ايػٝاغات،

 (.29-27: 19) ايطقُٞ ايعكط َتطًبات

ًٝا: ٜٚككس باؿ  ٚتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ايتكٓٝات تٛظٝفٛن١ُ ايطق١ُٝ إدطا٥

 ثكاف١ إضغا٤ مٛ ٚايػعٞ اؿٛن١ُ َٚباز٨ أٖساف يتشكٝل ٚالمعًَٛات ا٫تكا٫ت

 ايكٝازات تًو انػاب إلى ٚق٫ًٛ بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب

 المػتذسات ناف١ َٛانب١ َٔ تمهِٓٗ ايتي ٚايطق١ُٝ المعطف١ٝ ٚاؾساضات المٗاضات

 ضغِ خ٬لها َٔ يمهٔ َػتسا١َ تٓافػ١ٝ َعاٜا ؼكٝل ثِ َٚٔ  ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايع١ًُٝ

 .ايعالم١ٝ ايتٓافػ١ٝ خطٜط١ المعاٖسع٢ً يتًو  َتُٝع٠ َها١ْ

 المطبك١ ايفطز١ٜ اٱْػا١ْٝ ايػًٛنٝات في ايتأثير ع١ًُٝ ٖٛ ايتسضٜب ايكٝازٟ: -

 يتعٜٚس ٚكطط َٓعِ، دٗس ٖٛ أٚ بايعٌُ، َطتبط١ٚ قسز٠ َٗاضات ع٢ً يًشكٍٛ

 غًٛنِٗ ٚتػٝير َٚٗاضتِٗ قسضاتِٗ ٚتطٜٛط دسٜس٠، َع١ٓٝ بمعاضف المتسضبين ا٭فطاز

ًٓا٤، إيجابٞ بؿهٌ ٚاػاٖاتِٗ  ٚالهسف اؾُاع١، زٜٓاَٝهٝات في ٜػتدسّ أغًٛب ٖٚٛ ب

 ايؿدك١ٝ المٗاضات ١ٚتُٓٝ غًٛنِٗ أنماط َٔ ايٓاؽ ٜطاٙ لما ايفطز سػاغ١ٝ ظٜاز٠ َٓ٘

   (.94: 20) ا٭فطاز بين بايػًٛى المتعًك١

ًٝا ايباسح ٜعطفٗا المعايد الأسيزيُ:  َ٪غػ١ عٔ عباض٠: "بأْٗا ايسضاغ١ يػطض إدطا٥

 ٚيمهٔ َتٓٛع١، عكط١ٜ بٛغا٥ٌ ٚايع١ًُٝ ايس١ٜٝٓ المٓاٖر تطبٝل ع٢ً تعٌُ تطب١ٜٛ،

 ".ايعاّ أٚ َٓ٘ ٖطٟا٭ظ غٛا٤ اؾاَعٞ بايتعًِٝ ا٫يتشام ـطيجٝٗا
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 بمٛنٛع ايٛثٝك١ ايك١ً شات ايػابك١ ايسضاغات َٔ ايعسٜس تٛدس  الدراسات السابكُ:

 :٢ًٜ َا أُٖٗا َٔ ايبشح

 ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ(: "2021)أَين أحمس َكطف٢ أحمس، ضس١َٛ لاح-

 ٖصٙ ٖسفت" (:21)" َكترح تكٛض" ا٫غتراتٝذ١ٝ ايٝكع١ أبعاز ن٤ٛ في المكط١ٜ يًذاَعات

 ٚايٝكع١ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ بين ايع٬ق١ طبٝع١ ع٢ً ايه٤ٛ تػًٝط: إلى ايسضاغ١

 باؾاَعات ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ يتفعٌٝ َكترح تكٛض يكٝاغ١ ٚشيو ا٫غتراتٝذ١ٝ

 ايٛقفٞ، المٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت ا٫غتراتٝذ١ٝ ايٝكع١ أبعاز ن٤ٛ في المكط١ٜ

 إٔ أُٖٗا، َٔ يعٌ ايٓتا٥ر َٔ فُٛع١ ٔع ايسضاغ١ ٚأغفطت ا٫غتبا١ْ ع٢ً ٚاعتُست

 َٚبتهط٠ شن١ٝ بططم اـسَـات تكسِٜ ٜهُٔ باؾاَعـات ايطق١ُٝ اؿـٛن١ُ تطبٝل

 .اؾاَع١ٝ المدطدات دـٛز٠ تععظ

 (:22)" ايطق١ُٝ ٚاؿٛن١ُ يًُ٪غػات الهٝهًٞ اٱق٬ح(: "2021)َهٞ ثابت غ٣ًٛ-

 نُشطى الهٝهًٞ اٱق٬ح اتلمهْٛ ا٭غاغ١ٝ الم٬َح عطض: إلى ايسضاغ١ ٖسفت"

 ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ تبني أ١ُٖٝ ع٢ً ٚأنست  المػتسا١َ ايت١ُٝٓ مٛ ض٥ٝؼ

 المس١ْٝ المؿاضن١ يسعِ شن١ٝ نُٓك١ أٜهًا ٚيهٔ خسَٞ َٓعٛض َٔ فكط يٝؼ

 ٚتٛقًت اؿاي١، ٚزضاغ١ ايٓعِ ؼًٌٝ َٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت ٚاي٬َطنع١ٜ،

 ٚاٱزاض٠ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ أ١ُٖٝ أبطظٖا، َٔ ٝاتٚايتٛق ايٓتا٥ر َٔ لمجُٛع١

 ٚايفاع١ًٝ ايهفا٠٤ سٝح َٔ ا٭ثط ٚتكِٝٝ ايتٓفٝص بآيٝات ٜتعًل فُٝا خاق١ بعس، عٔ

 .المػتسا١َ ايت١ُٝٓ َتطًبات ؼكٝل في

-(Fatima A. Algazo, et al.:2021 ":)(:23)" ٚأُٖٝتٗا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ ْؿأ٠ 

 تًعب٘ ايصٟ ٚايسٚض ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ ع٢ً يٛقٛفا: إلى ايسضاغ١ ٖسفت

 ضق١ُٝ سهَٛات إلى اؿهَٛات ؼٌٜٛ في اؿسٜج١ ٚايتكٓٝات المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا

 المٓٗر ع٢ً ايسضاغ١ ٚاعتُست لمٛاطٓٝٗا، عاي١ٝ دٛز٠ شات خسَات تكسِٜ يمهٓٗا

 نإ ايٓتا٥ر َٔ لمجُٛع١ ٚتٛقًت ايػابك١ ا٭زبٝات إلى ٚايطدٛع ايتشًًٝٞ ايٛقفٞ
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 ايتعًِٝ قطاع ٚخاق١ ايكطاعات ناف١ في ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ نطٚض٠ أُٖٗا َٔ

 .المػتذسات َٚٛانب١ ايتطٜٛط يهُإ

-(Ana-Maria Apostol, Maria-Isabella Stan:2021 :)اؿٛن١ُ 

 ؼًٌٝ: إلى ايسضاغ١ ٖسفت(:24) "َكاض١ْ زضاغ١" ٚبًػاضٜا ضَٚاْٝا َٔ نٌ في ايطق١ُٝ

 َع ا٭ٚضٚبٞ، با٫ؼاز َكاض١ْ ٚبًػاضٜا ضَٚاْٝا َٔ نٌ في ايطق١ُٝ اؿه١َٛ قعٚا

 ٚاغتدسَت ا٭خير٠، ايعكٛز خ٬ٍ ايبًسٜٔ ن٬ في ايطق١ُٓ تطٛض ع٢ً ايه٤ٛ تػًٝط

 ا٫ؼاز َٔ ايكازض٠ ٚايٛثا٥ل ايتكاضٜط يبعض ٚايطدٛع اؿاي١ زضاغ١ أغًٛب ايسضاغ١

 نطٚض٠ أُٖٗا، َٔ يعٌ ْتا٥ر عس٠ إلى ايسضاغ١ قًتٚتٛ ا٭عها٤، ايسٍٚ سٍٛ ا٭ٚضٚبٞ

 المؿاضن١ ٚؼكٝل اؾٛز٠ عاي١ٝ خسَات تكسِٜ أدٌ َٔ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ

 .يًُٛاطٓين قبٌ َٔ ايفعاي١

 في ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب زٚض: بعٓٛإ( 2020) ع١َ٬ أبٛ ا٭َين فا٥ك١ زضاغ١-

"  خايس المًو داَع١ ع٢ً تطبٝك١ٝ زضاغ١: ٞايٛظٝف اي٤٫ٛ ع٢ً ايتػٝير إزاض٠ تطغٝذ
 ايتػٝير إزاض٠ تطغٝذ في ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب زٚض َعطف١: إلى ايسضاغ١ ٖسفت" (:25)

 ٚضفع ايتػٝير ٱسساخ ايكٝازات ٚتسضٜب تأٌٖٝ ٚاقع عٔ ٚايهؿف ايٛظٝفٞ، اي٤٫ٛ ع٢ً

 إلى ٚتٛقًت شًًٝٞايت ايٛقفٞ المٓٗر ايسضاغ١ اغتدسَتٚ ايٛظٝفٞ، اي٤٫ٛ َػت٣ٛ

 نكاز٠ ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب أ١ُٖٝ ٢ًٜ، َا أُٖٗا َٔ يعٌ ايٓتا٥ر َٔ فُٛع١

 .ايكطاض أقشاب باعتباضِٖ المٗاضات اَت٬نِٗ ٚنطٚض٠ يًتػٝير

 ٖسفت" (:26)"  ايكاز٠ المعًُين تطٜٛط: "بعٓٛإ( Maricela Ruiz 2020) زضاغ١ -

 ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات قاز٠ يس٣ ايكٝاز١ٜ ايٝبا٭غ ع٢ً ايتعطف: إلى ايسضاغ١ تًو

 تًو زاخٌ المعًُين يس٣ ايكٝاز١ٜ يًُٗاضات ٚايتطٜٛط ايت١ُٝٓ ؼكٝل في أثطٖا َٚس٣

 جمع في المكاب١ً أغًٛب ع٢ً ٚاعتُست ايٛقفٞ، المٓٗر ايسضاغ١ ٚاغتدسَت الم٪غػات،

 ٢ًٜ، َا أُٖٗا َٔ يعٌ ايٓتا٥ر َٔ فُٛع١ إلى ٚتٛقًت اي٬ظ١َ ٚايبٝاْات المعًَٛات

 ايعٓاقط أنجط ِٖ الم٪غػات تًو َسٜطٟ في َتُج١ً ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات قاز٠ ٜعس
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 ايت١ُٝٓ ؼكٝل في فعًاٍ أثط لها ايتي ٚ الم٪غػات تًو زاخٌ ٚالم٪ثط٠ ايفعًاي١ ٚا٭فطاز

 .يسِٜٗ ايكٝاز١ٜ المٗاضات ٚت١ُٝٓ زعِ خ٬ٍ َٔ ايكاز٠ يًُعًُين ٚايتطٜٛط

 أْ٘ ٜتهح ايػابك١ يًسضاغات ايػابل ايعطض خ٬ٍ َٔ :السابكُ دراساتال علِ التعلًل

 ثم١ ٖٓاى إٔ إ٫ اؿايٞ ايبشح ٚبين بٝٓٗا أغاغ١ٝ اخت٬ف أٚد٘ ٚدٛز َٔ ايطغِ ع٢ً

 اؿٛن١ُ أ١ُٖٝ ع٢ً بايٛقٛف َٓٗا ٜتعًل َا َجٌ بُٝٓٗا، فُٝا تؿترى ١َُٗ قهاٜا

 ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب أ١ُٖٝ ٚنصا اؿسٜج١، اٱزاض١ٜ المساخٌ أِٖ نأسس ايطق١ُٝ

 ايبشح ٜفٝس فًُ٘ في شيو ٚنٌ ٚالمػتكب١ًٝ، اؿاي١ٝ ايتشسٜات َٛاد١ٗ أدٌ َٔ

 .إيٝٗا ٜتٛقٌ ايتي ايٓتا٥ر تفػير في ٚنصا ايٓعطٟ، إطاضٙ بٓا٤ في اؿايٞ

 :ا٭ت١ٝ اـطٛات ٚفل أغ٦ًت٘ ع٢ً ٚإداب١ ٭ٖساف٘ ؼكٝكاً ايبشح ٜػير :البحح خطىات 

 ٚا٭ٖساف ايبشح َٚؿه١ً المكس١َ سٝح َٔ يًبشح ايعاّ اٱطاض :الأولى الخطىَ

 .ايػابك١ ٚايسضاغات ايبشح َٚكطًشات ٚالمٓٗر ٚا٭١ُٖٝ

 .ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات في ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ يحهِ ايصٟ ايٓعطٟ اٱطاض :الجانًُ الخطىَ

 ايترب١ٜٛ يًكٝازات ايكٝازٟ ايتسضٜب ع١ًُٝ يحهِ ايصٟ ايٓعطٟ اٱطاض :الجالجُ الخطىَ

 .ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات في

 .بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات تسضٜب ٚاقع :الزابعُ الخطىَ

 ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ ٱضغا٤ المكترس١ يٝاتلآا ٚأِٖ ايبشح ْتا٥ر :الخامسُ الخطىَ

 .ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َسخٌ ن٤ٛ في بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكٝازات

ًًا   :التعلًمًُ المؤسسات في الزقمًُ الحىكمُ يحكم الذٍ الهظزٍ ارالإط: ثان

 إزاض٠ المُهٔ َٔ ٜعس لم ايطق١ُٝ ايتش٫ٛت ظٌ في أْ٘ إلى اٱؾاض٠ ػسض   

 ٚض٣٩ تكٛضات ٚفل تطٜٛطٖا أٚ بعهٗا، عٔ َٓععي١ قٛاَع في اـسَات ٚتكُِٝ

 ٚلم ايطق١ُٝ، لمبازضاتا َٚهاَين أٚيٜٛات اعتباضٖا في تهع ٫ ايتي الم٪غػ١ٝ ايكٝازات

 غست إْٗا بٌ ايتكًٝس١ٜ، ايعٌُ أنماط بٓفؼ يًعٌُ ا٭ضيح١ٝ تمتًو اؿهَٛات تعس
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 يتشكٝل المػتُط ٚا٫بتهاض ايتطٜٛط بمفّٗٛ تعٌُ سسٜج١ إزاض١ٜ عك١ًٝ يتبني ًَع١َ

 نفا٠٤ أنجط َػتكب١ًٝ نماشز ٚتطٜٛط تٓافػ١ٝ، قسضات ٚبٓا٤ ايت١ُٜٛٓ المتطًبات

 ا٫قتكاز١ٜ المٓاسٞ ؾتي في ايعالم١ٝ اـاضط١ ع٢ً زٚي١ٝ َها١ْ كٝليتش ٚفاع١ًٝ

 تتب٢ٓ ،(82-44: 27) ضق١ُٝ سه١َٛ ظٌ في إ٫ ٜتشكل ئ ٖٚصا ٚايتع١ًُٝٝ، ٚايػٝاغ١ٝ

 ناف١ ع٢ً ت٪ثط ايتي ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتطٛضات تًو يتٛانب ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ

 (.4-3: 28) ايكطاضات ٚاؽاش اٱدـــطا٤ات قٝاغ١ في ٚتػِٗ اٱزاض١ٜ ٚالمُاضغات ايكطاعات

 اؿهَٛات قسض٠ إلى ٜؿير ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ أنش٢ ٖٓا َٔ

 المجتُعات، تٛاد٘ ايتي المؿه٬ت ؿٌ المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا اغتدساّ ع٢ً ٚالم٪غػات

 غًبي َتًكٞ فطز المٛاطٔ ٜعس فًِ المجتُع، أفطاز قبٌ َٔ فعاي١ َؿاضن١ خ٬ٍ َٔ

 ؼسٜس في ٚفعاٍ ايجابٞ زٚض ي٘ أقبح بٌ يًشٛن١ُ، ايتكًٝسٟ المٓعٛض َٔ تيًدسَا

 ايتأنٝس خ٬ٍ َٚٔ َٚتطًبات٘، استٝادات٘ َع ٜتٓاغب بما اـسَات ٚدٛز٠ َعاٜير

 (.16-15: 29) ٚالمحاغب١ٝ ايؿفاف١ٝ َباز٨ إضغا٤ ع٢ً

 غير إزاض٠ تؿهٌ ايطق١ُٝ ايتكٓٝات أنشت ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات قعٝس ٚع٢ً

 ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝات في أغاغ١ٝ ضنٝع٠ تمجٌ ٚأقبشت ايتع١ًُٝٝ ٭ْعُتٗا َط١ٝ٥

 زٚضًا ايتكني يًذاْب أقبح بٌ ايبؿطٟ ايعٓكط ع٢ً فكط تعتُس تعس لم ايتي اي١َٝٛٝ

 في ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات تًو تمهٔ تك١ٝٓ قبػ١ شات تع١ًُٝٝ خسَات تكسِٜ في فعاٍ

 يمهٓ٘ ضقُٞ َٛاطٔ ٚبٓا٤ اٱيهترْٚٞ، ايفها٤ إلى ايه٬غٝه١ ا٭نماط َٔ ا٫ْتكاٍ

 ؿكٛق٘ ضق١ُٝ عُا١ٜ َتُتعًا ،(11: 30) ا٫فترانٞ ايعالم شيو ظٌ في ايتعاٜـ

 ايٛضق١ٝ ايػذ٬ت في المس١ْٚ ايؿدك١ٝ َٚعا٬َت٘ بٝاْات٘ ناف١ اغتبساٍ َع اٱْػا١ْٝ

 (.4: 31)ضق١ُٝ ايهتر١ْٝٚ بأخط٣ ايتكًٝس١ٜ

 َكطًح  إلى ايتكًٝسٟ َٓعٛضٙ َٔ اؿٛن١ُ كطًحَ ٜٓتكٌ بسأ ٖٓا َٔ

 ا٫يهتر١ْٝٚ، اؿه١َٛ بعكط ٜعطف َا َع سٝٓٗا يٝتُاؾ٢ ا٫يهتر١ْٝٚ اؿٛن١ُ

 خ٬ٍ َٔ ا٭عُاٍ ٚقطاعات المٛاطٓين تعٜٚس ٖٛ َه٢ فُٝا غاٜاتٗا ناْت ٚايتي

 ٚتتػِ َتطًباتِٗ، تًبي ايتي باـسَات ٚا٫تكا٫ت المعًَٛات بٓعِ ا٫غتفاز٠
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 بالمُاضغات ٜتعًل فُٝا ٚايفعاي١ المباؾط٠ المؿاضن١ َٔ ٚتمهِٝٓٗ ٚايؿفاف١ٝ، بايهفا٠٤

 ا٫عتُاز ظٌ ٚفي ا٭ٕ أَا اٱيهتر١ْٝٚ، ايسيمٛقطاط١ٝ َفّٗٛ ٚتطغٝذ ايػٝاغ١ٝ،

 َٚٛاقع ايصن١ٝ المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا خ٬ٍ َٔ المكس١َ اـسَات ع٢ً المتعاٜس

 ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ تطغٝذ ع٢ً يطًبا تعاٜس فكس ا٫دتُاعٞ ايتٛاقٌ

 (.15: 32)ايطق١ُٝ اؿه١َٛ بعكط ٜعطف َا َع يٝتُاؾ٢

 اؿٛن١ُ عٔ عٛنًا ٜعس ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ بإٔ ايكٍٛ يمهٔ ٖٓا َٔ

 أغاغ١ٝ أزا٠ تؿهٌ أقبشت ايعكط شيو في ايطق١ُٝ ا٭غايٝب ٭ٕ ْعطًا ا٫يهتر١ْٝٚ،

 ٚأقبح ٚاـام، ايعاّ ايكطاعين في ٚالم٪غػات تُعالمج أفطاز بين ٚايتٛاقٌ ي٬تكاٍ

 ؼسٜس َع اـسَات، إْتاز في ٚايتؿاضى ايطق١ُٝ المؿاضن١ ع٢ً ٜكّٛ ايطقُٞ المبسأ

 ا٭َجٌ ا٫غتدساّ ٚؼكٝل ايعا١َ، اـسَات يتشػين ٚانش١، ضق١ُٝ اغتراتٝذ١ٝ

 (.67: 33)٠يًشٝا سسٜح أغًٛب ايطق١ُٓ غست ست٢ المتٛفط٠، ٚاٱَهاْات يًُٛاضز

 :الزقمًُ الحىكمُ مفًىم

 :ًٜٞ َا خ٬ٍ َٔ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تعطٜف يمهٔ غبل َا ع٢ً ٚتأغٝػًا

 لم ايتي اؿسٜج١ المفاِٖٝ َٔ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َفّٗٛ إٔ إلى غابكًا اٱؾاض٠ تم-

 أُٖٗا َٔ ٚيعٌ المفّٗٛ، ٖصا تتٓاٍٚ ايتي ايتعطٜفات تتعسز بُٝٓا َٛسس بتعطٜف ؼع٢

 قبٌ َٔ ٚالمعًَٛات ا٫تكا٫ت تهٓٛيٛدٝا تطبٝل" إلى تؿير ايطق١ُٝ ٛن١ُاؿ إٔ

 ع٢ً ٚايعٌُ المجتُع، ٭فطاز اؿه١َٝٛ اـسَات تكسِٜ أدٌ َٔ ايطق١ُٝ اؿهَٛات

 ايطق١ُٝ، ٚايفعاي١ٝ ٚايؿفاف١ٝ ايعساي١ يحكل بؿهٌ عًٝٗا اؿكٍٛ ٚغٗٛي١ ؼػٝٓٗا

 يسٜٗا ٜتٛافط ٚإٔ ضق١ُٝ تؿطٜعات تٛفير نطٚض٠ اؿهَٛات تًو َٔ ٜتطًب ايصٟ ا٭َط

 (.42: 34)"شيو ؼكٝل َٔ يمهٓٗا َا ٚايهفا٤ات اـبرات َٔ

  ضقُٞ، فها٤ في ٚيهٔ الماز١ٜ اؿٛن١ُ َٔ افتران١ٝ ْػد١ أْٗا ع٢ً أٜهًا ٚتعطف-

 إيهتر١ْٝٚ ضق١ُٝ بكٝػ١ ٚاـسَات المعًَٛات ٚتكسِٜ ت١٦ٝٗ ع٢ً الم٪غػ١ قسض٠ ٚتعني

 َع ٚدٗس تهًف١ ٚأقٌ ٚقت بأغطع المٛاطٔ خس١َ يتػٌٗٝ ٚشيو َهإ ٚأٟ ٚقت أٟ في
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 ٚٚغ١ًٝ أزا٠ ٖٞ بٌ شاتٗا سس في ٖسفًا يٝػت ٚأْٗا ٚأَٓٗا المعًَٛات غط١ٜ نُإ

 ٚايكٛاعس المعاٜير بمذُٛع١ تتُجٌ ٚايتي المجتُع إيٝٗا ٜػع٢ أٖساف يتشكٝل

 ع٢ً يًشفاظ الم٪غػات في ١ايتٓفٝصٜ ٚالمُاضغات ٚايػًٛى يٮزا٤ المٓع١ُ ٚايكٛاْين

 يهُإ ٚاؿه١َٛ ا٭فطاز بين ايع٬ق١ دٛز٠ إلى ٚق٫ًٛ ؾفاف١ٝ، بهٌ المٛاطٓين سكٛم

 (.68: 35)ٚاي٤٫ٛ ٚالمػاٚا٠ ٚايعساي١ ٚايجك١ ٚايفعاي١ٝ ايتُجٌٝ

 تًكٞ سٝح ٚاسس٠، يع١ًُ ٚدٗإ ُٖا ايطق١ُٝ ٚاؿه١َٛ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تعس-

 ع٢ً ٚتطتهع المجتُع، أفطاز قبٌ َٔ المؿاضن١ سذِ ع٢ً ابع٬له ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ

 َٔ َٛاطٓٝٗا يمهٔ بؿهٌ ايطق١ُٝ اؿهَٛات قبٌ َٔ المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا اغتدساّ

 بكٛض٠ ٚاؿه١َٝٛ ايعا١َ اـسَات تًكٞ لهِ تتٝح ٚايتي ايفعاي١، المؿاضن١ ؼكٝل

 اؿهَٛات ضتباطا َس٣ تكف فٗٞ ثِ َٚٔ ضق١ُٝ، ٚتؿطٜعات نُاْات ظٌ ٚفي أنبر

 (.20: 36) ٚاٱزاض١ٜ ا٫دتُاع١ٝ أٚ َٓٗا ايػٝاغ١ٝ غٛا٤ بٗا المحٝط١ ايب١٦ٝ بأبعاز

ًٝا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تعطٜف يمهٔ غبل َا خ٬ٍ َٚٔ  تٛظٝف: بأْٗا إدطا٥

 عٝح اؿٛن١ُ َٚباز٨ أٖساف يتشكٝل ا٫تكا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ايتكٓٝات

 ايب١ٝٓ تسعِ ضق١ُٝ َ٪غػات إلى بمكط ظٖط١ٜا٭ المعاٖس ؼٌٜٛ شيو ٜتهُٔ

 اؿٛن١ُ ٚأٖساف َباز٨ َع دٓب إلى دٓبًا ٚتػير المعًَٛات يتهٓٛيٛدٝا ا٭غاغ١ٝ

 يًُٛاضز ا٭َجٌ ا٫غتجُاض ٚايهفا٠٤ ايفعاي١ٝ ايتؿاضن١ٝ، ؼكٝل أُٖٗا َٔ ٚايتي

 ي١ايعسا ٚؼكٝل المحاغب١ٝ َبسأ ٚتطبٝل ٚايفاقس الهسض ٚتكًٌٝ ٚا٫َهاْات

 في ٚايٓعا١ٖ ٚايٛنٛح المعًَٛات َٚكساق١ٝ ايؿفاف١ٝ ؼكٝل ٚنصا ٚايسيمٛقطاط١ٝ،

 َٚبتهط٠ سسٜج١ إزاض١ٜ ٚغبٌ آيٝات ٚتٛفير إيٝٗا، ايٛقٍٛ ٚغٗٛي١ ٚتٛافطٖا عطنٗا

 إناف١ ضق١ُٝ، بكٛض٠ ايتع١ًُٝٝ اـسَات ٚتكسِٜ المطنع١ٜ، َٔ ٚاؿس المؿه٬ت ؿٌ

 ٫نػابِٗ المعاٖس تًو يكٝازات ايكٝازٟ تسضٜباي ثكاف١ إضغا٤ ع٢ً ايعٌُ إلى

  ٚضغِ ايعكط َػتذسات َٛانب١ َٔ يمهِٓٗ بما ٚايطق١ُٝ المعطف١ٝ ٚاؾساضات المٗاضات

 .ايعالم١ٝ المٓافػ١ خطٜط١ ع٢ً المعاٖس يتًو َتُٝع٠ َها١ْ
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 :الزقمًُ الحىكمُ أيداف

 عاّ بؿهٌ ٪غػاتالم زاخٌ ا٭ٖساف َٔ ايعسٜس ؼكٝل إلى ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تػع٢

 (:1: 37)ا٭ٖساف ٖصٙ َٔ يبعض عطض ًٜٞ ٚفُٝا خاق١، بكف١ ايتع١ًُٝٝ ٚالم٪غػات

 ؼػين في ايتع١ًُٝٝ ايػٝاغات ٚقٓاع ايكٝازات ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تػاعس-

 ٚغيرٖا ايطادع١ ايتػص١ٜ ٚتكسِٜ فعاي١ٝ أنجط أزا٤ إلى ٚايٛقٍٛ  ايتؿػ١ًٝٝ ايكسضات

 المٓفع١، ٚأقشاب ايط٬ب استٝادات تًب١ٝ خ٬لها َٔ يمهٔ ايتي ايعًُٝات َٔ

 .ٚفعاي١ٝ َتع١ أنجط ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ َٔ ػعٌ ايتي ايتػ٬ٝٗت بهاف١ ٚتعٜٚسِٖ

 ايؿفاف١ٝ َباز٨ ع٢ً تطتهع فعاي١ تع١ًُٝٝ ب١٦ٝ خًل إلى ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تػع٢-

 يمهٔ ايتي بايكٛض٠ٚ ايتع١ًُٝٝ، ايب١٦ٝ تًو في المؿاضن١ ايعٓاقط يهاف١ ٚالمحاغب١ٝ

 الم٪غػ١ قسض٠ ٚؼػين المتاس١ ٚاٱَهاْات يًُٛاضز ا٭َجٌ ا٫غتجُاض خ٬لها َٔ

 .عالم١ٝ دٛز٠ شات كطدات إلى ايٛقٍٛ في ايتع١ًُٝٝ

 :إلى أٜهًا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تٗسف نُا

 المؿه٬ت َٔ ايٛقا١ٜ في َٓٗا اؾاَع١ٝ ٚخاق١ ايتع٠١ًُٝٝ الم٪غػات َػاعس٠-

 المايٞ بايفػاز المتعًك١ المداطط زضد١ ؽفٝض ع٢ً ٚتعٌُ  المدتًف١، ٚا٭ظَات

 اؿل المكالح ٚأقشاب المػتفٝسٜٔ َٚٓح ٚايعساي١، ايؿفاف١ٝ َبسأ ٚؼكٝل ٚاٱزاضٟ

 ايساخ١ًٝ ايطقاب١ ْعِ ٚتفعٌٝ ٚايٓفٛش، ايػًط١ اغتػ٬ٍ َٔ ٚاؿس اٱزاض٠ َػا٤ي١ في

 ا٭خ٬ق١ٝ ٚالمعاٜير ٚايكٛاْين بايٓعِ اّا٫يتع ٚنصا ا٭زا٤، لمطادع١ ٚاـاضد١ٝ

 (.69: 38)أزا٥ٗا دٛز٠ ٚؼػين نفا٤تٗا ضفع في ٜػِٗ بما بالم٪غػ١

 ٚاؾٗس ايٛقت تكًٌٝ َٓٗا، زاخ١ًٝ أٖساف ايطق١ُٝ يًشٛن١ُ إٔ ايبعض ٜٚط٣-

 ااؾٗات َػا٤ي١ في اؿل َٚٓح ٚايعساي١ ايؿفاف١ٝ ؼكٝل المعا٬َت، ٫لاظ اي٬ظَإ

 إلى إناف١ ايػًب١ٝ، ا٫دتُاع١ٝ ايعٛاٖط َٔ ٚغيرٖا ايفػاز فطم تكًٌٝ ،المع١ٝٓ

 َٔ ٚايتكًٌٝ ايفعاٍ ا٫تكاٍ ؼكٝل أُٖٗا َٔ ٚيعٌ اـاضد١ٝ ا٭ٖساف بعض ؼكٝل

 (.60-59: 39)اٱزاض١ٜ ايتعكٝسات
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 ايت١ُٝٓ َتطًبات ؼكٝل في ٚزٚضٖا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ أٖساف ايتايٞ ايؿهٌ ٜٚٛنح  

 (.22: 40)المػتسا١َ

 

 ٚعٛلم١ يتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا اغتدساّ إلى تٗسف ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ فإٕ عاّ ٚبؿهٌ-

 اـسَات ٚتكسِٜ المٛاطٓين، َع المباؾط يًتفاعٌ دسٜس٠ آيٝات ٚتطٜٛط الم٪غػات أزا٤

 ٚايب١٦ٝ، ٚايتعًِٝ ٚا٫قتكاز ٚا٭َٔ اؿٝا٠ دٛز٠ ؼػين خ٬لها َٔ يمهٔ بكٛض٠ لهِ

 المس١ْٝ، المؿاضن١ يتُهين ايتهٓٛيٛدٝا اغتدساّ خ٬ٍ َٔ ًشهَٛاتي ايفطق١ ٚتتٝح

 ؼٌٜٛ خ٬ٍ َٔ أفهٌ قطاضات ٚاؽاش اـسَات َٓع١َٛ ٱق٬ح اي٬َطنع١ٜ ٚزعِ

 ٚتٓافػ١ٝ بكا٤ اغتسا١َ ع٢ً ٚاؿفاظ ،""Digital Citizen ضقُٞ َٛاطٔ إلى المٛاطٔ

 َتطًبات ؼكٝل بػ١ٝ شيو ٚنٌ ا٭ظَات، َٛاد١ٗ ع٢ً ايكسض٠ ٚانتػاب الم٪غػات،

 (.21-20: 41)المػتسا١َ ايت١ُٝٓ
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 :الزقمًُ الحىكمُ ومتطلبات أبعاد

 اؿٛن١ُ َفّٗٛ عًٝٗا ٜب٢ٓ أغاغ١ٝ ضنا٥ع ث٬خ ٖٓاى إٔ إلى اٱؾاض٠ ػسض     

 ايطق١ُٝ، ٚايتؿطٜعات ايًٛا٥ح ٚتٛافط ايطق١ُٝ، اؿه١َٛ ٖٞ ايطنا٥ع ٚتًو ايطق١ُٝ

 ٚأقشاب المٛاطٓين تعٜٚس إلى ٜٗسف ٚجمٝعٗا ايطق١ُٝ، ١بايسيمٛقطاطٝ ٜعطف َٚا

 ا٫ْترْت ؾبهات عبر المدتًف١ ٚاـسَات ٚالمعا٬َت ٚالمعًَٛات بايبٝاْات المكًش١

 (.371: 42)المجتُع أفطاز َٔ ٚاؿ١ٜٛٝ ايفعاي١ المؿاضن١ ع٢ً شيو في َطتهع٠

 ٚمماضغاتٗا ه١َٛاؿ زٚض َٚٓٗا َتعسز٠ أبعاز ع٢ً ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تؿتٌُ نُا-

 ٚايؿُٛي١ٝ، ايتهاٌَ ا٫غتسا١َ، ايؿفاف١ٝ، ٚايفعاي١ٝ، بايهفا٠٤ تتػِ إٔ ٜٓبػٞ ٚايتي

 بين ايتعإٚ ٚؼكٝل ايكطاضات، ٚاؽاش ايػٝاغات ٚنع في المٛاطٓين َؿاضن١ ٚتععٜع

 (.17-16: 43)ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ خ٬ٍ َٔ إ٫ ٜتأت٢ ئ شيو ٚنٌ اؿهَٛات،

 زاخٌ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ نطٚض٠ إلى تسعٛ ايتي المبرضات َٔ ايعسٜس ٖٓاى ٚيعٌ  

 تًو أِٖ َٔ ٚيعٌ اـكٛم، ٚد٘ ع٢ً ايتع١ًُٝٝ ٚالم٪غػات عا١َ بكف١ الم٪غػات

 :(74-70: 44) ًٜٞ َا المبرضات

 ٚاؾٗس، ايٛقت ٚتٛفير اٱزاض١ٜ، ايعًُٝات ٚؼػين فعاي١، بٝاْات قاعس٠ تأَين-

 ٚالمط١ْٚ، بايػٗٛي١ ٜتػِ بؿهٌ ايتع١ًُٝٝ اـسَات ع٢ً اؿكٍٛ َٔ ايط٬ب ٚتمهين

 .تٛادِٗٗ ايتي المؿه٬ت ٚسٌ استٝاداتِٗ ٚتًب١ٝ

 ٚالمطاقب١ ٚالمحاغب١ٝ ايؿفاف١ٝ قِٝ تععٜع خ٬ٍ َٔ ايتعًُٝٞ ايٓعاّ دٛز٠ ؼػين-

 .اؾٛز٠ عاي١ٝ ضق١ُٝ خسَات تكسِٜ إلى إناف١ ايتع١ًُٝٝ، ا٭ْؿط١ يهاف١

 ايتعا٬َت في ا٭خ٬ق١ٝ المعاٜير ع٢ً ؼافغ ايتي ايطق١ُٝ يتؿطٜعاتا تٛفير-

 ؼت١ٝ ب١ٝٓ تٛفير ع٢ً ٚايعٌُ َػتُط، بؿهٌ ايطادع١ ايتػص١ٜ غبٌ ٚتٛفير ايطق١ُٝ

 .ٚأْؿطتٗا ايتع١ًُٝٝ الم٪غػ١ عٔ ايبٝاْات ناف١ تٛفير ع٢ً قازض٠ ضق١ُٝ

 ا٭َٛض ٚأٚيٝا٤ المسْٞ لمجتُعٚا المٓفع١ ٚأقشاب اؿه١َٛ قبٌ َٔ ايفعاي١ المطاقب١-

 .ايفعاي١ ايطق١ُٝ المؿاضن١ غبٌ ٚؼكٝل
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 ايػطٜع١ ٚالمطاقب١ ايتفاع٬ت، ٚتععٜع َعًا ايٛسسات أٚ ا٭قػاّ يطبط ايفطق١ إتاس١-

 .ٚالمٓؿآت ايٛسسات كتًف في يٮْؿط١ ٚالمػتُط٠

 َٔ فُٛع١ تٛافط ٜتطًب ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ إٔ ايبعض ٜط٣ سين في  

-61: 45)ًٜٞ َا أُٖٗا َٔ ٚيعٌ ايٛاقع أضض ع٢ً يًتطبٝل قاب١ً ػعًٗا ايتي المتطًبات

63 ): 

 ٚبٝإ ايطق١ُٝ يًشٛن١ُ ايكاْْٛٞ اٱطاض ؼسٜس في ٚتتُجٌ تؿطٜع١ٝ َتطًبات-

 ٖصا بتٓعِٝ تكّٛ ايتي ايتؿطٜع١ٝ اـطٛات اؽاش إٕ سٝح ٚتفعًٝٗا، تٓعُٝٗا نٝف١ٝ

 المعا٬َت لهصٙ ايكا١ْْٝٛ اؿُا١ٜ يهُإ شيو ا٭١ُٖٝ ١غاٜ في أَط ايطقُٞ ايتشٍٛ

 ٜتطًب ٖٚصا ايكا١ْْٝٛ، ايجػطات في ايٛقٛع ٚتفازٟ َٓٗا المطد٠ٛ ا٭ٖساف ٚؼكٝل

 تٛانب ؾعًٗا ايع١َُٝٛ باـسَات المتعًك١ ايتكًٝس١ٜ ايتؿطٜعات ٚتعسٌٜ َطادع١

 .ا٫يهترْٚٞ ايٓعاّ اغتدساّ عٔ ايٓاػ١ المػتشسث١ ٚالمفاِٖٝ ايكٛاعس

 ٚتٓفٝص َٚتابع١ ٚاـطط ا٫غتراتٝذٝات ٚنع ٚنع َٚٓٗا تٓع١ُٝٝ َتطًبات-

 الهٝهٌ ٖٓسغ١ ٚإعاز٠ المازٟ، ايسعِ ٚتٛفير ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ مٛ ايتشٍٛ َؿطٚع

 .ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ ن٤ٛ ٚفي ايتهٓٛيٛد١ٝ المػذسات َع ٜتُاؾ٢ بما ايتٓعُٝٞ

 تػاعس ايتي ايتك١ٝٓ ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ تٛفير في ٚتتُجٌ ٚبؿط١ٜ تهٓٛيٛد١ٝ َتطًبات-

 بالمٗاضات ٜتُتعٕٛ ايصبٔ ا٭فطاز تٛفير إلى إناف١ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ في

 ٜػتسعٞ ٖٚصا ايتهٓٛيٛد١ٝ، المػتذسات تًو َع ايتعاٌَ َٔ تمهِٓٗ ايتي ٚاؾساضات

 اله٦ٝات زاخٌ ا٭فطاز تسضٜب في ايٓعط ٚإعاز٠ ايبؿطٟ، ايعٓكط في تػٝيرات إسساخ

 ْؿط نطٚض٠ ٜتطًب شيو ٚنٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ايتشسٜات تًو يتٛانب ٚالم٪غػات

 .ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ مٛ ايتشٍٛ ٚست١ُٝ بأ١ُٖٝ ايٛعٞ

 :الزقمًُ الحىكمُ تطبًل معىقات

 تععٜع في ايهبير ٚزٚضٖا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ ت٪زٜٗا ايتي ايهبير٠ ا٭١ُٖٝ ضغِ   

 َٓٗا ايتع١ًُٝٝ ٚخاق١ ٚاله٦ٝات بالم٪غػات ٚا٫ضتكا٤ ٚالمػا٤ي١ ٚايٓعا١ٖ ايؿفاف١ٝ
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 خطٜط١ ع٢ً َتُٝع٠ َها١ْ يٓفػٗا تطغِ ػعًٗا ايتي ايتٓافػ١ٝ المٝع٠ يتهػبٗا

 ا٭َجٌ ايتفعٌٝ أَاّ عجط٠ نشذط تكف َعٛقات ثم١ ٖٓاى إٔ إ٫ ايعالم١ٝ، ايتٓافػ١ٝ

 َٔ ٚيعٌ َٓٗا، ١ٝايتعًُٝ خاق١ ٚ ٚالم٪غػات اله٦ٝات تًو زاخٌ ايطق١ُٝ يًشٛن١ُ

 : (71-69: 46)ًٜٞ َا المعٛقات تًو أِٖ بين

 ٱسساخ ٚايساع١ُ ايفاع١ً ايػٝاغ١ٝ اٱضاز٠ غٝاب َٚٓٗا ٚإزاض١ٜ غٝاغ١ٝ َعٛقات-

 بسٚاعٞ ايػٝاغات ٚقٓاع ايكطاض أقشاب اقتٓاع ٚعسّ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ مٛ ايتشٍٛ

 ايعاًَين ا٭فطاز قبٌ َٔ يرايتػٝ َكا١َٚ إلى إناف١ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ مٛ ايتشٍٛ

 تبػٝط عكب خاق١ ٚظا٥فِٗ فكس َٔ يتدٛفِٗ ْعطًا اؿه١َٝٛ ٚالم٪غػات باله٦ٝات

 فاٍ في ايفعًٞ ا٫غتجُاض نعف إلى باٱناف١ ايك٬سٝات، تٛظٜع ٚإعاز٠ ا٫دطا٤ات

 .ٚا٫تكا٫ت المعًَٛات ٚتهٓٛيٛدٝا ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ

 المعًَٛات بتهٓٛيٛدٝا المتعًك١ ايتشت١ٝ يب١ٝٓا نعف َٚٓٗا َٚاي١ٝ تك١ٝٓ َعٛقات-

 المػتذسات لمٛانب١ ايعاًَين يتسضٜب اي٬ظ١َ الماي١ٝ المٛاضز ٚنعف ٚا٫تكا٫ت،

 .ايتهٓٛيٛد١ٝ

 ايتي ٚاؾساضات بالمٗاضات تتُتع ايتي ايبؿط١ٜ ايهٛازض ق١ً في ٚتعٗط بؿط١ٜ َعٛقات-

 ؼكٝل بأ١ُٖٝ ايٛعٞ ْؿط ع٢ً طماؿ ٚق١ً ايتهٓٛيٛد١ٝ المػتذسات لمٛانب١ ت٪ًٖٗا

 .المػتذسات ٖصٙ َٛانب ع٢ً ايكسض٠ ٜهػب ايصٟ المػتساّ المٗني ايُٓٛ

 َع تتُاؾ٢ ايتي ايتؿطٜع١ٝ ا٫دطا٤ات اؽاش بط٧ في ٚتتُجٌ تؿطٜع١ٝ َعٛقات-

 َٔ ؽٛف عٓ٘ ٜٓتر مما ٚا٫تكا٫ت، المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا فاٍ في ايػطٜع ايتطٛض

 . ٚايبٝاْات المعًَٛات عُا١ٜ ٜتعًل فُٝا اـس١َ َتًكٞ قبٌ

 نشذط تكف َعٛقات ثم١ ٖٓاى َٔ ايطغِ ع٢ً بأْ٘ ايكٍٛ يمهٔ غبل َا ن٤ٛ في     

 اٱزاض١ٜ المساخٌ أِٖ أسس أنشت أْٗا إ٫  ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ تفعٌٝ أَاّ عجط٠

 عا١َ بكف١ ايتع١ًُٝٝ لم٪غػاتٓا َتُٝع٠ َها١ْ ضغِ خ٬لها َٔ يمهٔ ايتي اؿسٜج١

 َٓافػٝٗا ع٢ً بٗا تتفٛم تٓافػ١ٝ َعاٜا ٚانػابٗا خاق١، بكف١ ا٭ظٖط١ٜ ٚالمعاٖس
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 ناف١ َٛاد١ٗ ع٢ً قازض٠ ٚػعًٗا ٚايسٚيٞ، ا٫قًُٝٞ أٚ المحًٞ ايكعٝس ع٢ً غٛا٤

 ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ في تػاعس نُا ٚالمػتكب١ًٝ، اؿاي١ٝ ايتشسٜات

 .اـكٛم ٚد٘ ع٢ً ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس ٝازاتٚق عا١َ بكف١ ايتع١ًُٝٝ يًكٝازات

 المؤسسات في التربىيُ للكًادات الكًادٍ التدريب عملًُ يحكم الذٍ الهظزٍ الإطار :ثالجًا
 .التعلًمًُ

 َٔ ايبؿط٣ ايعٓكط ٚؼػين يتطٜٛط ا٭غاغ١ٝ المفاتٝح َٔ ايتسضٜب ٜعس

 َػت٣ٛ يطفع ٗاضاتَ٘ٚ قسضات٘ ٚت٢ُٓ تٓكك٘ ايتي ٚالمعاضف بالمعًَٛات تعٜٚسٙ خ٬ٍ

 اؾٛز٠ َٔ ممهٔ قسض أقك٢ إلى أٖساف٘ ٚؼكٝل إْتاد٘ ٚظٜاز٠ أزا٥٘ ٚؼػين نفا٤ت٘

 في ض٥ٝػًا عٓكطًا بٛقف٘ قك٣ٛ أ١ُٖٝ يحتٌ ايتسضٜب أقبح يصا ٚا٫قتكاز، ٚايػطع١

 عٓا١ٜ ٜتطًب أٖساف٘ ؼكٝل في ايتسضٜب لاح فإٕ ثِ َٚٔ اٱزاض١ٜ، ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ

ًْا ٚالمتابع١ ٚايتٓفٝص تدطٝطاي في فا٥ك١  ٜتُهٔ ست٢ المٓؿٛز٠ ايػاٜات يتشكٝل نُا

 .(137: 47)ا٭َجٌ بايؿهٌ عًُ٘ تأز١ٜ َٔ ايعاٌَ ايفطز

 في ٖا٥ٌ ٚاْفذاض َٚت٬سك١، غطٜع١ عالم١ٝ تػٝيرات َٔ ايعالم ٜؿٗسٙ لما ْٚعطًا

 َٔ َعين سس عٓس تكف ٫ المعطف١ أقبشت سٝح ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالمعًَٛات المعطف١ ثٛض٠

 َتػيرات َع تتٛانب ست٢ ٚتتطٛض تتػير ٚالمعاضف ايترب١ٜٛ فا٭ْع١ُ ٚايطق٢، ايتطٛض

 أٟ يب ٖٛ اٱزاضٟ ايتطٛض نإ ٚلما بِٗ، ٚتتأثط ا٭خطٜٔ في ت٪ثط إٔ ٚتػتطٝع ايعكط

ًٝا ٜعس فًِ يصا ،( 125: 48)إزاضت٘ تطٜٛط قٛاَ٘ ايتعًِٝ تطٛض ٚإٔ سهاضٟ، تطٛض  إٔ خاف

 إيجاز في ايتفهير ططٜل عٔ ٚؼسٜج٘ ايتعًِٝ تطٜٛط إلى اػٗت قس ايسٍٚ َٔ نجير

 ايتطٛضات َع ٚتتٓاغِ ايعكط، َٚتطًبات ٜتٓاغب تسضٜبًا َٚسضب١ فاع١ً تطب١ٜٛ قٝازات

 ايكا٥س ١َُٗ تعس لم سٝح ايّٝٛ، عالمٓا ٜؿٗسٖا ايتي ٚا٫دتُاع١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ

 ايتربٟٛ ايكا٥س ٖصا أقبح بٌ ضٚت١ٝٓٝ،ٚ تكًٝس١ٜ َٓعُت٘ أٖساف ؼكٝل في ايتربٟٛ

 أٖساف ؼكٝل في لاس٘ ٚأقبح ٚتطٜٛطٖا، ايترب١ٜٛ ايع١ًُٝ ؼػين في ايطس٢ سذط

 أزا٤ إَها١ْٝ) قسضات َٔ ب٘ ٜتُتع َا َكسَتٗا في عٛاٌَ عس٠ ع٢ً ٜتٛقف َٓعُت٘

 .(5: 49) (ٚبسق١ بػطع١ ايعٌُ أزا٤) ٚقٝاز١ٜ إزاض١ٜ َٚٗاضات ،(ايعٌُ
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 ٚد٘ ع٢ً ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس ٚقٝازات عا١َ بكف١ ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات ناْت ٚلما     

 زاخٌ ايتربٟٛ اٱلاظ يجكاف١ اٱيجاب١ٝ ايب١٦ٝ بٓا٤ في نبير زٚض لها اـكٛم

 أثٓا٤ المػتُط ايكٝازٟ ايتسضٜب أَط أنش٢ يصا، ٚايترب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ َ٪غػاتِٗ

 عذ١ً َٚٛانب ايتشسٜات ٛاد١َٗ أدٌ َٔ ايكٝازات، يتًو ًَش١ً نطٚض٠ اـس١َ

 لم٪غػاتِٗ المٓؿٛز٠ ايترب١ٜٛ ا٭ٖساف ؼكٝل ثِ َٚٔ اؿٝا٠ َٓاسٞ ؾت٢ في ايتكسّ

 .ايتع١ًُٝٝ

 :التعلًمًُ للكًادات الكًادٍ التدريب مفًىم

 َٔ ٚيعٌ ايتعطٜفات َٔ ٚافط بعسز ايتربٟٛ ا٭زب في ايتسضٜب َفّٗٛ سع٢

 :٢ًٜ َا أُٖٗا

 ٚتأَين المٗاضات، تطٜٛط ٜتِ خ٬لها َٔ ايتي ايع١ًُٝ ٖٛ: Training ايتسضٜب-

 فعاي١ٝ أنجط يٝكبشٛا المٓع١ُ في ايعاًَين لمػاعس٠ المٛاقف ٚتععٜع المعًَٛات،

 فًُ٘ في ايفطز قٛضٖا َػتُط٠ َٓع١ُ ع١ًُٝ ٖٚٛ عًُِٗ، أزا٤ في ٚنفا٠٤

ًْا، ٚاؾُاع١ -١ٝٓٚشٖ ٚف١ٝٓ غًٛن١ٝ-قسز٠ تػٝيرات إسساخ إلى تٗسف أسٝا

 ٜ٪زٜ٘ ايص٣ ٚايعٌُ ايفطز يحتادٗا َػتكب١ًٝ، أٚ ساي١ٝ قسز٠ استٝادات لمكاب١ً

 .(95-94: 50) فٝٗا ٜعٌُ ايتي ٚالمٓع١ُ

 المعاقط٠ ٚالم٪غػات المجتُعات عالم في ٚٚغًٝتٗا ايت١ُٝٓ أزا٠ بأْ٘: ايتسضٜب ٜٚعطف-

 ٚاٱْتاز، زا٤ا٭ في ايهفا٠٤ ؼكٝل َٔ تمهٓت ٚتٛظٝفٗا اغتجُاضٖا أسػٔ إشا ايتي

 ٚايكسضات ٚايٓعِ ٚا٫ػاٖات المفاِٖٝ ٚتطٜٛط بٓا٤ ع٢ً المتذسز٠ ايكسض٠ أْ٘ نُا

 ايػٝاغ١ٝ ايت١ُٝٓ عًُٝات َكتهٝات لمٛاد١ٗ المػتكب١ًٝ ٚالمتطًبات ٚا٭غايٝب،

 (.13-10: 51)ٚايجكاف١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ

 في إيجاب١ٝ تػٝيرات إسساخ إلى ٜػع٢ ي٘ كطط ْؿاط بأْ٘: ايتسضٜب ٜعطف نُا-

 َٚٗاضاتِٗ ٚأزا٥ِٗ َٚعًَٛاتِٗ اػاٖاتِٗ في تتُجٌ ْٛاسٞ عس٠ َٔ المتسضبين

  إلى ٜٚكٛزِٖ عٓسِٖ ا٭زا٤ َػت٣ٛ َٔ ٜطفع بما ٚغًٛنٝاتِٗ
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 ٚالمعطف١ ا٭زا٤ تكشٝح ع٢ً تعٌُ لها كطط ع١ًُٝ ٖٚٛ عًٝ٘، ناْٛا عُا ا٭فهٌ

 (.306: 52)فاع١ًٝ انجط أزا٤  إلى ايٛقٍٛ َٓٗا الهسف تع١ًُٝٝ ػطب١ خ٬ٍ َٔ ٚالمٗاضات

ًٝا تعطٜفًا ٜهع إٔ اؿايٞ يًبشح يمهٔ غبل َا ع٢ً ٚتأغٝػًا      يًتسضٜب إدطا٥

 المعاٖس قٝازات ٜتًكاٖا ايتي ٚالمػتُط٠ المٓع١ُ ٚاؾٗٛز ا٭ْؿط١ تًو" بأْ٘ ايكٝازٟ

 ٚالمٗاضات ٚالمعًَٛات اـبراتٚ بالمعاضف إَسازِٖ أدٌ َٔ اـس١َ أثٓا٤ ٚشيو ا٭ظٖط١ٜ

 ٚتٛد٘ ٚايكٝاز١ٜ اٱزاض١ٜ نفاٜاتِٗ َػت٣ٛ َٔ ٚتطفع قسضاتِٗ ت٢ُٓ ايتي ٚاؾساضات

 ".ايعكط َػتذسات ٜٛانب بما ا٭ظٖط١ٜ بمعاٖسِٖ ايٓٗٛض مٛ غًٛنِٗ

 :التعلًمًُ للكًادات الكًادٍ التدريب أيمًُ

 ١َٓٗ في فإْ٘ ٚايكطاعات، المٗٔ جمٝع في ٫ظ١َ نطٚض٠ ٜؿهٌ ايتسضٜب نإ إشا

 ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات تػتطٝع ست٢ خطٛض٠ ٚأؾس إؿاسًا أنجط نطٚض٠ ٜؿهٌ ايتعًِٝ

 َٔ َػتُط٠، ٚانتؿافات تطٛضات َٔ ٜؿٗسٙ بما اؿايٞ ايعكط تٛانب إٔ ٚايترب١ٜٛ

: 53)ًٜٞ َا َٓٗا يعٌ ايٓكاط َٔ ايعسٜس في أُٖٝت٘ تتُشٛض ايكٝازٟ ايتسضٜب فإٕ ٖٓا

307): 

 ٚخاق١ ايعاًَين سكٍٛ إٕ سٝح ايتٓعُٝٞ، ا٭زا٤ ٚظٜاز٠ اٱْتاد١ٝ ايكسضات ضفع-

 تٓفٝص َٔ يمهِٓٗ بأعُالهِ يًكٝاّ المطًٛب١ ٚاـبرات ٚالمٗاضات المعاضف ع٢ً ايكٝازات

 المٛاضز ٚنصا فعاٍ بؿهٌ ايٛقت إزاض٠ في ٜػاعس نُا نفا٠٤ بهٌ إيِٝٗ المٓٛط١ المٗاّ

 .ْتازاٱ في المػتدس١َ الماز١ٜ

 ايعٌُ مٛ المٛظفين يس٣ اٱيجاب١ٝ ا٫ػاٖات تٛفير ع٢ً ايكٝازٟ ايتسضٜب ٜػاعس-

 في المدتًف١ المتػيرات َع ٜت٤٬ّ بما المعًَٛات ؼسٜس في بك٠ٛ ٜػاعس نُا المٓعِ،

 .ايب١٦ٝ

 ٜطتفع ٚبصيو يًُٓع١ُ ايعا١َ ايػٝاغات عٔ اٱفكاح إلى ايكٝازٟ ايتسضٜب ٜ٪ز٣-

 ؾػٌ َٔ تمهٔ ايتي ايكسضات تطٜٛط في ٜػاعس نُا اٱْتاز ٜٚعزاز ايعاًَين أزا٤
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 َٔ تعٜس دسٜس٠ َٗاضات ايفطز ٚتهػب المع١ٜٛٓ، ايطٚح َٔ زضد١ ع٢ً ايكٝاز١ٜ المٓاقب

 .اٱْتاز ظٜاز٠ ع٢ً ٚتػاعس ْفػ٘ في ثكت٘

ًٜا أَطًا أقبح بٌ ؾا٤ت، ٚنٝف َت٢ المٓعُات تماضغ٘ ؾطفًا ايتسضٜب ٜعس لم-  سٝٛ

 المؿانٌ سٌ في ٜػاعس سٝح المتعسز٠، ٚالمتػيرات ٚايتشسٜات ايتطٛضات ١لمٛانب

 في ْكل عٔ اؿاقٌ ايتٛتط َٔ ٜٚكًٌ ٚاؾُاعات، ا٭فطاز تٛاد٘ ايتي ٚايكعٛبات

 ٚالمؿطفين ايعاًَين بين ايع٬قات ؼػين في ايتسضٜب ٜٚػاعس المٗاضات، أٚ المعطف١

 .المٓع١َٛ أفطاز ٚجمٝع ٚالمسضبين

 (:226: 54)يلِ فًما تتمجل كبيرَ أيمًُ الكًادٍ لتدريبل أى كما

 ٚا٫ػاٖات ايػًٛى ٚت١ُٝٓ ٚايكسضات، المٗاضات ٚت١ُٝٓ ٚالمعًَٛات، المعطف١ ت١ُٝٓ-

 .اٱزاضٜين ايكاز٠ يس٣

ًُا أفهٌ ٚظٝفٞ الاظ ؼكٝل في ايكٝازٟ ايتسضٜب ٜػاعس-  في ٚظٜاز٠ ْٚٛعًا، ن

 يس٣ ٚالمعًَٛات المعطف١ ت١ُٝٓ في ٜػاعس نُا ٝفايتهاي في خفض ٚبايتايٞ اٱْتاد١ٝ

 .ايكاز٠

 سٝح ْعٝؿ٘، ايص٣ ايعكط في نبير٠ أ١ُٖٝ ايكٝازٟ يًتسضٜب إٔ غبل مما ٜٚتهح     

 َٚػتُط٠ نطٚض١ٜ ساد١ في أقبشٓا يصا غطٜعًا، بات ٚايتهٓٛيٛدٞ ايعًُٞ ايتطٛض إٔ

 الم٪غػات ع٢ً ٜٓبػٞ ثِ َٚٔ ، المجا٫ت، كتًف في دسٜس٠ ٚعًّٛ َٗاضات يتعًِ

 تسضٜب١ٝ بطاَر تكسِٜ ع٢ً ايعٌُ ا٭ظٖطٟ ايتعًِٝ َ٪غػات ٚخاق١ عا١َ بكف١

 زاخًٗا ايعاًَين نفاٜات ضفع إلى تٗسف عٝح زقٝل عًُٞ بؿهٌ َٚك١ُُ َٓع١ُ

 . قٝازاتٗا ٚخاق١

 :    التعلًمًُ للكًادات الكًادٍ التدريب أيداف

    (:567: 55)٢ًٜ فُٝا تتُجٌ أغاغ١ٝ أٖساف ٝلؼك إلى ٜػع٢ ايتسضٜب بإٔ ايكٍٛ يمهٔ 

 في ايع١ًُٝ ٚايتطٛضات ٚالمػتذسات يتت٤٬ّ ٚؼسٜجٗا المتسضبين َعطف١ تطٜٛط-

 .بايتسضٜب المككٛز٠ المجا٫ت
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 ٚايعٌُ َتكٔ، بؿهٌ أعُالهِ أزا٤ في تػاعسِٖ قسز٠ َٗاضات المتسضبين إنػاب-

 بايطنا ؾعٛضِٖ ٢ُٜٓ بما أعُالهِ ٛم اػاٖاتِٗ في إيجاب١ٝ تػٝيرات إسساخ ع٢ً

 َع ايتعاٌَ في المتسضبين نفاٜات ؼػين في ٜػاعس نُا المع١ٜٛٓ، أضٚاسِٗ ٜٚطفع

 أعُالهِ َع ايتهٝف ع٢ً ٜػاعسِٖ ٚخ٬م َبسع بأغًٛب ايطاض١٥ ٚالمٛاقف المؿه٬ت

 .عًٝٗا ٚايتػًب المػتكبٌ ؼسٜات َٚٛاد١ٗ

 يتسضٜب خاق١ نأٖساف عًٝٗا ا٫عتُاز يمهٔ ايتي ا٭ٖساف بعض ٖٓاى إٔ نُا  

 :   (19-17: 56)٢ًٜ َا ا٭ٖساف ٖصٙ َٚٔ ايتربٟٛ المجاٍ في ايكٝازات

 ا٭عُاٍ بأزا٤ تتكٌ ايعٌُ ب١٦ٝ في دسٜس٠ أغايٝب إغتشساّ إلى ايتسضٜب ٜػع٢-

 .تًكا٥ٞ ٚبؿهٌ شات١ٝ بكٛض٠ عًُ٘ أزا٤ ع٢ً المٛظف لمػاعس٠ ٚشيو المٓع١ُ، زاخٌ

 أعُالهِ إيِٝٗ تػٓس إٔ ايهطٚض٠ اقتهت ايصٜٔ ا٭فطاز تأٌٖٝ إلى ضٜبايتس ٜٗسف-

 بايتعاَات ق١ً ايتعًِٝ َعاٖس في زضاغتِٗ يػابل ٚيٝؼ لها إعسازِٖ ٜػبل لم ايتي

 اي٬ظ١َ المعطف١ٝ بايٓٛاسٞ تعٜٚسِٖ شيو ٜٚتطًب أزا٥ٗا، ٚٚغا٥ٌ ايٛظٝف١ٝ عًُِٗ

 .ِٗإيٝ المػٓس٠ يٮعُاٍ ازا٥ِٗ بمػت٣ٛ ي٬ضتكا٤

 ٜٛفط سٝح ايتع١ًُٝٝ يًع١ًُٝ ا٫غتكطاض عاٌَ نُإ إلى ايكٝازٟ ايتسضٜب ٜٗسف-

 عًُِٗ، فاٍ في المط١ْٚ عٓكط ٚاٱزاضٜين ٚايعاًَين ايتع١ًُٝٝ يًكٝازات ايتسضٜب

 َع ايتهٝف ع٢ً قسضتِٗ َٔ ٜعٜس نُا المدتًف١، المؿه٬ت َٛاد١ٗ ع٢ً ٚايكسض٠

 .المدتًف١ المٛاقف

 في اؿسٜج١ ايترب١ٜٛ ٚايططم ٚا٭غايٝب ايتكٓٝات ع٢ً ايٛقٛف إلى ايتسضٜب ٜٗسف-

 إعاز٠ َٔ المدططين ع٢ً ؼتُ٘ َٚا اغتدساَٗا، َٗاضات اٱزاضٜين ٚإنػاب ايتعًِٝ

 .ٚٚغا٥ً٘ ٚأططٙ ايكا٥ِ ايتربٟٛ ايبٓا٤ في ايٓعط

 ايتػٝير تكبٌ إلى باؿاد١ المتسضبين يس٣ ايٛع٢ ت١ُٝٓ إلى ايتسضٜب ٜٗسف نُا-

 .ٚايتطٜٛط ايتذسٜس عًُٝتي في يٲغٗاّ ي٘ ا٫غتعسازٚ
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 الم٪غػات زاخٌ ايتعًُٝٞ المٓار ؼػين إلى ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب ٜٗسف نُا  

 زاخٌ ا٭فطاز استٝادات تًب١ٝ في ايتسضٜب١ٝ ايبراَر تػاعس سٝح ايتع١ًُٝٝ ٚا٭ْع١ُ

 بالمعاضف ٚتعٜٚسِٖ أفطازٖا ٚباقٞ الم٪غػات تًو قٝازات في َتُج١ً ايتع١ًُٝٝ الم٪غػ١

 الم٪غػات، تًو زاخٌ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ تطٜٛط في تػاعسِٖ ايتي ٚايهفاٜات ٚالمٗاضات

 تػتطٝع قٝازات ٚتسضٜب ٚإعساز المٓؿٛز٠ ٚايترب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ ا٭ٖساف ؼكٝل ٚبايتايٞ

 شيوٚ ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات تًو تٛادٗٗا ايتي ٚايتشسٜات ايتػٝيرات َٛانب١ قٝاز٠

 (:75-59: 57)الم٥٬ِ ايتعًُٝٞ المٓار ٚبتٛفير باٱبساع تتػِ تع١ًُٝٝ قٝاز٠ خ٬ٍ َٔ

 ي٘ خاق١ بكف١ ايكٝازٟ ٚايتسضٜب عا١َ بكف١ يًتسضٜب إٔ غبل مما ٜٚتهح      

 ٚالمٗاضات ٚاـبرات بالمعاضف المتسضبين ا٭فطاز تعٜٚس مٛ ٜػع٢ جمٝعٗا عسٜس٠ أٖساف

 يًكٝاّ نفاٜاتِٗ ٚؼػين قسضاتِٗ ضفع َٔ تمهِٓٗ ايتي ٚايػًٛنٝات ٚا٫ػاٖات

 ٜتعًل نإ إشا أ١ُٖٝ أنجط ٜكبح ا٭َط ٚيعٌ َ٪غػاتِٗ، زاخٌ إيِٝٗ المٓٛط١ بالمٗاّ

 إلى جمٝعٗا تٗسف عسٜس٠ َٗاّ َٔ عاتكِٗ ع٢ً ٜكع لما ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس بكٝازات

 َٚٔ ا٭ظٖطٟ ايتعًِٝ تَ٪غػا زاخٌ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ َٔ المطد٠ٛ ا٭ٖساف ؼكٝل

 .المجا٫ت ؾت٢ في ٚايتطٛض بايػطع١ ٜتػِ ايص٣ ايعكط شيو َػتذسات َٛانب١ ثِ

 بطاَر في المػتدس١َ ا٭غايٝب ٚبعض ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب بطاَر تكٓٝف

 :ايتسضٜب

 (:269-267: 58)٢ًٜ نُا ايتسضٜب بطاَر أْٛاع بعض إجماٍ ٚيمهٔ

 .جماعٞ ٚتسضٜب فطز٣، تسضٜب :المتسضبين ا٭فطاز سٝح َٔ-

 َٛقع خاضز ٚتسضٜب ايعٌُ، َٛقع في تسضٜب: ايتسضٜب فٝ٘ ٜتِ ايص٣ المهإ سٝح َٔ-

 .خاضد١ٝ د١ٗ بمعطف١ ٚتسضٜب ايعٌُ،

 ا٫يتشام قبٌ تسضٜب: ايتاي١ٝ ا٭ْٛاع ٜٚتهُٔ ايتسضٜب إدطا٤ في ايتٛقٝت سٝح َٔ-

 أغاغٞ، تسضٜب: إلى ٜٚٓكػِ باؾط٠َ ايتعٝين بعس ٚتسضٜب ايتأٌٖٝ ٚإعاز٠ بايٛظٝف١،

 ٚتسضٜب اؾسٜس٠، ايعٌُ ب١٦ٝ َع ايتهٝف َٔ المتسضبين ا٭فطاز يتُهين تمٗٝسٟ ٚتسضٜب
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 ػسٜسٟ ٚتسضٜب المػت٣ٛ يطفع تسضٜب: ٖٞ فطع١ٝ أْٛاع عس٠ إلى ٜٚٓكػِ اـس١َ أثٓا٤

 ْٛاعا٭ ٜٚتهُٔ َتكسّ ٚتسضٜب تبازيٞ، أٚ ؼًًٞ ٚتسضٜب إنافي، ٚتسضٜب تٓؿٝطٞ،

 .َٗني ٚتسضٜب ؽككٞ، ٚتسضٜب إؾطافي، ٚتسضٜب إزاضٟ، تسضٜب: ايتاي١ٝ

 غٛف أعُالهِ أزا٤ في ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات لاح فإٕ غبل َا ع٢ً ٚتأغٝػًا      

 ٖصٙ يتٓٛع ْٚعطًا لهِ، المكس١َ ايتسضٜب بطاَر َػت٣ٛ ع٢ً نبير بؿهٌ ٜعتُس

 ٚاسس بٓٛع ا٫نتفا٤ يمهٔ ٫ أْ٘ إش ٓٗابٝ فُٝا تهاٌَ ٚدٛز َٔ ٫بس نإ ايبراَر

 تعٜٚسٖا إلى ؼتاز ايكٝازات باقٞ َجٌ َجًٗا ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات ٭ٕ ْعطًا

 ت٪ًٖٗا ايتي ٚايكٝاز١ٜ اٱزاض١ٜ ٚايهفاٜات ٚايػًٛنٝات ٚا٫ػاٖات ٚالمٗاضات بالمعاضف

 ايكٝاّ تػتطٝع ستي ايعكط شيو بٗا ٜتػِ ايتي ٚالمت٬سك١ ايػطٜع١ ايتػيرات لمٛاد١ٗ

 .ايهفا٠٤ َٔ عاي١ٝ بسضد١ بأزٚاضٖا

 :التعلًمًُ الكًادات تدريب أسالًب

 َٚتعسز٠ نجير٠ أغايٝب خاق١ بكف١ ايكٝازٟ ٚايتسضٜب عا١َ بكف١ يًتسضٜب    

 الماز١ٜ اٱَهاْات ٚسػب ايتسضٜب١ٝ ٚثكافت٘ المتسضب خبر٠ سػب ا٭غايٝب ٖصٙ ٚتتٓٛع

 ٢ٖٚ ايتع١ًُٝٝ ايكٝازات تسضٜب في المػتدس١َ ا٭غايٝب بعض ٢ًٜ ٚفُٝا المتٛفط٠،

 ع٢ً تٛنٝش٘ تم َا ٖٚٛ ٚشات١ٝ، ع١ًُٝ ٚأخط٣ ْعط١ٜ تسضٜب أغايٝب بين َا تتٓٛع

 :(33-25: 59)ايتايٞ ايٓشٛ

 المٓاقؿات اغتدساّ فٝٗا ٜتِ ايتي ايتسضٜب١ٝ ا٭غايٝب أسس ٖٚٛ: ايصٖني ايعكف-

 ممجًٗا أٚ المجُٛع١ تًو ض٥ٝؼ ططٜل عٔ ُٛع١المج أفطاز فٝٗا ٜؿذع ٚايتي اؾُاع١ٝ

 .ممه١ٓ ظ١َٝٓ قتر٠ أقٌ خ٬ٍ  ٚالمكترسات ا٭فهاض َٔ يمهٔ َا أنجط تٛيٝس ع٢ً

 ايعٌُ ٜتِ قػير٠ لمجُٛعات الهازف١ المٓاقؿات َٔ أغًٛب ٖٚٛ: ايتع١ًُٝٝ ايٛضف-

 ٌتكاب َؿه٬ت ع٢ً ايٛقٛف أٚ َعين َؿطٚع الاظ أدٌ َٔ تعاْٚٞ بؿهٌ فٝٗا

 .ٚايكٝاز١ٜ اٱزاض١ٜ َٚػ٦ٛيٝاتِٗ بمٗاَِٗ ايكٝاّ خ٬ٍ المتسضبين
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 إنػاب في أثط َٔ لها لما ايتسضٜب١ٝ ا٭غايٝب أْػب َٔ ُٚتعس: المٝسا١ْٝ ايعٜاضات-

 .َباؾط٠ بكٛض٠ ٚايٛغا٥ٌ ٚالمعًَٛات المعاضف ٚ المٗاضات المتسضبين ا٭فطاز

 يٮفطاز ايتسضٜب١ٝ اـس١َ ْكٌ غاؽأ ع٢ً ا٭غًٛب ٖصا ٜٚب٢ٓ: ايتسضٜب١ٝ ايكٛافٌ-

 ع٢ً ايتػًب في بكسضت٘ ايتسضٜبي ا٭غًٛب ٖصا ٜتُٝع ثِ َٚٔ َٛاطِٓٗ، في يًُتسضبين

 .ايتسضٜب أَانٔ بعس َجٌ ا٭فطاز ٖ٪٤٫ تٛاد٘ ايتي المؿه٬ت بعض

 َٚٛازٙ ٚقتٛاٙ أٖساف٘ في ا٭غًٛب ٖصا ٜطتبط سٝح: ايعٌُ مٛ المٛد٘ ايتسضٜب-

 ايتسضٜبي ايبرْاَر إعساز تم ايتي يًف١٦ الم١ٝٓٗ بالمٗاضات ايتكِٜٛ أغايٝبٚ ايتع١ًُٝٝ

 .تسضٜب١ٝ ٚاستٝادات نفا٤ات َٔ ٚايكٝاز١ٜ اٱزاض١ٜ المٗاّ تًو ٚبمتطًبات أدًٗا، َٔ

 تسضٜب ع٢ً ٜػاعس أْ٘ نُا يًتسضٜب، اي٬ظّ ايٛقت بتٛفير ٜٚتُٝع: المبرَر ايتعًِٝ-

ًٝا ًِٝٗٚتأٖ عًُِٗ َٛاقع في ايعاًَين ًٜا َٗٓ  .ٚتطبٛ

 يًتعًِٝ يًُتسضبين ايفطق١ بإتاس١ ٜٚتُٝع: المحانا٠ أغًٛب باغتدساّ ايتسضٜب-

 أغًٛب عٔ بعٝسًا ٚاـطأ ايتذطب١ عبر يٮَٛض ايتًكا٥ٞ اؿط ٚا٫نتؿاف ايصاتٞ

 .ٚايتٛدٝ٘ ايتًكين

 تاستٝادا ٚؼسٜس ٚايجك١ المٗاضات بٓا٤ في ٜػاعس سٝح: ا٭زٚاض تمجٌٝ أغًٛب-

 .ايفطزٟ ايتسضٜب

 ٚايططم ايبراَر ٖصٙ ٚنٌ يًتسضٜب، َتٓٛع١ أغايٝب ٖٓاى إٔ غبل مما ٜٚتهح      

 انتػاب َٔ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات ٚخاق١ المتسضبين ا٭فطاز تػاعس ٚا٭غايٝب

 ساد١ ًٜب٢ بؿهٌ أعُالهِ تأز١ٜ َٔ تمهِٓٗ ايتي اٱزاض١ٜ ٚايهفاٜات ٚالمعاضف المٗاضات

 عالمٓا ٜؿٗسٙ ايص٣ ايتكسّ عذ١ً ٜٛانب ٚبما نهٌ، ٚالمجتُع يتع١ًُٝٝا الم٪غػ١

 .المعاقط
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 :البرامج يذه نجاح معىقات وبعض التعلًمًُ، الكًادات تدريب بزامج نجاح متطلبات

 :التعلًمًُ الكًادات تدريب بزامج نجاح متطلبات :أولًا

 عٓس ا٫عتباض عين في تٛنع إٔ يجب ايتي الها١َ ٚالمتطًبات ا٭غؼ بعض ٖٓاى إٕ   

 قٝازات يتسضٜب بجُاضٙ ٜأتٞ إٔ ايبرْاَر لهصا ٜتػ٢ٓ ست٢ ايتسضٜبي ايبرْاَر تكُِٝ

 ٚالمعاضف المٗاضات َٔ ٚافط قسض ٚيسِٜٗ ايهفا٠٤ َٔ عاي١ٝ زضد١ ع٢ً تهٕٛ تع١ًُٝٝ

 فاع١ًٝ أنجط بكٛض٠ أعُالهِ تأز١ٜ َٔ يمهِٓٗ بما اٱزاض١ٜ ٚايهفاٜات ٚاـبرات

 (:308: 60)٢ًٜ َا ٚالمتطًبات ا٭غؼ ٖصٙ َٚٔ ايتهٓٛيٛد١ٝ لمػتذساتا ٚتٛانب

 ايهفا٠٤ أُٖٗا َٔ َع١ٓٝ ٚنٛابط َعاٜير ٚفل ايتسضٜب١ٝ ايهٛازض اختٝاض ٜٓبػٞ-

 ايبرْاَر خطط ٚنع في المتسضبين ا٭فطاز َؿاضن١ ٜٓبػٞ نُا ا٭زا٤، ٚسػٔ

 ايتسضٜب١ٝ، استٝاداتِٗ ب١ٝتً أدٌ َٔ اْعكازٙ، قبٌ ايع١ًُٝ َازت٘ ٚإعساز ايتسضٜبي

 تتٓاغب تسضٜب١ٝ ب١٦ٝ تكُِٝ َع المٓاغب١ ايتسضٜب١ٝ ايتكٓٝات اختٝاض أٜهًا ٜٚٓبػٞ

 بطْاَر سهٛض ٚدعٌ ايتسضٜب، فاٍ في اؿسٜج١ ايتهٓٛيٛدٝا ٚغا٥ٌ ٚاغتدساّ َعٗا،

 .ايهطٚضٜات َٔ ايتسضٜب١ٝ ايسٚض٠ أٚ ايتسضٜب

 ٚؼكٝل ايصاتٞ ايتعًِ ٚأغايٝب ايترب١ٜٛ المػتذسات َٔ ا٫غتفاز٠ نطٚض٠ ٜٓبػٞ-

 في ايبرْاَر ٜترن٘ ايص٣ ايفعًٞ المطزٚز َٚتابع١ ايتكِٜٛ ع١ًُٝ في ايؿُٛي١ٝ َبسأ

 .َٓ٘ اغتفازت ايتي ايف١٦

 الماز١ٜ اٱَهاْات ٚتٛفير المٓاغب١، ايبؿط١ٜ بايهٛازض ٚتعٜٚسٖا ايتسضٜب أدٗع٠ تسعِٝ-

 ف١٦ ع٢ً المتسضبين تطؾٝح ٜكتكط ٫ٚ اؾُٝع أَاّ ايتسضٜب فطم تتٝح عٝح ٚالماي١ٝ

 .فكط َع١ٓٝ

ًًا  :التعلًمًُ الكًادات تدريب بزامج نجاح معىقات: ثان

 (:28-20: 61)ًٜٞ َا َٓٗا يعٌ المعٛقات َٔ فُٛع١ ايكٝازٟ ايتسضٜب ع١ًُٝ تٛاد٘    
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 اتاٱزاض قبٌ َٔ تكسض ايتي اـاط١٦ ايػًٛن١ٝ ٚالمُاضغات ايكٓاعات اعتباض يمهٔ

 َٚٔ لاس٘ زٕٚ سا٬ً٥ تكف ٚايتي ٚأنبرٖا المعٛقات أِٖ َٔ ايتسضٜب مٛ ايعًٝا

 :أُٖٗا

 تطاع٢ ايتي اٱزاضات َٔ نجير ٚدٛز َٔ ايطغِ فع٢ً: ايتسضٜب بسٚض ايكٓاع١ نعف-

 بسٚض تكتٓع ٫ ايتي اٱزاضات َٔ أٜها ايهجير تٛدس أْ٘ إ٫ بأُٖٝت٘ ٚت٪َٔ ايتسضٜب

 .ٚاُٖٝت٘ ايتسضٜب

ًْا اٱزاضات تًذأ سٝح: يًُٓع١ُ ٚالماي١ٝ الماز١ٜ اٱَهاْات فنع-  اـفض إلى أسٝا

 .المٓع١ُ َٝعا١ْٝ نعف لمعاؾ١ ٚشيو اٱْفام َٔ

 َٔ عًٝ٘ ٚتٓفل بايتسضٜب المٓعُات تٗتِ قس: المٓاغبين غير ا٭ؾدام تسضٜب-

 في ؾتراىي٬ َٓاغبين أؾداقًا اختٝاض في ؽفل عٓسَا اـطأ في تكع ٚيهٓٗا ا٭َٛاٍ

 .تسضٜب١ٝ زٚضات

 المٛظف أزا٤ في ايفذ٠ٛ غس إلى ايتسضٜب ٜٗسف: أخط إلى َٛقع َٔ المتسضب ْكٌ-

 َٚٗاضات َعاضف َٔ ا٫غتفاز٠ إلى اٱزاضات ٚتػع٢ أفهٌ َػت٣ٛ إلى بأزا٥٘ ييرتكٞ

 إ٫ يماضغٗا، ايتي ٚظٝفت٘ في أزا٥٘ يتشػين ايتسضٜب اْتٗا٤ بعس المتسضب ايفطز ٚقسضات

 ع٬ق١ لها يٝػت أخط٣ ٚظٝف١ إلى المٛظف بٓكٌ تكّٛ عٓسَا اـطأ في تكع اٱزاضات إٔ

 .تًكاٖا ايتي ايتسضٜب١ٝ ايسٚض٠ بمٛنٛع

 ايتسضٜب١ٝ ايبراَر ت٪ت٢ إٔ زٕٚ ؼٍٛ َعٛقات ثم١ ٖٓاى إٔ غبل َا خ٬ٍ َٔ ٜتهح   

 ٓتا٥رباي خاق١ بكف١ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس ٚقٝازات عا١َ بكف١ ايتع١ًُٝٝ يًكٝازات

 .المعٛقات تًو ع٢ً ايتػًب أدٌ َٔ اؾٗٛز تتهافط إٔ ٜٓبػٞ يصا المطد٠ٛ،

 .بمصز الأسيزيُ المعايد قًادات تدريب واقع: رابعًا

 :بمصز الأسيزيُ المعايد قًادات وتدريب إعداد بزامج وتطىر ظًىر-

 ٠دٛز ؼػين أدٌ َٔ َػتُط٠ دٗٛزًا ا٭ظٖطٟ بايتعًِٝ المع١ٝٓ ايكٝازات تبصٍ   

 ؾُٝع المػتُط ايتطٜٛط عًُٝات في شيو ٜٚعٗط بمػتٛاٙ ٚا٫ضتكا٤ ا٭ظٖطٟ ايتعًِٝ
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 إْؿا٤ ططٜل عٔ ايتعًِٝ دٛز٠ بكه١ٝ ا٫ٖتُاّ َجٌ ايتعًُٝٞ، ايٓعاّ َسخ٬ت

 ٚإٔ خاق١ ايتطٜٛط، عًُٝات َٔ ٚغيرٖا ٚا٫عتُاز اؾٛز٠ يهُإ َتدكك١ ٚسسات

 ٜتٓاغب بؿهٌ ا٭غاغ١ٝ بٓٝت٘ تطٜٛط إلى غيرٙ َٔ أنجط يحتاز ا٭ظٖطٟ ايتعًِٝ

 ٜعس ا٭ظٖطٟ اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ أٖساف ؼكٝل إٔ داْب إلى ايعكط، َٚتطًبات

ًٝا اغتجُاضًا  تػٝير إلى ؼتاز ايتي اٱزاضات َٔ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس ٚإزاض٠ يًُػتكبٌ، سكٝك

 إلى ايسضاغات َٔ ايعسٜس أؾاضت إٔ بعس خاق١ اٱزاض٠ في دسٜس٠ أغايٝب ٚتب٢ٓ ٚتطٜٛط

 (:62: 62)ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس إزاض٠ في ٚايتع١ًُٝٝ اٱزاض١ٜ المؿه٬ت َٔ ايعسٜس ٚدٛز

 عطض ٢ًٜ ٚفُٝا ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قٝازات تسضٜب بطاَر عٔ المػ٦ٛي١ اؾٗات ٚتتٓٛع   

 :اؾٗات ٖصٙ ٭ِٖ

 :الشزيف الأسيز بمشًدُ الإدارٍ التدريب إدارَ -1

 ّ،1961 يػ١ٓ(103) ضقِ ايكإْٛ بمكته٢ ٜؿًُٗا ايتي ٚاله٦ٝات ا٭ظٖط تطٜٛط بعس   

 ٚاٱزاض٠ ايتٓعِٝ إزاض٠ أقبشت ٜؿًُٗا، ايتي ٚاله٦ٝات ا٭ظٖط تٓعِٝ إعاز٠ شمٌ ٚايص٣

 َباؾط٠، ا٭ظٖط يؿٝذ ايتابع١ اٱزاضات نُٔ َٔ" ايتسضٜب قػِ" أقػاَٗا َٔ ايتي

 قطاع)٢ٖٚ أغاغ١ٝ قطاعات ضبعأ َٔ ايؿطٜف يٮظٖط ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ ٜتهٕٛ سٝح

 ايبشٛخ فُع قطاع ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قطاع ا٫ظٖط، ؾٝذ ا٭نبر اٱَاّ فه١ًٝ َهتب

 ٚداَع١ ا٭ظٖط، ٚنٌٝ َهتب إلى إناف١ يٮظٖط، ايع٢ً المجًؼ ٚقطاع اٱغ١َٝ٬

 إزاض٠ إسساٖا كتًف١، إزاض٠ عؿط خمػ١ َٔ ا٭نبر اٱَاّ َهتب قطاع ٜٚتهٕٛ( ا٭ظٖط

 ايتٓعِٝ إزاض٠: ايتاي١ٝ اٱزاضات ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايعا١َ اٱزاض٠ ٜٚتبع ٚاٱزاض٠، تٓعِٝاي

: 63)اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاض٠ ايعا١ًَ، ايك٣ٛ ٚؽطٝط ايٛظا٥ف، تطتٝب إزاض٠ ايعٌُ، ٚططم

8-9.) 

 (:64) بعض مًام واختصاصات إدارَ التدريب الإدارٍ بمشًدُ الأسيز الشزيف-

 اٱَهاْٝات ؼسٜس ٚنصا المتسضبين، يٮفطاز ايتسضٜب١ٝ داتا٫ستٝا ؼسٜس-

 ؾ٦ٕٛ إزاض٠ َجٌ أخط٣ إزاضات شيو في ٜٚعاْٚٗا ايتسضٜب، خط١ ٚٚنع ايتسضٜب١ٝ
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 تكاضٜط ٚؼًٌٝ زضاغ١ في ٚشيو المٛاطٓين، خس١َ َٚهاتب ٚالمتابع١ ٚايتفتٝـ ايعاًَين،

 .ايتسضٜب١ٝ استٝاداتِٗ ع٢ً يًتعطف ايعاًَين نفا٠٤

ًٝا المدتًف١ ايتسضٜب بأدٗع٠ ٫تكاٍا- ًٝا، زاخً  ٚايبشٛخ اـبرات ٚتبازٍ ٚخاضد

 .ٚايسضاغات ٚاٱسكا٤ات

 ايفطم تهاف٪ َطاعا٠ َع ايتسضٜب، ٚسٛافع ٚايبعجات المٓح يتٛظٜع خط١ ٚقع-

 ايبراَر تٓفٝص َٚطانع أَانٔ ٚؼسٜس ايعاًَين، جمٝع بين ايعساي١ ٚؼكٝل

 .ٚإَهاْات غا٥ٌٚ َٔ ًٜعَٗا َٚا ايتسضٜب١ٝ

 ايتسضٜب١ٝ ا٫ستٝادات تًب١ٝ إلى تٗسف ايتي ايتسضٜب١ٝ ٚا٭ْؿط١ اـطط إعساز-

 ا٭ٖساف ن٤ٛ في ٚ لهِ، ايفع١ًٝ ا٫ستٝادات ن٤ٛ في ٚشيو المتسضبين يٮفطاز

 أعُاٍ َٚتابع١ ايتسضٜب بطاَر تٓفٝص ع٢ً ٚاٱؾطاف يٮظٖط ايعا١َ ٚايػٝاغ١

 .تكُٝٝٗا ن٤ٛ في ايبراَر تًو تطٜٛط مٛ ٚايػعٞ المتسضبين،

 :الأسيزيُ المعايد بكطاع التربىٍ التدريب إدارَ-2

 ايكا٥ُين بتسضٜب تكّٛ إزاض٠ إْؿا٤ مٛ بايػعٞ ا٭ظٖطٟ ايتعًِٝ بؿ٦ٕٛ المعٓٝين بسأ   

 ططٜل عٔ قسض ايص٣ ايكطاض خ٬ٍ َٔ ا٭َط شيو لهِ ٚؼكل فكط ايتعًُٝٞ بايعٌُ

 ايكطاض ٖصا ٚبكسٚض ،(65)1985ّ يػ١ٓ(150)ضقِ ٚاٱزاض٠ ِٝيًتٓع المطنعٟ اؾٗاظ ض٥ٝؼ

 ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ نُٔ يٝهٕٛ ايتربٟٛ ايتسضٜب إزاض٠ َسٜط ٚظٝف١ اغتشساخ تم

ًٜا اغتكًت ٚايتي ا٭ظٖط١ٜ يًُعاٖس ايعا١َ يٲزاض٠ ًٝا إزاض ًٝا ٚفٓ  ايتسضٜب إزاض٠ عٔ َٚاي

( 14) في ايكازض ٖطا٭ظ ؾٝذ قطاض بكسٚض ٚشيو ا٭ظٖط، بمؿٝد١ اٱزاضٟ

 .(66)1986ّفبراٜط

 :(12-11: 67) يلٌ ما أيما مو لعل عديدَ أمىر إلى الشزيف بالأسيز التربىٍ التدريب بزامج وتًدف

 ٚا٫ط٬ع ايصاتٞ، ٚايتعًِ اٱبساعٞ، ٚايتفهير ايعًُٞ ايبشح أغايٝب ع٢ً ايتسضٜب-

 ٚأغايٝب ايتع١ًُٝٝ غا٥ٌٚايٛ ايتسضٜؼ، ٚططم ايترب١ٜٛ، ا٭غايٝب أسسخ ع٢ً المػتُط

 .َٓٗا ا٫غتفاز٠
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ًٝا عًٝٗا ايتسضٜب ططٜل عٔ تع١ًُٝٝ قٝاز١ٜ َٗاّ يتٛلى المتسضبين ا٭فطاز إعساز-  عًُ

ًٜا،  .ايٓعطٟ اؾاْب إلى باٱناف١ ٚايعًُٞ ايتطبٝكٞ باؾاْب ٚا٫ٖتُاّ ْٚعط

 (:68) ٢ًٜ َا َٚٓٗا ايتربٟٛ ايتسضٜب ٱزاض٠ َٚػ٦ٛيٝات َٗاّ ٖٓاى إٔ نُا

 يًتسضٜب المطؾشين يٮفطاز ايترب١ٜٛ ايتسضٜب١ٝ ا٫ستٝادات سكط ع٢ً ايعٌُ -

 اختٝاض في ٚا٫ؾتراى ا٭ظٖط١ٜ، المٓاطل بمدتًف ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ع٢ً ٚايكا٥ُين

 .ايتربٟٛ يًتسضٜب المطؾشين ا٭فطاز

 كٝلٚؼ تطٜٛطٖا، مٛ ٚايػعٞ ْتا٥ذٗا ٚتكِٜٛ ايتسضٜب١ٝ ايبراَر تٓفٝص َتابع١-

 .المدتًف١ ايتربٟٛ ايتسضٜب بأدٗع٠ ايفعاٍ ا٫تكاٍ

 وحدات التدريب والجىدَ داخل الإدارات التعلًمًُ الأسيزيُ والمعايد التابعُ لها:-3

 2006ّ عاّ في ٚا٫عتُاز ايتعًِٝ دٛز٠ يهُإ ايك١َٝٛ اله١٦ٝ إْؿا٤ بسا١ٜ َع   

 ٚعٔ ٚالمجتُع، ايتع١ًُٝٝ ٪غػاتالم في اؾٛز٠ ثكاف١ ْؿط عٔ المػ٦ٛي١ اؾ١ٗ ٚاعتباضٖا

 زيٌٝ في ٚضز نُا ايسٚي١ٝ، ايكٝاغ١ٝ المعاٜير َع تتٛانب ايتي ايك١َٝٛ المعاٜير ت١ُٝٓ

 قطاع إْؿا٤ تم: ٚا٫عتُاز ايتعًِٝ دٛز٠ يهُإ ايك١َٝٛ اله١٦ٝ عٔ ايكازض ا٫عتُاز

 ظٖطٟا٭ بايتعًِٝ يختل ٚا٫عتُاز ايتعًِٝ دٛز٠ يهُإ ايك١َٝٛ باله١٦ٝ خام

 لمعاٜير ٚفكا ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس اله١٦ٝ تعتُس نُا اله١٦ٝ، ض٥ٝؼ ْا٥بي أسس ٜطأغ٘ ٚايص٣

 طبكًا ٚشيو ا٭ظٖط١ٜ، غير اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ َ٪غػات ع٢ً ايػاض١ٜ ا٫عتُاز

 قبٌ ايتعًِٝ لم٪غػات ٚا٫عتُاز اؾٛز٠ نُإ َعاٜير يٛثٝك١ ٚطبكًا اله١٦ٝ لمعاٜير

 .(38: 69)اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ لم٪غػات ايصاتٞ ِٜٛايتك ٚزيٌٝ اؾاَعٞ

 ضقِ يًكطاض ٚطبكا ا٭ظٖط بؿٝذ ممج١ً ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قاَت غبل َا ع٢ً ٚبٓا٤ًا    

 ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس بكطاع ٚايتسضٜب اؾٛز٠ يهُإ َطنع بإْؿا٤ 2010ّ يػ١ٓ( 359)

 ٚخطط ا٭ظٖط١ٜ بالمعاٖس ايتعًِٝ دٛز٠ يهُإ اغتراتٝذ١ٝ خط١ ٚنع َُٗت٘

 ا٭ظٖط خكٛق١ٝ َع ٜتعاضض ٫ بما يًعاًَين المػتسا١َ الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓ يًتشػين

 يهُإ ايفطعٞ المهتب تتبع ٚاؾٛز٠ يًتسضٜب، ٚسس٠ ايكطاض تهُٔ نُا ايؿطٜف،
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 بالمعٗس، ايٛن٤٬ ٚأسس المعٗس، ؾٝذ ايٛسس٠ ٚتهِ ،(70)بالمٓطك١ ٚايتسضٜب اؾٛز٠

 َٔ ٚاثٓين ايسضاغ١ٝ، المٛاز ع٢ً المؿطفٕٛ ا٭ٚا٥ٌ ٚالمعًُٕٛ ،بالمعٗس اؾٛز٠ َٚٓػل

 اٯبا٤ فًؼ ض٥ٝؼ ْٚا٥ب ٚاسس، ٚإزاضٟ بايٓؿاط، لهُا المؿٗٛز ٚا٭خكا٥ٝين المعًُين

 ايعًٝا ايكفٛف َٔ المتعًُين َٔ ٚخمػ١ ا٭َٛض، أٚيٝا٤ َٔ ٚخمػ١ ٚالمعًُين،

 .(71)بالمعٗس

 الأكاديمًُ المًهًُ للمعلمين: -4

 ا٭ظٖط تٓعِٝ إعاز٠ قإْٛ َٔ اـاَؼ ايباب ٭سهاّ ايتٓفٝص١ٜ اي٥٬ش١ ْكت 

 ضقِ ايكإْٛ إلى المهاف 1961ّ يػ١ٓ( 103) ضقِ بايكإْٛ ايكازض ٜؿًُٗا ايتي ٚاله٦ٝات

 ا٭نازيم١ٝ تكّٛ إٔ ع٢ً 2013ّ يػ١ٓ( 7) ضقِ بايكإْٛ المعسٍ 2007ّيػ١ٓ( 156)

 بالمعاٖس قٝاز١ٜ ٚظا٥ف يؿػٌ المطؾشين يًػاز٠ ٜب١ٝتسض زٚضات بعكس يًُعًُين الم١ٝٓٗ

 بطاقات عًٝ٘ ْكت َا أٜهًا ٖٚصا، (16-1: 72)ايتعٝين اختباضات ادتاظٚا ايصٜٔ ا٭ظٖط١ٜ

 َٗاّ يتٛلى المطؾشين ا٭فطاز ادتٝاظ دعًت سٝح ايكٝازات يتًو ايٛظٝفٞ ايٛقف

 َٔ تمهِٝٓٗ بٗسف يًٛظٝف١ الم٪١ًٖ ايتسضٜب١ يًبراَر ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس زاخٌ قٝاز١ٜ

 ؾططًا يًُعًُين الم١ٝٓٗ ا٭نازيم١ٝ تكطضٙ لما طبكًا ا٭نٌُ ايٛد٘ ع٢ً ٚظٝفتِٗ أزا٤

ًٝا  .(21-1: 73)ايٛظا٥ف تًو ؾػٌ ؾطٚط َٔ أغاغ

ًًا: مزاحل العملًُ التدريبًُ لكًادات المعايد الأسيزيُ:  ثان

 ٚفُٝا ٚاـطٛات، المطاسٌ َٔ ٜسبايعس ا٭ظٖط١ٜ بالمعاٖس ايكٝازات تسضٜب ع١ًُٝ تمط   

 قٝازات تسضٜب نٝف١ٝ ع٢ً ايٛقٛف أدٌ َٔ ايتسضٜب١ٝ ايع١ًُٝ لمطاسٌ عطض ٢ًٜ

 :بمكط ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس

 ايهٝف١ٝ ٚلمعطف١ تحديد الاحتًاجات التدريبًُ للأفزاد المتدربين مو قًادات المعايد الأسيزيُ:-1

 اي٥٬ش١ إٔ لس ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس زاتيكٝا ايتسضٜب١ٝ ا٫ستٝادات ؼسٜس في المتبع١

 َٔ شيو إلى أؾاضت قس با٭ظٖط ايتربٟٛ ٚايتسضٜب اٱزاضٟ ايتسضٜب ٱزاضتٞ ايساخ١ًٝ

 :(74) ًٜٞ َا خ٬ٍ
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 يًُعاٖس المطنع١ٜ اٱزاض٠ بمٛافا٠ ٚشيو ا٭ظٖط١ٜ بالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ اٱزاضات تكّٛ -

 يماضغٕٛ َٔ أٚ قٝاز١ٜ َٗاّ يتٛلى طؾشينالم يٮفطاز ايتسضٜب١ٝ با٫ستٝادات ا٭ظٖط١ٜ

 في ٚايهعف ايك٠ٛ دٛاْب تٛنح تكاضٜط خ٬ٍ َٔ ٚشيو ايٛاقع، أضض ع٢ً المٗاّ تًو

 .ايكٝازات تًو أزا٤

 يًُعاٖس المطنع١ٜ باٱزاض٠ ايفني ٚايتٛدٝ٘ ايتدطٝط إزاضتٞ َٔ نٌ تكّٛ -

 َٔ َٓاغبا تطاٙ َا تكسِٜ مٛ ٚايػعٞ ايتكاضٜط، تًو في ٚضز َا ع٢ً بايٛقٛف ا٭ظٖط١ٜ

 المعاٖس يكٝازات ٚايتربٟٛ اٱزاضٟ ايتسضٜب َػت٣ٛ يطفع تٗسف ٚتٛقٝات َكترسات

 .ا٭ظٖط١ٜ

 ايسضاغ١ ْتا٥ر عٓ٘ أغفطت بما با٭ظٖط ٚايتربٟٛ اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاضتٞ إخطاض ٜتِ -

 تًو تكّٛ ثِ ايتسضٜب١ٝ، يًع١ًُٝ المطؾشين يٮفطاز ايتسضٜب١ٝ ي٬ستٝادات تكسٜط َٔ

 اٱَهاْات ن٤ٛ في ٚشيو ايتسضٜب١ٝ، ايبراَر تٓفٝص أدٌ َٔ يًعٌُ بسٚضُٖا اٱزاضتين

 . يًعٌُ المٓع١ُ ٚايكٛاْين  ايًٛا٥ح ن٤ٛ ٚف٢ المتاس١، ٚالماي١ٝ الماز١ٜ

 ايتسضٜب١ٝ ا٫ستٝادات ؼسٜس خ٬لها َٔ ٜتِ ايتي ايهٝف١ٝ إٔ لس غبل َا خ٬ٍ َٔ  

 إسس٣ إيٝ٘ أؾاضت َا ٖٚصا ايككٛ، أٚد٘ َٔ ايعسٜس ٜؿٛبٗا ط١ٜا٭ظٖ المعاٖس يكٝازات

 ايتابع١ ايتسضٜب إزاض٠ بٗا تكّٛ ايتي الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بطاَر إٔ أٚنشت ٚايتي ايسضاغات،

 ٚعسّ ا٭ٖساف ؼسٜس في نعف ٜعترٜٗا با٭ظٖط ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايعا١َ يٲزاض٠

 تفٞ ٫ فٗٞ ٚبايتايٞ ايتسضٜب١ٝ، ِاستٝاداتٗ ؼسٜس في ا٭فطازالمتسضبين َؿاضن١

 .(6:75)ا٫ستٝادات تًو بتًب١ٝ

 إتباع َٔ ايبراَر تًو ٚتكُِٝ إعساز ع٢ً ايكا٥ُين ع٢ً ٜٓبػٞ ٚبٓا٤ًا ع٢ً شيو،   

 ا٭فطاز َؿاضن١ خ٬ٍ َٔ ايتسضٜب١ٝ، ا٫ستٝادات ؼسٜس عٓس ايع١ًُٝ ا٭غايٝب

 أِْٗ سٝح ايتسضٜب١ٝ، استٝاداتِٗ ؼسٜس في ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات َٔ المتسضبين

 .ا٫ستٝادات بتًو زضا١ٜ أنجط
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 أنىاع البرامج التدريبًُ المكدمُ لكًادات المعايد الأسيزيُ: -2 

 ا٭ظٖط بمؿٝد١ اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاضتٞ خ٬ٍ َٔ تعكس ايتي ايتسضٜب بطاَر ٚتتعسز   

 أْٛاع ع٢ً ايتسضٜب١ٝ اـط١ ٚؼت٣ٛ ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس بكطاع ايتربٟٛ ٚايتسضٜب

 المطؾشين ٚعسز ايتسضٜب١ٝ ايسٚضات غاعات ٚعسز ٚالمحت٣ٛ ٚأٖسافٗا ايتسضٜب١ٝ ايبراَر

 يبعض عطض ٢ًٜ ٚفُٝا ٚمٖٛا، ايبراَر تًو تٓفٝص ٚأَانٔ ايبراَر تًو ؿهٛض

 :ايبراَر تًو أْٛاع َٔ

 ايتسضٜب١ٝ اَرايبر أْٛاع َٔ عسز تكسّ ا٭ظٖط بمؿٝد١ اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاض٠ إٔ لس 

 :(76) ٢ًٜ َا َٓٗا

 المطاسٌ بمدتًف المعاٖس ؾٝٛر في َتُج١ً ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات تسضٜب بطاَر-

 (.ايجا١ْٜٛ– اٱعساز١ٜ-ا٫بتسا١ٝ٥)ايتع١ًُٝٝ

 بطاَر اؾسز، يًعاًَين تسضٜب١ٝ بطاَر ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس لمؿطفي تسضٜب١ٝ بطاَر-

 تعطف تسضٜب ٚبطاَر يًٛعاظ تسضٜب١ٝ بطاَر سكا٤،اٱ ؾ٦ٕٛ ع٢ً يًكا٥ُين تسضٜب١ٝ

 .ا٫دتُاعٝين ا٭خكا٥ٝين تسضٜب بطاَر إلى باٱناف١ ايهتاب، تسضٜب بطاَر باغِ

 َٔ َتٓٛع١ أْٛاعًا أٜهًا ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس بكطاع ايتربٟٛ ايتسضٜب إزاض٠ تكسّ بُٝٓا

 (: 77)٢ًٜ َا َٓٗا ايتسضٜب١ٝ ايبراَر

 تسضٜب١ٝ بطاَر تكسِٜ ٜتِ ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ المطنعٟ اؾٗاظ َع با٫تفام -

 .ٚاٱزاض١ٜ ايف١ٝٓ ايٛظا٥ف بعض إلى يًترق١ٝ يًُطؾشين

 ؼ١ًٜٝٛ بطاَر اؾسز، المعًُين يتسضٜب ٚبطاَر ايكسا٢َ، يًُعًُين ػسٜس١ٜ بطاَر-

 ؽككاتِٗ في ايتسضٜؼ ساد١ عٔ ايعا٥سٜٔ يًُعًُين تكسّ بطاَر عٔ عباض٠ ٢ٖٚ

 .إيِٝٗ ساد١ في آخطٟ َٛاز ؽككات بتسضٜؼ ٝكَٛٛاي ا٭ق١ًٝ

 إٔ يجس ٚايتربٟٛ اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاضتٞ خ٬ٍ َٔ المكس١َ ايبراَر أْٛاع في ٚالمسقل     

 ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايتابع اٱزاضٟ ايتسضٜب قػُٞ بين ا٫ختكاقات في تساخٌ ثم١ ٖٓاى

 المعاٖس بكطاع المطنع١ٜ ض٠يٲزا ايتابع ايتربٟٛ ايتسضٜب ٚقػِ ا٭ظٖط بمؿٝد١
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 قت٣ٛ إٔ أٚنشت سٝح ايػابك١ ايسضاغات إسس٣ إيٝ٘ أؾاضت َا ٖٚصا ا٭ظٖط١ٜ،

 سٝح بِٝٓٗ، ا٫خت٬ف اعتباضٖا في تأخص ٫ المتسضبين يٮفطاز المكس١َ ايتسضٜب١ٝ ايبراَر

 اخت٬ف ضغِ ايبراَر تًو في ٚايجا١ْٜٛ ٚاٱعساز١ٜ ا٫بتسا١ٝ٥ المعاٖس ؾٝٛر ٜؿترى

 .(470:78)ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس تًو زاخٌ تع١ًُٝٝ َطس١ً نٌ أٖساف

 اختًار المدربين :-3

 ضٟٚاٱزا ايتربٟٛ ايتسضٜب إزاضتٞ في ايعٌُ يٓعاّ ايساخ١ًٝ اي٥٬ش١ ٚؼسز

 ايتسضٜب بطاَر في المحانطٕٚ بٗا ٜتش٢ً إٔ ٜٓبػٞ ايتي ٚايٛظٝف١ٝ ايع١ًُٝ الم٪٬ٖت

 : (79) ٢ًٜ فُٝا إجماي٘ يمهٔ َا ٖٚٛ ٚاٱزاضٟ، ايتربٟٛ

 أٚ ايسنتٛضاٙ زضد١ ع٢ً اؿاقًين َٔ ايترب١ٜٛ المٛاز في المحانطٕٚ ٜهٕٛ إٔ-

 ٚعًِ ايترب١ٝ في خام ٚزبًّٛ عاّ زبًّٛ) ع٢ً اؿاقًين َٔ أٚ ايترب١ٝ، في المادػتير

 (.ايٓفؼ

 المٛاز َػتؿاضٟ بين َٔ ٚايعطب١ٝ ايؿطع١ٝ ايتدككات في المحانطٕٚ ٜهٕٛ إٔ-

 ايتع١ًُٝٝ بالمطاسٌ ايفني ٚايتٛدٝ٘ ٚالمٓاٖر اـط١ إزاضاتٞ َسٜطٟ أٚ ضاغ١ٝ،ايس

 باٱزاض٠ ايعا١َ اٱزاضات َسٜطٟ بين َٔ أٚ ا٫ظٖط١ٜ ايتع١ًُٝٝ المطاسٌ َسٜطٟ أٚ باٱزاض٠

 َٔ ايجكاف١ٝ المٛاز ؽككات في المحانطٕٚ ٜهٕٛ بُٝٓا ا٭ظٖط١ٜ، يًُعاٖس المطنع١ٜ

 المتدككين َٔ أٚ ا٭ظٖط١ٜ، يًُعاٖس المطنع١ٜ باٱزاض٠ ف١ٝايجكا المٛاز َػتؿاضٟ

 ٜٓبػٞ نُا ٚايع١ًُٝ، ايٓعط١ٜ بايهًٝات المادػتير أٚ ايسنتٛضاٙ زضد١ ع٢ً اؿاقًين

 خاضز َٔ ٜٓتسب َٔ نٌ ع٢ً ا٭ظٖط١ٜ يًُعاٖس المطنع١ٜ اٱزاض٠ ض٥ٝؼ ٜٛافل إٔ

 .ا٭ظٖط

 َٚسٜط اٱزاضٟ ايتسضٜب َسٜط ِٖ ٜببايتسض اـاق١ المٛاز في المحانطٕٚ ٜهٕٛ إٔ-

 في المحانط ٜهٕٛ ٚإٔ المُاث١ً، ايتسضٜبي بأدٗع٠ ايعاًَين َٔ أٚ ايتربٟٛ ايتسضٜب

 اٱؾطاف١ٝ ايكٝازات بين َٔ ٚضغايت٘ ٚتٓعُٝات٘ ا٭ظٖط بٓؿأ٠ اـاق١ المٛنٛعات

 يًتٓعِٝ ١َايعا باٱزاض٠ ايعاًَين َٔ َػتٛاِٖ في َٔ أٚ ايعا١َ اٱزاضات ٚض٩غا٤ ايعًٝا

  .(80)ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس يكطاع المطنع١ٜ باٱزاض٠ أٚ ا٭ظٖط بمؿٝد١
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 المعاٖس قٝازات تسضٜب ٚ إعساز بطاَر في المسضبين ٫ختٝاض ايفعًٞ ايٛاقع إٔ إ٫    

 ايتسضٜب١ٝ ايبراَر ع٢ً ا٫ط٬ع خ٬ٍ فُٔ غبل، عُا  َا سس إلى بعٝس ا٭ظٖط١ٜ

 اٱزاضات في ايعاًَين ع٢ً نبير بؿهٌ تعتُس اأْٗ لس ايكٝازات يتو المكس١َ

 المعاٖس قٝازات َٔ يًُتسضبين قتٛاٖا ٚتسضٜؼ إعسازٖا في ٚشيو با٭ظٖط، المدتًف١

 ٚاٱزاض٠ ايتسضٜب فاٍ في المتدككين اؾاَعات بأغاتص٠ ا٫غتعا١ْ ق١ً َع ا٭ظٖط١ٜ،

 ايسضاغات إسس٣ أؾاضت انُ، (317-17: 81)َػبكًا إيٝ٘ اٱؾاض٠ تمت َا ٖٚٛ ايتع١ًُٝٝ،

 ايبؿط١ٜ ايك٣ٛ ْكل َٓٗا نجير٠ َؿه٬ت َٔ تعا٢ْ ايتسضٜب إزاضات إٔ إلى ايػابك١

 ؼسٜح إلى ساد١ في ايتسضٜب ع٢ً ايكا٥ُين إٔ نُا ايتسضٜبي، ايٓؿاط في تػِٗ ايتي

 بتٓفٝص اـاق١ ا٭ب١ٝٓ ٚق١ً ايتسضٜب، َٝعا١ْٝ نعف َع ٚخبراتِٗ َعًَٛاتِٗ

 ايتسضٜب خطط يٛنع اي٬ظ١َ اٱسكا٤ات ع٢ً اؿكٍٛ ٚقعٛب١ ٜب١ٝايتسض ايبراَر

 .(157: 82)ايتكِٜٛ أغايٝب ٚنعف اـس١َ أثٓا٤

 قٝازات ٚتسضٜب إعساز بطاَر عٔ المػ٦ٛيين ع٢ً ٜٓبػٞ غبل، َا خ٬ٍ َٚٔ

 ؼكٝل في ايفاع١ً ايعٓاقط ِٖ المسضبين إٔ أعِٝٓٗ ْكب ٜهعٛا إٔ ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس

 ع١ًُٝ ٚأغايٝب أغؼ ٚفل اختٝاضِٖ ٜٓبػٞ يصا ايبراَر، تًو َٔ ٓؿٛز٠الم ايػاٜات

 المعاضف بأسسخ َٚعٚزٜٔ َ٪ًٖين ٜهْٛٛا عٝح َِٓٗ، ا٭نفا٤ اْتكا٤ إلى تٗسف

 يتٛقٌٝ ت٪ًِٖٗ ٚايتي ٚاٱزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ايترب١ٜٛ ٚايهفاٜات ٚا٫ػاٖات ٚالمٗاضات

 َٔ يمهٔ بكٛض٠ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس زاتقٝا َٔ المتسضبين يٮفطاز ايتسضٜبي المحت٣ٛ

 .ايبراَر تًو َٔ المطد٠ٛ ا٭ٖساف ؼكٝل خ٬لها

 تحديد المتدربين مو قًادات المعايد الأسيزيُ:  -4

 المٓاطل خ٬ٍ َٔ ٚشيو ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات َٔ المتسضبين تطؾٝح ٜتِ

 تعتر٣ قكٛض أٚد٘ ١ثم ٖٓاى إٔ إ٫، (83)ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس ٚقطاع ا٭ظٖط١ٜ ايتع١ًُٝٝ

 ٖٚٛ ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قٝازات َٔ يًتسضٜب المطؾشين ا٭فطاز اختٝاض في المتبع١ ا٭غايٝب

 بططٜك١ المتسضبين ا٭فطاز تطؾٝح ٜتِ أْ٘ أٚنشت ٚايتي ايسضاغات، إسس٣ إيٝ٘ أؾاضت َا

 سضٜبيًت المطؾشين ا٭فطاز عسز ٚق١ً بِٝٓٗ، ايفطز١ٜ ايفطٚم َطاعا٠ عسّ َع عؿٛا١ٝ٥
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 باؿاد١ تفٞ ٫ ايتسضٜب١ٝ ايسٚضات ٖصٙ يجعٌ مما ٭عسازِٖ ايفعًٞ بايٛاقع َكاض١ْ

 .(157-145: 84)المتعاٜس٠ ا٭عساز َع تتٛانب ٫ٚ

 تحديد أماكو بزامج إعداد وتدريب قًادات المعايد الأسيزيُ ومدَ تلك البرامج:-5

 ا٭غاغ١ٝ ٗاتاؾ فإٕ ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قٝازات تسضٜب ٭َانٔ ٚبايٓػب١

 ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايعا١َ اٱزاض٠) ٖٞ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات ٚتسضٜب إعساز بٗا المٓٛط

 بالمٓاطل ٚفطٚعِٗ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس بكطاع ايتربٟٛ ايتسضٜب ٚإزاض٠ ا٭ظٖط، بمؿٝد١

 ايعاًَين ٚتسضٜب إعساز َطانع إٔ إلى اٱؾاض٠ ٜٓبػٞ أْ٘ إ٫ ،(ا٭ظٖط١ٜ ايتع١ًُٝٝ

 ايتسضٜب ٱزاض٠ تابع١ تسضٜب َطانع ٢ٖٚ) زاخ١ًٝ تسضٜب َطانع بين َا تتٓٛع ٭ظٖطبا

 ا٫دتُاعٞ ٚايٓؿاط اـس١َ َطنع ٚأُٖٗا َباؾط، بؿهٌ ا٭ظٖط بمؿٝد١ اٱزاضٟ

 ايتسضٜب إزاض٠ خ٬ٍ َٔ تتِ ايتي ايتسضٜب١ ايبراَر إلى باٱناف١ باٱغهٓسض١ٜ بمٝاَٞ

 المٓاطل زاخٌ ايبراَر ٖصٙ َٔ بعض تعكس ٚقس ١،ا٭ظٖطٜ المعاٖس بكطاع ايتربٟٛ

 سٝح)خاضد١ٝ تسضٜب َٚطانع ،(إعاؾ١ غبٌ ع٢ً تؿتٌُ ٚقس ا٭ظٖط١ٜ، ايتع١ًُٝٝ

 يًتٓعِٝ المطنعٟ اؾٗاظ خ٬ٍ َٔ ايؿطٜف، ا٭ظٖط خاضز ايتسضٜب١ٝ بطافٗا تعكس

 َطنع ٜٚتبع٘ ايكاٖط٠ قطاع)قطاعين ٚتؿٌُ ايٛظضا٤ فًؼ ض٥اغ١ ٚتتبع ٚاٱزاض٠،

 ايعًٝا اٱزاض٠ بتسضٜب ٚيختل ٚايكٝازات ايعًٝا يٲزاض٠ اؿهَٛٞ يًكطاع ايكاز٠ إعساز

 ٚيختل ٚايٛغط٢، ا٭ؾطاف١ٝ يٲزاض٠ اؿهَٛٞ يًكطاع ايكاز٠ إعساز َٚطنع ٚايكٝازات

 ٖٚٛ آخط قطاع ٜٛدس نُا ٚايتٓفٝص١ٜ، ٚايٛغط٢ اٱؾطاف١ٝ اٱزاض١ٜ ايكٝازات بتسضٜب

 ٚالمػ٦ٛيٝات المٗاّ ْٚفؼ المػ٢ُ بٓفؼ المطنعٜٔ ْفؼ أٜهًا ٜٚتبع٘ اٱغهٓسض١ٜ قطاع

 ايؿٝذ نفط ايبشير٠، اٱغهٓسض١ٜ، لمحافعات ايتابع١ ايكطاعات اختكاق٘ ؼت ٜٚكع

 .(85) (ٚايػطب١ٝ َططٚح َطغ٢

 :(86) ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً اـاضد١ٝ المطانع خ٬ٍ َٔ ايتسضٜب ٜٚتِ 

 المطنعٟ يًذٗاظ ايتابع ايكاز٠ عسازإ بمطانع ايتسضٜب١ٝ ايبراَر تعكس

 يًتٓعِٝ ايعا١َ اٱزاض٠ َع بايتٓػٝل ايٛظضا٤ فًؼ يط٥اغ١ ايتابع ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ا٭ظٖط بمؿٝد١ ٚاٱزاض٠
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 ايطسم١ٝ اؾطٜس٠ خ٬ٍ َٔ ٚشيو ٚايكٝاز١ٜ، ايعًٝا ايٛظا٥ف عٔ اٱع٬ٕ ٜتِ-

 .ا٭ظٖط قٛت ٚف١ً اٱيهتر١ْٝٚ ٖطا٭ظ بٛاب١ َٔ ن٬ً خ٬ٍ َٔ ٚنصا

 ًَف بٗا ٜٚطفل المباؾط٠ ايعٌُ د١ٗ َٛافك١ ع٢ً بٓا٤ًا ايترؾٝح اغتُاض٠ تكسِٜ ٜتِ-

 .المطًٛب١ ا٭ٚضام جمٝع ب٘

 ايكٝاز١ٜ ايٛظا٥ف ٖصٙ ؾػٌ في ٚايطاغبين المطؾشين َع ؾدك١ٝ َكاب١ً ادطا٤ ٜتِ-

 ايعاّ ٚا٭َين ا٭ظٖط، ٚنٌٝ َجٌ ٜفايؿط با٭ظٖط ايعًٝا ايكٝازات َٔ ايًذ١ٓ ٚتتهٕٛ

 ايبشٛخ لمجُع ايعاّ ا٭َين ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قطاع ٚض٥ٝؼ يٮظٖط، ا٭ع٢ً يًُذًؼ

 .اٱغ١َٝ٬

 خ٬ٍ َٔ ا٭ظٖط بمؿٝد١ ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايعا١َ اٱزاض٠ تكّٛ المطؾح، اختٝاض بعس-

 ٚايكٝاز١ٜ ايعًٝا ايٛظا٥ف تًو يتٛلى المطؾشين اغتُاض٠ بإضغاٍ اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاض٠

 ايكاز٠ إعساز لمطانع تٛدِٝٗٗ ٜتِ بسٚضٙ ٚايص٣ ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ المطنعٟ اؾٗاظ إلى

 بٗصا المتسضبين ٚإخطاض ايتسضٜب، َٛعس ؼسٜس ٜتِ سٝح ي٘، ايتابع اؿهَٛٞ يًكطاع

 ١بترقٝ ايٛظضا٤ ض٥اغ١ َٔ قطاض ٜكسض بٓذاح ايتسضٜب١ٝ ايسٚض٠ ادتٝاظ ٚعكب المٛعس،

 . لها المطؾح يًسضد١ المتسضب

 بإضغاٍ المطنعٟ اؾٗاظ فٝكّٛ ٚاٱؾطاف١ٝ ايٛغط٢ اٱزاض١ٜ يًكٝازات ٚبايٓػب١-

 بٝٓٗا َٔ ٚايتي ايسٚي١، َػت٣ٛ ع٢ً ٚاٱزاض٠ ايتٓعِٝ ٚسسات إلى ايػ١ٜٛٓ خطت٘

 اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاض٠ تكّٛ سٝح ا٭ظٖط، بمؿٝد١ ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايعا١َ اٱزاض٠

 ايتسضٜب١ٝ ا٫ستٝادات بإضغاٍ ٚايكطاعات ا٭ظٖط١ٜ ايتع١ًُٝٝ المٓاطل داطب١بم

 ٚفكًا المطؾشين بتكٓٝف ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ ايعا١َ اٱزاض٠ تكّٛ ثِ المتسضبين، ٚتطؾٝح

 بين َٔ با٫ختٝاض اٱزاضٟ ايتسضٜب إزاض٠ تكّٛ إٔ ع٢ً المكس١َ ايتسضٜب١ٝ يًبراَر

 ايسٚض٠ ؿهٛض المطؾشٕٛ ٜتٛد٘ ثِ ٚا٭قس١َٝ ؾٝحايتر ٭ٚي١ٜٛ طبكًا المطؾشين

 يًذٗاظ ايتابع اؿهَٛٞ يًكطاع ايكاز٠ إعساز َطانع خ٬ٍ َٔ تعكس ايتي ايتسضٜب١ٝ

 ٜفٝس بما المتسضب إخطاض ٜتِ ايتسضٜب١ٝ ايسٚض٠ ادتٝاظ ٚعكب ٚاٱزاض٠، يًتٓعِٝ المطنعٟ
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 ٜٚطفل اٱزاضٟ، ايتسضٜب اض٠إز إلى قٛض٠ بإضغاٍ المتسضب ٜكّٛ إٔ ع٢ً ضغٛب٘ أٚ لاس٘

 . المتسضب خس١َ ًَف في اٱفاز٠ أقٌ

 تهفًذ بزامج تدريب قًادات المعايد الأسيزيُ: -6

 تًو تكُِٝ عكب ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات تسضٜب بطاَر تٓفٝص ع١ًُٝ تأت٢

 ٚايفٓٝين المؿطفين أسما٤ بتشسٜس ايتسضٜب عٔ المػ٦ٛي١ اٱزاضات تكّٛ سٝح  ايبراَر

 بطْاَر يهٌ ٜهٕٛ إٔ ع٢ً ٚالمتابع١ ٚاٱعساز بايتدطٝط ٜكَٕٛٛ ايصٜٔ زاضٜين،ٚاٱ

 يًتٓعِٝ ايعاّ المسٜط قبٌ َٔ المؿطفين أقسّ ٜٚفٛض ب٘، خام تٓفٝصٟ َؿطف تسضٜبي

 خاْات بم٤ٌ ايتسضٜب إزاض٠ تكّٛ ثِ ايتسضٜب١ٝ، ايفتر٠ ع٢ً ايعاّ باٱؾطاف ٚاٱزاض٠

 ؼسز سٝح ،"ٚاٱزاضٟ ايتربٟٛ ايتسضٜب بطْاَر تٓفٝص َؿطٚع" بعٓٛإ َعس نمٛشز

 تًو تٓفٝص ٚأَانٔ ٚأعسازِٖ المتسضبين ْٚٛع١ٝ ايتسضٜبي المحت٣ٛ ايُٓٛشز ٖصا خاْات

 ايتسضٜب َٚس٠ ا٭خط٣، زٕٚ المحافعات بعض في تتٛافط ايتي اٱقا١َ َٚكط ايبراَر

 بالمحانطٜٔ ـاق١ا أدٛض ٚق١ُٝ اٱقا١َ، ْٚفكات ايػفط، ٚبس٫ت ، ايتٓفٝص، ٚتاضٜذ

 ٜتِ نُا ايبرْاَر، تٓفٝص في المؿاضنين َٔ ٚغيرِٖ ٚالمٓفصٜٔ المؿطفين َٚهافآت

 المطنعٟ اؾٗاظ إخطاض ٚعكب اغتدساَٗا، ٜتِ ايتي ايتع١ًُٝٝ ايٛغا٥ٌ ؼسٜس

 المٛافك١ ٚبعس ايكا٥ِ، ايسضاغٞ ايعاّ س٬ٍ تسضٜبي َٛغِ إقا١َ ع٢ً ٚاٱزاض٠ يًتٓعِٝ

 ٚعكب ايتسضٜبي، ايعاّ خ٬ٍ ايتسضٜب١ٝ ايبراَر ٱقا١َ المػتشك١ المبايؼ قطف ع٢ً

 تطفع َصنط٠ إعساز ٜتِ يًتسضٜب، المدكك١ المٝعا١ْٝ قطف ع٢ً الماي١ٝ ٚظاض٠ َٛافك١

 المتسضبين ا٭فطاز بإخطاض ايتسضٜبي ايبرْاَر َعس ٜٚكّٛ ايعاّ، ا٭َين أٚ ا٭ظٖط يؿٝذ

  .(87)ايتسضٜب ٚأَانٔ بمٛعس

 المعايد لكًادات الكًادٍ التدريب ثكافُ لإرساء المكترحُ لًاتلآا وأيم البحح تائجن :خامسًا
 .الزقمًُ الحىكمُ مدخل ضىء في بمصز الأسيزيُ

 يعٌ ايٓتا٥ر َٔ بمذُٛع١ اـطٚز يمهٔ ايبشح، خطٛات َٔ ا٫ْتٗا٤ ٚبعس

 :٢ًٜ َا ًٜٞ َا أُٖٗا َٔ
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 يتٛلى ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات  تسضٜب ٚاقع تعتر٣ ٚنعف قكٛض دٛاْب ٜٛدس-

 تٛيِٝٗ قبٌ تسضٜبِٗ ٭١ُٖٝ نبير إغفاٍ ٜٛدس نُا ٚايكٝاز١ٜ، اٱزاض١ٜ َٗاَِٗ

 أثٓا٤ تٛادِٗٗ ايتي المؿه٬ت َٔ ايعسٜس عٓ٘ ٜٓتر مما ٚايكٝاز١ٜ، اٱزاض١ٜ لمٗاَِٗ

 .المٗاّ بتًو ا٫نط٬ع

 ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس اتيكٝاز المكس١َ ايتسضٜب١ٝ يًبراَر المحسز٠ ايع١َٝٓ المس٠ تتػِ-

 ٚا٫ػاٖات ٚالمٗاضات بالمعاضف ايكٝازات تًو يتعٜٚس ناف١ٝ غير يجعًٗا مما بككطٖا،

 ٚايكٝاز١ٜ اٱزاض١ٜ بمٗاَِٗ ايكٝاّ َٔ تمهِٓٗ ايتي اؿسٜج١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٭غايٝب

 بعض ٚاختكاقات َٚػ٦ٛيٝات َٗاّ بعض في تساخٌ ٜٛدس نُا ٚد٘، أنٌُ ع٢ً

 . ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات ٚتسضٜب إعساز بطاَر عٔ ي١المػ٦ٛ اؾٗات

 ايع١ًُٝ ٚالمساخٌ يٮغايٝب ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات ٚتسضٜب إعساز بطاَر تفتكط-

 بسٚضٙ ٖٚصا اؿسٜج١، ايتهٓٛيٛد١ٝ ا٭غايٝب ٫غتدساّ افتكاضٖا إلى إناف١ اؿسٜج١،

 ٚسس٠ يٛدٛز ا٭ظٖط١ٜ ٖسالمعا َٔ ايعسٜس تفتكط نُا ايبراَر، تًو نعف إلى ٜ٪ز٣

 .ٚدٛز٠ تسضٜب

 اؿٛن١ُ َسخٌ تفعٌٝ في تػاعس سسٜج١ تهٓٛيٛد١ٝ ؼت١ٝ ب١ٝٓ يٛدٛز ا٫فتكاض-

 ٚالمت٬سك١ ايػطٜع١ ايتطٛضات لمٛانب١ ايكٝازٟ ايتسضٜب ثكاف١ إضغا٤ ثِ َٚٔ ايطق١ُٝ،

 .اؿايٞ عكطْا ٜؿٗسٖا ايت٢

 تًو تكِٝٝ ف٢ ايع١ًُٝ يٮغايٝب ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات تسضٜب بطاَر تفتكط-

 بين نبير٠ فذ٠ٛ ٜٛدس نُا المتسضبين، ا٭فطاز ع٢ً َطزٚزٖا َعطف١ ثِ َٚٔ ايبراَر

 َٔ ٚبين ٚتسضٜب إعساز إلى  ساد١ ف٢ ايصٜٔ ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات َٔ ا٭فطاز أعساز

 ايتعًِٝ تبم٪غػا ٚايتك١ٝٓ الماز١ٜ ا٫َهاْات ق١ً إلى باٱناف١ بايفعٌ، تسضٜبِٗ تم

 . ا٭ظٖطٟ اؾاَعٞ قبٌ
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 التدريب ثكافُ لإرساء المكترحُ لًاتلآا بعض الحالٌ البحح يكدم السابكُ الهتائج ضىء وفي
 .الزقمًُ الحىكمُ مدخل ضىء في بمصز الأسيزيُ المعايد لكًادات الكًادٍ

 ٚشيو ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قٝازات تسضٜب دٛز٠ نُإ أدٌ َٔ آي١ٝ ٚنع مٛ ايػعٞ- 

 ايكٝازات تًو تسضٜب بطاَر َٚطزٚز أثط يكٝاؽ دسٜس٠ إزاض٠ اغتشساخ ططٜل عٔ

 .ٚايتطٜٛط ٚايتكِٜٛ المتابع١ ٖٞ َٚػ٦ٛيٝاتٗا َٗاَٗا تهٕٛ عٝح

 بأسسخ فٗع٠ ٚتسضٜب، إعساز َطانع إْؿا٤ أدٌ َٔ اؾٗٛز تهافط ع٢ً ايعٌُ-

 ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس قٝازات تسضٜب بطاَر لاح ع٢ً تػاعس ايتي ٚايتكٓٝات ايٛغا٥ٌ

 ٜؿٗسٖا ايتي ٚايتهٓٛيٛد١ٝ اٱزاض١ٜ ايتطٛضات أسسخ َٛانب١ ع٢ً قازض٠ ٚػعًٗا

 ا٭ظٖط١ٜ المٓاطل جمٝع في ٚالمطانع اؾٗات تًو تٛفير مٛ ٚايػعٞ اؿايٞ، عكطْا

 ناف١ ٚتٛفير ٚالمع١ٜٛٓ، الماز١ٜ ا٭عبا٤ يتكًٌٝ ايعطب١ٝ َكط جمٗٛض١ٜ َػت٣ٛ ع٢ً

 ايبراَر تًو سهٛض ع٢ً يًشطم ايكٝازات تًو زافع١ٝ َٔ عٜست ايتي ايػبٌ

 .المػتسا١َ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ٚؼكٝل ايتسضٜب١ٝ

 ايكٝازٟ ايتسضٜب بطاَر يٓذاح اي٬ظ١َ ٚالماي١ٝ الماز١ٜ المٛاضز تٛفير مٛ ايػعٞ-

 َٔ يمهٔ ست٢ لها، ا٭َجٌ ا٫غتدساّ يهُإ آي١ٝ ٚدٛز َع ا٭ظٖط١ٜ، المعاٖس يكٝازات

 نُا المػتسا١َ، الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ؼكٝل ع٢ً ٚتؿذٝعِٗ ايكٝازات تًو  ؼفٝع ٬لهاخ

 ٚنصا ٚتأًِٖٝٗ إعسازِٖ تم َٔ أعساز بين ايٛانش١ ايفذ٠ٛ غس خ٬لها َٔ يمهٔ

 . ٚتسضٜب إعساز إلى فع١ًٝ ساد١ في ِٖ َٔ ٚبين ايكٝازات تًو َٔ تسضٜبِٗ

 ا٭غايٝب بأسسخ ا٭ظٖط١ٜ اٖسالمع قٝازات يتسضٜب أَانٔ ػٗٝع مٛ ايػعٞ-

 تًو تعٜٚس خ٬لها َٔ يمهٔ تسضٜب١ ْٛاتر ؼكل ٚايتي ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايع١ًُٝ

 اٱزاض١ٜ ٚاؾساضات ٚايػًٛنٝات ٚا٫ػاٖات ٚالمٗاضات المعاضف بأسسخ ايكٝازات

 . المعاٖس يتًو إزاضتِٗ في ٚايتُٝع اؾٛز٠ ؼكٝل َٔ تمهِٓٗ ايتي ٚايكٝاز١ٜ

 خ٬ي٘ َٔ يمهٔ تسضٜبي َٓار ـًل اي٬ظ١َ ٚايتػ٬ٝٗت ايتسضٜب١ٝ ١ايب٦ٝ تٛفير-

 .المٓؿٛز٠ ايػاٜات ؼكٝل
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 ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َسخٌ تفعٌٝ في تػاعس ايتي ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ تٛفير ع٢ً ايعٌُ-

 .ا٭ظٖط١ٜ المعاٖس قٝازات يتسضٜب

 ْؿط ٢عً ٚايعٌُ ا٭ظٖط١ٜ، بالمعاٖس َتطٛض َعًَٛاتٞ ْعاّ تٛفير مٛ ايػعٞ-

 المعاٖس يكٝازات تسضٜب١ٝ بطاَر ٚتٛفير ايطق١ُٝ، اؿٛن١ُ َسخٌ بأ١ُٖٝ ايٛعٞ

 .المسخٌ ٖصا ن٤ٛ في ا٭ظٖط١ٜ

 تفعٌٝ في تػاعس ايتي ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ ايتؿطٜع١ٝ المتطًبات تٛفير-

 ا٭ظٖط١ٜ ٚالمعاٖس عا١َ بكف١ ايتع١ًُٝٝ الم٪غػات زاخٌ ايطق١ُٝ اؿٛن١ُ َسخٌ

 .خاق١ بكف١
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، المجُٛعــ١ ايعطبٝــ١ يًتــسضٜب ٚايٓؿــط، ايكــاٖط٠،  م م  المٓعُــات ايعاَــ١ ٚاـاقــ١

10-13. 

فًـ١  ( : " َفّٗٛ ايتسضٜب بين ا٭ُٖٝـ١ ٚا٭ٖـساف" ،   2014( ١ٖٝٓ أبٛ بهط المس٢ْٓٝ )52) 

ٝــس ، ، نًٝــ١ ا٫قتكــاز ٚايعًــّٛ ايػٝاغــ١ٝ ، بٓــ٢ ٚي    ايعًــّٛ ا٫قتكــاز١ٜ ٚايػٝاغــ١ٝ 

 .306، م  2014، غبتُبر 4، عسز2داَع١ ايعٜت١ْٛ ، يٝبٝا ، ؽ

 .307( المطدع ايػابل، م 53) 

( : "تسضٜب المٛاضز ايبؿـط١ٜ نُـسخٌ يتشكٝـل المٝـع٠     2015( ساَس نطِٜ اؿسضا٣ٚ )54)

( ، 9، ايعطام ، َر ) ف١ً ايػطٟ يًعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚاٱزاض١ٜايتٓافػ١ٝ المػتسا١َ"، 

 .226 ( ، م33ع )

ــطاَر تــسضٜب    2016( أيمــٔ قُــس عُــطٚ، غــاظٟ خهــط ايعــٛاٚز٠ )    55) ــ١ ب (: "َــس٣ فاعًٝ

ايكٝازات ايترب١ٜٛ أثٓا٤ اـس١َ في ٚناي١ ايػٛخ ايسٚي١ٝ با٭ضزٕ: زضاغـ١ َٝساْٝـ١"،   

 .567(، ْٜٛٝٛ، م2(، ع )17، داَع١ ايبشطٜٔ، َر )ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ

ــساف  (: 2014( قُــــس قــــازم إسماعٝــــٌ ) 56) ؽطــــٝط ايتــــسضٜب ٚزٚضٙ في ؼكٝــــل أٖــ

، المجُٛعــ١ ايعطبٝــ١ يًتــسضٜب ٚايٓؿــط، ايكــاٖط٠،  م م  المٓعُــات ايعاَــ١ ٚاـاقــ١

17-19. 

 (57) Olcay Yavuz, Quintin L. Robinson (2018): "Exploring 
Aspiring School Leaders' Perception of   preparedness on 
four Leadership Domains", Educational Reform  Journal , Vol 
(3), No( 2), Pp. 59-75. 
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ــٌ )  58) ــا حماٜـ ــس الله عطـ ــ١    (: 2012( عبـ ــٗا لمٛادٗـ ــات تأًٖٝـ ــ١ َٚتطًبـ ــازات ايتربٜٛـ ايكٝـ

، عُـــاز٠ ايبشـــح ايعًُـــٞ ٚايسضاغـــات ايعًٝـــا، داَعـــ١ ايكـــسؽ        َػـــتذسات ايعكـــط 

 . 269-267فًػطين،م م  -المفتٛس١، ضاّ الله 

 .33-25، م م َطدع غابل(: 2014زم إسماعٌٝ )( قُس قا59)

(: "تكِٜٛ بطاَر َطنع تسضٜب ايكٝازات ايترب١ٜٛ في 2016( أحمس فتشٞ أبٛ نطِٜ )60)

ــط المتـــسضبين"،      ــ١ ْعـ ــعٛز َـــٔ ٚدٗـ ــ١ المًـــو غـ ــ١ ظاَعـ ــّٛ نًٝـــ١ ايتربٝـ ــ١ ايعًـ فًـ

 .308(، م5، داَع١ اٱَاّ قُس بٔ غعٛز اٱغ١َٝ٬، ع )ايترب١ٜٛ

، زاض اؿاَـس يًٓؿـط    َٓٗذـا ٚتطبٝكـا   -ايتسضٜب ايفعاٍ( : 2009ؿُيرٟ )( باغِ ا61)

 .28-20ٚايتٛظٜع ، عُإ ، ا٭ضزٕ ، م م 

( : "تطـٜٛط إزاض٠ المعاٖـس ا٭ظٖطٜـ١ في نـ٤ٛ     2009( قػٔ يبٝب عبـسايطاظم ،ٚآخـطٕٚ)  62)

 ١ف١ً ايترب١ٝ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ ٚا٫دتُاعَٝسخٌ اٱزاض٠ اٱيهتر١ْٝٚ"، 

 .62( َاٜٛ ، م1(، ز)140، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ا٭ظٖط، ع)

( ا٭ظٖــط ايؿــطٜف، قطــاع َهتــب فهــ١ٝ اٱَــاّ ا٭نــبر ؾــٝذ ا٭ظٖــط: اٱزاض٠ ايعاَــ١     63)

نتــــاب ايتــــسضٜب اٱزاضٟ ؼــــت عٓــــٛإ  يًتٓعــــِٝ ٚاٱزاض٠، إزاض٠ ايتــــسضٜب اٱزاضٟ،  

 .9-8، م م  ّ(2005قانطات في ايتسضٜب اٱزاضٟ يعاّ)

( 601( ـــــــــــــــــــــــ : اي٥٬شـ١ ايساخًٝـ١ يًتـسضٜب اٱزاضٟ بـا٭ظٖط ايكـازض٠ بـايكطاض ضقـِ )       64)

 . 3ّ ، َاز٠ 1984يػ١ٓ

قــطاض ض٥ــٝؼ اؾٗــاظ  ( جمٗٛضٜــ١ َكــط ايعطبٝــ١، اؾٗــاظ المطنــعٟ يًتٓعــِٝ ٚاٱزاض٠:    65)

ٝـــِٝ ٚظـــا٥ف ّ ، بؿـــإٔ إعـــاز٠ تك1985( يػـــ١ٓ 150المطنـــعٟ يًتٓعـــِٝ ٚاٱزاض٠ ضقـــِ )

 (.2، َاز٠ ضقِ) 15/6/1985ّا٭ظٖط ايؿطٜف ايكازض في 

ّ بؿـإٔ اغـتك٬ٍ إزاض٠   1986فبراٜـط 14قطاض ؾٝذ ا٭ظٖط ايكازض ف٢( ا٭ظٖط ايؿطٜف:  66)

ًٝا ًٜا ٚفٓ ًٝا، إزاض  .ايتسضٜب ايتربٟٛ َاي
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 ـٖـ ( ــــــــــــــــــــــــــ: 67)  ( يػــ١ٓ 569ط ضقــِ )َهتــب اٱَــاّ ا٭نــبر ؾــٝذ ا٭ظٖــط، قــطاض ؾــٝذ ا٭ظ

،  ّ بؿإٔ ايعُـٌ بـإزاض٠ ايتـسضٜب ايتربـٟٛ بـاٱزاض٠ المطنعٜـ١ يًُعاٖـس ا٭ظٖطٜـ١        1978

 .12-11(، م م 8َاز٠ ضقِ )

ـــ: قطــــاع المعاٖــــس ا٭ظٖطٜــــ١،  68) ــ١  (ـــــــــــــــــــــــــــ اٱزاض٠ ايعاَــــ١ يًتــــسضٜب ايتربــــٟٛ: اي٥٬شــ

 (.4، َاز٠ ضقِ) 2011ّ(يػ١ٓ 204ايتٓفٝص١ٜ ايكازض٠ بكطاض ؾٝذ ا٭ظٖط ضقِ )

(: "تكــٛض َكــترح يًتكــِٜٛ الم٪غػــٞ بالمعاٖــس ا٭ظٖطٜــ١  2015( عكــاّ دــابط ضَهــإ )69)

فًـــ١ داَعـــ١ ايكـــسؽ المفتٛســـ١ يٮعـــاخ بمكـــط في نـــ٤ٛ ا٫ػاٖـــات اؿسٜجـــ١"، 

 .38(، ضبٝع ايجاْٞ، فًػطين، م35، ع ) ٚايسضاغات

( 359قـطاض ؾـٝذ ا٭ظٖـط ضقــِ )   ا٭ظٖـط،   ( ا٭ظٖـط ايؿـطٜف: نتـب اٱَـاّ ا٭نـبر ؾــٝذ     70)

 ّ بؿإٔ إْؿا٤ َطنعاً يهُإ اؾٛز٠ ٚايتسضٜب بكطاع المعاٖس ا٭ظٖط2010.١ٜيػ١ٓ 

ـــ: نتــب اٱَــاّ ا٭نــبر ؾــٝذ ا٭ظٖــط،     71) ( يػــ١ٓ 359قــطاض ؾــٝذ ا٭ظٖــط ضقــِ )  (ـــــــــــــــــــــــ

،  عاٖـــس ا٭ظٖطٜـــ١ّ بؿـــإٔ إْؿـــا٤ َطنـــعاً يهـــُإ اؾـــٛز٠ ٚايتـــسضٜب بكطـــاع الم 2010

 .المطدع ايػابل

ــاّ ا٭نـــبر ؾـــٝذ ا٭ظٖـــط ) 72) (: قـــطاض فهـــ١ًٝ ؾـــٝذ ا٭ظٖـــط  2013(ــــــــــــــــــــــــــ: َهتـــب اٱَـ

ّ بإقساض اي٥٬ش١ ايتٓفٝص١ٜ ٭سهاّ ايباب اــاَؼ  2013( يػ١ٓ 250ايؿطٜف ضقِ )

        ٛ ( 103ٕ ضقـِ ) َٔ قإْٛ إعـاز٠ تٓعـِٝ ا٭ظٖـط ٚاله٦ٝـات ايـتي ٜؿـًُٗا ايكـازض بايكـاْ

( 7ّ المعسٍ بايكـإْٛ ضقـِ )  2007( يػ١ٓ 156ّ المهاف إيٝ٘ بايكإْٛ ضقِ )1961يػ١ٓ 

 .16-1، م م 2013ّيػ١ٓ

نتـاب ض٥ـٝؼ قطـاع المعاٖـس ا٭ظٖطٜـ١ ضقــِ      (ــــــــــــــــــــــ:اٱزاض٠ ايعاَـ١ يًتٓعـِٝ ٚاٱزاض٠،    73)

ٱزاض٠ ايعا١َ يًتٓػـٝل  ّ ٚايص٣ ٜتهُٔ طًب َسٜط عاّ ا20/12/2015( بتاضٜذ 359)

ّ 2007( يػـــت156١يبطاقــات ايٛقـــف ايـــٛظٝفٞ يًػـــاز٠ المدــاطبين بايكـــإْٛ ضقـــِ )  

 .21 -1، م مّ 2013(يػ7١ٓٚتعس٬ٜت٘ بايكإْٛ ضقِ)



 
 

- 027 - 

( يػـ١ٓ  76قـطاض ؾـٝذ ا٭ظٖـط ضقـِ)    (ــــــــــــــــــــ:َهتب فه١ًٝ اٱَاّ ا٭نبر ؾٝذ ا٭ظٖـط،  74)

 (.7، َاز٠ ) ببراَر ايتأٌٖٝ ايتربٟٛ با٭ظٖطّ بؿإٔ ْعاّ إزاض٠ ايعٌُ 2015

(:" تطٜٛط بـطاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ يًكٝـازات     2010(عاقِ قُس أحمس عبسايطحمٔ )75)

ضغـاي١ َادػـتير   اٱزاض١ٜ بالمٓاطل ا٭ظٖطٜـ١ في نـ٤ٛ َـسخٌ إزاض٠ اؾـٛز٠ ايؿـا١ًَ"،      

ات ايعطبٝـ١،  ، قػِ ايبشٛخ ٚايسضاغات ايترب١ٜٛ، َعٗس ايبشـٛخ ٚايسضاغ ـ غير َٓؿٛض٠

 . 6داَع١ ايسٍٚ ايعطب١ٝ، م

اي٥٬ش١ ايساخ١ًٝ يًتـسضٜب اٱزاضٟ بـا٭ظٖط ايكـازض٠ بـايكطاض ضقـِ      ( ا٭ظٖط ايؿطٜف: 76)

 .5، َاز٠ 1984ّ( يػ601١ٓ)

اي٥٬شــــ١ (ـــــــــــــــــــــــــــــــ: قطــــاع المعاٖــــس ا٭ظٖطٜــــ١، اٱزاض٠ ايعاَــــ١ يًتــــسضٜب ايتربــــٟٛ،   77)

 (.9، َاز٠ ضقِ)2011ّ(يػ١ٓ ٠204 بكطاض ؾٝذ ا٭ظٖط ضقِ )ايكازض ايتٓفٝص١ٜ

( : "ْعــاّ َكــترح يتــسضٜب ؾــٝٛر المعاٖــس ا٭ظٖطٜــ١  2004( أغــا١َ قُــس غــٝس عًــ٢ )78)

، نًٝـ١   فًـ١ زضاغـات تطبٜٛـ١ ٚادتُاعٝـ١    بمكط في ن٤ٛ استٝاداتِٗ ايتسضٜبٝـ١ "،  

 . 470(، انتٛبط،   م4(، ع)10ايترب١ٝ، داَع١ سًٛإ، َر)

ــط،      (79) ــٝذ ا٭ظٖـــ ــبر ؾـــ ــاّ ا٭نـــ ــب اٱَـــ ــطٜف: َهتـــ ــط ايؿـــ ــط   ا٭ظٖـــ ــٝذ ا٭ظٖـــ ــطاض ؾـــ قـــ

ــِ) ــ١ٓ 569ضقـ ــ١    1978(يػـ ــاٱزاض٠ المطنعٜـ ــٟٛ بـ ــسضٜب ايتربـ ــإزاض٠ ايتـ ــٌ بـ ــإٔ ايعُـ ّ بؿـ

 (.١9،  َاز٠ ضقِ)يًُعاٖس ا٭ظٖطٜ

تٓفٝـص  َؿـطٚع  ( ـــــــــــــــــــــ: قطـاع المعاٖـس ا٭ظٖطٜـ١ ، اٱزاض٠ ايعاَـ١ يًتـسضٜب ايتربـٟٛ ،       80)

بطْــاَر تــسضٜبي، خطــاب ٚاضز إلى ض٥ــٝؼ اٱزاض٠ المطنعٜــ١ ظُٝــع المٓــاطل ا٭ظٖطٜــ١     

بٓــا٤ عًــ٢ َٛافكــ١ ض٥ــٝؼ قطــاع المعاٖــس ا٭ظٖطٜــ١ عًــ٢ إقاَــ١ بــطاَر تسضٜبٝــ١ خــ٬ٍ   

 . 2019ّؾٗطْٜٛٝ٘

( ا٭ظٖــط ايؿــطٜف: قطــاع َهتــب فهــ١ًٝ اٱَــاّ ا٭نــبر ؾــٝذ ا٭ظٖــط، اٱزاض٠ ايعاَــ١  81)

ــِٝ ٚاٱ ــسضٜب اٱزاضٟ، يًتٓعــــــــ ــسضٜب اٱزاضٟ  زاض٠، إزاض٠ ايتــــــــ ــطات في ايتــــــــ قانــــــــ

 .317- 17، م م ّ(2005يعاّ)
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(: "تكــــٛض َكـــترح يتطــــٜٛط ْعــــاّ اٱؾــــطاف  2007( أؾـــطف عبــــسايتٛاب عبسالمجٝــــس) 82)

ــايتعًِٝ قبــٌ اؾــاَعٞ بــا٭ظٖط في نــ٤ٛ ايفهــط اٱزاضٟ المعاقــط،        ــٟٛ ب َطدــع ايترب

 .157، م  غابل

: اٱزاض٠ المطنع١ٜ يكطاع المعاٖـس ا٭ظٖطٜـ١، اٱزاض٠ ايعاَـ١ يًتـسضٜب     ( ا٭ظٖط ايؿطٜف83)

( 569َؿـطٚع تٓفٝـص بطْـاَر ايتـسضٜب ايتربـٟٛ المعتُـس ٚفكًـا يًكـإْٛ ضقـِ)         ايتربٟٛ، 

 (.9،  َاز٠ ضقِ)ّ 1978يػ١ٓ 

(: "تكــــٛض َكـــترح يتطــــٜٛط ْعــــاّ اٱؾــــطاف  2007( أؾـــطف عبــــسايتٛاب عبسالمجٝــــس) 84)

ــايتعًِٝ قب ــ  ــٟٛ ب َطدــع ٌ اؾــاَعٞ بــا٭ظٖط في نــ٤ٛ ايفهــط اٱزاضٟ المعاقــط،     ايترب

 .157-145، م مغابل 

َكابًــ١ غــير  ( ا٭ظٖــط ايؿــطٜف : َؿــٝد١ ا٭ظٖــط ، اٱزاض٠ ايعاَــ١ يًتٓعــِٝ ٚاٱزاض٠ ،    85)

َكٓٓــ١ َــع َــسٜط اٱزاض٠ ايعاَــ١ يًتــسضٜب اٱزاضٟ ســٍٛ ا٭َــانٔ ايــتي تعكــس فٝٗــا      

 .22/11/2020ّٖس ا٭ظٖط١ٜ بتاضٜذ بطاَر إعساز ٚتسضٜب قٝازات المعا

( 601(ــــــــــــــــــــــــــــــ: اي٥٬ش١ ايساخ١ًٝ يًتسضٜب اٱزاضٟ بـا٭ظٖط ايكـازض٠ بـايكطاض ضقـِ )    86)

 . َطدع غابلّ، 1984يػ١ٓ

ٚع تٓفٝص َؿط(ــــــــــــــــــــــــــــــــ: قطاع المعاٖس ا٭ظٖط١ٜ ، اٱزاض٠ ايعا١َ يًتسضٜب ايتربٟٛ ، 87)

بطْــاَر تــسضٜبي، خطــاب ٚاضز إلى ض٥ــٝؼ اٱزاض٠ المطنعٜــ١ ظُٝــع المٓــاطل ا٭ظٖطٜــ١     

بٓــا٤ عًــ٢ َٛافكــ١ ض٥ــٝؼ قطــاع المعاٖــس ا٭ظٖطٜــ١ عًــ٢ إقاَــ١ بــطاَر تسضٜبٝــ١ خــ٬ٍ   

 .َطدع غابل،  2019ّؾٗطْٜٛٝ٘

 

 

 

 


