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 المتحدة بالولايات لمتكٍولوجيا واصاتغوصتط لمعّد الزيادية الإدارة
 وٍّا الإفادة وإوكاُ العالمية التٍافضية تجويد في ودورِا الأوزيكية

  الشقاسيل جاوعة في
 أ.د/ أحمد نجي الديَ عيداروظ  ٌصيف طمعت انجي/ د

 ٚالإداز٠ المكاز١ْ يلذب١ٝا قطِ ٚز٥ٝظ أضتاذ   ايتع١ًُٝٝ ٚالإداز٠ المكاز١ْ ايلذب١ٝ َدزع

  ايتع١ًُٝٝ
 ايصقاشٜل جاَع١  - ايلذب١ٝ ن١ًٝ          ايصقاشٜل جاَع١  - ايلذب١ٝ ن١ًٝ

 الديَ عزف الله عبد جماه آية
 َدزع َطاعد بكطِ ايلذب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ

 جاَع١ ايصقاشٜل -ن١ًٝ ايلذب١ٝ
 المضتدمص:

ضتااد٠ َٔ الإداز٠ ايسٜاد١ٜ لمعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا ٜٗدف ايبحث اتذايٞ إلى ا٫    

باي٫ٜٛات المتحد٠ ا٭َسٜه١ٝ في تحٌٜٛ جاَع١ ايصقاشٜل إيٞ جاَع١ زٜاد١ٜ َٔ أجٌ تجٜٛد أدا٥ٗا 

ايتٓافطٞ بين اتداَعات ا٭خس٣ المٓافط١ ، ٚاضتخدّ ايبحث اتذايٞ المٓٗج ايٛصاٞ ايتحًًٝٞ 

ٚشٛصٌ ايبحث اتذايٞ إيٞ تزُٛع١ َٔ الإجسا٤ات المكلذح١ ايتي نُٓٗج ٥٬َِ يطبٝع١ ايبحث، 

يمهٔ إٔ شطِٗ في شطٜٛس جاَع١ ايصقاشٜل َٚٓٗا : عكد اشااقٝات غسان١ بين اتداَع١ ٚالم٪ضطات 

المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ ايداع١ُ يًسٜاد١ٜ ٚايعٌُ عًٞ ا٫ضتااد٠ َٓٗا في دعِ أصحاب ا٭فهاز ايسٜاد١ٜ َٔ 

ٚقٝاّ اتداَع١ بتطٜٛس ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ الم٪ضط١ٝ بٗدف دعِ ْكٌ المعسف١ َٔ ايط٬ب ايباحثين  ، 

اتداَع١ إيٞ ايػسنات بحٝث شغِ ٖرٙ ايب١ٝٓ تزُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ا٭غهاٍ ايتٓع١ُٝٝ َثٌ َهتب 

شسخٝط ايتهٓٛيٛجٝا ...إلخ ،ٚشٛع١ٝ ايعاًَين باتداَع١ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايط٬ب 

٠ ا٭عُاٍ ٚدٚزٙ في تحكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ، ٚشدعِٝ فهس٠ ٚالإدازٜين باًطا١ زٜاد

ايتٛظٝف ايراشٞ ، ٚقٝاع ايعا٥د ٚالمسدٚد ا٫قتضادٟ َٔ أْػط١ اتداَع١ بضا١ َطتُس٠ يًٛقٛف 

عًٞ ايٓتا٥ج ٚشٛفلر شؽر١ٜ زاجع١ عٔ ناف١ المطازات يًتأند َٔ ايطلر بأفغٌ ايطسم ٚا٭ضايٝب 

 ايضحٝح١ .  

 . َعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا ، اتداَع١ ايسٜاد١ٜ ، ايتٓافط١ٝ ايعالم١ًُٝات الماتاح١ٝ: ايه
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The Entrepreneurial Management Of The 

Massachusetts Institute Of Technology in the United 

States of America And Its Role In Improving Global 

Competitiveness And The Possibility Of Benefiting From It 

At Zagazig University 

Abstract: 

        The current research aims to take advantage of the pioneering 

management of the Massachusetts Institute of Technology in the 

United States of America in transforming Zagazig University into a 

leading university in order to improve its competitive performance 

among other competing universities. Which can contribute to the 

development of Zagazig University, including: conclusion of 

partnership agreements between the university and local and 

international institutions that support entrepreneurship and work to 

benefit from them in supporting the owners of entrepreneurial ideas 

among students and researchers, and the university to develop the 

institutional infrastructure in order to support the transfer of 

knowledge from the university to companies so that it includes these 

The structure consists of a variety of organizational forms such as the 

technology licensing office ... etc., and educating university staff 

members, students, and administrators about the philosophy of 

entrepreneurship and its role in achieving economic and social 

development, supporting the idea of self-employment, and measuring 

the economic return and return from the university's activities on an 

ongoing basis to find out what Results and providing feedback on all 

tracks to ensure that the best methods and correct methods are taken. 

Keywords: Massachusetts Institute Of Technology, Entrepreneurial 

University, Global Competitiveness. 
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 الخطوة الأولي : الإطار العاً لمبحح 

 وكدوة البحح : 

أصببببحل ايتٓافطببب١ٝ ببببين اتداَعبببات أَبببسرا ٫ يمهبببٔ ؼببب  ايطبببسف عٓببب٘ في ظبببٌ                  

تحببببدٜات المٓافطبببب١ ايعالمٝبببب١ في ايتعًببببِٝ اتدبببباَعٞ َثببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا اياا٥كبببب١ ٚ ببببٛز٠    

رٝببببا  ا٫شضببببا٫ت ٚالمعًَٛببببات ٚتزتُببببغ المعسفبببب١ َٚببببتؽلرات ضببببٛم ايعُببببٌ المطببببت        ُس٠ دٚي

رٝبببا ;  بببا فبببست عًبببٞ اتداَعبببات شؽٝلرأدٚازٖبببا ايتكًٝدٜببب١ َبببٔ خببب٬ٍ          رٝبببا ٚتسً ٚإقًُٝ

شٓاٝببببببر شؽببببببٝلرات ٖٚٝهًٝبببببب١ ٚشٓعُٝٝبببببب١ نبببببببلر٠ حببببببتي شطببببببتطٝغ ايتهٝببببببف ٚشًبٝبببببب١    

 احتٝاجات َٚتطًبات ا٫قتضاد ايعالمٞ ايكا٥ِ عًٞ شٓافط١ٝ المعسف١.

في عببباا عبببالمٞ قبببا٥ِ عًبببٞ     ٚشعبببد اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ َبببٔ أٖبببِ ايضبببٝؾ ايت دٜدٜببب١         

المٓافطبببب١ ايعالمٝبببب١ ، ٚايببببتي ظٗببببست ْتٝ بببب١ يًتطببببٛز ايببببداخًٞ يً اَعبببب١ َببببٔ ْاحٝبببب١ ،      

ٚايتببببأ لرات اترازجٝبببب١ عًٝٗببببا َببببٔ ْاحٝبببب١ أخببببسٟ ، فاْببببب ايببببدٚز المتصاٜببببد يًُعسفبببب١      

في المجتُببببغ ، ٚا٫بتهبببباز ايكببببا٥ِ عًببببٞ المعسفبببب١ ، ٚأصبببببحل اتداَعبببب١ زا٥ببببد٠ في تزبببباٍ      

بٝبببببب١ احتٝاجببببببات ب٦ٝتٗببببببا اتراصبببببب١ ، ٚالمطببببببا١ُٖ في ايتُٓٝبببببب١ ا٭عُبببببباٍ َببببببٔ أجببببببٌ شً

ا٫قتضبببببببباد١ٜ الإقًُٝٝبببببببب١ ٚايٛينٓٝبببببببب١ ، ٚأٜغرببببببببا تحطببببببببين ٚعببببببببعٗا المببببببببايٞ ٚٚعببببببببغ    

 . (1)َٛظاٝٗا

ٚأٖببببِ َببببا يمٝببببص اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ دعببببِ اقتضبببباد المعسفبببب١ َببببٔ خبببب٬ٍ ايلذنٝببببص              

ٜٛل ايبحببببٛ   عًبببب٢ تزببببا٫ت الإبببببداػ ٚا٫بتهبببباز في إْتببببا  المعسفبببب١ ٚاضببببتثُازٖا، ٚشطبببب       

ٚتحٜٛببببببٌ المعسفبببببب١ المٓت بببببب١ داخببببببٌ اتداَعبببببب١ إلى َٓاعبببببب١ اقتضبببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝبببببب١،         

ٚايتااعببببٌ َببببغ المجتُببببغ اترببببازجٞ، ٚقببببدزشٗا عًبببب٢ دعببببِ أْػببببط١ ا٭عُبببباٍ اتددٜببببد٠      

َبببببٔ خببببب٬ٍ ايتعًبببببِٝ ايسٜبببببادٟ يًٛصبببببٍٛ إلى َضبببببادز ايتُٜٛبببببٌ اترازجٝببببب١ ٚيتبببببٛفلر      

 .(2)"زأع َاٍ زٜادٟ " 

ادٜبببب١ إيببببٞ دَببببج ٖببببدف ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝبببب١    ٚشٗببببدف  اتداَعبببب١ ايسٜ    

عببببببُٔ ايٛظببببببا٥ف ايس٥ٝطبببببب١ٝ يً اَعبببببب١ ٖٚببببببٞ ٚظٝابببببب١ َعكببببببد٠ شتطًببببببب تحٜٛببببببٌ         
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اتداَعبببب١ ايتكًٝدٜبببب١ إيببببٞ جاَعبببب١ زٜادٜبببب١ َببببٔ خبببب٬ٍ َطببببازات عدٜببببد٠ َببببٔ أُٖٗببببا :      

إعبببباد٠ شعسٜببببف زضبببباي١ اتداَعبببب١ ٚأٖببببدافٗا ، ٚإعبببباد٠ ايت دٜببببد ا٫ضببببلذاشٝ ٞ ، ٚٚعببببغ   

٫ضببببلذاشٝ ١ٝ ، ٚشٓاٝببببر ايتؽببببٝلرات ايتٓعُٝٝبببب١ اي٬شَبببب١ ، ٚإدخبببباٍ     خطببببت ايتُٓٝبببب١ ا 

 . (3)ْعِ ايتدزٜب ٚايتعًِٝ ايسٜادٟ 

ٚشعببببد اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ أحببببد أزنببببإ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ٭ْٗببببا ٚنًٝبببب١ شؽببببٝلر          

في المجتُبببببغ ايبببببرٟ ٜطبببببعٞ إيبببببٞ تحكٝبببببل ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ ٚاضبببببتداَتٗا ، ٚإ ببببباد    

 ٟ ايطٜٛببببٌ ، َٚعسفبببب١ ايثكافببببات المطًٛببببب١ في ضببببٛم ايعُببببٌ ;    فببببسظ ايعُببببٌ عًببببٞ المببببد

 ببببا نببببد َببببٔ ايبطايبببب١ ٚاياكببببس ،ٚزفببببغ ايهاببببا٠٤ في اضببببتخداّ المببببٛازد ٚتحًٜٛببببٗا إيببببٞ   

َببببببٔ َطببببببتٟٛ َتببببببدْٞ الإْتاجٝبببببب١ إيببببببٞ َطببببببتٟٛ عببببببايٞ ،ٚشببببببٛينين ْٚكببببببٌ أضببببببايٝب   

ٚٚضببببا٥ٌ ٚأدٚات ايتهٓٛيٛجٝببببا اتذدٜثبببب١ َببببٔ ايببببدٍٚ المتكدَبببب١ ، ا٭َببببس ايببببرٟ ٜطبببباعد      

 . (4)شطٛز المجتُعات ٚتحكٝل ايتٓافط١ٝ بِٝٓٗ  عًٞ

ٚيً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ َهاْتٗببببببا المتُٝببببببص٠ في ايتضببببببٓٝاات ايعالمٝبببببب١ ، ٚيعببببببٌ ذيببببببو      

ٜسجببببببغ يكببببببدزشٗا عًببببببٞ إْتببببببا  المعسفبببببب١ اتددٜببببببد٠ ٚشٛظٝاٗببببببا ٚشببببببٛفلر ز٩ٜبببببب١ أفغببببببٌ  

يبببببباحثٞ المطبببببتكبٌ ٚلماَٗٛٗبببببا ٚاتجاٖاشٗبببببا ، ٚقبببببد حببببباشت عًبببببٞ ايضبببببداز٠ في َععبببببِ  

اات ايعالمٝبببب١ يً اَعببببات ،ٚذيببببو ٫ضببببتثُازاشٗا في تزبببباٍ ايبحببببث ايعًُببببٞ        ايتضببببٓٝ

باعتببببببازٙ المحبببببسى ايس٥ٝطبببببٞ يًكبببببدز٠ ايتٓافطببببب١ٝ ا٫قتضببببباد١ٜ ، ٚيٓعسشٗبببببا يًبحبببببث       

عًببببببٞ أْبببببب٘ َ٪غببببببس ايكُٝبببببب١ في المٓافطبببببب١ ايعالمٝبببببب١ بببببببين اتداَعببببببات ايببببببتي شعببببببصشت في   

حثين ، نُبببببببا تحبببببببسظ عًبببببببٞ شبببببببٛفلر ٚاضبببببببتكطاب ايببببببببا     ( 5)ايتضبببببببٓٝاات ايعالمٝببببببب١  

ٚايطبببب٬ب ٚأعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ٚالمببببٛظاين َببببٔ ذٟٚ ايكببببدزات ايبحثٝبببب١ المتُٝببببص٠   

، ٚالإْاببببببام عًببببببٞ ايبحببببببٛ  ايعًُٝبببببب١ دببببببا ٜتٓاضببببببب أٚ ٜصٜببببببد عببببببٔ المعببببببدٍ ايعبببببباّ         

يًُُازضبببببات ايعالمٝببببب١ الملاثًبببببٞ ;َبببببغ ا٫ضبببببتُساز في تحبببببدٜث ٚشطبببببٜٛس ايبببببب   ايتحتٝببببب١    

بحبببث ايعًُبببٞ ; دبببا ٜطبببِٗ في شًبٝببب١    ،ٚشبببٛفلر ايب٦ٝببب١ المحابببص٠ يًعًُٝببب١ ايتعًُٝٝببب١ ٚاي   

 . (6)خطت ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚنكل لشا ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ
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ٚيريو ،اعلذفل ايعدٜد َٔ جاَعات ايدٍٚ المتكد١َ بايدٚز الإ ابٞ ايرٟ يمهٔ      

 يً اَع١ ايسٜاد١ٜ إٔ ش٪دٜ٘ في صٓاع١ ا٫قتضاد ايكا٥ِ عًٞ المعسف١ ٚتجٜٛد ايتٓافط١ٝ

ايعالم١ٝ،َٚٔ أبسشٖا َعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا باي٫ٜٛات المتحد٠ ا٭َسٜه١ٝ 

ايرٟ ٜعد أحد اتداَعات ايسٜاد١ٜ ايسا٥د٠ في ايعاا ٭ْ٘ يمتًو نمٛذ  فسٜد َٔ ْٛع٘ 

شطتطٝغ الم٪ضطات ايتي شطعٞ إيٞ ايتحٍٛ ايسٜادٟ إٔ شتعًِ َٓ٘ ، ٜتُثٌ في ب١ٝٓ 

َٚٓعُات يتعًِٝ زٜاد٠ ا٭عُاٍ شؽطٞ نٌ جاْب  تحت١ٝ نا١ًَ َه١ْٛ َٔ ٚحدات

َٔ جٛاْب زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المبتهس٠ ، ٜٚػٌُ ْعاّ ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ 

بالمعٗد َسنصرا يسٜاد٠ ا٭عُاٍ ، َٚسنصرا يسٜاد٠ ا٭عُاٍ ا٫جتُاع١ٝ ، ٚحاع١ٓ ، 

َ طس ِّعرا ، َٚهتب بسا٤ات اخلذاػ ، ٚتحاياات صٓاع١ٝ عالم١ٝ ... إلخ ،ٚنٌ ٚحد٠  ٚ

َٛجٛد٠ بداخٌ المعٗد  شكّٛ بدٚز َِٗ  في ع١ًُٝ زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاز َثٌ َسنص 

 MIT،َٚسنص  MIT Media Labَازشٔ شسضل يسٜاد٠ ا٭عُاٍ ،ٚتشتلد 

Deshpande ي٬بتهاز ايتهٓٛيٛجٞ ،َٚسنص Legatum Centre for 

Development and Entrepreneurship  ٚبسْاَج،( MIT Industrial 

Liaison Program (ILP َٚٓض١،MIT Start-up Exchange (7). 

ٚعًببببٞ ايضببببعٝد المضببببسٟ ، يكببببد اتخببببرت حتبببب٢ اٯٕ جاَعتببببإ َضببببسٜتإ فكببببت                

خطببببٛات جبببباد٠ تضببببٛ شأضببببٝظ شعًببببِٝ زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ نٓببببٛا٠ يًتحببببٍٛ إيببببٞ جاَعبببب١       

ث أْػبببببأت زٜادٜببببب١ ، ُٖٚبببببا : اتداَعببببب١ ا٭َسٜهٝببببب١ بايكببببباٖس٠ ٚجاَعببببب١ ايكببببباٖس٠ حٝببببب       

ّ ، 2010اتداَعبببب١ ا٭َسٜهٝبببب١ بايكبببباٖس٠ بسْبببباَج زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ٚا٫بتهبببباز َٓببببر عبببباّ      

عببببباز٠ عببببٔ َطببببسػ ٚحاعبببب١ٓ يًػببببسنات ايٓاغبببب١٦ عبببباّ     Venture Labٚأينًكببببل 

ّ ، ٚأٜغرببببا شكببببدّ اتداَعبببب١ بببببساَج شدزٜبٝبببب١ يٮضبببباشر٠ / المعًُببببين َثببببٌ بسْبببباَج     2013

َببببببٌ بببببببين ايتببببببدزٜب في عًُٝبببببب١    زٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ ايتهٓٛيٛجٝبببببب١ ٜعتُببببببد عًبببببب٢ ايتها   

ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ  ببببا ٜعببببصش إْػببببا٤ غببببسنات شهٓٛيٛجٝبببب١ صببببؽلر٠ جدٜببببد٠ ،      

بُٝٓببببا أْػببببأت جاَعبببب١ ايكبببباٖس٠ َسنببببص زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ٚإداز٠ المػببببسٚعات ايضببببؽلر٠         

ٚالمتٛضببببط١ ، نُببببا شعاْٚببببل نًٝبببب١ ايت بببباز٠ فاَعبببب١ ايكبببباٖس٠ َببببغ نًٝبببب١ ا٫قتضبببباد 
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ٜ كببببببدّ بببببببساَج شدزٜبٝبببببب١ يًُعًُببببببين في تزبببببباٍ     HEIICIفاَعبببببب١  يتببببببٛ في َػببببببسٚػ   

ايتهٓٛيٛجٝببببا ٚا٫بتهبببباز ٚشعًببببِٝ زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ في نًٝبببب١ ايت بببباز٠ فاَعبببب١ ايكبببباٖس٠  

، ٚقبببباّ عػببببس٠ َببببٔ أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ بهًٝبببب١ ايت بببباز٠ بصٜبببباز٠ نًٝبببب١ ا٫قتضبببباد   

فاَعبببببب١  يتببببببٛ ، ٚا شعببببببسٜاِٗ دببببببباْٞ زٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ باتداَعبببببب١ بالإعبببببباف١ إلى    

 .(8)نتِٗ في ايعدٜد َٔ ايٓدٚات ٚٚزش ايعٌُ  َػاز

ٚفبببب٢ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل ، ا إْػببببا٤ َهتببببب ا٫بتهبببباز ْٚكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا بتببببازٜ              

ّ دٓحببببب١ َبببببٔ أناديمٝببببب١ ايبحبببببث ايعًُبببببٞ، ٚ ثًبببببل ز٩ٜتببببب٘ في ايٓٗبببببٛت    9/6/2013

بسٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ٚشٜببببباد٠ ٚشاعٝبببببٌ دٚزٖبببببا في إْػبببببا٤ َػبببببسٚعات صبببببؽلر٠ َٚتٛضبببببط١       

٢ ا٫قتضبببباد المعببببسفي ، بؽٝبببب١ خًببببل َٝببببصات شٓافطبببب١ٝ َطببببتدا١َ َببببٔ  خبببب٬ٍ قا٥ُبببب١ عًبببب

اضبببببتثُاز يناقبببببات ايػبببببباب الإبداعٝببببب١ ٚا٫بتهازٜببببب١" ، ٜٚغبببببِ المهتبببببب  ٬ ببببب١ أقطببببباّ :   

( ، ٚايثببببببباْٞ ببببببببسا٤ات ا٫خبببببببلذاػ ٚحكبببببببٛم   TTOا٭ٍٚ  قطبببببببِ ْكبببببببٌ ايتهٓٛيٛجٝبببببببا )  

 .( 9)( GICO، ٚايثايث ايتعإٚ ايدٚيٞ  ) TISC)المًه١ٝ )

 : مة البححوغك 

ٚايببببتي قاَببببل بٗببببا    -ضببببايا١ ايببببرنس   –عًببببٞ ايببببسؼِ َببببٔ اتدٗببببٛد ٚالمحببببا٫ٚت    

اتداَعبببات المضبببس١ٜ ٚعًبببٞ زأضبببِٗ جاَعببب١ ايصقببباشٜل َبببٔ أجبببٌ ايتحبببٍٛ إيبببٞ جاَعببب١           

زٜادٜببببب١ إ٫ أْٗبببببا ٫ شبببببصاٍ ٖاَػببببب١ٝ ، فًكبببببد أغبببببازت اترطببببب١ ا٫ضبببببلذاشٝ ١ٝ تداَعببببب١    

َسشبطببببببب١ د ببببببباٍ   إلى أٚجببببببب٘ قضبببببببٛز ٚضبببببببًبٝات عدٜبببببببد٠    2022-2013ايصقببببببباشٜل 

 :  ( 10)ايسٜاد١ٜ ٚايتٓافط١ٝ َٓٗا

قضبببببٛز الإداز٠ ايعًٝبببببا تداَعببببب١ ايصقببببباشٜل بػبببببإٔ اضبببببتثُاز المهبببببٕٛ ايتهٓٛيبببببٛجٞ       -

 ٚأضايٝب ايتعًِٝ اتذدٜث١.

عببببببدّ َٛانبببببببب١ الشٝهببببببٌ ايتٓعُٝبببببببٞ ببببببب داز٠ اتداَعببببببب١ ٚنًٝاشٗببببببا لمػبببببببسٚعات      -

 ايتطٜٛس ايتٓعُٝٞ .
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داز٠ اتداَعببب١ ،ٚقضبببٛز في ايهبببٛادز  عبببدّ ٚجبببٛد ْعببباّ داخًبببٞ يً بببٛد٠ الم٪ضطببب١ٝ بببب      -

 الإداز١ٜ الم٪١ًٖ يتٓاٝر َتطًبات ا٫عتُاد الم٪ضطٞ .

اي٬أنبببلذا  َبببٔ قببببٌ قٝبببادات اتداَعببب١ حٝببباٍ ٚجبببٛد  يٝببب١ يبببدعِ شسقٝببب١ أعغبببا٤         -

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٚطاعد٠ المتعثسٜٔ في إجسا٤ ايبحٛ  .

عًبببب٘ عببببدّ ٚجببببٛد َسانببببص ايتُٝببببص ايبحثببببٞ ٚايعًُببببٞ  ايببببتي شتبٓبببب٢ ا٫بتهبببباز ٚتج     -

 أٚي١ٜٛ.

 قضٛز المٛازد المخضض١ يًبحث ايعًُٞ. -

 عدّ ٚجٛد َهتب تذُا١ٜ المًه١ٝ اياهس١ٜ. -

 عدّ ٚجٛد  ي١ٝ يسبت اترس ين بطٛم ايعٌُ . -

 جاَع١.  500ا شدز  اتداَع١ في أٟ َٔ ايتضٓٝاات ايعالم١ٝ ٭فغٌ -

عببببدّ ٚجببببٛد ٚحببببد٠ َتخضضبببب١ يتطببببٜٛل المٓت ببببات اياهسٜبببب١ َٚػببببسٚعات ايبحببببث   -

 ايعًُٞ.

ْكببببط المببببٛازد ٚا٭جٗببببص٠ ٚايلدتزٝببببات اتذدٜثبببب١ المطبببباعد٠ عًببببٞ ا٫بتهبببباز ٚإْتببببا      -

 المعسف١ ٚخٛت المجا٫ت اتددٜد٠ .

تسدٚدٜبببب١ ايتبببببادٍ ايط٬بببببٞ في ْطببببام ايببببلداَج ايدزاضبببب١ٝ َببببغ عببببعف نافببببب١          -

 ا٫َهاْٝات الماد١ٜ يً اَع١ . 

 ق١ً ايبعثات اترازج١ٝ لش١٦ٝ ايتدزٜظ ٚالش١٦ٝ المعا١ْٚ . -

ذات ايطبببببببٝام ، يكبببببببد خسجبببببببل جاَعببببببب١ ايصقببببببباشٜل َبببببببٔ نبببببببٌ ايتضبببببببٓٝاات   ٚفي       

ّ، 2022في شضببببببٓٝف غببببببٓؽٗاٟ   900-801ايعالمٝبببببب١ ، باضببببببتثٓا٤ ٚجٛدٖببببببا في المسشببببببب١    

ّ ، 2021ايتببببببايمص   ٚخسٚجٗببببببا َببببببٔ قا٥ُبببببب١ ا٭يببببببف جاَعبببببب١ ا٭ٚيببببببٞ في شضببببببٓٝف 

 .QS 2021  ّ(11 )ٚشضٓٝف 
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شطبببببٜٛس جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل ،    إٕ المػبببببه٬ت ايطبببببابك١ تجعًٓبببببا ْاهبببببس في نٝاٝببببب١           

ٚزدبببا ٜهبببٕٛ اتذبببٌ ا٭َثبببٌ ٖبببٛ ايً ببب٤ٛ إيبببٞ تحًٜٛبببٗا إيبببٞ صبببٝؽ١ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ ،    

ٚايبببتي اْتػبببست في جاَعبببات ايعدٜبببد َبببٔ ايبببدٍٚ المتكدَببب١ ، ْعبببسرا لمبببا شبببٛفسٙ َبببٔ قبببٟٛ       

بػبببس١ٜ  تًبببو عكًٝببب١ زٜادٜببب١ َبتهبببس٠ شتٛافبببل َبببغ َتطًببببات ضبببٛم ايعُبببٌ ، ٚشطبببِٗ      

يتُٓٝببببببب١ ا٫قتضببببببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝببببببب١ المطبببببببتدا١َ ٚفي ْابببببببظ   بااعًٝببببببب١ في تحكٝبببببببل ا

 ايٛقل تحكٝل َٝص٠ شٓافط١ٝ بين اتداَعات المٓافط١ .

 ووَ ثي ، تضعي الدراصة الحالية للإجابة عمي الأصئمة التالية :      

 َا الإيناز ايٓعسٟ يً اَع١ ايسٜاد١ٜ ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ -1

از٠ ايسٜادٜببببب١ لمعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا    َبببببا أٖبببببِ ٬ََببببب  خبببببلد٠ الإد    -2

 ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ 

َبببا ايٛاقبببغ اياعًبببٞ تدٗبببٛد جاَعببب١ ايصقببباشٜل حٝببباٍ تحٛلشبببا إيبببٞ جاَعببب١ زٜادٜببب١          -3

 يت ٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ 

َبببا أٖبببِ الإجبببسا٤ات المكلذحببب١ تداَعببب١ ايصقببباشٜل في عببب٤ٛ ا٫ضبببتااد٠ َبببٔ خبببلد٠           -4

 د١ٜ لمعٗد َاضاشػٛضتظ ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ الإداز٠ ايسٜا

 أِداف البحح : 
ايتعببببببسف عًببببببٞ الإينبببببباز ايٓعببببببسٟ يً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ ٚدٚزٖببببببا في تجٜٛببببببد       -1

 ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

تحًٝببببٌ خببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜبببب١ لمعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا ٚدٚزٖببببا       -2

 في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

ٗبببببٛد جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل حٝببببباٍ تحٛلشبببببا إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١    زصبببببد أٖبببببِ ج -3

 يت ٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ.
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شكببببدِٜ أٖببببِ الإجببببسا٤ات المكلذحبببب١ ايببببتي شطببببِٗ في تحٜٛببببٌ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل    -4

إيببببٞ جاَعبببب١ زٜادٜبببب١ في عبببب٤ٛ خببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜبببب١ لمعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ      

 يًتهٓٛيٛجٝا ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

 البحح :أِىية 
ٜعببببببد َٛعببببببٛػ ايبحببببببث أحببببببد أٖببببببِ المبببببببادزات ايببببببتي شطببببببتخدَٗا دٍٚ ايعبببببباا         -1

المتكدَببب١ يتطبببٜٛس جاَعاشٗبببا ٚتحطبببين ناا٤شٗبببا دبببا يمهٓٗبببا َبببٔ شببببٛأ َسانبببص        

 َتكد١َ في شضٓٝاات اتداَعات ايعالم١ٝ .

قبببد ٜعببباث ايبحبببث اتذبببايٞ بعببب  المػبببه٬ت ايبببتي شعببباْٞ َٓٗبببا جاَعببب١ ايصقببباشٜل         -2

اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ نٛضببب١ًٝ فعايببب١ في شهاَبببٌ ٚظبببا٥ف      عبببٔ ينسٜبببل شغبببب  صبببٝؽ١    

اتداَعبببب١ ٖٚببببٞ ايتببببدزٜظ ٚايبحببببث ايعًُببببٞ ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ َببببٔ أجببببٌ تحطببببين     

َٛاقعٗببببا في ايتضببببٓٝاات ايعالمٝببببب١ يً اَعببببات ، ٚشعصٜببببص ا٫قتضببببباد ايكببببا٥ِ عًبببببٞ      

 المعسف١ ، ٚتحكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ في المجتُغ . 

 وٍّج البحح :
اضبببببتخدّ ايبحبببببث اتذبببببايٞ المبببببٓٗج ايٛصببببباٞ ْعبببببسرا لم٥٬ُتببببب٘ يطبٝعببببب١ ايبحبببببث           

حٝبببببث ٜطببببباعد عًبببببٞ ٚصبببببف ٚشاطبببببلر ٚتحًٝبببببٌ المػبببببه١ً ; فكبببببد ا ا٫عتُببببباد عًٝببببب٘      

يًتعببببسف عًببببٞ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٚدٚزٖببببا في تجٜٛببببد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ، ٚايتعببببسف     

في تجٜٛببببببد  عًببببببٞ ٬ََبببببب  خببببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜبببببب١ لمعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ ٚدٚزٖببببببا       

ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١ ، ٚايهػبببف عبببٔ ٚاقبببغ جٗبببٛد جاَعببب١ ايصقببباشٜل حٝببباٍ تحٛلشبببا إيبببٞ      

جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ يت ٜٛبببببد ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ ، ٚنبببببريو شكبببببدِٜ أٖبببببِ الإجبببببسا٤ات   

المكلذحببببب١ ايبببببتي شطبببببِٗ في تحٜٛبببببٌ جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ في عببببب٤ٛ   

 ً تهٓٛيٛجٝبببببببا ٚدٚزٖبببببببا في تجٜٛبببببببد  خبببببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜببببببب١ لمعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ ي

 ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .
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 وصطمحات البحح :

 : Entrepreneurial Universityاتداَع١ ايسٜاد١ٜ  -

شعببببدد المابببباِٖٝ ٚايتعسٜاببببات المكدَبببب١ لماٗببببّٛ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٚايببببرٟ شٓاٚلشببببا             

ايبببباحثٕٛ ٚايعًُبببا٤ َبببٔ عبببد٠ جٛاْبببب ٚأبعببباد تشتًاببب١ حٝبببث دٍ نبببٌ شعسٜبببف عًبببٞ          

 ايٓعس ايتي شبٓاٖا نٌ باحث ٚعاا .ٚجٗ٘ 

ش عبببسف اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ بأْٗبببا " شًبببو اتداَعببب١ ايبببتي شطبببعٞ َبببٔ شًكبببا٤ ْاطبببٗا            

إلى ا٫بتهبببباز في نٝاٝبببب١ اْتكالشببببا إيببببٞ تزبببباٍ ا٭عُبببباٍ ايت ازٜبببب١ ،ٚإحببببدا  تحببببٍٛ         

جببببٖٛسٟ في ايطببببابغ ايتٓعُٝببببٞ يًٛصببببٍٛ إلى َهاْبببب١ أفغببببٌ في المطببببتكبٌ ، ٚشضببببب         

 .(12)١ براشٗا"  ثٌ ج١ٗ فاع١ً ٖا١َ بػسٚينٗا اتراص١ " جاَع١ "قا٥ُ

ٚأٜغرببببببا ش عببببببسف اتداَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ بأْٗببببببا " َٓعُبببببب١ قابًبببببب١ يًتهٝببببببف في ب٦ٝببببببات       

شٓافطبببب١ٝ ذات اضببببلذاشٝ ١ٝ َػببببلذن١ َٛجٗبببب١ يتهببببٕٛ ا٭فغببببٌ في  ٝببببغ أْػببببطتٗا      

٦ٖٝببب١ )عًببب٢ ضببببٌٝ المثببباٍ ، اَبببت٬ى َبببٛازد َايٝببب١ جٝبببد٠ ، ٚاختٝببباز ايطببب٬ب ٚأعغبببا٤        

ايتبببببدزٜظ اتدٝبببببدٜٔ ، ٚإْتبببببا  أبحبببببا  ذات جبببببٛد٠ َسشاعببببب١( ، ٚببببببريو شهبببببٕٛ أنثبببببس  

 . (13)إْتاج١ٝ ٚإبداعرا في بٓا٤ زٚابت بين ٚظٝاتي ايتدزٜظ ٚايبحث "

رٝبببا ٚش عبببسف اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١           بأْٗبببا " جاَعببب١ قا٥ُببب١ عًبببٞ ا٫بتهبببباز في أدا٤      إجسا٥

١ المتُثًبببب١ في ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ  أعُالشببببا دببببا نكببببل ايٛظٝابببب١ اتداَعٝبببب١ ايثايثبببب   

ٚا٫جتُاعٝببببببب١ عبببببببٔ ينسٜبببببببل إقاَببببببب١ ع٬قبببببببات ٚزٚاببببببببت ببببببببين اتذهَٛببببببب١ ٚايضبببببببٓاع١ 

ٚاتداَعبببب١ ، ٚشبببببٛفلر ببببببدا٥ٌ يًتُٜٛببببٌ اتذهبببببَٛٞ ، ٖٚٝانبببببٌ ايببببدعِ ٭عغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١    

ايتببببدزٜظ ٚايطببببب٬ب ٚايعبببباًَين يببببببد٤ َػببببسٚعات جدٜبببببد٠ تجازٜبببب١ ٚفهسٜببببب١ َعربببببا  ، ،     

  ٛ ٜكٗا ، ٚشٛضببببٝغ اْتػبببباز َهاشببببب ْكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا ،    ٚإْتببببا  ايبحببببٛ  ايٓٛعٝبببب١ ٚشطبببب

ٚشٜببببباد٠ عبببببدد ببببببسا٤ات ا٫خبببببلذاػ ٚايلذاخبببببٝط َبببببٔ أجبببببٌ شببببببٛأ َهاْببببب١ َسَٛقببببب١ ببببببين   

 اتداَعات ايسا٥د٠ عًٞ َطتٟٛ ايعاا ".
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  : Global Competitivenessايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ   -

 شتعدد المااِٖٝ يًتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ في اتداَعات ،أُٖٗا :

ش عبببببسف ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات بأْٗبببببا " شطبببببابل اتداَعبببببات َبببببٔ أجبببببٌ        

تحكٝببببل ا٭فغببببٌ في ٚظا٥اٗببببا ايببببث٬  ) ايتعًببببِٝ ٚايبحببببث ايعًُببببٞ ٚخدَبببب١ المجتُببببغ  

 .(14)( ٚايٛصٍٛ إيٞ المطتٜٛات ايعالم١ٝ " 

ٚأٜغربببببا ش عبببببسف ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات بأْٗبببببا " ا٫ضبببببتؽ٬ٍ ا٭فغبببببٌ            

ات اتداَعببببببات ايبحثٝبببببب١ ،ٚإْتببببببا  المعسفبببببب١ ايببببببتي شطببببببِٗ في شُٓٝبببببب١ المجتُببببببغ      يكببببببدز

،ٚإعبببداد المببببٛازد ايبػببببس١ٜ عًببببٞ َطببببتٟٛ عببباٍ بػببببهٌ َتُٝببببص عببببٔ اتداَعببببات ا٭خببببس٣   

"(15) . 

رٝبببباٚش عببببسف ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١         رٝببببا     إجسا٥ رٝببببا ٚعالم بأْٗببببا " شطببببابل اتداَعببببات تسً

ٛظببببا٥ف ايببببث٬  المتُثًبببب١ في ايتعًببببِٝ    عًببببٞ شٛظٝببببف َببببٛازدِٖ المتاحبببب١ في تحكٝببببل اي   

ٚايبحبببببث ايعًُبببببٞ ٚايتُٓٝبببببب١ ا٫قتضببببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝبببببب١ َبببببٔ أجببببببٌ ايٛصبببببٍٛ إيببببببٞ      

 َسانص َتكد١َ في قٛا٥ِ ايتضٓٝاات ايعالم١ٝ  " .

 الدراصات الضابكة :
ا شكطبببببببِٝ ايدزاضبببببببات ايطبببببببابك١ إيبببببببٞ دزاضبببببببات عسبٝببببببب١ ٚأخبببببببسٟ أجٓبٝببببببب١ ، ٚا        

   إيٞ ا٭قدّ .ايلذشٝب حطب ايتازٜ  َٔ ا٭حد

 أولًا : الدراصات العزبية : 

دزاضبببب١ بعٓببببٛإ " شضببببٛز َكببببلذس يتحٜٛببببٌ جاَعبببب١ أضببببٛإ ن اَعبببب١ زٜادٜبببب١ في    -1

 : (16)ع٤ٛ َطت دات اقتضاد المعسف١ "

إيببببٞ ٚعببببغ شضببببٛز َكببببلذس تداَعبببب١ أضببببٛإ ن اَعبببب١ زٜادٜبببب١ في    ٖببببدفل ايدزاضبببب١    

ٓ  ٚاضبببببببتخدَل ايدزاضبببببب١ عبببببب٤ٛ َطببببببت دات اقتضبببببباد المعسفبببببب١ ،      ٗج ايٛصببببببباٞ ، المبببببب

إيبببٞ تزُٛعببب١ َبببٔ ايٓتبببا٥ج أُٖٗبببا :شببببرٍ جاَعببب١ أضبببٛإ بعببب          ٚشٛصبببًل ايدزاضببب١ 
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اتدٗبببببببببٛد يتاعٝبببببببببٌ خضبببببببببا٥ط )الإبداعٝببببببببب١ ٚا٫ضبببببببببتباق١ٝ ٚايتٓافطببببببببب١ٝ ٚتحُبببببببببٌ 

المخبببباينس( ، نُببببا أْٗببببا تحتببببا  لمجٗببببٛد نبببببلر في ضبببببٌٝ شاعٝببببٌ المعبببباٜلر ٚالم٪غببببسات       

   ٛ إ ن اَعبببب١ زٜادٜبببب١  تداَعبببب١ أضببببٛإ ، ٚاْتٗببببل بٛعببببغ شضببببٛز َكببببلذس تداَعبببب١ أضبببب

 ٜطتٓد عًٞ أضظ َٚٓطًكات ٚ يٝات ٚغسٚط ٚعُاْات ٚإجسا٤ات تحكٝل .

دزاضببب١ بعٓبببٛإ " اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ ٚدٚزٖبببا في دعبببِ ٚتحكٝبببل المصاٜبببا ايتٓافطببب١ٝ      -2

 : (17)المطتدا١َ: شضٛز َكلذس "

إيببببٞ شكببببدِٜ إينبببباز َابببباُٖٝٞ حببببٍٛ ايسٜادٜبببب١ ،ٚينببببسم ايتحببببٍٛ       ٖببببدفل ايدزاضبببب١      

زٜادٜببببببب١ ٚأٖبببببببِ َعٛقاشٗبببببببا ،َٚبببببببلدزات ا٫ٖتُببببببباّ بتحكٝبببببببل المصاٜبببببببا      تضبببببببٛ جاَعببببببب١  

ايتٓافطبببب١ٝ المطببببتدا١َ يً اَعببببات َببببغ ٚعببببغ شضببببٛز َكببببلذس يببببدٚز اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١  

المببببببٓٗج   ٚاضببببببتخدَل ايدزاضبببببب١ في دعببببببِ ٚتحكٝببببببل المصاٜببببببا ايتٓافطبببببب١ٝ المطببببببتدا١َ ،    

إيبببببٞ تزُٛعببببب١ َبببببٔ ايٓتبببببا٥ج أُٖٗبببببا: أصبببببب  َبببببٔ       ٚشٛصبببببًل ايدزاضببببب١ ايٛصببببباٞ ، 

زٟ عًبببببٞ الم٪ضطبببببات ٚخاصببببب١ اتداَعبببببات إٔ شعٝبببببد ايٓعبببببس في تحٜٛبببببٌ دٚزٖبببببا   ايغبببببسٚ

َبببببٔ ايلذنٝبببببص عًبببببٞ ايتٛظٝبببببف ن اَعبببببات شكًٝدٜببببب١ إيبببببٞ ايلذنٝبببببص عًبببببٞ َببببببدأ      

ا بببباد فببببسظ ايعُببببٌ ،ٚا٫ٖتُبببباّ دٛازدٖببببا ايبػببببس١ٜ باعتبازٖببببا  ببببس٠ٚ حكٝكٝبببب١ ٖٚببببٞ  

أفغبببٌ َٛجبببٛدات الم٪ضطببب١ اتداَعٝببب١ حبببتي شضبببب  جاَعببب١ زٜادٜببب١ قبببادز٠ عًبببٞ دعبببِ            

 ٚتحكٝل َصاٜا شٓافط١ٝ َطتدا١َ.

 ثاٌيًا : الدراصات الأجٍبية :

 : (18)دزاض١ بعٓٛإ " اتداَع١ ايسٜاد١ٜ :نمٛذ  َكلذس يًدٍٚ ايٓا١َٝ " -1

ٖبببدفل ايدزاضببب١ إيبببٞ اقبببلذاس نمبببٛذ  يً اَعببب١ ايسٜادٜببب١ شتبٓٗبببا ايبببدٍٚ ايٓاَٝببب١ ،                

 ٚ أًُٖببببببل  حٝببببببث زنببببببصت َععببببببِ ا٭بحببببببا  اتذايٝبببببب١ إَببببببا عًبببببب٢ ايطببببببٝام ايؽسبببببببٞ أ

ايطببببببٝام بايهاَببببببٌ ، ٜٚٗببببببدف ٖببببببرا ايُٓببببببٛذ  المكببببببلذس إلى تحدٜببببببد عٛاَببببببٌ ايٓ بببببباس   

ايس٥ٝطببببب١ٝ يببببببً اَع١ ايسٜادٜببببب١ َبببببغ َساعبببببا٠ ايكٝبببببٛد ايبببببتي شاسعبببببٗا عًبببببٞ ضبببببٝاقٗا ،   

ٚاضببببتخدَل ايدزاضبببب١  المببببٓٗج ايهُببببٞ َببببٔ خبببب٬ٍ بٓببببا٤ دزاضبببب١ اضتكضببببا١ٝ٥ َهْٛبببب١         
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ًٝٝببب١ َبببٔ المجٝببببين ٚ بببغ   َبببٔ جبببداٍٚ ا ايتحكبببل َٓٗبببا َطببببكةا، ٚاختٝببباز عٝٓببب١  ث    

،  SmartPLSايبٝاْببببات ٚتحًًٝببببٗا باضبببببتخداّ نمرجبببب١ المعاديببببب١ الشٝهًٝبببب١ ٚبسْببببباَج     

ٚشٛصبببًل ايدزاضببب١ إيبببٞ تزُٛعبببب١ َبببٔ ايٓتبببا٥ج أُٖببببا : إٔ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ شعتُببببد        

عًببببٞ  ضبببببع١ عٛاَببببٌ تصبببباس ز٥ٝطبببب١ٝ شطبببباِٖ بػببببهٌ نبببببلر في قببببدزشٗا عًبببب٢ تحاٝببببص      

أٖبببببِ ٖبببببرٙ ايعٛاَبببببٌ في ايبببببدٍٚ ايٓاَٝببببب١ "المبببببٛازد   ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٚشػبببببٌُ

ٚايكببببدزات" المطبببببتخد١َ لإْتبببببا  المعسفبببب١ ، ٚ "ْكبببببٌ المعسفببببب١ ٚدعُٗببببا" بااعًٝببببب١ داخبببببٌ    

 نمٛذ  اتذًصٕٚ ايث٬ ٞ ايرٟ ٜػٌُ اتداَع١ ايسٜاد١ٜ  ٚايضٓاع١ ٚاتذه١َٛ .

 دزاضببب١ بعٓبببٛإ  " ايطبببعٞ تضبببٛ ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١: شعصٜبببص ا٫بتهببباز ٚاتداَعبببات     -2

 :(19)ايسٜاد١ٜ في ضٓؽافٛز٠ " 

ٖبببببببدفل ايدزاضببببببب١ إيبببببببٞ ايهػبببببببف عبببببببٔ ايطٝاضبببببببات ٚايتبببببببدابلر الإصببببببب٬ح١ٝ ايبببببببتي     

اعتُبببببببدشٗا حهَٛببببببب١ ضبببببببٓؽافٛز٠ في ايعكبببببببدٜٔ الماعبببببببٝين ، ٚقبببببببد اضبببببببتخدَل ٖبببببببرٙ    

ايتبببدابلر يتحٜٛببببٌ قطاعٗببببا اتدببباَعٞ ٚدفعٗببببا يًُػببببازن١ في شعصٜبببص ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠    

   ٓ اع١ ٚا٭عُببباٍ ايت ازٜببب١ َبببٔ أجبببٌ ا٫بتهببباز    ا٭عُببباٍ َبببٔ خببب٬ٍ ايػبببسان١ َبببغ ايضببب

ٚايتكببببدّ ايتهٓٛيببببٛجٞ ، ٚاضببببتخدَل ايدزاضبببب١ المببببٓٗج ايٛصبببباٞ َببببٔ خبببب٬ٍ شطبٝببببل       

اضببببتبٝإ عًببببٞ  ٝببببغ أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ا٭نبببباديمٝين )ا٭ضبببباشر٠ ٚا٭ضبببباشر٠      

المطبببببباعدٜٔ ٚالمحاعببببببسٜٔ ٚالش٦ٝبببببب١ المعاْٚبببببب١( َببببببٔ  ٝببببببغ ا٭قطبببببباّ ا٭ناديمٝبببببب١ في  

ٖبببد بطبببٓؽافٛز٠ ، ٚشٛصبببًل ايدزاضببب١ إيبببٞ تزُٛعببب١ َبببٔ ايٓتبببا٥ج        ضبببل جاَعبببات ٚ َعا 

أُٖٗببببببا : شاببببببسد نمبببببببٛذ  ضببببببٓؽافٛز٠ في شعصٜبببببببص ايتعببببببإٚ ببببببببين اتداَعبببببب١ ٚالمػبببببببازٜغ      

يتحكٝبببببل الشبببببدف ايبببببٛين  المتُثبببببٌ في شػببببب ٝغ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٚببببببريل     

حهَٛبببببب١ ضببببببٓؽافٛز٠ زؼببببببِ صببببببؽس ح ُٗببببببا في ا٫قتضبببببباد  تسببببببا٫ٚت جبببببباد٠ يٛعببببببغ    

 ٞ تضٛ شٓافطٞ في ايطٛم ايعالم١ٝ.ْاطٗا  عً
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 التعميل عمي الدراصات الضابكة: 

ٜتػببببباب٘ ايبحبببببث اتذبببببايٞ َبببببغ ايدزاضبببببات ايطبببببابك١ في ايتأنٝبببببد عًبببببٞ أُٖٝببببب١             

اتداَعببببببب١ ايسٜادٜببببببب١ ،ٚعبببببببسٚز٠ ا٫ضبببببببتااد٠ َبببببببٔ شطبٝكاشٗبببببببا في جاَعبببببببات ايبببببببدٍٚ      

ايتأنٝبببببد المتكدَببببب١ ، بُٝٓبببببا  تًبببببف ايبحبببببث اتذبببببايٞ عبببببٔ ايدزاضبببببات ايطبببببابك١ في    

عًبببٞ أُٖٝببب١ ايبببدٚز ايبببرٟ شكبببّٛ بببب٘ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ في تجٜٛبببد ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١         

، ٚا٫ضبببببببتااد٠ َبببببببٔ خبببببببلد٠ إداز٠ َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا ن اَعببببببب١    

زٜادٜبببب١ زا٥ببببد٠ في تجٜٛببببد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ، ٚضببببٛف ٜطببببتاٝد ايبحببببث اتذببببايٞ َببببٔ   

ايسٜادٜبببببب١ ٚدٚزٖببببببا في تجٜٛببببببد    ايدزاضببببببات ايطببببببابك١ في الإينبببببباز ايٓعببببببسٟ يً اَعبببببب١    

ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١  ٚايتٛصببببٌ إيببببٞ تزُٛعبببب١ َببببٔ الإجببببسا٤ات المكلذحبببب١ ايببببتي يمهببببٔ  

إٔ شطبببببِٗ في تحٜٛبببببٌ جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ في عببببب٤ٛ خبببببلد٠ إداز٠        

 َعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا  ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ  .

 خطوات البحح: 

 حث ٚفكةا يًخطٛات ايتاي١ٝ:  ٜطلر ايب   

: شتٓببببباٍٚ الإينببببباز ايعببببباّ يًبحبببببث ، ٜٚػبببببٌُ َكدَببببب١ ايبحبببببث ،    اترطببببب٠ٛ ا٭ٚيبببببٞ -

َٚػبببببه١ً ايبحببببببث ، ٚأٖببببببداف ايبحببببببث ، ٚأُٖٝبببببب١ ايبحببببببث ، ٚالمببببببٓٗج المطببببببتخدّ ،  

ك١ ذات ايع٬قببببببب١ ،  ببببببببِ خطببببببببٛات  َٚضبببببببطًحات ايبحببببببببث ، ٚايدزاضبببببببات ايطبببببببباب  

 .ايبحث

سٟ يً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ ٚدٚزٖببببببا في  : شتٓبببببباٍٚ الإينبببببباز ايٓعبببببب  اترطبببببب٠ٛ ايثاْٝبببببب١ -

 تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

: شػببببببببٌُ أٖببببببببِ ٬ََبببببببب  خببببببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜبببببببب١ لمعٗببببببببد     اترطبببببببب٠ٛ ايثايثبببببببب١  -

 َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .
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: شتٓبببببباٍٚ اتدٗببببببٛد ايببببببتي شبببببببرلشا جاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل حٝبببببباٍ   اترطبببببب٠ٛ ايسابعبببببب١ -

 زٜاد١ٜ يت ٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ . تحٛلشا إيٞ جاَع١

: شتغبببببُٔ تزُٛعببببب١ َبببببٔ الإجبببببسا٤ات المكلذحببببب١ يتحٜٛبببببٌ      اترطببببب٠ٛ اتراَطببببب١  -

جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ في عببببب٤ٛ ا٫ضبببببتااد٠ َبببببٔ خبببببلد٠ الإداز٠     

ايسٜادٜبببببب١ لمعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببا ٚدٚزٖببببببا في تجٜٛببببببد ايتٓافطبببببب١ٝ   

 ايعالم١ٝ .

 ار الٍظزي لمجاوعة الزيادية ودورِا في تجويد التٍافضية العالميةالخطوة الجاٌية : الإط

شٓاٚيببببل اترطبببب٠ٛ ا٭ٚيببببٞ يًبحببببث الإينبببباز ايعبببباّ يًبحببببث ٚايببببرٟ ٜػببببٌُ َكدَبببب١           

ايبحبببببببث ، ٚالمػبببببببه١ً ٚأضببببببب٦ًتٗا ،ٚا٭ٖبببببببداف ، ٚا٭ُٖٝببببببب١ ، ٚالمبببببببٓٗج ، ٚالمضبببببببطًحات    

٠ٛ ايثاْٝبببببب١ ،ٚايدزاضببببببات ايطببببببابك١ ،  ببببببِ خطببببببٛات ايبحببببببث ، بُٝٓببببببا شتٓبببببباٍٚ اترطبببببب    

َبحبببببثين ُٖٚبببببا : أٚيةبببببا ، الإينببببباز ايٓعبببببسٟ حبببببٍٛ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ، ٚذيبببببو َبببببٔ       

خببببب٬ٍ تزُٛعببببب١ َبببببٔ ايعٓاصبببببس شتُثبببببٌ في ْػبببببأ٠ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ٚشطٛزٖبببببا ، ٚ      

رٝببببببا، الإينبببببباز ايٓعببببببسٟ       أٖببببببدافٗا ، ٚأُٖٝتٗببببببا ، ٚأْػببببببطتٗا ، ٚعٛاَببببببٌ تصاحٗببببببا ،ٚ اْ

أ٠ ، ا٭ٖبببببببداف ، ا٭ُٖٝببببببب١  ، يًتٓافطببببببب١ٝ ايعالمٝببببببب١ في اتداَعبببببببات َبببببببٔ حٝبببببببث ايٓػببببببب  

 ٚا٭ضظ ايعا١َ ، َٚتطًباشٗا .

 المبحح الأوه : الإطار الٍظزي لمجاوعة الزيادية في الأدبيات التربوية المعاصزة

 أولًا : ٌغأة الجاوعة الزيادية وتطورِا  :

يكبببببد ظٗبببببس َضبببببطً  اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ناهبببببس٠ في أٚزٚببببببا ٚاي٫ٜٛبببببات المتحبببببد٠       

اٜبببب١ ايتطببببعٝٓات نٓتٝ بببب١ حتُٝبببب١ يسؼببببب١ ايعدٜببببد َببببٔ اتداَعببببات      ا٭َسٜهٝبببب١ في ْٗ

بببببإٔ شهببببٕٛ عايٝبببب١ ا٫بتهبببباز ٚايااعًٝببببب١ في عًُٝاشٗببببا ٚإدازشٗببببا ايداخًٝبببب١ ، ٚفي ْابببببظ        

ايٛقبببل شػبببازى بااعًٝببب١ في ببببساَج ايتعبببإٚ َبببغ ب٦ٝببب١ ا٭عُببباٍ ، ٜٚبببأشٞ ٖبببرا ايتٛجببب٘          

ةًببببببا يطسٜببببببل ايتؽببببببٝلر ايثكببببببافي في َ٪ضطببببببات    ايتعًببببببِٝ  تضببببببٛ ايسٜبببببباد٠ َتطببببببكةا َٚهُ

ايعببببببايٞ يهببببببٞ ٜهببببببٕٛ ا٭نبببببباديمٕٝٛ أنثببببببس إ ابٝبببببب١ في ايتعاَببببببٌ َببببببغ المػببببببه٬ت        
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ايتطبٝكٝبببببب١ يًُعسفبببببب١ ، ٚايتحببببببسى نببببببسٚاد يتطببببببٌٗٝ ْكببببببٌ المعسفبببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا   

ٚايلذنٝبببص عًبببٞ ا٭بحبببا  ايتطبٝكٝببب١ ، حببببتي شتٛجببب٘ اتداَعبببات ي ضبببٗاّ فدٜبببب١ في        

غ ببببببببديةا َبببببببٔ نْٛٗبببببببا    بٓبببببببا٤ اقتضببببببباد المعسفببببببب١ ٚايتُٓٝببببببب١ المطبببببببتدا١َ في المجتُببببببب      

 .(20)َطتٛدعات يًُعسف١ 

ٜٚعبببببببد ظٗٛزاتداَعببببببب١ ايسٜادٜببببببب١ دثابببببببب١ عًُٝببببببب١ شطٛزٜببببببب١ حتُٝببببببب١ يً اَعبببببببات     

ايتكًٝدٜبببببب١ ; فٗببببببرٙ ايعًُٝبببببب١ ٜسافكٗببببببا شؽببببببٝلرات شٓعُٝٝبببببب١ في تشتًببببببف تزببببببا٫ت      

اتذٝببببببا٠ اتداَعٝبببببب١ في الإداز٠ ، ٚالشٝهببببببٌ ايتٓعُٝببببببٞ ، ٚايطٝاضببببببات ، ٚضببببببلر ايعُببببببٌ ،  

عبببببب١ ، ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا ايتعًُٝٝبببببب١ ، ٚالمٓت ببببببات ، ٚاترببببببدَات ، ٚضٝاضبببببب١  ٚأْعُبببببب١ المتاب

 . (21)غ٦ٕٛ المٛظاين 

 : (22)ٖٚٓاى  ٬  َساحٌ أضاض١ٝ يتطٛز اتداَع١ ايسٜاد١ٜ شتغ  فُٝا ًٜٞ     

-  ٞ : شغببببببغ الم٪ضطبببببب١ ا٭ناديمٝبببببب١ ٚجٗبببببب١ ْعببببببس اضببببببلذاشٝ ١ٝ       المسحًبببببب١ ا٭ٚيبببببب

عًبببٞ تحدٜبببد أٚيٜٛاشٗبببا إَبببا     يتٛجٗاشٗبببا تضبببٛ زٜببباد٠ ا٭عُببباٍ ،ٚشهتطبببب ايكبببدز٠      

عببببٔ ينسٜببببل  ببببغ َٛازدٖببببا اتراصبببب١ َببببٔ خبببب٬ٍ ايتلدعببببات ٚايسضببببّٛ ايدزاضبببب١ٝ   

 ٚإٜسادات المٓ  أٚ َٔ خ٬ٍ المااٚعات َغ َكدَٞ المٛازد .

: شكببببّٛ الم٪ضطبببب١ ا٭ناديمٝبببب١  بدٚزْػببببت في شطببببٜٛل المًهٝبببب١      المسحًبببب١ ايثاْٝبببب١   -

٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ  اياهسٜببببب١ ايٓاتجببببب١ عبببببٔ ا٭ْػبببببط١ ايبببببتي ٜكبببببّٛ بٗبببببا أعغبببببا٤       

 ٚايعاًَين ٚايط٬ب .

: شكببببببّٛ الم٪ضطبببببب١ ا٭ناديمٝبببببب١ بببببببدٚز اضببببببتباقٞ في تحطببببببين  المسحًبببببب١ ايثايثبببببب١  -

فعايٝببببب١ ب٦ٝتٗبببببا الإقًُٝٝببببب١ ي٬بتهببببباز خاصببببب١ بايتعبببببإٚ َبببببغ قطببببباػ ايضبببببٓاع١       

 ٚاتذه١َٛ .

ٜٚتغبببب   ببببا ضبببببل إٔ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ظٗببببست في أٚزٚبببببا ٚاي٫ٜٛببببات المتحببببد٠           

ْٗاٜبببب١ ايتطببببعٝٓات ، ٚشطببببٛزت عًببببٞ   بببب٬  فببببلذات ٖببببٞ : جاَعبببب١ ذات       ا٭َسٜهٝبببب١ في
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شٛجبببببب٘ شدزٜطببببببٞ  ببببببِ جاَعبببببب١ ذات شٛجبببببب٘ شدزٜطببببببٞ ٚبحثببببببٞ  ببببببِ جاَعبببببب١ زٜادٜبببببب١    

رٝا  .   َٚتها١ًَ اجتُاع

 ثاٌيًا : أِداف الجاوعة الزيادية : 

شطببعٞ اتداَعبب١ ايسٜادٜبب١ إيببٞ تحكٝببل عببد٠ أٖببداف ز٥ٝطبب١ٝ شتُثببٌ فُٝببا ًٜببٞ                   
(23 ):  

 ٚ  ش١ُٝٓ اقتضاد١ٜ قا١ُ٥ ع٢ً المعسف١ .حد -

،  Helix Tripleإشايبببب١ اتذببببٛاجص بببببين ايث٬ ببببٞ اتذًصْٚببببٞ المعببببسٚف بُٓببببٛذ     -

 ٚالمت طد في اتداَع١ ٚاتذه١َٛ ٚايضٓاع١ .

 اتذضٍٛ ع٢ً َضادز  ٌٜٛ بد١ًٜ يً اَع١. -

شطببببببببٜٛل المخسجببببببببات اتداَعٝبببببببب١ ضببببببببٛا٤ المخسجببببببببات ايبحثٝبببببببب١ أٚ المخسجببببببببات     -

يتعاقببببد َببببغ ايعدٜببببد َببببٔ غببببسنات ايتطببببٜٛل َببببٔ أجببببٌ     ايبػببببس١ٜ َببببٔ خبببب٬ٍ ا 

 شطٜٛل ٖرٙ المخسجات أٚ شٛاجد قطاػ يًتطٜٛل داخٌ اتداَع١. 

تحٜٛببببٌ ايعًُٝببببات ايتدزٜطبببب١ٝ ٚايبحثٝبببب١ ٚاتردَٝبببب١ ايتكًٝدٜبببب١ باتداَعبببب١ إلى        -

عًُٝببببات إبداعٝبببب١ قا٥ُبببب١ عًببببٞ المػببببسٚعات ٚايتحببببدٜات المختًابببب١ ايببببتي شٛاجبببب٘       

 ، ٚأٜغرا ي٬ضتااد٠ َٔ ناف١ المٛازد .اتداَع١ َٔ أجٌ ٚعغ حًٍٛ لشا 

خًببببببل ايكُٝبببببب١ َببببببٔ خبببببب٬ٍ ايتببببببدزٜظ ٚايبحببببببث ايعًُببببببٞ ٚخدَبببببب١ المجتُببببببغ ،    -

ٚذيبببببببو بتكبببببببدِٜ أْػبببببببط١ ابتهازٜببببببب١ شطببببببباعد عًببببببب٢ اضبببببببتكطاب ايهابببببببا٤ات ،     

٢ اقتٓبببببباظ اياببببببسظ المتاحببببببب١ في   ٚايتطببببببسم لمٛعببببببٛعات بحثٝبببببب١ شطببببببباعد عًبببببب    

 . ايطٛم

ٕ شتهٝببببف َبببغ اضببببت اب١  شهبببٜٛٔ غخضببب١ٝ شٓعُٝٝبببب١ َسْببب١ يً اَعبببب١ شطبببتطٝغ أ     -

 أفغٌ يًطًبات ضسٜع١ ايتؽلر. 
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ٜٚتغبببب   ببببا ضبببببل شٓببببٛػ أٖببببداف اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ في قببببدزشٗا عًببببٞ حببببدٚ              

شُٓٝببببببب١ اقتضببببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝببببببب١ ، ٚشبببببببٛفلر َضبببببببادز  ًٜٛٝببببببب١ بدًٜببببببب١ ، ٚشطبببببببٜٛل        

المخسجببببات اتداَعٝبببب١ ، ٚدعببببِ ايٛظببببا٥ف اتداَعٝبببب١ ايببببث٬  بالمػببببسٚعات ٚا٭ْػببببط١      

 ا٫بتهاز١ٜ . ايسٜاد١ٜ

 ثالجًا : أِىية الجاوعة الزيادية :  

شتُثببببٌ أُٖٝبببب١ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ في قببببدزشٗا عًبببب٢ شٛيٝببببد اتجبببباٙ اضببببلذاشٝ ٞ                 

ٜسنبببببص عًبببببٞ نبببببٌ َبببببٔ صبببببٝاؼ١ ا٭ٖبببببداف ا٭ناديمٝببببب١ ،ٚتحٜٛبببببٌ المعسفببببب١ المٓت ببببب١  

داخبببببٌ اتداَعببببب١ ايبببببٞ َٓاعببببب١ اقتضببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝببببب١  َبببببٔ خببببب٬ٍ إْػبببببا٤ َسانبببببص     

ا٫خببببلذاػ ٚ/ أٚ زٜبببباد٠ ا٫عُبببباٍ داخببببٌ اتداَعبببب١  ،ٚإقاَبببب١ َػببببازٜغ ابتهازٜبببب١        بببببسا٤ات

َػببببببلذن١ َببببببغ الم٪ضطببببببات اتذهَٛٝبببببب١ أٚ ايػببببببسنات اتراصبببببب١ ، ٚإجببببببسا٤ ايبحببببببٛ    

ٚشٓببببببدَج َببببببغ  ٝببببببغ ايػببببببسنا٤ ا٫جتُبببببباعٝين َببببببٔ خبببببب٬ٍ َسانببببببص ايبحببببببٛ  أٚ     

اتذبببببدا٥ل ايتهٓٛيٛجٝببببب١ ، ٚشببببببٛفس ايابببببسظ ٚايب٦ٝببببببات المٓاضبببببب١ ايببببببتي شطببببباعد عًببببببٞ      

 .(24)تحاٝص زٜاد٠ ا٭عُاٍ عٓد ايط٬ب 

ٚشٗبببتِ اتداَعببب١ ايسٜادٜبببب١ بتُٓٝببب١ قببببدز٠ اتربببس ين عًبببٞ ايببببتاهلر ٚايعُبببٌ عًببببٞ             

ايضببببببعٝدٜٔ المحًببببببٞ ٚايعببببببالمٞ بطسٜكبببببب١ َبتهببببببس٠ َٚبدعبببببب١ ، ٚشضببببببب  ٖببببببرٙ ايكببببببدز٠  

ٚظٝابببب١ َببببٔ ينبٝعبببب١ اتداَعبببب١ ْاطببببٗا ٚاضببببلذاشٝ ٝاشٗا لمٛاجٗبببب١ ايببببتؽلرات المحًٝبببب١         

 .(25)ٚايعالم١ٝ 

ٚشبببببٛفس اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ب٦ٝببببب١ َٓاضبببببب١ يًُ تُبببببغ اتدببببباَعٞ شعُبببببٌ نكٓبببببا٠           

يًُبببببادزات ايسٜادٜبببب١ ، ٚشطببببِٗ في تحكٝببببل ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝبببب١ عًبببب٢        

المبببد٣ ايطٜٛبببٌ َبببٔ خبببب٬ٍ ٚظا٥اٗبببا المتعبببدد٠ )نايتببببدزٜظ ٚايبحبببث ٚأْػبببط١ زٜبببباد٠        

ٜكتضببببس فكببببت عًبببب٢ شٛيٝببببد / ْكببببٌ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٫  ا٭عُبببباٍ( ، ٚبايتببببايٞ فببببدٚز

المعسفبببب١ ، ٚيهببببٔ أٜغرببببا شببببٛفلر ايكٝبببباد٠ ايسٜادٜبببب١ ،ٚشػببببهٌٝ قببببدزات ا٫بتهبببباز ٚايكببببدز٠          

 .( 26)ايتٓافط١ٝ يًُ٪ضطات
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ٜٚتغببب   بببا ضببببل إٔ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ شكبببّٛ بايعدٜبببد َبببٔ المٗببباّ ايبببتي  هٓٗبببا               

عسفببب١ المٓت ببب١  َبببٔ تحكٝبببل ايتُٓٝببب١ ا٫قتضببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝببب١ عبببٔ ينسٜبببل تحٜٛبببٌ الم      

داخبببببٌ اتداَعببببب١ ايببببببٞ َٓاعببببب١ اقتضبببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝببببب١ ، ٚشببببببٛفلر ايكٝببببباد٠ ايسٜادٜبببببب١      

 ،ٚشػهٌٝ ايكدزات ا٫بتهاز١ٜ ٚش١ُٝٓ ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ يًُ٪ضطات .

 رابعًا: خصائص الجاوعة الزيادية: 

شتُٝبببببص اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ د ُٛعببببب١ َبببببٔ اترضبببببا٥ط ايبببببتي ٫ شتبببببٛافس يبببببدٟ            

 :( 27)كًٝد١ٜ شتغ  عًٞ ايٓحٛ ايتايٞ اتداَع١ ايت

ٚجببببببٛد قٝبببببباد٠ َسْبببببب١ شببببببدَج ايكببببببِٝ ا٭ناديمٝبببببب١ ايتكًٝدٜبببببب١ َببببببغ   -

 ايتٛجٗات الإداز١ٜ اتذدٜث١ يتطٜٛس ايثكاف١ ا٭ناديم١ٝ .

ٚجببببٛد َسانببببص ٚٚحببببدات جاَعٝبببب١ قببببادز٠ عًببببٞ إداز٠ ايتٓطببببٝل بببببين        -

اتداَعبببب١ ٚالمحببببٝت اترببببازجٞ شأضببببٝظ غببببسنات زا٥ببببد٠ ، ٚتحكٝببببل شعببببإٚ فعبببباٍ  

 ترًل ٚظا٥ف جدٜد٠ ، ٚشطٜٛس ْٚكٌ المعسف١ ٚايتهٓٛيٛجٝا .

شببببٛافس  ٜٛببببٌ نببببافي ٜببببدعِ أٟ َػببببسٚػ أٚ ْػبببباط زٜببببادٟ في نببببٌ        -

ا٭قطببببباّ ايعًُٝببببب١ َٚسانبببببص ايبحبببببٛ  ، ٚشطبببببعٞ اتداَعببببب١ إيبببببٞ شبببببٛفلر َضبببببادز   

  ٌٜٛ َت دد٠ ) اتذه١َٛ ، ٚايكطاػ اتراظ ، ٚالم٪ضطات الماتض١ ( .

اّ ا٭ناديمٝبببب١ ايببببتي شكببببدّ أفهببببازرا شببببٛافس ْعبببباّ حببببٛافص يهببببٌ ا٭قطبببب -

 زٜاد١ٜ في جٖٛس ايعٌُ ا٭ناديمٞ .

ٚجبببببٛد ٚحبببببد٠ إدازٜببببب١  شٓػبببببس  كافببببب١ ا٫بتهببببباز ٚايبببببسٚس ايسٜادٜببببب١ في      -

 نٌ أتضا٤ اتداَع١ .

 خاوضًا : أٌغطة الجاوعة الزيادية :
شتحبببببببٍٛ اتداَعببببببب١ ايتكًٝدٜببببببب١ إيبببببببٞ جاَعببببببب١ زٜادٜببببببب١ َبتهبببببببس٠ شطببببببباِٖ في               

ا٫ضببببتدا١َ عٓببببدَا شت بببباٚش ْطاقٗببببا ايتكًٝببببدٟ في ا٭ْػببببط١ ٚايبببببد٤ تحكٝببببل أٖببببداف 
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في  ازضببببب١ أْػبببببط١ جدٜبببببد٠ شطبببببُٞ با٭ْػبببببط١ ايسٜادٜببببب١ شتغبببببُٔ أْػبببببط١ ضببببب١ًٗ      

ٖٚبببٞ أقبببسب إلى ايٓطبببام ايتكًٝبببدٟ ٭ْػبببط١ اتداَعببب١ ، ٚأْػبببط١ صبببعب١ ٖٚبببٞ أقببببسب          

 : (28)إلى نمٛذ  ايسٜاد١ٜ ، ٚشتُثٌ ٖرٙ ا٭ْػط١ نُا ًٜٞ 

: شصٜٚببببد ايكطبببباعين ايعبببباّ ٚاتربببباظ      ب ذٟٚ جببببٛد٠ عايٝبببب١ شعًببببِٝ ٚإْتببببا  ينبببب٬   -

 باترس ين ٚين٬ب ايدزاضات ايعًٝا ذٟٚ المٗازات ايعاي١ٝ .

: َببببٔ أجببببٌ شكببببدِٜ  شببببٛفلر فببببسظ يًتعًببببِٝ المتخضببببط ٚايببببتعًِ َببببد٣ اتذٝببببا٠     -

دٚزات شدزٜبٝبببب١ خبببباز  ْطببببام ايببببلداَج ايتكًٝدٜبببب١ ، ٚخاصبببب١ خدَبببب١ ايعبببباًَين في    

 ايكطاعين ايعاّ ٚاتراظ. 

 زٜظ زٜاد٠ ا٭عُاٍ: إْتا  زٚاد أعُاٍ في المطتكبٌ.شد -

: ْػببببس المعسفببببب١ ٚايتٛاصببببٌ َبببببٔ خبببب٬ٍ ْػبببببس     ْػببببس المعًَٛبببببات ايعًُٝبببب١ ْٚكًبببببٗا   -

ا٭ٚزام ايعًُٝبببب١ ٚايهتببببب ...إلخ ، بعببببد اتذابببباظ عًبببب٢ المًهٝبببب١ اياهسٜبببب١ ، ٚأٜغرببببا        

 َٔ خ٬ٍ ايٓػس في المج٬ت ؼلر ايسلز١ٝ. 

حاببباظ عًببب٢ حكبببٛم المًهٝببب١ اياهسٜببب١ في     : يًشبببسخٝط ٚإصبببداز ببببسا٤ات ا٫خبببلذاػ    -

 ْتا٥ج ايبحٛ  ٚايتهٓٛيٛجٝا المبتهس٠ أٚ المطتحد ١ داخٌ اتداَعات. 

: شكبببببببببدِٜ خبببببببببدَات اضتػببببببببباز١ٜ يًكطببببببببباعين ايعببببببببباّ ٚاترببببببببباظ ا٫ضتػبببببببببازات -

 لمطاعدشُٗا في تحطين عًُٝاشُٗا .

: إجببببسا٤ ايبحببببٛ  عًبببب٢ أضبببباع ايعكببببٛد    إجببببسا٤ ايبحببببٛ  ايتعاقدٜبببب١ ٚايتعاْٚٝبببب١   -

 بايتعإٚ َغ ايكطاعين ايعاّ ٚاتراظ.المٛقع١ 

:   المػبببببببازن١ في َسافبببببببل اتذاعبببببببٓات/ ٚاتذبببببببدا٥ل ايعًُٝببببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝببببببب١     -

اتذاببببببباظ أٚ المػبببببببازن١ في َسافبببببببل اتذاعبببببببٓات ا٫جتُاعٝببببببب١ ٚايت ازٜببببببب١ ٚ / أٚ  

 اتذببببببدا٥ل ايعًُٝبببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببب١ بٗببببببدف إجببببببسا٤ ايبحببببببٛ  ٚإْػببببببا٤ ٚشطببببببٜٛس   

 َػازٜغ جدٜد٠ . 
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:إْػببببببا٤ غببببببسنات جدٜببببببد٠ بٓببببببا٤ر عًبببببب٢    spin-offشهببببببٜٛٔ غببببببسنات فسعٝبببببب١   -

 ايٓتا٥ج ايبحث١ٝ ايتي شٛصًل إيٝٗا اتداَع١ .

ْكببببٌ المعسفبببب١   (:TTOsاتذابببباظ عًببببٞ َهاشببببب ْكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا باتداَعبببب١ )    -

 ٚايتهٓٛيٛجٝا إلى غسنات جدٜد٠ أٚ قا١ُ٥.

ٜتغببب   بببا ضببببل إٔ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ شكبببّٛ بايعدٜبببد َبببٔ ا٭ْػبببط١ ايسٜادٜببب١                 

ٖٚبببببٞ عبببببباز٠ عبببببٔ أْػبببببط١ صبببببعب١ أقبببببسب يُٓبببببٛذ  ايسٜادٜببببب١ َثبببببٌ )شطببببب ٌٝ ببببببسا٤ات   

( ، ٖٚببببببٞ المخسجببببببات  spin-offا٫خببببببلذاػ ٚايلذخببببببٝط ٚإْػببببببا٤ المػببببببازٜغ اياسعٝبببببب١   

ا٭نثبببببس جٖٛسٜبببببب١ يً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ المبتهبببببس٠ ، ٚأْػببببببط١ ضبببببب١ًٗ أقببببببسب يًٓطببببببام   

لمبببببببٓ  ، ايتكًٝبببببببدٟ يٮْػبببببببط١ َثبببببببٌ ) ايٓػبببببببس ا٭نببببببباديمٞ ، ٚ ٜٛبببببببٌ ا٭بحبببببببا  ، ٚا

ٚايبحبببببٛ  ايتعاقدٜببببب١  ، ٚالمٓػبببببٛزات ، ٚالمببببب٪ سات ،...إلخ ( ، ٚشتُاغببببب٢ بػبببببهٌ أنبببببلد  

َبببببببغ ايثكافببببببب١ ا٭ناديمٝببببببب١ ايتكًٝدٜببببببب١ ، ٚفي بعببببببب  اتذبببببببا٫ت قبببببببد ٫ ٜعتُبببببببدٖا      

 ا٭ناديمٝين إٔ شهٕٛ أْػط١ زٜاد١ٜ .

 صادصًا : عواون نجاح الجاوعة الزيادية : 

بببببين اتداَعببببات ايسٜادٜبببب١ ٚايببببتي شهاببببٌ   ٖٓبببباى تزُٛعبببب١ َببببٔ ايعٛاَببببٌ المػببببلذن١     

 : ( 28)تصاحٗا في تحكٝل أٖدافٗا ،ٚأُٖٗا 

-  ٍ : َببببٔ خبببب٬ٍ شػبببب ٝغ ايطبببب٬ب ٚأعغببببا٤   ْػببببس  كافبببب١ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُببببا

٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ عًببببٞ شكببببدِٜ المبببببادزات ٚالمػببببسٚعات ايسٜادٜبببب١ َٚببببٓحِٗ اتدببببٛا٥ص   

 ٚالمهافآت ، ٚشػ ٝغ ا٭ْػط١ ا٭ناديم١ٝ ذات ايع٬ق١.

: شسنببببص اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ عًببببٞ ا٭ْػببببط١  شببببب  اضببببلذاشٝ ١ٝ َ٪ضطبببب١ٝ فعايبببب١ -

ايببببتي شببببدعِ َٓعَٛبببب١ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ،ٚيببببدٜٗا ايكببببدز٠ عًببببٞ ايتٓبببببب٪          

ببببببايثؽسات المحتًُببببب١ في ٖبببببرٙ المٓعَٛببببب١ ; فببببب ٕ قبببببدز٠ ايكٝببببباد٠ اتداَعٝببببب١ عًبببببٞ        

شٓطببببببٝل ايع٬قبببببب١ ايتٓعُٝٝبببببب١ َببببببغ المطببببببتاٝدٜٔ ٜعُببببببٌ عًببببببٞ ضببببببد ايثؽببببببسات         

 ٚتجطٝد ا٭ْػط١ ٚايع٬قات .
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: إٕ ايكٝببببادات  ايتاببببٜٛ  في إداز٠ أْػببببط١ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ باتداَعبببب١    -

ا٭ناديمٝببببببب١ ٖبببببببٞ ايبببببببتي تحبببببببدد المٗببببببباّ ا٭ناديمٝببببببب١ ٚش ٛشعٗبببببببا عًبببببببٞ الإدازات  

اتداَعٝبببببب١ ،ٚشبببببببب  قٓببببببٛات اشضببببببباٍ َاتٛحبببببب١ َبببببببغ ايطبببببب٬ب ٚأعغبببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١     

هبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ باتداَعبببب١   ايتببببدزٜظ ،ٚشببببدعِ َساحببببٌ بٓببببا٤ َٓعَٛبببب١ ا٫بت   

 ٚش تابغ شطٛزٖا .

: ٖٚبببٞ نبببٛادز شطبببتطٝغ قٝببباد٠ ايبببتؽلر الم٪ضطبببٞ       شبببٛافس قٝبببادات جاَعٝببب١ فاعًببب١    -

في اتداَعببببب١ ،َٚبببببا ٜتطًبببببب٘ َبببببٔ اتخببببباذ قبببببسازات شٗٝببببب٧ ب٦ٝببببب١ شٓعُٝٝببببب١ ٥٬َُببببب١  

لإداز٠ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ،ٖٚببببٞ قٝبببباد٠ شعببببصش َػببببازن١ ايطبببب٬ب ٚأعغببببا٤      

ٚالإدازٜببببببين ٚتزتُببببببغ ا٭عُبببببباٍ في أجٓببببببد٠ ا٫بتهبببببباز ٚزٜبببببباد٠      ٦ٖٝبببببب١ ايتببببببدزٜظ  

ا٭عُبببببباٍ باتداَعبببببب١ ،ٚشطببببببتطٝغ شطبٝببببببل َببببببباد٨ اتذٛنُبببببب١ بحٝببببببث ٜضببببببب       

 يً اَع١ َها١ْ فاع١ً في َٓع١َٛ ا٫قتضاد المعسفي .

: ٖٚبببٞ  كافببب١ قا٥ُببب١ عًبببٞ َاببباِٖٝ ايكٝببباد٠ ايااعًببب١   ايثكافببب١ ايتٓعُٝٝببب١ ايكٜٛببب١  -

  َ ج ٚا٭ْػبببببط١ ا٭ناديمٝببببب١ ٚايبحبببببٛ  َٚببببباد٨ اتذٛنُببببب١ بحٝبببببث شبببببدعِ ايببببلدا

ايعًُٝبببب١ ٚالمُازضببببات ايتٓعُٝٝبببب١ ٚالإدازٜبببب١ ٚا٭ْعُبببب١ ٚايكببببٛاْين ،ٜٚػببببعس فٝٗببببا       

أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ بالمطبببب٪ٚي١ٝ ٚاتذسٜبببب١ ا٭ناديمٝبببب١ ٚبايتكببببدٜس المعٓببببٟٛ        

 ٚالمادٟ.

: ٖببببرا المػببببازن١ ٚايتااعببببٌ َببببغ َٓعَٛبببب١ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ايٛينٓٝبببب١      -

١ َببببٔ ايع٬قببببات ا٫ضببببلذاشٝ ١ٝ بببببين اتداَعبببب١ ٚاتذهَٛبببب١      ٜتطًببببب غبببببه١ ٚاضببببع  

ٚايضبببٓاع١ ٚفبببل نمبببٛذ  اتذًبببصٕٚ ايث٬ بببٞ ٚايكبببا٥ِ عًبببٞ إْتبببا  المعسفببب١ ْٚػبببسٖا ،       

ٜٚهبببببٕٛ يًحهَٛببببب١ ٚايضبببببٓاع١ أدٚاز َُٗببببب١ في شطبببببٜٛس َٓعَٛببببب١ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠   

 ا٭عُاٍ باتداَع١ .

ْػبببببط١ : بببببب إٔ شػببببب غ ا٭  ايٓعببببباّ ا٭نببببباديمٞ المتُسنبببببص حبببببٍٛ ايطايبببببب     -

ا٭ناديمٝببببب١ ايطببببب٬ب عًبببببٞ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٖٚبببببرا ٜتطًبببببب شطبببببٌٗٝ    
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حضببببببٛلشِ عًببببببٞ ايتُٜٛببببببٌ ايبببببب٬شّ يًُبببببببادزات باعتبازٖببببببا المحببببببٛز ايببببببس٥ٝظ في       

نمبببٛذ  اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ ايتضببباعدٟ َببببٔ ا٭ضببباٌ إيبببٞ ا٭عًبببٞ ايبببرٟ ٜتااعببببٌ         

 فٝ٘ ايط٬ب َغ المجتُغ ا٭ناديمٞ ٚالمحًٞ .

: إٕ ايعدٜبببببد َبببببٔ اتداَعبببببات ايعالمٝببببب١ شعتبببببلد  في اتداَعببببب١ الإَهاْبببببات ايبحثٝببببب١ -

نمببباذ  ي٬بتهببباز ٚزٜببباد٠ ا٭عُببباٍ ، ٚلشبببا َهاْببب١ عالمٝببب١ نبٝبببٛت خبببلد٠ ي٬بتهبببباز ،          

ٜ طبببباعد      ٜ ُهبببٔ إٔ شطببببتخدّ يتحاٝبببص المصٜببببد َببببٔ أْػبببط١ ا٫بتهبببباز ،ٖٚبببرا بببببدٚزٙ  ٚ

عًببببٞ شببببب  المببببٓٗج َتعببببدد ايتخضضببببات في المػببببسٚعات ايبحثٝبببب١ لإ بببباد حًببببٍٛ      

َ عكد٠ .لم  ػه٬ت 

: شتٓبببببافظ اتداَعبببببات اٯٕ َبببببٔ أجبببببٌ شبببببٛفلر ب٦ٝببببب١       جبببببٛد٠ اتذٝبببببا٠ اتداَعٝببببب١   -

َ حابببببص٠ يًطببببب٬ب ٚأعغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ يبٓبببببا٤ َٓعَٛببببب١   جاَعٝببببب١ جاذبببببب١ ٚ

 ا٫بتهاز ٚزٜاد٠ ا٭عُاٍ ذات ب١ٝٓ أضاض١ٝ داع١ُ يًتٛج٘ ايسٜادٟ . 

ايبببببببدعِ : شطبببببببتاٝد اتداَعببببببب١ ايسٜادٜببببببب١ َبببببببٔ  ايبببببببدعِ اتذهبببببببَٛٞ ٚالمجتُعبببببببٞ -

اتذهبببَٛٞ يلداتزٗبببا الشادفببب١ يبٓبببا٤ َٓعَٛببب١ ا٫بتهببباز ٚزٜببباد٠ ا٭عُببباٍ  ، ٚعًبببٞ         

اتداَعببببببببات إٔ ش ػببببببببازى ايكطبببببببباػ ايضببببببببٓاعٞ في شطببببببببٜٛس َٓعَٛتٗببببببببا يسٜبببببببباد٠    

 . ا٭عُاٍ
اتداَعبببات ايبببتي تحٛيبببل إيبببٞ جاَعبببات زٜادٜببب١ اشاكبببل عًبببٞ    ٜٚتغببب   بببا ضببببل إٔ       

ًببببببٞ تصاحٗببببببا في ايتحببببببٍٛ   تزُٛعبببببب١ َببببببٔ ايعٛاَببببببٌ ايس٥ٝطبببببب١ٝ ايببببببتي ضبببببباعدشٗا ع    

 ايسٜادٟ .
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 المبحح الجاٌي : الإطار الٍظزي لمتٍافضية العالمية في الجاوعات
 أولًا : ٌغأة التٍافضية العالمية وتطورِا : 

يكببببببد ظٗببببببس َضببببببطً  ايتٓافطبببببب١ٝ في بداٜبببببب١ ا٭َببببببس في تزببببببايٞ ا٫قتضبببببباد ٚإداز٠       

    َ تبببداٚيةا في الم٪ضطبببات  ا٭عُببباٍ  بببِ اْتكبببٌ بعبببد ذيبببو إيبببٞ المجببباٍ ايتعًُٝبببٞ ٚأصبببب  

ايتعًُٝٝبببب١ اتداَعٝبببب١ ٚقبببببٌ اتداَعٝبببب١ ، ٚيببببرا فُببببٔ الم٬حببببغ إٔ زجبببباٍ ايلذبٝبببب١ ا        

نٝبببببببدٚا عبببببببٔ نبببببببثلررا في َاٗبببببببَِٛٗ يًتٓافطببببببب١ٝ في الم٪ضطبببببببات ايتعًُٝٝببببببب١ عبببببببٔ     

َاَٗٛٗبببببا بايٓطبببببب١ يًُ٪ضطبببببات ا٫قتضببببباد١ٜ  ; ٚذيبببببو عًبببببٞ اعتبببببباز إٔ المدزضببببب١ أٚ    

ت اشٗبببببا شتعًبببببل بكبببببدزات َٚٗبببببازات ايبػبببببس اتداَعببببب١ َببببباٖٞ إ٫ َ٪ضطببببب١ شعًُٝٝببببب١ َٓ

ٚنببببريو شتعًببببل باحتٝاجببببات المجتُببببغ َٚتطًباشبببب٘ َببببٔ ٖببببرٙ الم٪ضطبببب١ َٚببببٔ ٖبببب٪٤٫  

 . (29)المتخسجين 

ٚشطببببٛز َاٗببببّٛ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ َببببٔ َاٗببببّٛ المٝببببص٠ ايٓطببببب١ٝ ايببببتي شعتُببببد عًببببٞ     

ٚالمٛقببببغ ايكببببدزات المتببببٛفس٠ َببببٔ المببببٛازد ايطبٝعٝبببب١ ٚايٝببببد ايعاًَبببب١ ايسخٝضبببب١ ٚالمٓببببا         

اتدؽبببسافي ايبببتي شطبببُ  ب ْتبببا  زخبببٝط ٚشٓافطبببٞ  إيبببٞ َاٗبببّٛ المٝبببص٠ ايتٓافطببب١ٝ ايبببتي      

شتُثبببببببٌ في ا٫عتُببببببباد عًبببببببٞ ايتهٓٛيٛجٝبببببببا ٚايعٓضبببببببساياهسٟ في ا٫ْتبببببببا  ْٚٛعٝتببببببب٘    

ٚفٗببببِ احتٝاجببببات ٚزؼبببببات المطببببتًٗو  ببببا جعببببٌ ايعٓاصببببس المهْٛبببب١ يًُٝببببص٠ ايٓطببببب١ٝ  

 . (30)ؼلر فاع١ً ٚؼلر ١َُٗ في تحدٜد ايتٓافط١ٝ

ٜٚتغببببب   بببببا ضببببببل إٔ َضبببببطً  ايتٓافطببببب١ٝ ظٗبببببس في بداٜببببب١ ا٭َبببببس في تزبببببايٞ          

ا٫قتضببباد ٚإداز٠ ا٭عُببباٍ  بببِ اْتكبببٌ إيبببٞ المجببباٍ ايتعًُٝبببٞ ٚخببب٬ٍ ذيبببو شطبببٛز َبببٔ       

 َاّٗٛ المٝص٠ ايٓطب١ٝ إيٞ َاّٗٛ المٝص٠ ايتٓافط١ٝ .

 ثاٌيًا : أِداف التٍافضية العالمية في الجاوعات :

ٓافطببببببب١ٝ ايعالمٝببببببب١ في اتداَعبببببببات إيبببببببٞ تحكٝبببببببل ٖبببببببدفإ ز٥ٝطبببببببٝإ شطبببببببعٞ ايت        

أحبببببدُٖا ايكبببببدز٠ عًبببببٞ ايتٓبببببافظ ٚايتُٝبببببص عًبببببٞ اتداَعبببببات المٓافطببببب١ في تزبببببا٫ت       

حٜٝٛبببب١ َُٚٗبببب١ َثببببٌ المببببٛازد المادٜبببب١ ٚايبػببببس١ٜ ، ٚايببببلداَج ا٭ناديمٝبببب١ ،ٚخضببببا٥ط      
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َٝبببب١ ، أعغببببا٤ الش٦ٝبببب١ ايتدزٜطبببب١ٝ ، ٚشكٓٝببببات المعًَٛببببات ، ٚا٭ْػببببط١ ايبحثٝبببب١ ٚاترد     

ْٚعببببببِ اتدببببببٛد٠ ٚا٫عتُبببببباد المتطببببببٛز٠ ، ٚابتهبببببباز بببببببساَج شأٖٝببببببٌ ٚشببببببدزٜب جدٜببببببد٠        

شتٛانببببب َبببببغ المطببببت دات ايب٦ٝٝببببب١ ، أَبببببا الشببببدف اٯخبببببس فٗبببببٛ ايكببببدز٠ عًبببببٞ جبببببرب     

ٚاضببببتكطاب ايطبببب٬ب َبببببٔ َٓبببباينل ٚتزتُعببببات أخبببببسٟ ، ٚنببببريو جببببرب  َضبببببادز       

ٝبببب٘ إٔ جدٜببببد٠ يًببببدعِ ٚايتُٜٛببببٌ َببببٔ ايطببببٛم المحًٝبببب١ ٚاترازجٝبببب١ ، ٚ ببببا ٫غببببو ف     

 .(31) تحكٝل الشدف ايثاْٞ َتٛقف عًٞ تحكٝل الشدف ا٭ٍٚ

 وٍِاك عدة أِداف وتٍوعة لمتٍافضية العالمية في الجاوعات  يتىجن أِىّا فيىا يمي :    

شطبببببٜٛس المطبببببتٟٛ ايعًُبببببٞ ٚا٭نببببباديمٞ ٚتحدٜثببببب٘ يٝضبببببب  أنثبببببس قبببببدز٠ عًبببببٞ     -

طبٝكٝبببببببب١ المٓافطببببببب١ في تخببببببببسٜج َببببببببتعًُين َبببببببصٚدٜٔ بببببببببالم٪٬ٖت ايعًُٝبببببببب١ ٚايت  

اي٬شَبببببببببب١ يتًبٝبببببببببب١ ا٫حتٝاجببببببببببات المختًابببببببببب١ َببببببببببٔ ا٭ْػببببببببببط١ ا٫قتضبببببببببباد١ٜ    

 . (32)ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ 

شهبببببٜٛٔ ز٩ٜببببب١ َطبببببتكب١ًٝ جدٜبببببد٠ حٝببببباٍ صبببببٝاؼ١ ٚتحدٜبببببد ا٭ٖبببببداف اتددٜبببببد٠   -

ايببببتي شطببببعٞ اتداَعبببب١ يبًٛؼٗببببا ، ٚاياببببسظ اتددٜببببد٠ ايببببتي شسؼببببب في اقتٓاصببببٗا     
(33). 

َببببٔ أجببببٌ تحطببببين قببببدزاشٗا ايتٓافطبببب١ٝ   تحطببببين فعايٝبببب١ اتداَعببببات ٚناا٤اشٗببببا   -

في شكبببببببدِٜ اتربببببببدَات ايتعًُٝٝببببببب١ ٚايبحثٝببببببب١ ٚتحكٝبببببببل ا٫شدٖببببببباز في ا٭ضبببببببٛام   

المحًٝبببببب١ ٚايعالمٝبببببب١ ايببببببتي شتٓببببببافظ فٝٗببببببا اتداَعببببببات بالإعبببببباف١ إيببببببٞ تحكٝببببببل      

 . (34)ا٭ٖداف ايتٓع١ُٝٝ ٚا٫ضلذاشٝ ١ٝ عًٞ المطتٟٛ اتداَعٞ

رٝببببا   تجٜٛببببد  يٝببببات ايتٛاصببببٌ ٚايػببببسانات المٗٓٝبببب١ شع   - رٜببببا ٚٚينٓ رٝببببا ٚإداز رٝببببا ٚبحث ًُٝ

رٜبببببا         رٝبببببا ٚإداز رٝبببببا ٚبحث رٜبببببا ، ٚايتطبببببٜٛل ا٭َثبببببٌ ي ْتاجٝببببب١ اتداَعٝببببب١  شعًُٝ ٚإداز

رٜا عًٞ المطتٟٛ ايٛين  ٚايدٚيٞ رٝا ٚإداز  . (35)ٚٚينٓ
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تحطببببببين ْٛعٝبببببب١ ٚناببببببا٠٤ ْعبببببباّ ايتعًببببببِٝ اتدبببببباَعٞ َببببببٔ خبببببب٬ٍ َٛانببببببب١         -

ت ايعالمٝبببببب١ ،ٚتحكٝببببببل  ايتطببببببٛزات في تزبببببباٍ شهٓٛيٛجٝببببببا المعًَٛببببببات ٚا٫شضببببببا٫   

 .(36)َتطًبات المجتُغ المحًٞ ٚايدٚيٞ ، ٚاحتٝاجات ايطٛم

ايتطبببببٜٛس المطبببببتُس يًب٦ٝببببب١ ايتعًُٝٝببببب١ اتداَعٝببببب١ المٓافطببببب١ ٚايداعُببببب١ ي ببببببداػ        -

ٚا٫بتهبببببباز ايعًُبببببببٞ ٚايتُٝبببببببص ايتٓافطبببببببٞ َبببببببٔ خببببببب٬ٍ شبببببببب  ينبببببببسم ٚأضبببببببايٝب  

 .(37)ايتدزٜظ اتذدٜث١ 

ٓافطببببببب١ٝ ايعالمٝببببببب١ في اتداَعبببببببات شسنبببببببص  ٜٚتغببببببب   بببببببا ضببببببببل إٔ أٖبببببببداف ايت        

بايدزجبببببب١ ا٭ٚيببببببٞ عًببببببٞ َٛانببببببب١ ايتطببببببٛزات ايعًُٝبببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببب١ اتذدٜثبببببب١ ،     

ٚتحكٝبببببل َتطًببببببات المجتُبببببغ المحًبببببٞ ٚايبببببدٚيٞ ، ٚاحتٝاجبببببات ايطبببببٛم َبببببٔ خببببب٬ٍ       

شطبببٜٛس المطببببتٟٛ ايعًُببببٞ ٚا٭نبببباديمٞ ٚتحدٜثبببب٘ ، ٚشهببببٜٛٔ ز٩ٜبببب١ َطببببتكب١ًٝ جدٜببببد٠  

ف اتددٜببببببد٠ ايببببببتي شطببببببعٞ اتداَعبببببب١ يبًٛؼٗببببببا ،    حٝبببببباٍ صببببببٝاؼ١ ٚتحدٜببببببد ا٭ٖببببببدا  

ٚتحطبببببين ْٛعٝببببب١ ٚنابببببا٠٤ ْعببببباّ ايتعًبببببِٝ اتدببببباَعٞ ،ٚ ايتطبببببٜٛس المطبببببتُس يًب٦ٝببببب١     

ايتعًُٝٝبببببب١ اتداَعٝببببببب١ ، ٚإْػببببببا٤ فبببببببسظ شطبببببببٜٛك١ٝ جدٜببببببد٠ تربببببببدَات َٚٓت بببببببات    

 اتداَعات ٚا٫زشكا٤ بٗا .

 ثالجًا : أِىية التٍافضية العالمية في الجاوعات :

يتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات في أْٗببببا شطبببباعد عًببببٞ تحطببببين       شتغبببب  أُٖٝبببب١ ا      

أدا٥ٗببببا ٚزفببببغ ناا٤شٗببببا ايداخًٝبببب١ ٚاترازجٝبببب١ ٚشعصٜببببص شٛاجببببدٖا في ا٭ضببببٛام المحًٝبببب١  

ٚايعالمٝبببب١ يًتعًببببِٝ ، نُببببا شطببببتُد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات أُٖٝتٗببببا  ببببا      

  ًٜٞ(38)  : 

ًببببببٞ ا٫زشكببببببا٤ بٓٛعٝبببببب١  شببببببٛفلر ايب٦ٝبببببب١ ايتٓافطبببببب١ٝ ايببببببتي شطبببببباعد اتداَعببببببات ع    -

رٝببببا عًببببٞ المجتُببببغ ضببببٛا٤ أنببببإ عًببببٞ المطببببتٟٛ      تشسجاشٗببببا ;  ببببا ٜببببٓعهظ إ اب

 المحًٞ ٚايعالمٞ .
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إشاحببب١  ٝبببصات جدٜبببد٠ يًعُببب٤٬ شًبببو احتٝاجببباشِٗ ، ٚفي ْابببظ ايٛقبببل  شغبببُٔ          -

٥٫ٚٗببببِ ٚشعُببببٌ عًببببٞ تحطببببين لزعبببب١ ٚصببببٛز٠ اتداَعبببب١ في أذٖبببباِْٗ ، ٚبايتببببايٞ        

 ٞ شكبببدِٜ خببببدَات شعًُٝٝبببب١ ٚبحثٝبببب١ َتُٝببببص٠   شضبببب  اتداَعبببب١ أنثببببس قببببدزت عًبببب

 تدرب المصٜد َٔ المطتاٝدٜٔ .

تحكٝببببببببل ايتُٝببببببببص ا٫ضببببببببلذاشٝ ٞ عًببببببببٞ اتداَعببببببببات المٓافطبببببببب١ في اترببببببببدَات        -

ايتعًُٝٝبببب١ ٚايبحثٝبببب١ المكدَبببب١ إيببببٞ المطببببتاٝدٜٔ يغببببُإ تحكٝببببل  ٝببببص ٚشاببببٛم       

 عًٞ المٓافطين .

٬ٍ ايعُبببببببٌ عًبببببببٞ ايتطبببببببٜٛس ٚايتحطبببببببين المطبببببببتُس ٭دا٤ اتداَعبببببببات َبببببببٔ خببببببب       -

ايلذنٝببببببببص عًببببببببٞ شٜبببببببباد٠ ا٫خلذاعببببببببات ٚا٫بتهببببببببازات ايتهٓٛيٛجٝبببببببب١ يغببببببببُإ        

 اضتُسازايتُٝص ايتٓافطٞ .

ٜ اٝبببد       إعببباف١ لمبببا ضببببل ، إٕ ْػبببس فهبببس ٚ كافببب١ ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١ ببببين اتداَعبببات 

في شطبببببٜٛس أدا٤ اتداَعبببببات ٚنُٝٗببببببا َبببببٔ اتدُبببببٛد ٚايتخًببببببف ٚايتكًٝدٜببببب١ لمببببببا      

 :( 39) اتداَعات ٚايتي شتُثٌ فُٝا ًٜٞ  يًتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ أ١ُٖٝ نبلر٠ في

شسفبببغ َبببٔ زٚس المٓافطببب١ ببببين اتداَعبببات ; دبببا ٜببب٪دٟ إيبببٞ تجٜٛبببد ا٭دا٤ ٚتحطبببين         -

المطبببببتٜٛات ا٭ناديمٝببببب١ ٚالإدازٜببببب١ ،ْٚكبببببٌ المعسفببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببا ٚاضبببببتخداَٗا    

 في اتداَعات .

ا شطببباعد في دفبببغ اتداَعبببات تضبببٛ ا٫ينببب٬ػ عًبببٞ تجبببازب اتداَعبببات المتكدَببب١ دببب         -

ٜطببببِٗ في ا٫زشكببببا٤ بأدا٥ٗببببا ،ٚأٜغرببببا ا٫ينبببب٬ػ عًببببٞ َٓبببباٖج اتداَعببببات المتكدَبببب١       

 َٚا  سٟ فٝٗا َٔ بحث عًُٞ ٚنٝا١ٝ إدازاشٗا.

شػببب غ اتداَعبببات عًببببٞ تحطبببين قبببدزاشٗا ايتٓافطبببب١ٝ ٚشطٜٛسٖبببا يًحاببباظ عًببببٞ         -

 نٛادزٖا ايبػس١ٜ ٚخا  ٖ س٠ ايعكٍٛ المح١ًٝ .
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اترببببباز  بػبببببسط شكبببببدِٜ خبببببدَات   شطبببببُ  يً اَعبببببات المحًٝببببب١ َبببببٔ ا٫ْتػببببباز في  -

 شع١ًُٝٝ ٚبحث١ٝ  هٓٗا َٔ ذيو.

شببببببببدفغ اتداَعببببببببات إيببببببببٞ شطببببببببٜٛس ٚشببببببببدزٜب َٓطببببببببٛبٝٗا لمٛانببببببببب١ ايتطببببببببٛزات   -

ايتهٓٛيٛجٝببببب١ ٚشطبببببٜٛس ْعبببببِ ايتعًبببببِٝ ٚبساتزببببب٘ ٚأضبببببايٝب٘ يتًبٝببببب١ احتٝاجبببببات    

 المطتاٝدٜٔ ٚأصحاب المضالح َٓٗا .

اف المجتُببببغ  شػبببب غ اتداَعببببات عًببببٞ شٛجٝبببب٘ ايبحببببٛ  َببببٔ أجببببٌ تحكٝببببل أٖببببد         -

 ٚتحكٝل ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ٚالمطتدا١َ .

ش طبببببِٗ في إيبببببصاّ اتداَعبببببات بتطبببببٜٛس ٚبٓبببببا٤ ْعبببببِ يًُعًَٛبببببات ) َعًَٛبببببات عبببببٔ   -

اتداَعبببببببب١ نُٓعَٛبببببببب١ ، َٚعًَٛببببببببات عببببببببٔ ايب٦ٝبببببببب١ اترازجٝبببببببب١ َٚتؽلراشٗببببببببا ،   

َٚعًَٛبببات عبببٔ اتداَعبببات المٓافطببب١ لشبببا ، لمعسفببب١ ْكببباط ايكببب٠ٛ ٚايغبببعف يبببدِٜٗ         

عًَٛببببببببات ٜعببببببببد قبببببببب٠ٛ فاعًبببببببب١ في ايتٓببببببببافظ ايعببببببببالمٞ بببببببببين  ( ; إذ إٕ اَببببببببت٬ى الم

 اتداَعات .

ٜٚتبببببين  ببببا ضبببببل أُٖٝبببب١ تحكٝببببل ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات ٚايببببتي شعببببد        

دثابببببببب١ قببببببب٠ٛ داعُببببببب١ يً اَعبببببببات ٭ْٗبببببببا شطبببببببِٗ في تحكٝبببببببل أٖبببببببدافٗا ٚٚظا٥اٗبببببببا 

ايتدزٜطبببببب١ٝ ٚايبحثٝبببببب١ ٚاتردَٝبببببب١ عًببببببٞ أنُببببببٌ ٚجبببببب٘ ٚبايتببببببايٞ دفعٗببببببا يٮَبببببباّ       

  ٝصٖا ٚشكدَٗا عًٞ ؼلرٖا َٔ اتداَعات ايعالم١ٝ المٓافط١ .ٚ

 رابعًا : خصائص التٍافضية العالمية في الجاوعات :

شٓٛعبببببل خضبببببا٥ط ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات ايبببببتي قبببببدَٗا ايبببببباحثٕٛ             

 :(40)بٓا٤ عًٞ ج١ٗ ْعسِٖ ايٝٗا ،ٚأُٖٗا 

طبببببٛم ايتعًُٝبببببٞ في المطبببببتكبٌ  : فايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ شهبببببٕٛ عًبببببٞ اي المطبببببتكب١ًٝ -

 ;أٟ اياسظ المطتكب١ًٝ ، ٚذيو عٔ ينسٜل ا٫ضتثُازا٭َثٌ يًهاا٤ات . 
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: فايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ شعببببد تساٚيبببب١ يضببببٓغ ٚشػببببهٌٝ المطببببتكبٌ ، ٚيببببٝظ  ايتؽببببٝلر -

 تزسد ا٫ْتعاز يًبحث عٔ َهإ فٝ٘ .

، : فايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ٫ شعتُبببببد عًببببٞ ٚظٝابببب١ ٚاحببببد٠ يً اَعبببببات       ايػببببُٛي١ٝ  -

بببٌ شكببّٛ عًببٞ تزُٛعبب١ َببٔ المعبباٜلر، ٚنببٌ َعٝبباز ٜعببلد عببٔ جاْببب َببٔ جٛاْببب             

 ايعٌُ اتداَعٞ .

: فايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ شعتُببببد عًببببٞ ايتٓطببببٝل ٚايلذابببببت بببببين أجصا٥ٗببببا     ايتهاَببببٌ -

ٚايببببتي شٛظببببف  ٝعٗببببا ; يتحكٝببببل َصاٜببببا شٓافطبببب١ٝ عايٝبببب١ ،ٚشطببببتطٝغ َٛاجٗبببب١      

 ؼلرٖا َٔ اتداَعات ايعالم١ٝ المٓافط١ .

: ٜٚػبببببٌُ شهبببببٜٛٔ ز٩ٜببببب١ َطبببببتكب١ًٝ ٚاضبببببتثُاز ايابببببسظ اتددٜبببببد٠        طبببببٝتايتخ -

 المطتكب١ًٝ . 

: فايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١ شابببست َببببدأ ايبببٓاظ ايطٜٛبببٌ ٚالمثبببابس٠ َبببٔ أجبببٌ       المثبببابس٠ -

 إحدا  شأ لر يتععِٝ قدز٠ اتداَعات في اياسظ المطتكب١ًٝ .

ٞ : فايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ شبببببب  عًبببببٞ أضببببباع ا٫خبببببت٬ف ٚيبببببٝظ عًببببب   ا٫خبببببت٬ف -

 أضاع ايتػاب٘ .

: حٝبببببث يمهبببببٔ إحببببب٬ٍ َٝبببببصات شٓافطببببب١ٝ أخبببببسٟ بطبببببٗٛي١ ٜٚطبببببس ٚفبببببل        المسْٚببببب١ -

اعتببببببازات ايتؽبببببٝلرات اتذاصببببب١ً في ايب٦ٝببببب١ اترازجٝببببب١ ، أٚ شطبببببٛز َبببببٛازد ٚقبببببدزات  

 اتداَع١ َٔ ج١ٗ أخسٟ .

 خاوضًا : الأصط العاوة لمتٍافضية العالمية في الجاوعات :

ٖٓببباى أزبببببغ عٛاَببببٌ دثابببب١ أضببببظ عاَبببب١ يبٓبببا٤ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات         

شببببسشبت بايهاببببا٤ات ايبػببببس١ٜ المتُٝببببص٠ ايكببببادز٠ عًببببٞ إ بببباد ٖببببرٙ ايعٛاَببببٌ  ٚايعُببببٌ         

 : (41)عًٞ تحدٜثٗا ٚالإبداػ فٝٗا ، ٖٚٞ  
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: ٚشتُثببببببٌ في تحٜٛببببببٌ المببببببدخ٬ت إيببببببٞ تشسجببببببات بأحطببببببٔ     ايهاببببببا٠٤ المتاٛقبببببب١  -

ُببببٛازد ايداخًٝبببب١ ٚفي عبببب٤ٛ ا٫ضببببت اب١ لمتطًبببببات ايب٦ٝبببب١ المحٝطبببب١ ،     اضببببتؽ٬ٍ يً

٫ٚ ٜكتضبببببس ا٭َبببببس عًبببببٞ تحكٝبببببل ايهابببببا٠٤ َبببببٔ حٝبببببث ْطبببببب١ المخسجبببببات عًبببببٞ      

المببببببدخ٬ت ، ٚيهببببببٔ ٫بببببببد َببببببٔ إٔ شهببببببٕٛ ٖببببببرٙ ايهاببببببا٠٤ فا٥كبببببب١ بحٝببببببث تحكببببببل   

اتداَعبببببات َطبببببتٟٛ َسشاعربببببا َبببببٔ الإْتاجٝببببب١ في المخسجبببببات ، ٚايبببببتي شتُثبببببٌ في      

 ٛ ٟ عببباٍ َبببٔ الإعبببداد ٚالإببببداػ في ايبحبببث ايعًُبببٞ ٚؼلرٖبببا َبببٔ    خبببسٜج عًبببٞ َطبببت

 ا٭دٚاز المت دد٠ يً اَع١ نُٓع١ُ َتع١ًُ .

: دعبببب  الإشكببببإ في ايعًُٝببببات ايببببتي تحببببد  داخببببٌ اتداَعبببب١ ;   اتدببببٛد٠ المتاٛقبببب١ -

دببببببا نكببببببل اتدببببببٛد٠ في المخسجببببببات ايببببببتي شببببببٓعهظ عًببببببٞ تحطببببببين أدا٤ المببببببٛازد    

اِْٚٝٗ ٚالإدازٜببببين ٚايطبببب٬ب ( ، ٚشٜبببباد٠   ايبػببببس١ٜ ) أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ َٚعبببب   

 زعا ايعٌُٝ ) ايط٬ب ٚأفساد ٦ٖٝٚات المجتُغ(. 

: ٜٚتعًببببل بايثكافبببب١ ايت دٜدٜبببب١ ٚالإبداعٝبببب١ داخببببٌ اتداَعبببب١،  ايت دٜببببد المطببببتُس -

ٚايببببببببتي تجعًببببببببٗا شطببببببببعٞ إيببببببببٞ اْتػبببببببباز ا٭فهبببببببباز ا٫بتهازٜبببببببب١ في ايطٝاضببببببببات        

شكببببدِٜ خدَبببب١ جدٜببببد٠  ٚالإجببببسا٤ات ٚايعًُٝببببات ٚالمهافببببآت ٚنببببٌ َببببا َببببٔ غببببأْ٘   

تختًبببببف بٗبببببا عبببببٔ ايٛعبببببغ اتذبببببايٞ ، ٚايٛصبببببٍٛ إيبببببٞ ٚعبببببغ جدٜبببببد ٚتشتًبببببف       

 با٫ضتعا١ْ با٭ضايٝب ايع١ًُٝ اتذدٜث١ فٝضب  تزاٍ  ٝص يً اَع١.

-   ٌ : ٜٚعببب  شكًٝبببٌ ايا ببب٠ٛ ببببين المخسجبببات ٚشٛقعبببات      ا٫ضبببت اب١ تذاجبببات ايعُٝببب

ٜٚصٜبببد َبببٔ   ايعُٝبببٌ ;  بببا ٜسفبببغ َبببٔ َسنبببص اتداَعببب١ ببببين اتداَعبببات ا٭خبببس٣ ،     

 ايثك١ في َٓت اشٗا ٚازشباينٗا بالمجتُغ .      

 صادصًا : وتطمبات تحكيل التٍافضية العالمية في الجاوعات :

ٜتٛقببببف تحكٝببببل ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات عًببببٞ شببببٛافس تزُٛعبببب١ َببببٔ                

المتطًببببببات ا٭ضاضببببب١ٝ شبببببأشٞ َبببببٔ داخبببببٌ اتداَعببببب١ ٚخازجٗبببببا ش ُهٓٗبببببا َبببببٔ ايتُٝبببببص       
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ٚايسٜبببببباد٠ ايعالمٝبببببب١ َٚببببببٔ  ببببببِ اتذضببببببٍٛ عًببببببٞ َسنببببببص شٓافطببببببٞ بببببببين         ايتٓافطببببببٞ 

 : (42)اتداَعات المٓافط١ ،ٚشتُثٌ ٖرٙ المتطًبات عًٞ ايٓحٛ ايتايٞ 

 ، ٚشتُثٌ في :  المتطًبات ايداخ١ًٝ -1

: ٚجبببٛد قٝببباد٠ جاَعٝببب١ فاعًببب١ ، شتُتبببغ بايكبببدز٠ عًبببٞ شٛجٝببب٘       ايكٝببباد٠ اتداَعٝببب١  -

 طتُس . اتداَع١ تضٛ ع١ًُٝ ايتؽٝلر ٚايتحطين الم

: شعبببد اتداَعبببات َ٪ضطبببات َعسفٝببب١ تحتبببا  َبببٔ أجبببٌ ايعُبببٌ       المبببٛازد ٚايهابببا٤ات  -

 بهاا٠٤ ٚفعاي١ٝ إيٞ ناا٤ات ذات َ٪٬ٖت ٚقدزات َتُٝص٠ .

: شكبببببّٛ ايثكافببببب١ ايتٓعُٝٝببببب١ ببببببدٚز َٗبببببِ في شُٓٝببببب١ قبببببِٝ     ايثكافببببب١ ايتٓعُٝٝببببب١ -

 الإبداػ ٚا٫بتهازٚايتاٛم ٚا٫ْتُا٤ ٚزٚس اياسٜل داخٌ اتداَع١  .

: ش ُثبببببٌ ايب٦ٝببببب١ ايبببببتي تحتغبببببٔ عًُٝبببببات ٚأْػبببببط١ اتداَعببببب١ ،  ايبٓٝببببب١ ايتحتٝببببب١ -

ٚشٛفسايبٓٝبببب١ ايتحتٝبببب١ المٓاضببببب١ في اتداَعبببب١ َببببٔ )َببببباْٞ ،َٚعاَببببٌ ،ٚتشتببببلدات     

ٜ بببببٛفس       ،َٚضبببببادز َعسفٝببببب١ ،...إلخ ( ٜبببببدعِ أدا٤ عًُٝبببببات اتداَعببببب١ ٚأْػبببببطتٗا ، ٚ

رُببببا يًتٛجبببب٘ تضببببٛ الإبببببداػ ٚا٫بتهبببباز ٚايتُٝببببص بببببدية    ا َببببٔ ايبحببببث عببببٔ  شعصٜببببصرا َٗ

 َتطًبات ايعٌُ ا٭ضاض١ٝ .

: شعتُبببببد اتداَعبببببات عًبببببٞ ايتٛجٗبببببات ا٫ضبببببلذاشٝ ١ٝ في  ايتٛجببببب٘ ا٫ضبببببلذاشٝ ٞ -

أعُالشببببا بحثرببببا عببببٔ تحكٝببببل ايٓ بببباس ٚايتاببببٛم ٚبٓببببا٤ َهاْبببب١ ٚلزعبببب١ أناديمٝبببب١    

 ٚتحكٝل َها١ْ زٜاد١ٜ عالم١ٝ بين اتداَعات ا٭خس٣ .

 ، ٚشتُثٌ في :  المتطًبات اترازج١ٝ -2

: ٜعتببببلد قطبببباػ ايتعًببببِٝ ايعببببايٞ دختًببببف َ٪ضطبببباش٘ المحببببسى   ِ اتذهببببَٛٞايببببدع -

ايببببس٥ٝظ في قببببدز٠ ا٫قتضببببادات اتذدٜثبببب١ عًببببٞ خببببٛت ؼُبببباز ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١   

ٚتحطبببببببين ايب٦ٝببببببب١ ايتٓافطببببببب١ٝ المحًٝببببببب١ ، َٚبببببببٔ أجبببببببٌ ذيبببببببو شكبببببببدّ ايبببببببدٍٚ         

ٚاتذهَٛببببات ايببببدعِ المببببادٟ ٚالمعٓببببٟٛ يً اَعببببات اعلذافةببببا َٓٗببببا بايببببدٚز المحببببٛزٟ    
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ٟ شكبببّٛ بببب٘ ، ٚشبببدعِ اتذهَٛببب١ شٓافطببب١ٝ اتداَعبببات عبببلد  ببب٬  قٓبببٛات ٖٚبببٞ :     ايبببر

 ايتػسٜغ ، ٚايتٓعِٝ ، ٚايتٌُٜٛ . 

: فبببببالمجتُغ يدٜببببب٘ شٛقعبببببات َعٝٓببببب١ َبببببٔ اتداَعبببببات شتُثبببببٌ في شعًبببببِٝ    المجتُبببببغ -

رُبببببا        ٚشبببببدزٜب ٚشأٖٝبببببٌ المبببببٛازد ايبػبببببس١ٜ ٚاضبببببتٝعابِٗ فٝٗبببببا ، ٖٚبببببرا ٜتطًبببببب شاٗ

 ٝ رُبببببا يتعصٜبببببص شٓافطببببب رٝببببا داع ١ ٖبببببرٙ الم٪ضطبببببات دبببببا ٜتٛافبببببل َبببببغ المعببببباٜلر تزتُع

 ايدٚي١ٝ المعتُد٠ .

-   ٌ : ٜٚعتببببلد ضببببٛم ايعُببببٌ اتذاعببببٔ ا٭نببببلد لمخسجببببات اتداَعبببببات        ضببببٛم ايعُبببب

َبببببٔ اتربببببس ين نببببببٌ عببببباّ ، ٚلشببببببرا ايطبببببٛم َتطًببببببات يهببببببٞ ٜطبببببتٛعب ٖببببببرٙ       

المخسجببببات حٝببببث يمهببببٔ شعصٜببببص شٓافطبببب١ٝ اتداَعببببات َببببٔ خبببب٬ٍ ايغببببؽت عًببببٞ       

بتكببببببدِٜ تشسجببببببات شتٓاضببببببب إَهاْٝاشٗببببببا َببببببغ      اتداَعببببببات المحًٝبببببب١ ي ضببببببساػ  

َتطًببببات ضبببٛم ايعُبببٌ ٚباضبببت اب١ اتداَعببب١ لشبببا ٜصٜبببد ايلذاببببت ببببين اتداَعببب١          

 ٚالمجتُغ اترازجٞ  ا ٜصٜد َٔ شٓافطٝتٗا أَاّ اتداَعات ا٭جٓب١ٝ .   

: ٚيمثببببببببٌ ا٫عتُبببببببباد ا٭نبببببببباديمٞ ٚايتضببببببببٓٝاات ٚجببببببببٛا٥ص   المعبببببببباٜلر ايدٚيٝبببببببب١ -

يًُعببببببباٜلر ايدٚيٝببببببب١ ايبببببببتي شتعاَبببببببٌ َعٗبببببببا    ايتُٝصايضبببببببٛز٠ ا٭نثبببببببس ٚعبببببببٛحرا 

جاَعبببببات ايّٝٛ،ٚشبببببأشٞ ٖبببببرٙ المعببببباٜلر اضبببببت اب١ لإزضبببببا٤  كافببببب١ عٛلمببببب١ ايتعًبببببِٝ     

 ايعايٞ .

الخطوووة الجالجووة : وخوووا خووةة الإدارة الزياديووة لمعّوود واصاتغوصووتط لمتكٍولوجيووا ودورِووا     
 في تجويد التٍافضية العالمية

ٚيببببل الإينبببباز ايٓعببببسٟ يهببببٌ َببببٔ اتداَعبببب١  بعببببد عببببست اترطبببب٠ٛ ايثاْٝبببب١ ايببببتي شٓا      

ايسٜادٜبببب١ ، ٚايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ، ٚفي ٖببببرٙ اترطبببب٠ٛ ٜعببببست ايبحببببث ٬ََبببب  خببببلد٠         

َعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببا َببببببٔ حٝببببببث ْبببببببر٠ عٓبببببب٘ ، ْٚػببببببأش٘ ،ٚزضببببببايت٘   

 ٚز٩ٜت٘ ، ٚإدازش٘ ايسٜاد١ٜ  ، ٚعٛاٌَ تصاح٘.
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 أولًا : ٌبذة عَ وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا :

 Massachusetts Instituteٜعببببد َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا          

of Technology       رٝبببببببا في اي٫ٜٛبببببببات المتحبببببببد٠ َبببببببٔ اتداَعبببببببات المتأيكببببببب١ عالم

رٛا جبببا٥ص٠   100ا٭َسٜهٝببب١ حٝبببث ْببباٍ َٓتطببببٛٙ ايعدٜبببد َبببٔ اتدبببٛا٥ص ; فكبببد ْببباٍ         عغببب

رٛا المٝدايٝبببببب١ ايٛينٓٝبببببب١ يًعًببببببّٛ  ، ٚ  60ْٛبببببببٌ ، ٚ  رٛا المٝد 30عغبببببب ايٝبببببب١ ايٛينٓٝبببببب١ عغبببببب

يًتهٓٛيٛجٝبببببا ٚا٫بتهببببباز ،ٚقبببببد  ثًبببببل فًطبببببات٘ في دفبببببغ ع ًببببب١ ايتُٓٝببببب١ ايضبببببٓاع١ٝ 

٭َسٜهبببا إيبببٞ ا٭َببباّ ،نُبببا ٜعتبببلد المعٗبببد ْكطببب١ جبببرب يًُٛاٖبببب  َبببٔ  ٝبببغ أتضبببا٤      

ايعبببباا َببببٔ خببببب٬ٍ ايتببببدزٜظ ٚايبحبببببث ٚا٫بتهبببباز ، ٚلشببببرا جبببببا٤ شضببببٓٝف المعٗبببببد في       

 . (43) 2023ّيعاّ   QSا يتضٓٝف المسشب١ ا٭ٚيٞ بين جاَعات ايعاا ٚفكة

ٜٚعببببد َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا أحببببد اتداَعببببات ايسٜادٜبببب١ ايسا٥ببببد٠ في          

ايعببببباا ٭ْببببب٘ حكبببببل تصاحربببببا نببببببلررا في شعصٜبببببص ْٗبببببج شُٓٝببببب١ زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ يٓكبببببٌ     

ايتهٓٛيٛجٝبببببا ،ٚا شضبببببٓٝا٘ نأحبببببد المضبببببادز ا٭ضاضببببب١ٝ يًٓػببببباط ايعسعبببببٞ داخبببببٌ    

  َ سٜهٝببب١ ; فعًببببٞ َبببداز ايعكبببد الماعببببٞ ، اَتًبببو المعٗبببد ايعدٜببببد      اي٫ٜٛبببات المتحبببد٠ ا٭

َببببٔ ا٭ْػببببط١ ايٓػببببط١ في شطبببب ٌٝ بببببسا٤ات ا٫خببببلذاػ / ايلذخببببٝط ٚضبببب ٌ حببببٛايٞ       

، نُبببببا إٔ ايعدٜبببببد َبببببٔ   2012إقبببببسازات جدٜبببببد٠ ي٬خلذاعبببببات في ايطببببب١ٓ المايٝببببب١    706

َ سخضبببببب١  يػببببببسنات ا٭دٜٚبببببب١         َ سخضبببببب١  أٚ  بببببببسا٤ات ا٫خببببببلذاػ اتراصبببببب١ بالمعٗببببببد 

هُٝاٜٚببببببات ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا اتذٜٝٛبببببب١ ٚا٭جٗببببببص٠ ايطبٝبببببب١ ايسا٥ببببببد٠ عًبببببب٢ َطببببببت٣ٛ   ٚاي

غبببببسن١ ;  بببببا أد٣ إلى  25000ايعببببباا ، ٚأٜغربببببا أضبببببظ خس بببببٞ المعٗبببببد أنثبببببس َبببببٔ   

 .(44)شسًٜٕٝٛ د٫ٚز في المبٝعات ايعالم١ٝ ايط١ٜٛٓ  2ًَٕٝٛ ٚظٝا١ ٚ  3.3خًل 

قببببب١ بٝٓببببب٘ ٚبببببببين   ٚقبببببد اْطًبببببل َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا َبببببٔ شاعٝبببببٌ ايع٬            

ايضببببٓاع١ ; يتحكٝببببل َٓاعبببب١ َتباديبببب١ فُٝببببا بُٝٓٗببببا لإيماْبببب٘ ايعُٝببببل بببببإٔ ايبحببببث         

رٝبببببا شبببببٓٗ  بببببب٘ اتداَعبببببات َبببببغ الم٪ضطبببببات الإْتاجٝببببب١     رٝبببببا شعاْٚ ةًبببببا جاَع ايعًُبببببٞ عُ

ٚايتُٜٓٛبببب١ ،نُببببا ازشبببببت ايبحببببث ايعًُببببٞ دتطًبببببات ايتُٓٝبببب١ في تزبببباٍ ايضببببٓاع١     
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ينسٜبببل ْكبببٌ ايتهٓٛيٛجٝبببا ٚايتحبببدٜث ،    ٜعبببد أحبببد َسشهبببصات ايتُٓٝببب١ ٚايتكبببدّ ; ٭ْببب٘      

ٚنكببببل ٚفببببس٠ اقتضبببباد١ٜ يًُ٪ضطببببات الإْتاجٝبببب١ ، بالإعبببباف١ إيببببٞ َطبببباعد٠ اتداَعبببب١  

رٝببببا يً اَعبببب١ ، نُببببا يمهببببٔ  في شطببببٜٛس بحٛ ٗببببا ٚخططٗببببا ;  ببببا نكببببل َطببببتٟٛ عالم

رٝا   . ( 45)الم٪ضطات ايضٓاع١ٝ َٔ ايكدز٠ عًٞ المٓافط١ عالم

 متكٍولوجيا : ثاٌيًا : ٌغأة وعّد واصاتغوصتط ل

ٜعببببببببببد َعٗببببببببببد َاضاشػٛضببببببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببببببا جاَعبببببببببب١ أَسٜهٝبببببببببب١ ددٜٓبببببببببب١       

اضببببببببت اب١ يًتكببببببببدّ  1886ناَلدٜببببببببد  ب٫ٜٛبببببببب١ َاضاشػٛضببببببببتظ ، شأضطببببببببل عبببببببباّ  

ايعًُببببٞ ٚايتهٓٛيببببٛجٞ ايطببببسٜغ ايببببرٟ غببببٗدش٘ ايثببببٛز٠ ايضببببٓاع١ٝ في َٓتضببببف ايكببببسٕ  

 "ايعكبببٌ " " ، ٚايبببرٟ شبببسجِ إلىMens et Manus""ايتاضبببغ عػبببس ، ٚتحبببل غبببعاز 

ٚايٝبببببد" يٝعبببببلد عبببببٔ حببببباٚ عبببببٔ ز٩ٜببببب١ الم٪ضبببببظ يًػبببببسان١ ببببببين ايعًبببببِ ٚايضبببببٓاع١ ،        

ٜٚتهبببببٕٛ المعٗبببببد َبببببٔ  بببببظ نًٝبببببات  )نًٝببببب١ ايعًبببببّٛ ، نًٝببببب١ الشٓدضببببب١ ، نًٝببببب١     

الشٓدضبببببببب١ المعُازٜبببببببب١ ٚايتخطببببببببٝت ، نًٝبببببببب١ الإداز٠ ، ٚنًٝبببببببب١ ايعًببببببببّٛ الإْطببببببببا١ْٝ  

١ ٜٚتببببببانس ٚايآببببببٕٛ ٚايعًببببببّٛ ا٫جتُاعٝبببببب١( ٚنًٝبببببب١ ٚاحببببببد٠ ٜطًببببببل عًٝبببببب٘ نًٝبببببب   

يًعًببببببّٛ ايضببببببح١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا ، َٚٓببببببر إْػببببببا٥٘  تببببببغ المعٗببببببد بطببببببُع١ ينٝببببببب١         

نُعٗبببببد نابببببص زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ، ٚاٯٕ ٜعبببببد المعٗبببببد َبببببٔ أٖبببببِ ايُٓببببباذ  ايعالمٝببببب١          

 .( 46)يً اَعات ايسٜاد١ٜ ايتي نترٟ ب٘ عًٞ َطتٟٛ ايعاا 

ابعتببب٘ يٛظا٥اببب٘  َٚٓبببر إْػبببا٥٘ ، ينبببٛز المعٗبببد فًطبببا١ شٛجببب٘ اياهبببس ٚايعُبببٌ أ ٓبببا٤ َت        

" Mens et Manusايبحثٝبببب١ ٚايتعًُٝٝبببب١ ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ بٓببببا٤ عًببببٞ غببببعازٙ " 

ايبببببرٟ زببببببت ايطبببببعٞ ايعًُبببببٞ ايبببببدقٝل يًُعسفببببب١ بٓ ببببباس زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ، ٚتحٜٛبببببٌ   

المعسفبببب١ إلى  ازضبببب١ بببببأنثس ايطببببسم فعايٝبببب١ ،ٖٚببببرا اياٗببببِ ايغببببُ  لمببببا ٖببببٛ َٗببببِ          

     ٝ ين ايٝببببّٛ ;  ببببا جعببببٌ المعٗببببد    يًُعٗببببد دثاببببب١ ْكطبببب١ ايبٛصبببب١ً يًكبببباد٠ ا٭نبببباديم

عًببب٢ المطببباز ايضبببحٝ  أ ٓبببا٤ اتخببباذٙ يًكبببسازات المتعًكببب١ تخضبببٝط المبببٛازد ٚا٭ْػبببط١         

 .(47)ايبحث١ٝ 
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في نتاببببببببببببب٘ بعٓببببببببببببٛإ " َعٗببببببببببببد   "Etzkowitz"ٚقببببببببببببد ٚصببببببببببببف إشصنببببببببببببٜٛتص     

َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا ْٚٗغببببب١ عًبببببّٛ زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ " ايعًُٝببببب١ ايتاز ٝببببب١    

ًتهٓٛيٛجٝبببا إيبببٞ نمبببٛذ  عًُبببٞ ٚزٜبببادٟ نتبببرٟ بببب٘       يتحبببٍٛ َعٗبببد َاضاشػٛضبببتظ ي  

في  بببب٬  َساحببببٌ ز٥ٝطبببب١ٝ بػببببهٌ تشتضببببس نايتببببايٞ  :  )أ( إعبببباا٤ ايطببببابغ المثببببايٞ     

رٝبببا لمبببٓ            عًببب٢ المعٗبببد َُٚٗتببب٘ المٛجببب٘ تضبببٛ ايتطبٝبببل ايعًُبببٞ ، نْٛببب٘ نمٛذجربببا جاَع

ا٭زاعببببببٞ ، ٚايتااعببببببٌ َببببببغ ايضببببببٓاع١ ،  )ب( شهثٝببببببف ا٭ْػببببببط١ ايبحثٝبببببب١ ٚايتكببببببدّ   

 ببببا ٜببببلدش قببببدز٠ المعٗببببد عًبببب٢      -في فببببلذات اتذببببسب ايعالمٝبببب١    ظ يًُعٗببببدالمًحببببٛ

ا٫ضبببببببت اب١ ايطبببببببسٜع١ يًُطايبببببببب اتذهَٛٝببببببب١ ، ٚشٓعبببببببِٝ َبببببببٛازد قٜٛببببببب١ يًتُٓٝببببببب١       

ايتهٓٛيٛجٝببببببب١ اياعايببببببب١  ، ) ( إ ببببببباد ايكُٝببببببب١ ايت ازٜببببببب١ يًبحبببببببٛ   ، ٚايتٛضبببببببغ في  

ْػبببببببا٤ ٚعبببببببغ ايًبببببببٛا٥  ، ٚاتدٗبببببببات ايااعًببببببب١ الم٪ضطببببببب١ٝ ، ٚالمُازضبببببببات اتدٝبببببببد٠ ، ٚإ  

ايػبببببببسنات ، ٚايػبببببببسنات المٓبثكببببببب١ ،ٚايٓعببببببباّ ايب٦ٝبببببببٞ يسٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ في ْٝبببببببٛ     

 .( 48)إتص٬ْد بػهٌ عاّ 

 ثالجًا : رؤية ورصالة وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا وأِدافْ : 

َٚببببببٔ المتاببببببل عًٝبببببب٘ إٔ يهببببببٌ َ٪ضطبببببب١ َببببببٔ الم٪ضطببببببات ايسا٥ببببببد٠ عًببببببٞ اخببببببت٬ف       

 َعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا  أْٛاعٗبببببا ز٩ٜببببب١ ٚزضببببباي١ ٚأٖبببببداف ، ٚقبببببد شبببببب   

ز٩ٜببببب١ شعهبببببظ فًطبببببات٘ ٚأٖدافببببب٘،ٚ ثًل ز٩ٜببببب١ المعٗبببببد في ضبببببعٝ٘ إيبببببٞ جعبببببٌ ايعببببباا   

أفغببببببٌ َببببببٔ خبببببب٬ٍ ايتعًببببببِٝ ،ٚايبحببببببث ، ٚا٫بتهبببببباز ،ٚايتُٝببببببص في خدَبببببب١ المجتُببببببغ    

،ٚنبببببريو ايلذنٝصعًبببببٞ  بعببببب  ايكبببببِٝ نايٓصاٖببببب١ ، ٚايتعبببببإٚ ،ٚايلذنٝبببببص عًبببببٞ     

 .(49)ٚايػٍُٛ ، ٚا٫بتهاز ايطايب ، ٚالمجتُغ ، ٚايتٓٛػ ، 

ٜٚغبببببٝف أيبببببد ح بببببٞ ٚيبببببب  غبببببٗاب إٔ المعٗبببببد ٜسشهبببببص إيبببببٞ ز٩ٜببببب١ بسا اشٝببببب١          

عًُٝبببببب١  ثًبببببب١ في إٔ ايهاببببببا٠٤ المٗٓٝبببببب١ شتأنببببببد بػببببببهٌ أفغببببببٌ َببببببٔ خبببببب٬ٍ َببببببص      

ايتبببببدزٜظ ٚايبحبببببث ، ٚشٛجٝببببب٘ ا٫ْتبببببباٙ إيبببببٞ َػبببببه٬ت ايعببببباا ايبببببٛاقعٞ ،َٚبببببٔ  بببببِ     

دد المعٗببببد ز٩ٜتبببب٘ لمجتُببببغ اتداَعبببب١ في    نببببإ ايتببببدزٜظ المعًُببببٞ بالمعٗببببد ، نُببببا حبببب    
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أْببب٘ تزتُبببغ َاتبببٛس عًبببٞ ا٭فهببباز اتددٜبببد٠ َٚهبببإ ٜطبببعد فٝببب٘ ا٭فبببساد عٓبببد شٓببباٍٚ           

 . (50)المػه٬ت ايضعب١ َعرا 

نُبببببا شتُثبببببٌ زضببببباي١ َعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا في شعصٜبببببص المعسفببببب١ ،           

ا٫ت ايعًُٝبببب١ ٚشثكٝببببف ايطبببب٬ب في تزببببا٫ت ايعًببببّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝببببا ٚؼلرٖببببا َببببٔ المجبببب

ايببببببتي َببببببٔ غببببببأْٗا إٔ تخببببببدّ ا٭َبببببب١ ٚايعبببببباا بػببببببهٌ أفغببببببٌ في ايكببببببسٕ اتذببببببادٟ          

ٚايعػببببسٜٔ ، ًٜٚتببببصّ المعٗببببد بتٛيٝببببد ْٚػببببس ٚشسضببببٝ   المعسفبببب١ ايعًُٝبببب١ ، ٚايعُببببٌ َببببغ     

اٯخببببسٜٔ يتحكٝببببل ٖببببرٙ المعسفبببب١ يًتببببأ لر عًبببب٢ ايتحببببدٜات ايهببببلد٣ ايببببتي ٜٛاجٗٗببببا         

تعًِٝ ايبببببرٟ  ُبببببغ ببببببين ايدزاضببببب١   ايعببببباا ، ٚشهبببببسٜظ جٗبببببٛدٙ يتصٜٚبببببد ين٬بببببب٘ بببببباي   

ا٭ناديمٝببببببب١ ايضببببببباز١َ ٚا٫نتػبببببببافات ايعًُٝببببببب١، ٚتحاٝبببببببص ا٫ضبببببببتٓاز٠ اياهسٜببببببب١      

يًُ تُببببغ اتدبببباَعٞ، ٚايطببببعٞ إلى شطببببٜٛس قببببدز٠ ٚغببببؽف نببببٌ َببببٔ اياببببسد ٚالمجتُببببغ   

 .(51)يًعٌُ بحه١ُ ٚإبداػ ٚفعاي١ٝ َٔ أجٌ تحطين أحٛاٍ ايبػس١ٜ

ايبببببتي  هٓببببب٘ َبببببٔ تحكٝبببببل ز٩ٜتببببب٘   ٚقبببببد حبببببدد المعٗبببببد تزُٛعببببب١ َبببببٔ ا٭ٖبببببداف         

ٚزضبببببببايت٘ ٖٚبببببببٞ : شكبببببببدِٜ شعًبببببببِٝ  ُبببببببغ ببببببببين ايدزاضببببببب١ ا٭ناديمٝببببببب١ ٚايػبببببببؽف    

با٫نتػبببباف ، ٚدعببببِ الإ بببباز٠ اياهسٜبببب١ لمجتُببببغ َتٓببببٛػ ، ٚشببببدزٜظ ٚبحببببث َببببا ٜتعًببببل    

بايعبببباا ايتطبٝكببببٞ ايعًُببببٞ ، ٚشعُببببِٝ ْٚػببببس ٚاتذابببباظ عًببببٞ المعسفبببب١ ايببببتي شٛانببببب   

اَعبببب١ بايكببببدز٠ ٚايسؼببببب١ في ايعُببببٌ بحهُبببب١      تحببببدٜات ايعبببباا ، ٚشصٜٚببببد تزتُببببغ اتد    

 .    (52)ٚإبداػ يضالح ايٓٛػ ايبػسٟ

 :  رابعًا : إدارة وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا

ٜ بببببببببداز َعٗبببببببببد َاضاشػٛضبببببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببببا بٛاضبببببببببط١ ز٥بببببببببٝظ شٓاٝبببببببببرٟ ،         

ٚتزُٛعبببب١ َببببٔ نببببباز المطبببب٪ٚيين الإدازٜببببين في المعٗببببد َثببببٌ ايٛنٝببببٌ ، ٚالمطتػبببباز ،         

المطتػبببباز ، ٚٚنبببب٤٬ َطبببباعدٕٚ ، ْٚببببٛاب ايببببس٥ٝظ  حٝببببث ٜببببتِ إداز٠ ٚشٛجٝبببب٘         ْٚا٥ببببب

ايلدْببباَج ا٭نببباديمٞ َببببٔ قببببٌ  ايببببس٥ٝظ ، ٚايٛنٝبببٌ ، ٚالمطتػبببباز ، ْٚا٥بببب المطتػبببباز      

، ٚايببببببببٛن٤٬ المطبببببببباعدٕٚ ، ٚضببببببببل عُببببببببدا٤ نببببببببٌ َببببببببِٓٗ َطبببببببب٪ٍٚ عببببببببٔ بببببببببساَج    
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عٗببببببد ، ايبهببببببايٛزٜٛع ٚايدزاضببببببات ايعًٝببببببا في ٚاحببببببد٠ َببببببٔ ايهًٝببببببات ا٭ناديمٝبببببب١ بالم 

بالإعببببباف١ إلى ذيبببببو ، ٜٗبببببتِ ْا٥بببببب ايبببببس٥ٝظ ٚايعُٝبببببد يػببببب٪ٕٚ اتذٝبببببا٠ ايط٬بٝببببب١        

فُٝبببببببغ جٛاْبببببببب اتذٝبببببببا٠ ايط٬بٝببببببب١ ، ٜٚٗبببببببتِ ْا٥بببببببب المطتػببببببباز فبببببببٛد٠ بسْببببببباَج     

ايبهببببايٛزٜٛع ٚشٓطببببٝل ايطٝاضببببات ايتعًُٝٝبببب١ ٚايبحثٝبببب١ يببببلداَج ايدزاضببببات ايعًٝببببا ،    

 . ( 53)هتبات المعٗد ٜٚتٛلى َدٜس المهتبات َط٦ٛي١ٝ ايطٝاضات ٚايتػؽٌٝ لم

 خاوضًا : عواون نجاح تحوه وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا إلي جاوعة ريادية رائدة: 

يكببببد ضبببباعد َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا في ايتحببببٍٛ إيببببٞ جاَعبببب١ زٜادٜبببب١         

 : (54)زا٥د٠ عًٞ َطتٟٛ ايعاا تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايس٥ٝط١ٝ شتغ  فُٝا ًٜٞ 

َبببببٔ ايبحبببببٛ  المتُٝبببببص٠ في تشتًبببببف المجبببببا٫ت ايعًُٝببببب١     أجبببببسٟ المعٗبببببد ايعدٜبببببد   -

فاْبببب اٖتُاَببب٘ دٛاصببب١ً إجبببسا٤ ايبحببببٛ  َتعبببدد ايتخضضبببات ٚايبببتي ناْببببل        

رٜا في خًل المعسف١ ايتي اضتؽًتٗا ايػسنات ايٓاغ١٦.  دثاب١ تسسنةا قٛ

أقبببباّ المعٗببببد زٚابببببت داخًٝبببب١ ٚخازجٝبببب١ ؼببببلر زلزٝبببب١ بببببين اتذهَٛبببب١ ٚايضببببٓاع١          -

عًببب٢ َبببد٣ فبببلذ٠ ينًٜٛببب١ َبببٔ ايبببصَٔ، ٚايبببتي ضببباُٖل في        ٚا٭ٚضببباط ا٭ناديمٝببب١ 

شٜببباد٠ َضبببادز ايتُٜٛبببٌ يًبحبببٛ  بالمعٗبببد ٚلزحبببل بتببببادٍ المعسفببب١ ، ٚقبببد ضببباعد         

 ٖرا بدٚزٙ في تحاٝص زٜاد٠ ا٭عُاٍ في تزاٍ ايتهٓٛيٛجٝا اياا٥ك١ .

يمتًببببو المعٗببببد ايعدٜببببد َببببٔ الشٝانببببٌ ايتٓعُٝٝبببب١ المهسضبببب١ ٚذات اترببببلد٠ َثببببٌ    -

ٚشكبببببدِٜ ببببببساَج زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ، ٖٚبببببرٙ    TLOٓٛيٛجٝبببببا َهتبببببب شبببببسخٝط ايته

المببببٛازد تشضضبببب١ َببببٔ أجببببٌ شعصٜببببص اياببببسظ ايتهٓٛيٛجٝبببب١ ايٓاغبببب١٦ في  قطبببباعٞ    

ايتهٓٛيٛجٝبببببببا اتذٜٝٛببببببب١ / شهٓٛيٛجٝبببببببا المعًَٛبببببببات ٚا٫شضبببببببا٫ت ، ٚشبببببببدزٜب زٚاد   

 ا٭عُاٍ ا٭ناديمٝين المحتًُين لإْػا٤ ٚبٓا٤ غسنات ْاغ١٦ ْاجح١.

رٜببببا باضببببتؽ٬ٍ ايبحببببٛ  َببببٔ خبببب٬ٍ ضٝاضببببات ٚاعببببح١        ايتببببصّ المعٗببببد ايتصا  - رَببببا قٛ

ٜبببتِ شطبٝكٗبببا باضبببتُساز ٚايبببتي شببببدعِ ٚشػببب غ شهبببٜٛٔ ايػبببسنات ايٓاغببب١٦ َببببٔ         

 قبٌ ا٭ناديمٝين.
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يببببد٣ َهتبببببب شبببببسخٝط ايتهٓٛيٛجٝبببببا بالمعٗبببببد ينببببباقِ َبببببٔ َبببببٛظاٞ ايلذخبببببٝط    -

رٝا ٚذٟٚ اترلد٠ ايضٓاع١ٝ .  المدزبين شكٓ

از ٗبببببببببا في شطبببببببببٜٛل ايتكٓٝبببببببببات  خًكبببببببببل ايتكايٝبببببببببد ايٓاجحببببببببب١ يًُعٗبببببببببد ٚش    -

ايسادٜهايٝببببب١  كافببببب١ " ايٓ ببببباس ٜٛيبببببد ايٓ ببببباس " في تزببببباٍ ايػبببببسنات ايٓاغببببب١٦       

 بين ا٭ناديمٝين ٚالمٛظاين. 

ا٭نببببببببباديمٕٝٛ داخبببببببببٌ المعٗبببببببببد يبببببببببدِٜٗ َٛاقبببببببببف إ ابٝببببببببب١ حبببببببببٍٛ شطبببببببببٜٛل   -

 ايتهٓٛيٛجٝا ٚبد٤ ايػسنات .

-     ٟ أد٣ إلى  ٜتُتببببغ المعٗببببد بتكًٝببببد ينٜٛببببٌ في ايتُٜٛببببٌ ايضببببٓاعٞ ٚايعطببببهسٟ ايببببر

 ابتهازات ذات شٛج٘ تجازٟ. 

ٜكبببببغ المعٗبببببد في أحبببببد ايت ُعبببببات ايسا٥بببببد٠ في تزببببباٍ ايتهٓٛيٛجٝبببببا المتكدَببببب١ في    -

اي٫ٜٛببببببات المتحببببببد٠  ببببببا يمببببببٓ  ا٭نبببببباديمٝين فسصبببببب١ ايٛصببببببٍٛ إلى اترببببببلدات   

 ٚالمٛازد الشا١َ لإْػا٤ ايػسنات المٓبثك١ .

  ٛ جٝببببا بٓٝبببب١ تحتٝبببب١ ٚإعبببباف١ إيببببٞ َببببا ضبببببل ، يمتًببببو َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛي

ناًَببب١ َهْٛببب١ َبببٔ ٚحبببدات َٚسانبببص زٜببباد٠ ا٭عُببباٍ شكبببّٛ نبببٌ َٓٗبببا ببببدٚز َٗبببِ في      

 : ( 55)ع١ًُٝ زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاز عًٞ ايٓحٛ ايتايٞ 

 Martin Trust Centre forَسنببص َببازشٔ شسضببل يسٜبباد٠ ا٭عُبباٍ      -

MIT Entrepreneurship :     ٍٖٚببببٛ َسنببببص ٜكببببدّ شعًببببِٝ زٜبببباد٠ ا٭عُببببا

َبببببٛاٍ اتربببببدَات ٚا٭َبببببٛاٍ  ٚاتربببببدَات يًػبببببسنات ايٓاغببببب١٦ ، َثبببببٌ      ٜٚبببببٛفس ا٭

المػبببببباٚزات ٚفببببببسظ ايتٛاصببببببٌ ٚ ايكاعببببببات اي٬شَبببببب١ ي٬جتُاعببببببات ٚاياعايٝببببببات       

 بالمعٗد .

ٖٚبببٛ عبببباز٠ عبببٔ تشتبببلد َتعبببدد    :  MIT Media Labتشتبببلد ايٛضبببا٥ت   -

ايتخضضببببببببات ٚأنبببببببباديمٞ ٜكببببببببدّ  بببببببببساَج ٚدٚزات زٜبببببببباد٠ ا٭عُبببببببباٍ يطبببببببب٬ب    
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زاضببببببات ايعًٝببببببا ٚايببببببدنتٛزاٙ ، ٜٚكببببببغ في  نًٝبببببب١ الشٓدضبببببب١       ايبهببببببايٛزٜٛع ٚايد 

 30المعُازٜببببب١ ٚايتخطبببببٝت في المعٗبببببد ، ٚقبببببد ٜعُبببببٌ في المختبببببلد َبببببا ٜكبببببسب َبببببٔ     

غخضرببببا في ايعدٜببببد َببببٔ  المػببببازٜغ المبتهببببس٠     350-300تزُٛعبببب١ شغببببِ حببببٛايٞ   

 ٚايسٜاد١ٜ .

 MIT Deshpandeَسنببببببص دٜػببببببباْدٟ  ي٬بتهبببببباز ايتهٓٛيببببببٛجٞ    -

Centre for Technological Innovation   ٜٛبببٛفس ا٭َبببٛاٍ   : ٖٚببب

ا٭ٚيٝبببببب١ ٚايتُٜٛببببببٌ يٮبحببببببا  ٚدعببببببِ احتغببببببإ المػببببببازٜغ المحتًُبببببب١ ، ٜٚٓضببببببب     

شسنٝببببصٙ ا٭ضاضببببٞ عًبببب٢ شعصٜببببص ايتكٓٝببببات اتددٜببببد٠ َببببٔ خبببب٬ٍ دَببببج ايضببببٓاع١   

ٚايبحببببٛ  في تشتببببلدات َتعببببدد٠ ايتخضضببببات َثببببٌ ايهُٝٝببببا٤ اتذٜٝٛبببب١ ٚايطببببب    

 ٛاد اتددٜد٠ ٚابتهاز ايطاق١.اتذٟٝٛ ٚشهٓٛيٛجٝا المعًَٛات ٚالم

 MIT Legatumَسنببببص َسنببببص يٝ بببباشّٛ يًتطببببٜٛس ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ   -

Centre for Development and Entrepreneurship :  ٖٛٚببب

َسنبببببص ٜكبببببدّ ببببببساَج شعبببببصش ٚشضبببببٝؾ المحاد بببببات ٚاتذبببببٛاز حبببببٍٛ ايتُٓٝببببب١ "َبببببٔ     

 ٍ  ايكاعببببببببد٠ إلى ايكُبببببببب١" ٫ ضببببببببُٝا في ا٫قتضببببببببادات ايٓاغبببببببب١٦ ،ٜٚببببببببٛفس ا٭َببببببببٛا

اي٬شَببببب١ ٚفبببببسظ ايتٛاصبببببٌ َبببببغ المطبببببتثُسٜٔ َبببببٔ أجبببببٌ شكبببببدِٜ دٚزات دزاضببببب١ٝ      

يًطببببببب٬ب ايبببببببرٜٔ ٜػبببببببازنٕٛ في َػبببببببازٜغ زٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ ٚزٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ     

 ا٫جتُاع١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ.

 MIT Industrial Liaison Programبسْبباَج ا٫شضبباٍ ايضببٓاعٞ   -

(ILP)  :    في ايبحببببببٛ  بتهًٝببببببف َببببببٔ حهَٛبببببب١ اي٫ٜٛببببببات المتحببببببد٠ يًُػببببببازن١

ايتهٓٛيٛجٝبببببببب١ ْٚكببببببببٌ ْتا٥ ٗببببببببا إلى ايػببببببببسنات ايت ازٜبببببببب١ يتحًٜٛببببببببٗا إيببببببببٞ    

َٓت ببببببببات ، أْػببببببببأ َعٗببببببببد َاضاشػٛضببببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببببا بسْبببببببباَج ا٫شضبببببببباٍ  

 يًتٛاصٌ ٚايتعإٚ َغ ايػسنات ايعالم١ٝ. 1948ايضٓاعٞ في عاّ 
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شعُبببببببٌ بٓػببببببباط عًبببببببٞ   :  MIT Start-up Exchangeَٓضببببببب١  -

  MITيػبببببببسنات ايٓاغببببببب١٦ ذات ايضببببببب١ً ب   شعصٜصايتعبببببببإٚ ٚايػبببببببسانات ببببببببين ا  

غببببببسن١ ْاغبببببب١٦   25ايببببببرٟ ٜغببببببِ    STEX25ٚايضببببببٓاع١ ، ٚبداخًببببببٗا َطببببببسػ   

"جبببباٖص٠ يًضببببٓاع١" أ بتببببل أْٗببببا اضببببتثٓا١ٝ٥ باضببببتخداّ اتذببببا٫ت أٚ ايعُبببب٤٬ أٚ         

ايعبببببسٚت ايتٛعبببببٝح١ٝ أٚ ايػبببببسانات ٖٚبببببٞ َطبببببتعد٠  يتحكٝبببببل ايُٓبببببٛ بػبببببهٌ    

 نبلر.

ٗبببببد َاضاشػٛضببببببتظ  ٖٚبببببٛ َطبببببسػ جدٜبببببد لمع   : The Engine تسبببببسى   -

يًتهٓٛيٛجٝبببا ٜكبببّٛ بتبببٛفلر ايتُٜٛبببٌ ٚالمطببباح١ ٚاتربببلدات  بببا ٜبببدعِ غببببه١ َبببٔ       

، أْػببببأ أٍٚ صببببٓدٚم اضببببتثُازٟ يبببب٘ بكُٝبببب١       2017ا٭عُبببباٍ المبتهببببس٠ ، ٚفي أبسٜببببٌ    

ًَٝببببٕٛ د٫ٚز يببببدعِ ايػببببسنات ايٓاغبببب١٦ ايببببتي شعُببببٌ عًبببب٢ شطببببٜٛس ابتهببببازات  150

 .ع١ًُٝ ٚشهٓٛيٛج١ٝ ذات شأ لر تزتُعٞ تستٌُ 

نُبببببببا ٜعتُبببببببد َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا عًبببببببٞ ا٫ضبببببببتخداّ ايٛاضبببببببغ 

يٮْػببببط١ المعًُٝبببب١ ، ٚجببببرب ايطبببب٬ب اتدبببباَعٝين يًُػببببازن١ في المػببببازٜغ ايبحثٝبببب١     

، ٜٚكبببببدّ تزُٛعببببب١ نببببببلر٠ َبببببٔ ايبببببلداَج ايتعًُٝٝببببب١ ايبببببتي شبببببٛفس فبببببسظ َتٓٛعببببب١      

َٓببباٖج لإعببباف١ تخضضبببات اعببباف١ٝ ايبببٞ اتدبببدٍٚ ايبببصَ  يًطببب٬ب ، ٚ ٜتببببغ المعٗبببد         

َتعبببدد٠ ايتخضضبببات عبببباز٠ عبببٔ تزُٛعببب١ نببببلر٠ َٚتٓٛعببب١ َبببٔ المػبببازٜغ َتعبببدد٠          

ايتخضضببببات ايببببتي بببببدأٖا ينبببب٬ب َببببٔ نًٝببببات ٚتخضضببببات تشتًابببب١ ، َٚػببببازن١         

ا٭عُببببباٍ ايت ازٜببببب١ في ايعًُٝببببب١ ايتعًُٝٝببببب١ َبببببٔ خببببب٬ٍ شبببببدزٜظ َععبببببِ ايبببببدٚزات         

نات ايتعًُٝٝبببببب١ َببببببٔ قبببببببٌ زٚاد ا٭عُبببببباٍ  ، ٚاغببببببساى ايطبببببب٬ب في ايعُببببببٌ بايػببببببس       

ايهبببلدٟ حٝبببث  ٜكبببّٛ ايطببب٬ب بببب جسا٤ ايبحبببٛ   َبببٔ خببب٬ٍ ايتعبببإٚ َبببغ ايػبببسنات          

الإقًُٝٝبببببب١ ايسا٥ببببببد٠ ، ٚناْببببببل ايطبببببب١ُ ا٭ضاضبببببب١ٝ يًُعٗببببببد  ٖببببببٞ شطببببببٜٛس بببببببساَج       

شعًُٝٝببببببب١ شٗبببببببدف ٫نتطببببببباب َٗبببببببازات ضبببببببٛم ايعُبببببببٌ  َٚػبببببببازن١ خبببببببلدا٤ َبببببببٔ      

 . (56)ايػسنات ايهلدٟ نُٛجٗين يًط٬ب 
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دٜث لمعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا إٔ   ْٚتٝ ببببب١ لمبببببا ضببببببل ، أظٗبببببس شكسٜبببببس حببببب   

غببببسن١ )دببببا في ذيببببو ايتضببببٓٝغ  6900خس ببببٛ المعٗببببد قببببد أضطببببٛا َببببا ٜكببببدز بٓحببببٛ  

ٚايلدتزٝببببات ٚا٫ضتػببببازات ٚشهٓٛيٛجٝببببا المعًَٛببببات اتذٜٝٛبببب١(  ببببا خًببببل أنثببببس َببببٔ  

 232ًَٝببببٕٛ ٚظٝابببب١ في  ٝببببغ أتضببببا٤ ايعبببباا ، ٚحكببببل َبٝعببببات ضبببب١ٜٛٓ شبًببببؾ حببببٛايٞ  

ا ٚفكةببببببا يدزاضبببببب١ حببببببٍٛ ا٭ ببببببس ايسٜببببببادٟ لمعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ  ًَٝبببببباز د٫ٚز، ٚأٜغربببببب

يًتهٓٛيٛجٝبببببا ، ٚايبببببتي تحًبببببٌ ا٭ بببببس ا٫قتضبببببادٟ يًػبببببسنات ايبببببتي أضطبببببٗا خس بببببٛ  

المعٗبببببد ْٚعاَٗبببببا ايب٦ٝبببببٞ ايسٜبببببادٟ ، إذا غبببببهًل ايػبببببسنات ايٓػبببببط١ ايبببببتي أضطبببببٗا      

خس بببٛ المعٗبببد دٚيببب١ َطبببتك١ً ، فببب ٕ عا٥بببداشٗا ضبببت عٌ شًبببو ايدٚيببب١ عًببب٢ ا٭قبببٌ في       

سشببببب١ ايطببببابع١ عػببببس َببببٔ أنببببلد اقتضببببادات في ايعبببباا ، ٚعًبببب٢ ايضببببعٝد ايعببببالمٞ ،       الم

شسًٜٝببببٕٛ د٫ٚز ;   2فبببب ٕ شكببببدٜسرا أقببببٌ تحاعةببببا لمبٝعاشٗببببا ايطبببب١ٜٛٓ ايعالمٝبببب١ ضٝطبببباٟٚ        

 .( 57) ا ٜٓتج َا  عًٗا في المسشب١ إحد٣ عػس َٔ أنلد اقتضادات في ايعاا

التحووووه إلوووي جاوعوووة رياديوووة لتجويووود  الخطووووة الزابعوووة : جّوووود جاوعوووة الشقووواسيل  وووو  
 التٍافضية العالمية 

 69/1970ببببدأت جاَعببب١ ايصقبببباشٜل فسعربببا تداَعبببب١ عبببين لسببببظ في ايعببباّ اتدبببباَعٞ           

ّ ب ْػببببببا٤ جاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل  14/4/1974بتببببببازٜ   18ّ ، ٚقببببببد صببببببدز ايكببببببإْٛ زقببببببِ  

َهْٛبببب١ َببببٔ ايهًٝببببات ايطببببل ياببببسػ جاَعبببب١ عببببين لسببببظ بايصقبببباشٜل ، ٖٚببببٞ نًٝببببات        

زاعببببب١ ٚايت ببببباز٠ ٚايطبببببب ايبٝطبببببسٟ ٚايطبببببب ايبػبببببسٟ ٚايلذبٝببببب١ ٚايعًبببببّٛ ، ٚشبببببٛالى ايص

نًٝبببب١ َٚعٗببببد في تشتًببببف  33بعبببد ذيببببو إْػببببا٤ ايهًٝبببات يٝضببببٌ عببببدد ايهًٝبببات إلى    

ايتخضضببببات ، ٚايببببتي شٓتػببببس عًبببب٢ َطبببباح١ إقًُٝٝبببب١ ٚاضببببع١ في تسببببافعتي ايػببببسق١ٝ  

ايتٛضببببببعات  ٚايكًٝٛبٝبببببب١ ، بالإعبببببباف١ إلى نًٝببببببات اتداَعبببببب١ ، تخطببببببت اتداَعبببببب١ في  

المطبببتكب١ًٝ إيبببٞ إٔ ٜهبببٕٛ لشبببا فبببسػ في َدٜٓببب١ ايعاغبببس َبببٔ زَغبببإ حسصبببا َٓٗبببا عًبببٞ       

ايسقعببببببب١ اترغبببببببسا٤ بالمحافعببببببب١ ٚتردَببببببب١ تزتُبببببببغ زجببببببباٍ ا٭عُببببببباٍ ٚا٭ْػبببببببط١      

ايضبببببببٓاع١ٝ َغبببببببطسد٠ ايُٓبببببببٛ في شًبببببببو المدٜٓببببببب١  ،نُبببببببا تخطبببببببت اتداَعببببببب١ في        

ٚايبحبببببٛ  في ايتٛضبببببعات المطبببببتكب١ًٝ عًبببببٞ إٔ ٜهبببببٕٛ لشبببببا َسنبببببص يًدزاضبببببات ايعًٝبببببا   
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َدٜٓببب١ ايعببببٛز يتاعٝبببٌ ٚشطبببٜٛس ايدزاضبببات ايعًٝبببا ٚايبحبببٛ  ٚا٫ْطببب٬م إيبببٞ خدَببب١          

، ٚيكبببببببد خطبببببببل جاَعببببببب١ ايصقببببببباشٜل    ( 58)ايضبببببببٓاع١ ٚالمجتُبببببببغ في المبببببببدٕ اتددٜبببببببد٠   

 خطٛات حثٝث١ تضٛ ايتحٍٛ  إيٞ جاَع١ زٜاد١ٜ ، أُٖٗا َاًٜٞ : 

و ايعضببببس خطببببل اتداَعبببب١ خطببببٛات ٚاضببببع١ في  ٝببببغ المجببببا٫ت َٛانببببب١ بببببري    -1

اتذبببببدٜث ، ٚقبببببد اختبببببازت غبببببعازرا لشبببببا صبببببٛز٠ ايبببببصعِٝ ايبببببٛين  ايهببببببلر / أيبببببد    

عساببببببٞ اببببببٔ ايػبببببسق١ٝ ايبببببرٟ ٚقبببببف غببببباتشةا أَببببباّ ا٫ضبببببتعُاز ايؽاغبببببِ َٓادٜببببباة     

 .(59)بحس١ٜ َضسْا ايعصٜص٠ 

 تًبببببببو اتداَعببببببب١ يناقببببببب١ شدزٜطببببببب١ٝ ٚبحثٝببببببب١  نببببببببلر٠ َبببببببٔ أعغبببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١   -2

عغببببٛ ٦ٖٝبببب١ شببببدزٜظ ٦ٖٝٚبببب١   (8599ايتببببدزٜظ َٚعبببباِْٚٝٗ حٝببببث ٜبًببببؾ عببببددِٖ )  

 .(60)َعا١ْٚ بهًٝات اتداَع١  

شبببببٓط ز٩ٜببببب١ اتداَعببببب١ عًبببببٞ " شتطًبببببغ جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إلى إٕ شضبببببب  جاَعببببب١   -3

َعتُببببد٠ َٚػببببٗٛد لشببببا دببببا شكدَبببب٘ َببببٔ َطببببت٣ٛ َتُٝببببص فبببب٢ ايتعًببببِٝ ٚايبحببببث    

 .(61)ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ المطتدا١َ " 

رُببببا َتُٝببببصرا ٚ  شتُثببببٌ زضبببباي١ اتداَعبببب١ في " جاَعبببب١ َضببببس١ٜ ح  -4 هَٛٝبببب١ شكببببدّ شعًٝ

بحٛ ربببببببا أناديمٝببببببب١ ٚشُٜٓٛببببببب١ زا٥بببببببد٠ ٚخبببببببدَات تزتُعٝببببببب١ َتابببببببسد٠ ٚشُٓٝببببببب١   

َتٛاصبببببب١ً لمٛازدٖببببببا ايبػببببببس١ٜ في إينبببببباز َببببببٔ ا٫بتهبببببباز ٚاتدببببببٛد٠ ٚا٫ضببببببتك٬ي١ٝ     

 . (62)ٚايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ "

شتُثببببٌ ا٭ٖببببداف ا٫ضببببلذاشٝ ١ٝ يً اَعبببب١ في " خببببسٜج َتُٝببببص ٚفعبببباٍ قببببادز عًبببب٢  -5

فبببب١ ٚالمٓافطبببب١ في ضببببٛم ايعُببببٌ ٚالمطببببا١ُٖ اياعايبببب١ في شُٓٝبببب١ المجتُببببغ  إْتببببا  المعس

،ٚإجبببببسا٤ بحبببببٛ  أناديمٝبببببب١ ٚشُٜٓٛببببب١ فاعًببببب١ قا٥ُبببببب١ عًببببب٢ ا٫بتهببببباز َٚٓت بببببب١       

يًُعسفببب١ دعببباٜلر عالمٝببب١ ، ٚعغبببٛ ٦ٖٝببب١ شبببدزٜظ َتُٝبببص عًُٝبببا َٚٗٓٝبببا ٚ كافٝبببا        

،ٚشُٓٝببببب١ َتهاًَببببب١ َٚطبببببتدا١َ يًُ تُبببببغ ، ٚقبببببدزات َادٜببببب١ ٚأْعُببببب١ شػبببببؽ١ًٝٝ     

ٛازد بػبببببس١ٜ تحكبببببل المطبببببتٜٛات ايكٝاضببببب١ٝ فببببب٢ ا٭دا٤ ٚشٗٝببببب٧ ٚتحطبببببٔ َٓبببببا   َٚببببب
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ايعُببببٌ  ، ٚتحكٝببببل شسشٝببببب َتكببببدّ عًبببب٢ المطببببت٣ٛ ايكببببَٛٞ ٚالإقًُٝببببٞ ٚايعببببالمٞ       

"(63) . 

ٚقعبببل اتداَعببب١ ايعدٜبببد َبببٔ ا٫شااقٝبببات ايعًُٝببب١ َبببغ تشتًبببف جاَعبببات ايعببباا       -6

ايبحببببببث المتكببببببدّ يتببببببدعِٝ ايػببببببسانات ايدٚيٝبببببب١ ٚايتعببببببإٚ ايببببببدٚيٞ ٚشٓػببببببٝت    

 . ايعًُٞ باتداَع١ 

 أْػأت اتداَع١ ايعدٜد َٔ ايٛحدات ٚالمسانص ، أُِٖٗ  :  -7

 : (64) ْاد٣ زٜاد٠ ا٫عُاٍ فاَع١ ايصقاشٜل - 7/1

: إٔ ٜضبببببب  ْبببببادٟ زٜببببباد٠ ا٫عُببببباٍ فاَعببببب١ ايصقببببباشٜل َسنبببببصاة إقًُٝٝببببباة    ز٩ٜتببببب٘ -

يبٓبببا٤  َتُٝبببصاة في صبببٓاع١ ا٫قتضببباد المعبببسفي ٚزعاٜتببب٘، ٚخًبببل ب٦ٝببب١ داعُببب١ شٗبببدف      

جٝببببببٌ َببببببٔ زٚاد ا٭عُبببببباٍ قببببببادزٜٔ عًبببببب٢ المػببببببازن١ تسًٝبببببباة ٚاقًُٝٝبببببباة ٚدٚيٝبببببباة    

يتحٜٛبببٌ ا٭فهبببباز الى حًببببٍٛ ٚاقعٝبببب١، تخبببدّ ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ ٚشٓببببٛػ َضببببادز   

 ايدخٌ في  ٗٛز١ٜ َضس ايعسب١ٝ.

ِّببببص في بٓببببا٤ ايطبببباد٠ أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ٚ ايطبببب٬ب َٚٓتطببببو    زضببببايت٘ - : ايتُ

زاشِٗ في تزببببباٍ زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ٚايعُبببببٌ اتذبببببسِّ ْٚػبببببس      اتداَعببببب١ ٚشُٓٝببببب١ َٗبببببا  

 كافببب١ ايعُبببٌ اتذبببس، ٚاحتغبببإ افهببباز المػبببازٜغ ايسٜادٜببب١ ٚشكبببدِٜ شبببدزٜب  ٝبببص،         

يتػبببببب ٝغ المبببببببدعين ٚالمبتهببببببسٜٔ ٚالمخلذعببببببين ٚتحٜٛببببببٌ افهببببببازِٖ الى َٓت ببببببات    

ذات قُٝبببب١ في َٓعَٛبببب١ ا٫قتضبببباد المعببببسفي المضببببس٣، إقًُٝٝبببباة ٚعالمٝبببباة شٛافكبببباة َببببغ     

 .2030َضس  ز١ٜ٩

: المطبببببا١ُٖ في بٓبببببا٤ تزتُبببببغ المعسفببببب١ ٚا٫قتضببببباد المعبببببسفي َبببببٔ خببببب٬ٍ      أٖدافببببب٘ -

ايتعًبببِٝ ايتطبٝكبببٞ المتٛافبببل َبببغ أٖبببداف ٚخطبببت ايتُٓٝببب١ دضبببس، ٚبٓبببا٤  كافببب١       

زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ٚشُٓٝبببب١ قببببدزات ايعٓاصببببس ايسٜادٜبببب١ يتُهٝببببِٓٗ َببببٔ إْػببببا٤ ٚإداز٠      

 المٓػآت ايضؽلر٠ بٓ اس .
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 ابٝبببب١ ٫حتغببببإ ا٭فهبببباز الإبداعٝبببب١ ٚا٭عُبببباٍ ايسا٥ببببد٠   : ٜببببٛفس ب٦ٝبببب١ إ أُٖٝتبببب٘ -

َبببٔ خببب٬ٍ شأٖٝبببٌ ايػبببباب يًتكبببدّ إلى احبببد٣ حاعبببٓات ا٭عُببباٍ ايتهٓٛيٛجٝببب١         

ٚدعببببببببِ غببببببببباب المبتهببببببببسٜٔ ٚالمخلذعببببببببين لإْػببببببببا٤ ٚإداز٠ َٓػببببببببآشِٗ ايضببببببببؽلر٠      

ِّاد ا٭عُببباٍ َبببٔ خببب٬ٍ إقاَببب١           َٚتٓاٖٝببب١ ايضبببؽس بٓ ببباس، نُبببا ُٜٓبببٞ َٗبببازات ز

٤ َببببغ زجبببباٍ ا٭عُبببباٍ ٚايضببببٓاع١ ي٬ضببببتااد٠ َببببٔ خببببلداشِٗ      ٚزش عُببببٌ ا٫يتكببببا 

       ٌِّ في ضببببٛم ايعُببببٌ ٚشبببببادٍ ايت ببببازب المهتطببببب١ في تزبببباٍ شُٓٝبببب١ المػببببسٚعات ٚحبببب

 َػه٬ت ايطٛم.

 : TICO "(65)َهتب ا٫بتهاز ْٚكٌ ايتهٓٛيٛجٝا " شاٜهٛ  -7/2

دٓحبببب١ َببببٔ أناديمٝببببب١    9/3/2013أْػببببأت اتداَعبببب١ ٖببببرا المهتببببب أٚ المسنببببص في       -

ايعًُببببٞ ،ٚ ثًببببل ز٩ٜتبببب٘ في ايٓٗببببٛت بسٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ٚشٜبببباد٠ ٚشاعٝببببٌ       ايبحببببث 

دٚزٖببببا في إْػببببا٤ َػببببسٚعات صببببؽلر٠ َٚتٛضببببط١ قا٥ُبببب١ عًببببٞ ا٫قتضبببباد المعببببسفي        

بؽٝببببب١ خًبببببل َصاٜبببببا شٓافطببببب١ٝ َطبببببتدا١َ َبببببٔ خببببب٬ٍ اضبببببتثُاز يناقبببببات ايػبببببباب    

 الإبداع١ٝ ٚا٫بتهاز١ٜ .

ع١ ، ْٚػببببس  كافتببببب٘  ٜٗببببتِ المهتببببب بتاعٝببببٌ دٚز ايبحببببث ايعًُبببببٞ ٚزبطبببب٘ بايضببببٓا       -

المًهٝبببب١ اياهسٜبببب١ ٚبببببسا٤ات ا٫خببببلذاػ ، َٚتابعبببب١ المػببببسٚعات ايبحثٝبببب١ ، ٚايتعسٜببببف     

بابببسظ ايتُٜٛبببٌ ٚايتعبببإٚ ايبببدٚيٞ ، ٜٚكبببدّ ايعدٜبببد َبببٔ اتربببدَات َٓٗبببا : ْكبببٌ         

ٚشطببببٜٛل ايتهٓٛيٛجٝبببببا ، ٚياٜببببب١ المًهٝببببب١ اياهسٜببببب١ ،  ٚايتعبببببإٚ ايبببببدٚيٞ ، ٚزببببببت  

 لذاػ .اتداَع١ بايضٓاع١ ، ٚبسا٤ات ا٫خ

ٚقبببد ْعبببِ المهتببببب َببب٪ س فهببببس٠ في حبببب َضببببس ،ٚايعدٜبببد َببببٔ ايبببدٚزات المسشبطبببب١        -

بسٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ٚا٫بتهببببباز ،ٚدٚزات شدزٜبٝببببب١ لمسحًببببب١ الإعبببببداد ٚايتبببببدزٜب حبببببٍٛ     

" )ايػبببببسان١ َبببببغ ا٭َبببببِ المتحبببببد٠ في أنبببببلد تسبببببسى  Hult Prizeبسْببببباَج "

َتطببببٍٛ 2500عببببالمٞ يًُػببببازٜغ ايسٜادٜبببب١ ايسبحٝبببب١ ٚؼببببلر ايسبحٝبببب١ بببببأنثس َببببٔ       
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حببببببٍٛ ايعبببببباا ( فاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل ،ٚا اختٝبببببباز فسٜببببببل جاَعبببببب١ايصقاشٜل َببببببٔ    

 ( َػسٚعات عًٞ َطتٟٛ المٓطك١ في ايعاَين ايطابكين .6عُٔ أفغٌ )

 :  (66)َسنص ايع٬قات ايدٚي١ٝ فاَع١ ايصقاشٜل -7/3

عًبببب٢ إْػببببا٤ َسنببببص  2016أنتببببٛبس  25يكببببد ٚافببببل تزًببببظ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل في   -

دٚيٝببببب١ باتداَعببببب١ بٗبببببدف شطبببببٜٛس ٚشٛ ٝبببببل ايتعبببببإٚ ايعًُبببببٞ َبببببغ        ايع٬قبببببات اي

الش٦ٝبببببببات ايٛينٓٝببببببب١ ٚالإقًُٝٝببببببب١ ٚايدٚيٝببببببب١ ، ٚالمػبببببببازن١ في شطبٝبببببببل ايبببببببلداَج   

ايتُٜٓٛببببب١ ايعاَببببب١ ببببببين قطببببباػ ايتعًبببببِٝ ٚايدزاضبببببات ايعًٝبببببا ٚايبحبببببٛ  ٚخدَببببب١      

 المجتُغ ٚتزا٫ت ايت١ُٝٓ ايب١ٝ٦ٝ. 

ْ     ز٩ٜتببب٘ - ٗا زفبببغ ايتٓافطببب١ٝ ايدٚيٝببب١  : خًبببل ع٬قبببات َتُٝبببص٠ َعبببلذف بٗبببا َبببٔ غبببأ

 تداَع١ ايصقاشٜل.

: شٜببببببباد٠ ايع٬قبببببببات َبببببببغ اتداَعبببببببات ا٭جٓبٝببببببب١ ايعالمٝببببببب١ في المجبببببببا٫ت   زضبببببببايت٘ -

ايعًُٝببب١ ٚالمػببببازن١ في إعبببداد َٚتابعبببب١ شٓاٝبببر ا٫شااقٝببببات المبببتؽلر٠ بببببين جاَعبببب١     

 ايصقاشٜل ٚالش٦ٝات ايعسب١ٝ ٚا٭فسٜك١ٝ ٚايدٚي١ٝ.

ٚايهتٝببببببببات ٚايٓػبببببببسات اتداَعٝببببببب١ َبببببببغ   : شببببببببادٍ ايهتبببببببب ٚايبببببببدٚزٜات أٖدافببببببب٘ -

الش٦ٝبببببببات ايدٚيٝببببببب١ ا٭خبببببببس٣ ٚشػببببببب ٝغ المٓػبببببببٛزات ايعًُٝببببببب١ في المجببببببب٬ت ذات        

ايتضببببببٓٝف ايعبببببببايٞ ، ٚشطببببببٌٗٝ أدا٤ ايبحبببببببٛ  المػببببببلذن١ ببببببببين أعغببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١     

ايتبببببببدزٜظ باتداَعببببببب١ ٚعًُبببببببا٤  خبببببببسٜٔ َبببببببٔ تشتًبببببببف اتداَعبببببببات َٚسانبببببببص   

المتخببببسجين َببببٔ جاَعبببب١    ايبحببببٛ  ،ٚإعببببداد قاعببببد٠ ايبٝاْببببات يًعًُببببا٤ المضببببسٜين    

ايصقبببببباشٜل ٜٚعًُببببببٕٛ في جاَعببببببات دٚيٝبببببب١ َٚٓعُببببببات دٚيٝبببببب١ أخببببببس٣ ، ٚشكببببببدِٜ      

ايببببببلداَج ايتعًُٝٝبببببب١ ٚايتدزٜبٝبببببب١ اتداَعٝبببببب١ عايٝبببببب١ اتدببببببٛد٠ ، ٚخاصبببببب١ شًببببببو   

ايببببلداَج اياسٜببببد٠ ايببببتي شعتببببلد ع٬َببببات  ٝببببص يتطببببٜٛكٗا في المجببببا٫ت ايعسبٝبببب١        

 ٚالإفسٜك١ٝ ٚايدٚي١ٝ.
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 زاءات المكترحةالخطوة الخاوضة : الإج

في عبببب٤ٛ الإينبببباز ايٓعببببسٟ يً اَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٚدٚزٖببببا في تجٜٛببببد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١   

، ٚخببببببلد٠ إداز٠ َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا ،ٚايس٩ٜببببببب١ ايتحًًٝٝببببببب١ يٛاقبببببببغ  

جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل ، ا ايتٛصبببببٌ إيبببببٞ تزُٛعببببب١ َبببببٔ الإجبببببسا٤ات المكلذحببببب١ ،ٖٚبببببٞ         

 نُا ًٜٞ  :

ٜبببببب١ ٚزضبببببباي١ اتداَعببببببب١ ٚنًٝاشٗببببببا َٚعاٖبببببببدٖا    شغببببببُين زٜبببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ في ز٩   -1

 المختًا١ .

ْػببببس فهببببس ٚ كافبببب١ اتداَعبببب١ ايسٜادٜببببب١ بببببين أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ٚايطببببب٬ب          -2

 ٚالإدازٜين باتداَع١.

إعبببببببباد٠ ٖٝهًبببببببب١ بببببببببساَج ايبهببببببببايٛزٜٛع ٚايدزاضببببببببات ايعًٝببببببببا يببببببببدَج ايتعًببببببببِٝ    -3

 ٚايتدزٜظ يًسٜاد٠ في المٓاٖج ايدزاض١ٝ.

رٜبببببا َببببببٔ خببببب٬ٍ شعُببببببِٝ المٓبببببباٖج   شسنٝبببببص اتداَعبببببب١ عًبببببٞ إعببببببداد ايطبببببب   -4 ٬ب زٜاد

ٚايتخضضببببات ايببببتي تحكببببل ذيببببو ،ٚنببببريو َببببٔ خبببب٬ٍ ينببببسم ايتببببدزٜظ ايببببتي 

شببببدعِ اضببببتثُاز ا٭بحببببا  ٚا٭فهبببباز ٚالمخلذعببببات يببببتُهٔ اتداَعبببب١ َببببٔ إٔ شطببببِٗ    

 في ايتٓافط١ٝ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ . 

إْػببببببا٤ قاعببببببد٠ َعًَٛببببببات بالمبببببببادزات ٚالمػببببببسٚعات ايٓاجحبببببب١ يسٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ     -5

يٛينٓٝبببب١ ٚالإقًُٝٝبببب١ ٚايدٚيٝبببب١ عًببببٞ أَببببٌ إٔ ٜطببببتاٝد َٓٗببببا ايطًببببب١ ٚأعغبببببا٤         ا

٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ في تحٜٛبببببٌ أفهبببببازِٖ إيبببببٞ َػبببببسٚعات ٚغبببببسنات لشبببببا َبببببسدٚد         

 اقتضادٟ .

شػبببب ٝغ ٚشطببببٌٗٝ ايتٛاصببببٌ بببببين اتداَعبببب١ ٚقطبببباػ ا٭عُبببباٍ ، ٚإقاَبببب١ ايببببسٚابت         -6

، ايت ازٜبببببببب١ ، ٚشٝطببببببببلر ْكببببببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببببببا ، ٚشػبببببببب ٝغ ايبحببببببببٛ  ٚشطببببببببٜٛكٗا  

 ٚتحٌٜٛ بسا٤ات ا٫خلذاػ إيٞ َٓتج اقتضادٟ . 
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بعببببث ايكٝببببادات الإدازٜبببب١ ٚا٭ناديمٝبببب١ باتداَعبببب١ إيببببٞ جاَعببببات زٜادٜبببب١ عالمٝبببب١          -7

ي٬ضبببببتااد٠ َٓٗبببببا ْٚكبببببٌ خبببببلداشِٗ ايٓاجحببببب١ ٚا٫ضبببببتااد٠ َبببببٔ ا٫ضبببببلذاشٝ ٝات   

 ايتٓاٝر١ٜ ايتي اشبعٖٛا في شٛظٝف ا٭فهاز ايسٜاد١ٜ ٚاضتثُازٖا .

 ١ًٜٝٛ َتٓٛع١ فاْب ايتٌُٜٛ اتذهَٛٞ يً اَع١.ايبحث عٔ َضادز   -8

شببببببٛافس قٓببببببٛات ٚ يٝببببببات يببببببدعِ ا٭ْػببببببط١ ايسٜادٜبببببب١ َثببببببٌ : َسانببببببص ايبحببببببٛ  ،    -9

ٚالمػبببببسٚعات َتعبببببدد٠ ايتخضضبببببات باتداَعببببب١، ٚحاعبببببٓات ا٭عُببببباٍ اتداَعٝببببب١، 

ٚصببببببببببٓادٜل ا٫ضببببببببببتثُاز اتداَعٝبببببببببب١، ٚ بٝببببببببببٛت اترببببببببببلد٠، ٚحببببببببببدا٥ل ايعًببببببببببّٛ   

 ُاٍ.ٚايتهٓٛيٛجٝا، َٚسنص زٜاد٠ ا٭ع

اعتبببببباز ايتبببببدٌٜٚ ٖبببببدف أضاضبببببٞ في اضبببببلذاشٝ ١ٝ اتداَعببببب١ ،ٚجعًببببب٘ بعبببببدرا         -11

رٝا في ز١ٜ٩ ٚزضاي١ ٚأٖداف اتداَع١ ا٫ضلذاشٝ ١ٝ .  أضاض

عكببببببد اشااقٝببببببات غببببببسان١ بببببببين اتداَعبببببب١ ٚالم٪ضطببببببات المحًٝبببببب١ ٚايعالمٝبببببب١         -11

ايداعُببببب١ يًسٜادٜببببب١ ٚايعُبببببٌ عًبببببٞ ا٫ضبببببتااد٠ َٓٗبببببا في دعبببببِ أصبببببحاب ا٭فهببببباز      

 ٬ب ايباحثين .ايسٜاد١ٜ َٔ ايط

قٝبببببباّ اتداَعبببببب١ بتطببببببٜٛس ايبٓٝبببببب١ ايتحتٝبببببب١ الم٪ضطبببببب١ٝ بٗببببببدف دعببببببِ ْكببببببٌ     -12

المعسفببببب١ َبببببٔ اتداَعببببب١ إيبببببٞ ايػبببببسنات بحٝبببببث شغبببببِ ٖبببببرٙ ايبٓٝببببب١ تزُٛعببببب١       

 َتٓٛع١ َٔ ا٭غهاٍ ايتٓع١ُٝٝ َثٌ َهتب شسخٝط ايتهٓٛيٛجٝا ...إلخ. 

شٛعٝببببببب١ ايعببببببباًَين باتداَعببببببب١ َبببببببٔ أعغبببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١ ايتبببببببدزٜظ ٚايطببببببب٬ب       -13

ين باًطببببببا١ زٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ ٚدٚزٙ في تحكٝببببببل ايتُٓٝبببببب١ ا٫قتضبببببباد١ٜ      ٚالإدازٜبببببب

 ٚا٫جتُاع١ٝ ، ٚشدعِٝ فهس٠ ايتٛظٝف ايراشٞ .

قٝبببباع ايعا٥ببببد ٚالمببببسدٚد ا٫قتضببببادٟ َببببٔ أْػببببط١ اتداَعبببب١ بضببببا١ َطببببتُس٠     -14

يًٛقبببٛف عًبببٞ ايٓتبببا٥ج ٚشبببٛفلر شؽرٜببب١ زاجعببب١ عبببٔ نافببب١ المطبببازات يًتأنبببد َبببٔ        

 ضحٝح١ .  ايطلر بأفغٌ ايطسم ٚا٭ضايٝب اي
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