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(Job Involvement of working women in Sharkia 
Governorate in light of some demographic variables) 

Abstract: 

          The current  research aimed to identify the rate of job 
involvement among working women, in addition to identifying 
the difference in the rate of job involvement in light of some 
demographic variables: chronological age - educational 
qualifications - job level and number of years of experience. The 
instrument of the study was a job involvement scale prepared by 
the researcher. The scale was administered to a sample of (300) 
working women in Sharkia Governorate. The scale was also 
administered to employees in the governorate office, Zagazig 
University, and some educational departments; the average age 
was (20.8) years, and the standard deviation was (4.1). Using 
the appropriate statistical methods in the statistical program 
(SPSS) such as the arithmetic mean, standard deviation, and 
regression analysis, the most important results showed that the 
rate of job involvement among the working women was (3.72). 
The results also showed that there was no statistically significant 
difference between the mean scores of job involvement 
attributed to the chronological age and educational qualification; 
 there was a statistically significant difference between The 
mean scores of job involvement due to the job level and the 
number of years of experience ,The researcher also recommends 
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further research and studies to identify the different rate of job 
involvement in light of other demographic variables such as 

(number of children and monthly salary).     

Keywords: job involvement - working women - demographic 
variables 
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

 















  
 

 
 
 



 















 Ekmekci,2011,p 163) 









 







 

(Azeen,2010) 





 
  

 
 


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
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(Cherubin,2011)
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
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

. 
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
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    (Mendoza,2019
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 

 




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 . 

: 

 

  

 

– 

 

 . 

 



 : 

   

  







 
  

 
 



 

  







 

  

 

   

  

 

  

 

  

 

  



 

 



  
 

 
 
 

 

Job Involvement 







 

 

 

 

 

 





 

Working Woman 











 
  

 
 



. 

: 

 

 

  (Martin & Hafer,2006,p6"



( Uygur & 
Kilie,2009,p 113) "





(Emekci,2011)

 
 (Perrin,2007,p 36)



 

Riipinen,1997,p 83



 



  
 

 
 
 

 (Pollock,1997,p 10)

)

  

Azeen,2010, p38



Bakkar,2011

 

( Sweem,2008,p 23)

 







. 







 





 



 
  

 
 





 

 

   

   

   

   

   

  











 

 Wildermuth &Pauken,2008)

Role Theory) 





  
 

 
 
 



  (William,k,. 
1990).



 

 







 

,2011Tiwari

 

١-  



Lawler,1995,p123

 

–

 

–

 



 
  

 
 

–

 

٢-  













 Biswas,2012  )

 

٣-   

  

 

  



 

  

 



  
 

 
 
 

  



 

٤-     

 

–  

  



(Reynold ,2004, p36



 

  





 

  2010(Azeen,cherubin,2011





 

 



 
  

 
 

– 

  



 Varshney & Deep, 2020







 

  









 

  





,2011

Tiwari 

 

 



  
 

 
 
 

٥-  











,2011Tiwari

Huang,et al ,2016 



 

: 

 &(  







: 

١- 



 



 
  

 
 

٢- - 



 

٣ - - 





 

٤ -  





 

١- 

–
  

٢- 



 

٣- 





  
 

 
 
 

 

 

 



 

١- 







406) 

 





 

٢- 













 
  

 
 



 













 

٣- 

(Cherubin, ,2011)















 

٤-  

Mendoza, E,2019







  
 

 
 
 





 

٥- 



( Shuck& Reio, 2013)

Ampofo,2020 

٦- 

( Kwon& Kim ,2020)   (Jung 

&Yoon ,2018) 

 

  

Khan, et al. 
,2011 

١- 



  

٢- 



 



 
  

 
 

٣- 

 

٤- 

 



 
Khan et al ,2011 ,p 252 

 

 ( Rich, et al ,2010  ) 

 Cognitive involvement 



 

١- involvementEmotional  



 

٢-   Physical involvement 



 ( Rich, et al ,2010,p 617  ) 
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 

  
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

 

  




.

 





 

١-  

Kannugo , 1982 

 
 
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 
 

Job Involvement Work Engagement 
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 



 


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 

 
 

٢-  
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

          

 

         



  
 

 
 
 

        

 

 









– 





 



 

singh,A,.Gupta,B,.2015)





(Cherubin,2011)

 





 



 
  

 
 

–– 

       

 

   (Cherubin, ,2011)

             

           

           

 

 

     

   

            

      

   



 

 

 

 

 



  
 

 
 
 

 



  

 

 

 
  


 


 

 
  


 




 




 

 
 
 
 

 
 
 
فأكبر سنة ٥٠)٤(  

 



 



 



 

 
 
  

 



 



 



 

 
 
  

 




 




 




 

 
 
 
  

 

 (SPSS ) 



 
  

 
 

   

     

 

 

١- 

 

٢- 

 

 

 

 

 





 

 



––

  



  
 

 
 
 

 

 





 

  



 

  



 

  



 

 

 (  



 

 



 
  

 
 

 







 

 

: 1   





 





  

    


 

 
 


 


  


 


 


 

            

            



  
 

 
 
 

            

            

           

           

            

            

  


 

 
 


 


 


 


 


 

           

           

            

          

 



              



 
  

 
 

      

            

  

 

 


 

  


 

 
 

 
  

   
 


 


 

 


 

  
 


 


 

 


 

        

        

        



  
 

 
 
 

        

        

        

        

        

  

   

   
 


 

 
 

 


 

  
 


 


 

 


 

        

        

        

        

 



 
  

 
 

             



 



               

 

  :  
          

 

 
 

 

 
  

   

   

   

   



  
 

 
 
 

           

            

 



 

 

 

 

 

 : 

 

  . 

 

   (SPSS )     

          

 

 

 



 
  

 
 

 

 

    : “      

 ‟ 

 

      

  ˒ 

(

             
˒   ˒          

˒˒



  (  

 
 

   
   
   
   

   


 



  
 

 
 
 

:. 

– 







 









 






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Huang,et al ,2016 





 



  
 

 
 
 

 

 :

 
 

١- –





 



(LSD) 

  
 

  

 
   

 


 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

    



 
  

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 




 







 


 


 


 


 


   

 
    

  
    


 
 

      
    


 

      
    


 

    
      



 

 



  
 

 
 
 



 





 (LSD) 

 
 

 
 


 



 


  



 


 





  




 




 

&
 

&
&


&  




 


 

 





 


 


 



 



 
  

 
 

 



 

 



 

 







 





(singh,A,.Gupta,B,.2015)      

     (Cherubin,2011) 







 

( Sweem,2008)

 





  
 

 
 
 





 . 

 

–





 



 

 


 

   
 


 



 



 



 

 
 
  

  
 



 



 



 

 
 
  

  



 
  

 
 



 



 



 

 
 
  


 



 



 



 

 
 
  




  


 


   

 

 


  

 
    

  
    


 

 
      
    


 

      
    


 

    
  

    



 

   

          

         

 



  
 

 
 
 

           





     (Cherubin, ,2011)     

            





            



           

             

 

  

           

 

 



 

  

 



 
  

 
 




 

  
  

 

 





 





 





 

 

 

  

  

 





 





 





 

 

 

  

  





 





 





 

 

 

  


 





 





 





 

 

 

  




  





          

           

 



  
 

 
 
 


 


 


 


 


   



 

    

  
    



 
 

    
  

    



 

    
  

    



 

    

  
    





 

 
           

 

  

            

 



 
  

 
 

           



 

 
 


 


 


 



 


  



 

 


 


 

 
 
 

 
 
 

&
 
&

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 


 


 


 

 
 
 

 
 

&
 
&

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 





 

 

    

 

   

 



  
 

 
 
 

           

 

        

 

   

 

           

 

 –    



          

             

            

      





           

          

 

          

           

 



 
  

 
 



 

Huang,et al ,2016





 

 



 



 




 


 


  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 
 
 


 


  

 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 



             



 
  

 
 



         

    

 


 


 


 


 


   

 
    

  
   

 


 
 

    
  

   
 


 

    
  

   
 


 

    
  

   
 


 

 

           

 



 



  
 

 
 
 



          

 
(LSD) 




 


 


 


 



 


  

 


 
 


 

 

 
 

 
 

&
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


 


 
 


 


 





 

 
 
 
 

 
 
 
 

&
 
&


& 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


 


 
 


 



 
  

 
 


 


 


 



 


  

 


 
 


 


 

 
 
 

 
 
 

&
 
&

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


 


 
 





 

 

  

        



 

  





 





 



  
 

 
 
 





 

           

 



           

 





 

  



           

           

    



             

          







 
  

 
 

  

 

 



 

1



 

. 2

 

 

 3 



  

 .4 

 



  
 

 
 
 

 : 

1. 

2

.  

3 

4 

 .5

 

6

– 



 
  

 
 

 

           

   

  

            



           

  

  

         

 

  –
        

 

              

        



  

 

 . 



  
 

 
 
 

  



 

  



 

           

   

            

  

             

 

  



  

         

     .   

  



 
  

 
 

            

        

  

            

  

  

 

  



vie/article/mjss/php.index/journal/org.mcser.www/:/https
9475/w 

-Ampofo, E ,.(2020). Mediation effects of  satisfaction job and  
work                     engagement on relationship between 
organizational  embeddedness                               and 
affective commitment among employees frontline in                    
hotels rated–star  of  Accra , Journal Management 
Tourism and Hospitality , 44 , 262-253.              

-Azeen,S,.(2010).Personally-Hardiness Job Involvement and 
Job burnout Among Teachers, ,journal of Vocation , 2 , 
36-40.            

-Bakker, A,. (2011) .An evidence-based model of work 
engagement, Current Directions in Psychological Science, 
20, 265-269.             



  
 

 
 
 

-Biswas, S,. (2012 ) . Psychological climate and affective 
commitment as antecedents of salespersons job  
involvement, Management Insight, 7,  1-15               

-Cherubin, G,. (2011). Perceived Organizational Support and                         
Engagement, Master of Science Organizational 
Leadership School of Business and Leadership, Nyack 
College.                                               

-Ertürk, A.(2012). Linking Psychological Empowerment to                              
Innovation Capability: Investigating the Moderating                            
Effect of Supervisory      Trust. International Journal of 
Business and Social Science, 3 , 153-165.  

-Hafer ,J., & Martin,N., & Thomas, N. (2006).  Job Involvement 
or                     Affective   Commitment A Sensitivity of A 
Study Of Apathetic                 Employee  , Mobility ,University 
of Nebraska  at Omaha, Institute            of  Behavioral and 
Applied Management , 2,22  

-Khan, T., &Jam, F.,& Akbar, A.,& Khan, M., and  Hijazi, S, 
(2011), Job                                                                                            
involvement as predictor of  employee commitment 
evidence from            Pakistan, International Journal of 
Business and Management, (4), 252-265 . 

-Jung, S ,.& Yoon,H,.(2016) . What  does work meaning  
hospitality employees ? The effects  of   work meaningful    
work on  employees  organizational commitment  of role 
mediating  job  engagement ,   International Journal 
Management Hospitality, 55, 56-69. 

-Khan ,.et al.(2011). Job Involvement as Predictor of Employee 
Commitment: Evidence from Pakistan, International 



 
  

 
 

Journal of Business and Management., 6, 252-262. 

-Lawler , E. (1995). Relationship of Job Characteristics to Job 
Involvement , Satisfaction and Intrinsic Motivation, 
Journal of Applied Psychology , 54,  5 

-Lewis, A.E and Fagenson E.A(2005).Strategies for developing 
women                  managers ,Journal of Management 
Developing fulfill their objectives How well,  14, 39-53.               

-Riipinen, M,. (1997). The Relationship between Job 
involvement and                             well-being,The Journal of 
psychology, 131,  81-89 

-   Singh,A,.& , Gupta,B,.,.(2015) . Job involvement, 
organizational                        commitment, professional  
commitment  and  team commitment :A study of Generational 
Diversity , Benchmarking,  An  International  Journal  , 22 , 
1192-1211. 

-Sweem, S,. (2008). Engaging a Talent Management Strategy 
for the                                                                                                                                                          
2 1st Century: A Case Study of How Talent Management is  D                                                   
De   and Initiated, Midwest Academy of management , 5 2, 80-
91                                . 

-Tiwari, S,. (2011)."Employee Engagement - The Key to 
Organizational               Success, SCMS Journal of Indian 
Management", 11, 60-68 

-William,K,.(1990). Psychological conditions of personal 
engagement    and disengagement at work  , Journal 
Management of    A cademy,l 33 ,724-692.                          

     


