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 الملخص: 
الحالي إلى التعرف على تأثير كل من  اليانا ا التحليلانف علاعلانف الن ا   هدف البحث

الابتكارينف لندع عا نف من  اينعلانع عاينعلاننا  اينلتحينع بنهيم  التوهانل اللبنلي ل نير اللبننليع 
عى البحنننث إلى كلانننف اللبانننف اامعنننف الى نننا يل علنننى كنننللد العانننل الابتكننناري لننندي    كانننا كنننب

التعننرف علننى البننرت بننع متلكننلمع  راننا  اينعلاننع عاينعلاننا  ت كننللد العاننل الابتكنناري  
عالتعنننرف علنننى البنننرعت ت مت نننير كنننللد العانننل الابتكننناري الننن   عنننىع إلى مت نننير عننند  كننن لا  

معلانا  عمعلاننف بلا نن   572الخنها لنندي    عت  نلك طلننا ببنل البحننث علنى عا ننف مكل نف منن  
كنننن ف عا نننننراف  17.19معلاننننفك  عكنننناأ متلكننننن  عانننننار العا ننننف ككننننل  19اننننا  معل 971)

كنن ف  عتكننت دات ارتبننار تح تح  عللاننل التبنناي   ع كننلل  للاننل اين ننار  2..2معانناري  نندر  
ك عاننننل  لننننرت  اا إبيننننناياا  بننننع متلكننننلمع  راننننا  اينعلاننننع 9 ظ ننننر  ال تنننناي  مننننا يلننننع  )

ل ننللد العاننل الابتكنناري عطلننا لينننا  متلكننن عاينعلاننا  ت عانن  ادبعننا  عالدراننف الكلاننف 
ك عننندت عانننل  لنننرعت  النننف إبينننناياا  ت عاننن  ادبعنننا  5 رانننا  اينعلانننع ت عاننن  الحنننالا   )

عالدراننننف الكلاننننف ل ننننللد العاننننل الابتكنننناري  رانننن  ينت ننننير عنننند  كنننن لا  الخننننها لنننندع اينعلاننننع 
انننف كانننا يننندرك ا اينعلانننلأ ك عانننل  تأثنننير ملانننا  اا إبينننناياا لليانننا ا التحليل3عاينعلانننا   )

عاننننل  تأثننننير  اا إبيننننناياا لباعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف  ك1علننننى كننننللد العاننننل الابتكنننناري  )
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ك عال  تأثير  اا إبينناياا لليانا ا التحليلانف كانا 2للاعلاع على كللد العال الابتكاري  )
   فيدرك ا اينعلالأ على لاعلاف ال ا  الابتكاري

ا التحليلانننف  لاعلاننننف الننن ا  الابتكارينننف  كنننللد العاننننل اليانننا  ت المفتاحياااة الكلماااا
 الابتكاري 
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The effect of transformational leadership as 

perceived by teachers and innovative self-

efficacy on the innovative work behavior 

among a sample of teachers enrolled in teacher 

education program for the non educational in 

the Faculty of Education, Zagazig University 

Abstract 

 The goal of the present research to identify the impact of 

each of transformational leadership and innovative self-efficacy 

among a sample of teachers enrolled in teacher education 

program for the non educational in the Faculty of Education, 

Zagazig University on the innovative work behavior for them. 

The research also sought to recognize the difference between the 

mean scores of teachers (male and female) in innovative work 

behavior. The research aimed also to identify the differences in 

the innovative work behavior variable according to years of 

experience. To achieve the objectives of the study the researchers 

used descriptive analytical apprach, the study population consists 

of In light of this dish search consisting of 275 teachers, an 

average age of 47.91 years and a standard deviation of 5.85 

years. The study revealed the following result: (1) there is a 

statistically significant difference between the average male and 

female teachers in all dimensions of the total score for the 

innovative work behavior for the benefit of the average scores of 

teachers in all cases. (2) There are nonstatistically significant 

differences in all dimensions of the total score for the innovative 

work behavior due to a variable of years of experience of the 

teachers. (3) There is a positive effect of transformational 

leadership as perceived by teachers on innovative work behavior. 

(4) There is a positive effect of innovative self-efficacy on 

innovative work behavior. (5) There is a positive effect of 

transformational leadership as perceived by teachers' on 

innovative self-efficacy. 

 Keywords: Transformational leadership, innovative self-

efficacy, innovative work behavior 
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 مقدمة: 
مننر ت يايننف اد اننف  لالعينننر النن ي  عاشننن يعننه  امننا عنن  مربلننف مشننكلف الياننا ا  إأ 

 لملر  كاا إأ اينت يرا  المحالمف بمداركن ا بيننبف عامنف  شنكل  ن لبا  كبنيرا ابنداا الت نيرا  
اللا مننف النن  نننا  أ  لاكننا هنن ا الت ننير  عت هنن ا اليننند  يل نن  العلانناك علننى   اننف ا تينناك 

على الابتكنار عالتدديند عالتيننلر اليننحا  اللا ن  اينعنا   اينعلاع بحاث  كلأ عيلله   ا را 
لنننالعيلا اينلمللبنننف للعانننل تينننندارإ مننن  معلانننع عإ ارينننع هنننع العينننلا الننن  ننننا  أ  تباعنننل 
بشننكل إنننا  منن  اينلا ننث عادبننداا اللبليننف عالنن    ننا  بمااركننف كالننف اد شننلمف تبتكاريننف 

 ينااركف ت ع اد شلمف عاين ات البينلاف 

عته نمن الياا ا التحليلاف نملما م  بع ادنماط الياا ينف الن   لر هنا التيندت العلانع  عي
عالتلملر ال ري  ت العينر الحالي  باث إأ ه ا ال ان ييلت على عانل  علا نف ملابلمنف إنابانف 

 ك Kang, 2013بع اليا ا عاينرؤعكع ت العال )

بينندرا  مرؤعكننا   علننى إهننا  اين ننات لننااك   أ يعننه اليننا ا التحليلاننلأ عنن  إ ننا   
اينر بلمف ب للد العال الابتكاري عه ا ي اعد اينعلاع على  يا ا معتيندام  ت لاعلانف الن ا  

 ك Prierce & Gardner, 2004الابتكاريف علياي ا  )

علاعلانننف الننن ا  الابتكارينننف للاعلننن   ننندا علنننى  در نننن علنننى إهنننا  م نننتلع معنننع مننن  
الحكنن  علننى مننا ي ننتلما  اينعلنن    اك  تين ننارا  النن   تلك ننا  يا كا نن   اد اك عمنن  ت  عكنن 

 ك Bandura, 1986ه   اين ارا   )

عم  ت لاينعلالأ طعع لاعلاف ال ا  اينر بعف  ند يكل نلا  ك نر منالا  ينااركنف اينىيند من  
 & Carmeli)اد شننننلمف النننن   ت نننن  تلتحنننندي عالنننن   تتننننا  اينىينننند منننن  اينااركننننا  

Schaulroeck, 2007) ( تا نالف إلى طلنا  رنار كنل من  تحهشنال ع رنرعأتح  Hsiao 

et al., 2011 اكننت دات إكننلا اداا    نن   ت ب نناك علننع ك علننى  نرعرا  شنندا  اينعلاننع
لاعلاننف النن ا  لنندي   بلمننرت مت لعننف عنننا علننى اينعلاننع التعننرف علننى اينىينند منن  اين ننات النن  

 ف لخلل اينىيد م  كللد العال الابتكاري  ت   تلتحدي عع دي   كلأ لدي   البرص
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ع شننتال ال ننللكاا  الابتكاريننف لفيلننرا  ت مكنناأ العاننل  عاننالا  يتلبننف م ننل ال ننعع 
 ,Scott & Bruceإلى بلنا ادلكنار ايديندا ع نللير ادمنلاا عالت لمنان لت بان  ادلكنار )

للد ك   أ كننJanssen et al., 2004ك  ع ع نن  كننل منن  تحاا  ننع ع رننرعأتح )1994
العاننل الابتكنناري يعننه عنن   نندرا اينعلنن  علننى التكاننث منن  العاننل بتعننديل  ب ننن  ع  عننديل با ننف 

 العال م  رلاا الابتكار 

علشنننعلر الباب نننف مننن  رنننلاا العنننرا ال نننابل  أ نمنننن اليانننا ا التحليلانننف مننن  ادنمننناط 
 ارا الياا ينننف اين انننف   نننرا يننننا  شنننتال علانننن مننن  ع اصنننر عرينننناي  عم نننات  كننن  اليايننند مننن  إ

الت اير ت اين  اف ب داح علليل ا إلى ع   اديد لان مشاركف بع ايننديري  )اينندراكك عاينعلانع 
عينننا لهننا منن   ثننر كبننير علننى   ااننف لاعلاننف النن ا  لنندي   عالنن   نن ثر بشننكل مبارننر علننى كننللد 

  ت بندع  -كللكا ابتكاريا  عت  لك منا   عر نن لا  لاند بحنلا عربانفالعال لدي   لاينب  
اهتانن  بدراكننف مت ننيرا  البحننث الحننالي متداعننف معننا لنن ا كننعى البحننث الحننالي  -علنن  الباب ننف

دع تأثننننير كننننل منننن  الياننننا ا التحليلاننننف كاننننا ينننندرك ا اينعلاننننلأ إلى محاعلننننف لياننننل ل نننن   عاننننل يننننن
 عاينعلاا  علاعلاف ال ا  الابتكاريف على كللد العال الابتكاري لدي   

 مشكلة البحث:
 لة البحث الحالي في الأسئلة الآتية يمكن صياغة مشك

يلاننند لنننرت بنننع متلكنننلمع  رانننا  اينعلانننع عاينعلانننا  اينلتحينننع بنننهيم  هنننل  -9
التوهاننننل اللبننننلي ل ننننير اللبننننليع بكلاننننف اللباننننف اامعننننف الى ننننا يل ت كننننللد العاننننل 

 الابتكاري؟  

هنننل يلاننند لنننرعت بنننع متلكنننلمع  رانننا  اينعلانننع عاينعلانننا  ت كنننللد العانننل  -5
كاري يعىع ينت ير عد  ك لا  الخها للاعلاع عاينعلانا  اينلتحينع بنهيم  الابت

 التوهال اللبلي ل ير اللبليع بكلاف اللباف اامعف الى ا يل؟ 

هل يلاد تأثير  اا إبيناياا لليانا ا التحليلانف كانا يندرك ا اينعلانلأ علنى كنللد  -3
 العال الابتكاري لدي  ؟ 
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لباعلانننف النن ا  الابتكارينننف للاعلاننع علنننى كنننللد هننل يلاننند تأثننير  اا إبينننناياا  -1
 العال الابتكاري لدي  ؟ 

هل يلاد تأثير  اا إبيناياا للياا ا التحليلانف كانا يندرك ا اينعلانلأ علنى لاعلانف  -2
 ال ا  الابتكاريف لدي  ؟ 

 أهداف البحث: 
 يهدف البحث الحالي إلى  

 كاري لديد البرعت بع اينعلاع عاينعلاا  ت ال للد الابت -9

 معرلف مدع تأثير عد  ك لا  الخها على كللد العال الابتكاري للاعلاع  -5

لدينننند منننندع تأثننننير كننننل منننن  الياننننا ا التحليلاننننف علاعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف علننننى  -3
  شكال كللد العال الابتكاري ع كلي ن 

 أهمية البحث: 
لنن بانث إأ اد اف العلااف لهن ا البحنث من    انف اينل نلي الن ي ينت    اع   تاد  -9

مت نننير اليانننا ا علاصنننف اليانننا ا التحليلانننف مننن  ا نننالا  اين انننف عطلنننا دأ  يننندت 
ا تاعا  ع لمنلر م  اامنا عاكنتارارها يعتاند بشنكل ريا نع علنى اليانا ا  الن  

 لرك ا ع رك  رلملم ا 

الن    اعلن  مت نير  -ت بدع  عل  الباب نف -يعد ه ا البحث م   عايل البحلا -5
يلاننننف كاننننا ينننندرك ا اينعلاننننلأ علاعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف ععلا ت اننننا الياننننا ا التحل 

 ب للد العال الابتكاري للاعلاع 

علنننى النننري  مننن   أ مع ننن  البحنننلا ال نننابيف  ننند ركنننى  اهتاام نننا علنننى ال نننللد  -3
بينبف عامنف إلا  أ البحنث الحنالي ي نلن التنلك علنى مت نير كنللد العانل ايننر بن 

ارإ عه ا اينت ير يعد م   بند ايلا نا اين انف الن  تلابتكار ع د اينعلاع ت ايند
   عى كالف اين  اا  لت ا ف اين اخ اينلاي  ل  لر  
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كانننا  نننرع الباب نننف ت بننندع  علا نننا  أ مع ننن  البحنننلا ال نننابيف   اعلننن  مت نننير  -1
لاعلانننف الننن ا  بيننننبف عامنننف علكننن    ينننت    ننناعا لاعلانننف الننن ا  اينتعلينننف عاينر بلمنننف 

عهنن ا اينت ننير لننن تأثننير تلنن  ينننا لننن منن  لاعلاننف ت  شننكال  تلابتكننار بينننبف راصننف 
ال نننللد الابتكننناري ت العانننل عمننن  ت ي نننت  البحنننث الحنننالي تلتعنننرف علنننى ل ننن   

 كاباف  عىيى لاعلاف ال ا  لدع اينعلاع بما  ك    م  اد اك اين ني تبتكاريف 

  ننتلما   كاننا ي ننتاد هنن ا البحننث   اتننن منن    ننن يليننع التننلك علننى معرلننف كاننث -2
اين  اا   أ  عال ل  لر الابتكار  ث اك العال لاه  البحنث الحنالي الندعر الن ي 
يلعبنننن اينننندراك عالينننا ا ت  عىينننى ال نننللد الابتكننناري ينرؤعكنننا   عطلنننا مننن  رنننلاا 
 يا ا لاعلاننننننف النننننن ا  الابتكاريننننننف لنننننندي   عنننننن  بريننننننل التشنننننندا  عايننننننندح ع ينننننند  

 ت عال    اينكالآ  للاعلاع ال ااحع عاينبتكري 

كاننننا   ننننن منننن  رننننلاا  تنننناي  هنننن ا البحننننث  كنننن  للانننندراك  أ يننننىع عا مرؤعكننننا    -9
تلتدريا اين ني علرص الخها  كاا ي تلما  اليا ا  أ يخليلا با ف  اعانف للابتكنار 

  ث اك العال 

 مصطلحات البحث: 
  Transformational Leadership. القيادة التحويلية كما يدركها المعلمون 0

ك بأ ننننا  نننندرا الياينننند علننننى الار ينننناك بم ننننتلع 5292ا تحمحانننند كننننر  ب نننننيتح )يعرل نننن
مرؤعكنننان مننن  رلنننل البا نننف اينلايانننف لوبنننداي عالتلمنننلير عالعانننل علنننى   اانننف ع شننندا  اليننندرا  

اليانا ا التحليلانف  تكنلأ من   ربعنف  الابتكاريف ع لمليرها لدع اينرؤعكع  عيرع تحمحاد كر تح  أ
   عالحالى االهامع عاااررا البكريف عالاعتبار البر ي  بعا  عهع التوثير اين الي

عيينننناإ إاراياننننا ت البحننننث الحننننالي تلدراننننف النننن  وينننننل علا ننننا اينعلاننننلأ اينلتحيننننلأ 
بننهيم  التوهاننل اللبننلي ل ننير اللبننليع بكلاننف اللباننف علننى كننل بعنند منن  ادبعننا  ادربعننف ال ننابيف 

 ث ت اينيااإ اين ين  ليااك ا ت ه ا البح
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  Innovation self- efficacy. فاعلية الذات الابتكارية 5
 عرل نننا الباب نننف بأ نننا معتيننندا  اينعلننن  ت  در نننن علنننى  يننند   تننناي  ابتكارينننف عكننن لا 

  در ن على إها  م تلع معع م  اد اك  عيتتا  بعدي  ريا ع  ا 

 تنننالح الحلنننلا عيعنننرف بأ نننن  ننندرا اينعلننن  علنننى إ بااادالم المتعلاااق بفاعلياااة الاااذات الإ 
 ايديدا ععدت اللدلك إلى الحللا التيلاديف للاشكلا  

  عيشنير إلى اليندرا علنى ااثنراك النلظابع بشنكل  التنفيذ المتعلق بفاعلياة الاذات
 ويل صا  العال ع شب  مع ا بااف إثبا  ال ا  لدع اينعل  

  البعندي  ع ياإ إاراياا ت البحث الحالي بمدالي  راا  اينعلاع على كل بعند من
 ال ابيع ينيااإ لاعلاف ال ا  الابتكاريف 

   Innovative work behavior. سلوك العمل الابتكاري 3
 عرلنن الباب ننف بأ نن  نندرا اينعلنن  علنى التكاننث بباعلانف منن  العاننل عطلنا بتعننديل  ب ننن 
 ع  عنننديل با نننف العانننل عطلنننا مننن  رنننلاا الابتكنننار  كانننا   نننن يتتنننا   للاننند  نننلي مننن  البايننندا 

 عوتلي  يتا على مكلأ  لمبايع  ك ر ع لبا  عيتتا  ثلاثف  بعا  

   عيتتننا  هنن ا البعنند البحننث عنن  لننرص الابتكننار عإ تننالح ادلكننار توليااد الفكاارة
 عالحللا اين تلبف عالتعرف علا ا 

   عيشنننير إلى  ننندرا اينعلننن  علنننى الحيننننلا علنننى ملالينننف علنننى كالنننف تحسااال الفكااارة
لاندها   ي يشننتال البعند علنى ل نع هن   ادلكننار ادلكنار اينبتكنرا الن   نات بتل 

 اينللدا بهدف إنا  الدع  لها عاليدرا على ب اي ا 

  ع شنننير إلى إمكا انننف  لمبانننل البكنننرا اينبتكنننرا   ي  تتنننا    باننن   تحقياااق الفكااارة
 البكرا ايندعاف تلبعل كاا  شال  لملير البكرا عارتبارها ع عديل ا ع  ليي ا 

حث الحالي بمدالي  رانا  اينعلانع علنى كنل بعند من  ادبعنا  عيياإ إاراياا ت الب
 ال لاثف ال ابيف ينيااإ كللد العال الابتكاري 
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 الإطار النظري:
  Transformational leadershipأولا  القيادة التحويلية  

 لاننند عالعنننف مننن  ادكنننالاا اليد نننف التيلادينننف الننن  يتبع نننا اينننندراك عالنننلكلاك عال  نننار 
العالاننف التعلاااننف  ل  نناد الياننا ا الد يراباننف النن  لننرص علننى العلا ننا  اا  ننا اف    ث نناك كننير

عالياا ا ادع ل راباف ال  مت  ك يرا بإها  العال  عالاكتبدا  تلر ي  عه اد  اا ا لرص علنى 
 إعلمننناك اينعلانننع  ننندرا مننن  الحرينننف ت تراركنننف  عاننناله  ع نننلد عاننن  اين ننن للاا  لهننن  )محاننند كنننر 

 ك 5292ب ني  

عمننن  بنننع ادنمننناط الياا ينننف الحدي نننف الننن   لر هنننا التيننندت عالتلمنننلر العلانننع نمنننن اليانننا ا 
 ,Kangالتحليلاف عال   يلت على  كناإ عانل  علا نف مشنلكف لكنل من  الينا ا عاينرؤعكنع )

 ك 2013

ك اليانا ا التحليلانف علنى   نا Avolio et al., 1999لاعنرف تح لللانل ع رنرعأتح )
ير ت اينرؤعكننننع تلتلكنننن  ت  هنننندال   ع ىعيننننده  تل يننننف ت اد اك بمننننا يتدنننناع  التل عننننا  التننننوث

 المحد ا 

ك بانث يينرا بأأ Wang & Rode, 2010عيتبنل مع ن  كنل من  تحعا ن  عرع تح )
الياننا ا التحليلاننف   ننل الينندرا علننى التننوثير ت اينرؤعكننع ع لع نن  إلى التعنناعأ منن   اننل لياننل 

  هداف معا ف 

ك إلى  أ اليانا ا التحليلانف  عنني  ندرا اليايند 5292 رار تحمحاد كنر  ب ننيتح )كاا 
علننى الار ينناك بم ننتلع مرؤعكننان منن  رلننل البا ننف اينلاياننف لوبننداي عالتلمننلير عالعاننل علننى   ااننف 

 ع شدا  اليدرا  الابتكاريف ع لمليرها لدع اينرؤعكع 

 أ اليانا ا التحليلانف  ك علنى5299 نير  اهنرتح )اكاا  ع   كنل من  تحإيا  دنا   ع 
  ل نملما  اا يا لدين رؤينف عا نحف عن  اين نتيبل عي نعى إلى إبنداا الت انير عالتلمنلير عالت اانف 
تكتارار  كانا   نا  عانل علنى إننا  با نف  ينلت علنى التبناه  عالحنلار الب ناك عاينشناركف بنع كالنف 

  عتاك اين ك ف 
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اننا ا رنن را ت الل نن  الحننالي عطلننا د ننا ع عتننه الياننا ا التحليلاننف منن   ك ننر   ننلاي الي
 ينننلت علنننى إبنننداا   انننيرا  ا رينننف عننن  برينننل إ  ننناي اينرؤعكنننع تل  نننر إلى منننا هنننل  بعننند مننن  

 ك Khan & Aslam, 2012مينالح   ال ا اف عطلا م   ال الينا  العات )

ك إلى  أ اليانا ا التحليلانف  تكنلأ من   ربعنف Avolio et al., 1999ع ند  رنار )
 تلبف عهع التوثير اين الي  عالدال  اينل   عاااررا البكريف عالاعتبار البر ي علامل ي

تح عيلملنننننل علانننننن  باننننناي  التنننننوثير Idealized influenceالعامنننننل ادعا  التنننننوثير اين نننننالي تح
الكار ما اكع عيركى على  ينن اث كنللد اليايند الن ي و نى بإعدنا  ع يندير 

 ك 5221عابلات اينرؤعكع لن )ماهر صهي  

تح علا نا يكنلأ الينا ا عبنارا Inspitational Motivation  الحبنى االهنامع تحال نايالعامنل 
عننن  رمنننل ا لنننىيا ا النننلعع عالب ننن  عادهنننداف اينريلبنننف اينتبا لنننف بانننث إأ  لعننناله  
  ثر ت اينرؤعكنع ع ندلع   إلى إ بناي رلمنلام   ث ناك   اك اين نات اينلمللبنف )محاند  

 ك 5292كر  ب ني  

تح علا ننننا يعاننننل الياينننند Intellectual Stimulationامننننل ال الننننث  اااررا البكريننننف تحالع
التحنننليلع علنننى البحنننث عننن  ادلكنننار ايديننندا عالتشننندا  علنننى بنننل اينشننناكل 
بلمننرت ابتكاريننف منن   بننل اينرؤعكننع ع عنن  ال انناطلح ايانندا عالخلا ننف د اك اين اننف 

 ك 5221)ماهر صهي  

تح عي  نر هن ا البعند Individualized Considerationي تحالعامل الراب   الاعتبار البنر 
 ا  منننننن  رننننننلاا  كننننننلل  الياينننننند الننننننن  ي ننننننتا  بللمننننننث عيننننننللي اهتاامننننننا راصننننننن

لابتاااننا  اينرؤعكننع عكنن لا إهننا ام  منن  رننلاا  بننني إكننلا اداا  التينندير 
عالابننننننلات عتلتننننننالي يلكننننننل اين اننننننا  إلننننننا   عليننننننا  لخيناييننننننن   عاكننننننتعدا ام  

 ك Avolio et al., 1999الش يناف )

عتلتنننالي لاننن  رنننلاا ال  رينننف الااتااعانننف اينعرلانننف  كننن  للانننديري  التنننوثير ت لاعلانننف 
النن ا  الابتكاريننف للاعلاننع عراصننف منن  رننلاا كننللكاا  الياننا ا التحليلاننف النن   تلمننابل منن  

 ثيالف اابداي ع با ا الخها  عا دماا ا 
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   Innovation self- efficacyثانيا  فاعلية الذات الابتكارية  
ع عتنننه لاعلانننف الننن ا  عابننندا مننن  اينبننناها  الريا ننناف عاين انننف ت  بحننناا علننن  الننن ب  

 ك Judge et al., 2007اينعاصر )

ك Bandura, 1986اينعرلانننف الننن  عصنننب ا تحت ننندعراتح )ع يننندت ال  رينننف الااتااعانننف 
ال نللد  عببينا  لهن   ال  رينف إبارا  لب   ال للد البشري عالت ب  تلت نيرا  الن   لمنر  علنى هن ا 

لننناأ ال نننللد البشنننري  تلكننننلمن لاعلات نننا  كانننا  أ معتيننندا  لاعلاننننف الننن ا   ننن ثر ت راارا  ننننا 
 عا ل ي عم ابر  ا ع دما  لاان المح  عالا بعالا  اين تلبف 

ع عتننه لاعلاننف النن ا  لنندع اينعلاننع منن  اينينننلملحا  طا  اد اننف باننث إ ننا  شننير 
 ك Celik, 2013درم  على التوثير اانا  على  عل  اللمالا )إلى معتيدام  ت  

تحعلبللنناتح عيلعننا اينعلاننلأ  عرا  م اننا  ت هنناح بلابهنن  ع نند  ع ننح   تنناي  بحننث 
(Woolfolk, 2000بندالعات    ععلنى النري  من   ك  أ لاعلانف الن ا  لندع اينعلانع مر بلمنف

و عنننن   هنننداف اينعلاننننع عا اهنننام   ننننل إ راد لاعلانننف النننن ا  للاعلانننع إلا   ننننن  بنننع   ننننا   بننن
 ك Fuchs et al., 1992الابتكار عالت اير  )

ععلننى  كنناإ الار بنناط اينبنناهااع بننع لاعلاننف النن ا  عال تنناي  اينر بلمننف تلابتكننار لينند 
ك  أ معتيندا  Redmond & Mumford., 1993 رار كل من  تحريدمل ند عملمبنلر تح )

لعلننى كننبال اين نناا  نندت كننل منن  تح ننيري  كننار ت عنناا العاننل لاعلاننف النن ا   ننر بن إناباننا  تلابت
ك مب لمنا  لباعلانف الن ا  الابتكارينف عالن   شنير إلى Tierney & Famer, 2002علنامرتح )

 معتيدا  اينعلاع بأ   ي تلماعلا  أ يكل لا مبتكري  ت عاا العال 

  ننننا ك لاعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف علننننى Dorner, 2012ع نننند عننننرف تح عر ننننرتح )
  اك معتيندا  ادرنن اص ت  ندرام  علننى  يند   تنناي  ابتكارينف ع شننير ال تناي  الابتكاريننف إلى 

 كللد العال الابتكاري 
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عتلتننالي لنناأ لاعلاننف النن ا  الابتكاريننف للاعلاننع لا نن   اصننرا علننى م اننف معا ننف  ع 
معللمنننا  مل نننث معنننع بنننل إ نننا  كننن   أ  ت نننير بمنننرعر الل ننن  عي نننتلما  اينعلانننلأ اكت نننا  

 ك Chen et al., 2000عرها  اديدا   اعده  على طلا  )

علننن لا لننناينعلالأ طعع ااب ننناإ الينننلي بباعلانننف الننن ا   كننن   أ يننن  عا اينىيننند مننن  
ال للد الابتكاري ت العال عه ا يل    أ كلا م  مب نلت لاعلانف الن ا  الابتكارينف عكنللد 

النن ا  الابتكاريننف لهننا تأثننير إنننا  علننى ظ ننلر العاننل الابتكنناري ير بلمنناأ معننا  كاننا  أ لاعلاننف 
 ك Hsiao et al., 2011العال الابتكاري  ث اك   اك اين اف )

لبع  لك ال  ريف الااتااعاف اينعرلانف من  اينبنلا  أ لند  لاعلانف الن ا  الابتكارينف 
لى كنللد العاننل الابتكنناري عمنن  اينبننلا  يتنا  علننى عاننن الخينننلص  أ  نن ثر ت اليننرارا  ادع 

للاعلانننع عطلنننا للاشننناركف ت كنننللد العاننننل الابتكننناري عت  رانننف م نننابرم  عا نننل ه  النننن  
يبن لل ا ع ندما يلاا نلأ الينننعلت   ث ناك العانل  عكن لا الاكننت دات البعناا يننا  تلكل نن منن   

 ك Farr & Ford., 1990كباكا   )

ك Chen et al., 2000ععلنى النري  من   أ البحنلا ال نابيف علنى كنبال اين ناا )
 د ركى  على لاعلاف ال ا  بينبف عامنف عالن   عكن  الاعتينا  ت الكبناكا العامنف ت عالعنف 
 م  اينلا ث عاكعف الت لي إلا   ا  يدت ادكاإ لاكتكشاف لاعلاف ال ا  اينتعليف تلابتكار 

ع نند  رننار  ال  ريننف الااتااعاننف اينعرلاننف  أ لاعلاننف النن ا  الابتكاريننف  نن ثر ت كننللد 
العاننننل الابتكنننناري يننننر بن بلاننننن رنننناص كننننللد لعاننننل الابتكنننناري ل ننننببع م اننننع ادعا  إأ ا

تين نننات اينعينننندا عالنننن   ت نننن  تلتحنننندي عيشننننال عالعننننف عاكننننعف الت ننننلي منننن  اد شننننلمف اينعرلاننننف 
 ك Kanter, 1988عالااتااعاف م ل  للاد ادلكار اابداعاف عل ا  ا ع عديل ا عإها ها )

اينر بلمننننف ب ننننللد العاننننل الابتكنننناري مرهيننننف عطا  ملمالننننا ك ننننيرا   عال نننناي  إأ اين ننننات
عمعتينندا  الباعلاننف اليليننف  عننى  م ننتلع ا ننل  اين ننابرا عاينلاا ننف النن  ي ننت دم ا اينعلاننلأ ت 

 ك Bandura, 1977اين ات ال لعاف ع دما يلاا لا ملا ث  تلملا التحدي )

ارينننف اينر بعنننف تل ينننف ت   اك ع تادنننف لننن لا يشنننعر اينعلانننلأ طعع لاعلانننف الننن ا  الابتك
اين ننات الابتكاريننف عتلتننالي يكل ننلا  ك ننر مننالا  إلى اينشنناركف ت العاننل الابتكنناري  ععلننى ال يننا  
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منن  طلننا هنند  أ اينعلاننع طعي لاعلاننف النن ا  الابتكاريننف اين  بتننف  الننلأ إلى الاعتينننا  بأأ 
ت يتد بننننلا اينشنننناركف ت العاننننل كننننللد العاننننل الابتكنننناري يتدنننناع  م ننننارام  ت اينلاا ننننف عمنننن  

الابتكننننناري بانننننث   عننننندت ال ينننننف لننننندي   ت   ننننن  كنننننلف ي دحنننننلأ ت   اك  عاننننناله  بشنننننكل 
 ك Hsiao et al., 2011ابتكاري  )

ععلى الري  م    اف الدعر المحلري لباعلاف الن ا  ت كناات الابتكنار إلا    نا لا هند 
 الابتكاريف بتى الآأ مب لما عا حا عصروا لباعلاف ال ا  

ك   ن ع د  عىيى لاعلاف الن ا  لندع اينعلانع Gibbs, 2003ع د  ع   تحااب تح )
يى ا  إصراره  عصال ه  عاكتعدا ه  ت  ل   اينشاركف ت اينااركنا  الابتكارينف عمن  ت ين ثر 

 طلا على  يا ا  العات    ل التعل  

لاعلانف الن ا   ك  أ مب نلتDorner, 2012عت كناات طلنا ليند  لصنل تح عر نرتح )
الابتكاريننننف م نننن  ت البحننننث عننننن  كننننللد العاننننل الابتكننننناري للاعلاننننع  باننننث  رنننننار إلى  أ 
اينعلاع كا لا  ك ر ابتكاريف ع دما بكالا على   ب    تلباعلاف ت الابتكار عبمعن   رنر  ند 
 لصنننل إلى  أ لاعلانننف الننن ا  الابتكاريننننف  كننن   أ  كنننلأ راصنننناف ر ينننناف  كاكننناف ل ننننللد 

 الابتكاري العال 

ع نننند عانننند  أ لاعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف  تننننوثر بمدالعننننف منننن  العلامننننل م ننننل كننننللد 
ك ع تننوثر كنن لا  يتننا  Tierney & Farmer, 2002اينشننرف )اينلانننك ع عيانند العاننل )

 ك Wang * Zhu, 2010ب للد ع كلل  الياا ا التحليلاف )

ا التحليلانننف ت  شنننكال عمننن  ت لا نننن ننننا البحنننث عننن  الكابانننف الننن   ننن ثر بهنننا اليانننا 
 لاعلاف ال ا  الابتكاريف عم  ت ت  كلي  كللد العال الابتكاري لدي   

  Innovative work behaviorثالثا  سلوك العمل الابتكاري  
يعنننند الابتكننننار كننننللكا  بشننننريا  م نننن   أ ا تشننننر  ادبحنننناا ت عنننناا الابتكننننار تلعلننننلت 

د طلننننننا إلى علنننننن  النننننن ب  ععلنننننن  الااتانننننناي ت اا اريننننننف عالا ينننننننالا  ععلننننننلت اا  نننننناأ عامتنننننن
 ك West & Farr, 1990ال اا ا اا  )
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ع د صاي  البحلا ال ب اف ادعلى عن  الابتكنار ميننلمل  كنللد العانل الابتكناري 
علنننى   نننن يشنننال إبنننداي اينعلننن  ت  در نننن علنننى  للاننند  لكنننار اديننندا عمباننندا  تعلنننل تلخننندما  

ك عكنن لا   بانن  ادلكننار النن    Nayak & Noida, 2011عالعالاننا  عاااننراكا  )
 ك Anderson et al., 2004 للادها )

ك كننللد العاننل West & Farr, 1990ع نند عننرف كننل منن  تحعي نن  علننارتح )
الابتكنناري علننى   ننن الينندرا علننى  للانند ادلكننار ايدينندا عل ننا  ا علياي ننا عطلننا ت بنندع  

  عر العال  ع عالعف ادعااا 

ك ت  أ كنللد العانل الابتكناري Farr & Ford, 1990) عيتبل مع   لار عللر تح
  ل كللد البر  ت ليال اينبا را عالتيد  اينييننل  ت بندع   عر العانل عايااعنف  ع اين  انف 

 عطلا لفيلكار ايديدا عاينبادا 

ك  أ ال ننللد Scott & Bruce, 1994عيننرع كننل منن  تحكننكل  عبريننلإتح )
 اي البني عيشال  بني عإ تالح عإها   لكار اديدا عمبادا الابتكاري ت العال يتداع  اابد

ك إلى  أ كننللد العاننل الابتكنناري  كنن  Janssen, 2000ع نند  رننار تحاا  ننعتح )
 لديد  بأ ن ادعااا اينتبر ا للالظث عال   تداع  الدعر اينبرعا عاين ينلص علان 

ل ك  أ كنننللد العانننMiron et al., 2004ع ننند  ع ننن  تحمنننيرعأ ع رنننرعأتح )
الابتكننناري يتتنننا   ك نننر مننن   أ يكنننلأ البنننر  مبننندعا  ت ا ننناا البنننني لينننن  ع ننند عاننندعا  أ 

 اينبدعع لا لا  اياا  ابتكاري  بدراف عالاف 

 de Jong & denعب اك على طلا ليد عرف كل م  تح ي يل   ع ي  هار للحتح )

Hartog, 2007الن ي وتنلي  ك كللد العال الابتكناري علنى   نن  للاند  نلي منا من  البايندا
 على مكلأ  لمبايع  ك ر ع لبا  

عهنننن ا يعننننني  أ كننننللد العاننننل الابتكنننناري ي نننناعد اينعلاننننع العنننناملع علننننى التكاننننث 
 ,Benner & Tushman)بباعلانف من  العانل ترنا ين  ي إلى التعىينى اينتل ن  د اك اين انف 

2003)  
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عينندا ك  أ كننللد العاننل الابتكنناري عالاننف مHsiao et al., 2011ع نند  رننار )
 تلملا  عاعي عتآ را لعد  كبير م  اينعلاع بتى يت  الحينلا على اينلالينف علنى كالنف ادلكنار 
اينبتكننرا منن  اا ننا اينعلنن   علتعىيننى كننللد العاننل الابتكنناري لابنند منن   شنندا  اينعلاننع علننى 

 Scottال عع اانا   ل لرص التيدت عالتح   عالت اير  ع ند  رنار العديند من  البناب ع )

& Bruce, 1994, Janssen, 2000, de Jong & den Hartog, 2010 ك إلى  أ
 كللد العال الابتكاري يتكلأ بينبف راصف م  عالعف م  ال للكاا  ال   تا ل ت 

 علا   لرصننف الاكتكشنناف ع للانند البكننرا عهننع  شننال البحننث عالتعننرف علننى لننرص الابتكننار 
 عإ تالح ادلكار عالحللا له   البرص 

   اين اصرا عهع  شير إلى ل ع ادلكار اينللدا بهدف إنا  الدع  ار اا  

ارل ننننا   التلمباننننل عهننننل النننن ي ينننن  ي إلى  ريننننا البكننننرا ايندعاننننف لعننننلا  ع شننننال  لمننننلير البكننننرا 
 عارتبارها ع عديل ا ع  ليي ا بما يلاي  اللا   

ار ايدينندا ع تند كنللد العاننل الابتكناري منن  التح نا ا  التدرنانف إلى  لمننلير ادلكن
 ,.Axtell et alبشنكل ان ري بحانث  ن ثر علنى العالانا   ع اين تدنا  ت كنل اين  انف )

 ك 2000

ك  أ Momeni et al., 2014ععلننى الننري  منن  طلننا يننرع تحمننلماني ع رننرعأتح )
كننللد العاننل الابتكنناري لننا  اننىكا  منن  العاننل ال اننلطاع ينع نن  اينعلاننع ل ننل يعننرف ب ننللد 

شنير إلى ال نللد التينديري ينير المحند  ت ملاصنبا  العانل  علكن  من  الدعر اا ات عال ي ي
 طلا ل ل يباد اين  اف بأكال ا 

عكنننللد العانننل الابتكننناري للاعلانننع يعتنننه  منننرا  بالنننا  ينبنننا   اا ارا العيننننريف م نننل 
ك Fuller et al., 2006, Unsworth, 2001التح ن  اين نتار عبنرام  اينيلبنا  )

لمباننل التي اننا  ايدينندا عبننرت العاننل ايدينندا ادلتننل منن  اللمننرت باننث يتتننا  إ رنناا ع 
 ك Yuan & Woodman, 2010الحالاف اين ت دمف )
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ك إلى  أ ه ناد محند ا  Janssen et al., 2004ع ند  رنار تحاا  نع ع رنرعأتح )
م انننف ل نننللد العانننل الابتكننناري عهنننع عالعنننف العلامنننل الت  ااانننف ععالعنننف العلامنننل البر ينننف  

الت  اااننف هنننع عالعننف العلامنننل النن    ننتلما  اين  انننا  لدينندها م نننل ثيالننف عم ننناخ لالعلامننل 
اين  اف   ما العلامنل البر ينف ل نع  شنير إلى  أ البنرعت البر ينف  كن   أ  ن ثر ت كنللد العانل 
الابتكننناري للاعلانننع العننناملع م نننل )التلانننن  نننل النننتاك  ع كنننلل  بنننل اينشنننكلا  علاعلانننف 

 ال ا ك 

ك ع  ال للد الابتكاري لاأ اينعلانلأ Janseen, 2000ريف تحاا  عتح )عببيا  ل  
يشننناركلأ عنننا ا ت  للاننند البكنننرا الابتكارينننف  علا  ت يركننن لأ ل ننن   لكنننار الابتكنننار عتلتنننالي 
 لاين اف المحد ا اادا  عى  م  ليال ادلكار الابتكاريف ع عد ه   عالاف  لمليريف ع درناف  

ك إلى  أ لاعلانف النن ا   لعنا  عرا  م اننا  Bandura, 1997ع ند  رنار تحت نندعراتح )
 ت كللد العال الابتكاري ع أ الابتكار يتلملا إب اكا   ليا  اربتا  بباعلاف ال ا   

ك اللن اأ يينراأ بأأ الت نير عالابتكنار Farr & Ford, 1990عه ا النر ي يتبنل من  )
تا ننالف إلى اينياعمننف المحتالننف منن   ت  عر العاننل يتتننا  عنندت التنناي  منن  ال تنناي  ت اين ننتيبل

الآرري  تر  يتوثرعأ تلت ير لالبر  ال ي لا  تلا  درا  معيللا  م  لاعلاف ال ا  كنلف يلاانن 
 معل ا  هايلف 

لينند واسااتنادا إلى الإرااار الناااري السااابق عرلاابا والمتعلااق بالمت،اايرات المدروسااة  
اليايند التحنليلع ي نتلما   أ يىيند ك  أ Shamir et al., 1993 ع ن  تحرنامير ع رنرعأتح )

منن  الباعلاننف ال ا اننف ينرؤعكننا   منن  رننلاا اا  نناي باننث إ ننن بتلمباننل برييننف الياننا ا التحليلاننف 
 ي تلما  ايندراك التعبير ع  ثيت   ت  درا مرؤعكا   ت ليال  ل عا  اد اك اينر ب  

ؤعكننا   علننى إهننا  عتين ننل  كنن   أ يعننه اليننا ا التحليلاننلأ عنن  إ ننا   بينندرا  مر 
اين ات اينر بلمف ب للد العانل الابتكناري عهن ا ي ناعد اينعلانع علنى  يا ا معتيندام  ت لاعلانف 

 ك Pierce & Gardner, 2004ال ا  الابتكاريف علياي ا  )

كاننا ي ننتلما   أ يينندت اليننا ا التحليلاننلأ ينرؤعكننا   ااب نناإ تلتينندير الش ينننع 
 أ يعلمنننلا ينرؤعكنننا      ينننف مر ننندا إنابانننف عننن  ادعاننناا  ع عا ننن  ع شنننداع   عمننن  ت  كننن 
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 van)الابتكاريننننف النننن    نننناعد منننن   يا ا لاعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف لنننندع منننن  ير كننننل    

knippenberg et al., 2004)  

ععلى ال يا  م  طلا با اا يكلأ اينديرعأ ا تيا يع  عأ مهر ت    يت   اينر ندا 
اك   أ يخننابرعا تليتنناك علننى لاعلاننف النن ا  الابتكاريننف ينننلظبا   عنن  ادعانناا الابتكاريننف لننا

عمنننن  ت لابنننند  أ يتنننن  ايننننندراك  ينننننا  عانننن     أ   نننن يت   اينر نننندا عنننن  ادعانننناا الابتكاريننننف 
 ,Edenللاعلاننع  شننكل معتينندام  ت الباعلاننف عتلتننالي كننللك   ت العاننل الابتكنناري  )

 ك 1992

علأ رلل با ف  اعانف للابتكنار بحانث  نىع  اينعلانع كاا  أ ايندراك التحليلاع ي تلما
بإمكا اف ملاب ف  عتاك اين  اف ك اناطلح للندعر ت كنللد العانل الابتكناري  ث ناك   اك اين انف 

(Gist & Mitchell, 1992 ك 

ال نننننللد الابتكننننناري هنننننل المحنننننلر عاينل نننننلي ادكاكنننننع ت التحلنننننالا   عمننننن  ت يعتنننننه
 ك Yildiz & Ozcan, 2014ا ا التحليلاف )اينباهاااف عالتدريباف ت اليا

عب اك على طلا   ل الياا ا التحليلانف العامنل ادك نر ب ناا  ت التنوثير علنى ال نللد 
الابتكنناري عطلننا دأ اليننا ا يلعبننلأ  عرا  م اننا  ت  للانند ادلكننار الابتكاريننف عالنن   عنند  بنند 

 ك Wang & Zhu, 2010 بعا  عمكلي  كللد العال الابتكاري )

ك  أ الياننا ا التحليلاننف Hassan et al., 2013 رننار تحب نناأ ع رننرعأتح )ع نند 
  ثر إناباا  على ال للد الابتكاري ت العال عطلنا من  رنلاا  أ الينا ا التحنليلاع يتاانىعأ 
برؤيننف يننير  يلاديننف عييلمننلأ ب اننلطلح النندعر الكننار مع  ي التننوثير اين ننالي لكننل   ابتكنناريع عمنن  

 التحليلع يشارد ر يناا  ت عالاف ال للد الابتكاري  ث اك العال  ت لاأ اليايد

كاا   ن م  رلاا الحبى االهنامع الن ي يت ن  بنن الينا ا التحليلانلأ  كن     شندا  
مرؤعكنا   من  اينعلانع علنى لديند اينشننكلا  ع أ ي نعلا  نل ما نف لنرص اديندا للابتكننار  

اص ت عالانف  للاند ادلكنار عا نلاح  لكنار اديندا باث  عد الدالعاف االهاماف لعالف بلان رن
 ك Sarros et al., 2008 عأ  ي رلف م  ت ي  ر اينعلالأ كللكا  ابتكاريا   )
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عتكت دات الينا ا التحنليلاع لنواررا البكرينف لنا   يشندعلأ اينرؤعكنع من  اينعلانع 
عي دنننىعأ عالانننا   علنننى  رينننا بنننرت  بكنننير يتلبنننف عييلبنننلأ بلنننللا  إبداعانننف للاشنننكلا 

 ك Wang & Rode, 2010التبكير الابتكاري )

عهننند  أ الينننا ا التحنننليلاع يراعنننلأ الحاانننا  البر ينننف عييننندملأ  ننندريبا  ر ينننناا  مننن  
رلاا  للير الاهتانات تينشناعر البر ينف ليرنري   ادمنر الن ي ي ن   ت الت لنا علنى يناعل   

 ,.Reuvers et al)  الابتكنار ت العانل من  لندي الل ن  النراه  ترنا ين  ي إلى اينىيند من

2008)  

عمنن  ت هننند  أ ايننننديري  مننن  رنننلاا إ بنناع   ل نننللد اليانننا ا التحليلانننف يننن ثرعأ علنننى 
معلاننننا   لاكل نننننلا  ك ننننر اكنننننتعدا ا  لتللانننند ادلكنننننار الابتكاريننننف عيشننننناركلأ ت عالاننننف ااهنننننا  

ال نللد الابتكناري  ث ناك   اك  إلى  العانف   نلع اظ نار  يالابتكاري عم نل هن   العالانا   ن  
 اين اف بع اينعلاع  

 البحوث السابقة: 
ك إلى  راكنف العلا نف Reuvers et al., 2008هندف بحنث تحرعلنيرإ ع رنري تح )

بع نمن الياا ا التحليلاف عكللد العال الابتكاري للالظبع العاملع ع د ببل البحنث علنى 
العامنننف ت اكننلالاا  ع ننند ببننل علنننا   مياننناإ ك ملظبنننا  تين تشننباا  332عا ننف مكل نننف منن  )

مبننر ا مل عننف  52ك اينكننلأ منن  Bass & Avolio, 1994الياننا ا التحليلاننف اينتعنند  لننن )
 1علننى  ربعننف  بعننا   عكنن لا  يتننا ببننل علننا   ميانناإ كننللد العاننل الابتكنناري اينكننلأ منن  

ه نناد علا ننف ك ع ظ ننر   تنناي  البحننث  أ west et al., 2005) ربنن ك مبننر ا  ليننن لننن )
إناباف  ليف بع كنل من  اليانا ا التحليلانف عكنللد العانل الابتكناري  كانا اهنت  البحنث بمعرلنف 

التحليلاننننلأ البننننرعت بننننع النننن كلر عاايا ت اينت ننننيري   ع نننند  لصننننللا إلى   ننننن إطا كنننناأ اليننننا ا 
لأ مننن  لاننن)ايننننديرعأك طكنننلرا  يكنننلأ كنننللد العانننل الابتكننناري  ك نننر م نننن إطا كننناأ الينننا ا التحلي

علننننى  أ ه ننننناد تأثننننيرا لليانننننا ا التحليلاننننف علنننننى كننننللد العانننننل  اايا )اينننننديرا ك  ي  كننننندع
 الابتكاري عهل تأثير  لي ع د ال كلر )اينديري ك ع ن لدع اايا )اينديرا ك 
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ك إلى معرلنف العلا نف Sarros et al., 2008كانا كنعى بحنث تحكنارعإ ع رنري تح )
تحليلاننف عاين نناخ الت  ااننع للابتكننار ت العاننل  عببننل البحننث النن   ننربن بننع كننل منن  الياننا ا ال

 %73.5م  اينعلاع العاملع تينع د الاكنلالي لنو ارا بلا ن   .992على عا ف مكل ف م  
ك عامننا منن  الخننها ت عنناا 95.7ك عامننا  بمتلكننن )21 -12منن  النن كلر  تنند  عانناره  منن  )

لاف عميااإ  رر لل للد الابتكناري ايننل ي علنى العال  ع د ببل علا   ميااإ الياا ا التحلي
ع نننا ال نننللد الينناي  علنننى الابتكنننار عال نننللد الت بانن ي ع ننند  ع نننح   تننناي  بعنندي  ريا ننناع 

 البحث  أ الياا ا التحليلاف  ر بن ار بابا   ليا  تين اخ الت  ااع اين اعد على الابتكار  

ف بباعنف العلا نف بنع كنل ك بمعرلنWang & Rode, 2010ع د اهت  تحعا   عرع تح )
ك ملظبننننا  595منننن  الياننننا ا التحليلاننننف عال ننننللد الابتكنننناري ت العاننننل عببننننل البحننننث علننننى )

م  ال كلر عكناأ متلكنن  %31.1بمدالعف مدارإ تيىك اي ل  تلللايا  اينتحدا  بلا   
بنر ا لنن م 99عاما   عببل علا   ميااإ اليانا ا التحليلانف اينكنلأ من   31 عاار العا ف ككل 

(Bass & Avolio, 2000 ك عايننننل ي علنننى  ربعنننف  بعنننا  ريا ننناف عهنننع )التنننوثير اين نننالي
)اياطبانننننفك  عالحبنننننى االهنننننامع  عاااررا البكرينننننف عالاعتبنننننار البنننننر يك  عكننننن لا  يتنننننا مياننننناإ 

ك ع  اكننت دات Scott & Bruce, 1994الابتكننار  ث نناك العاننل تحل ننكل  عبننرعإتح )
إبينناياا    التلصل إلى  أ نمن الياا ا التحليلاف ينر بن بعلا نف  النف كلل  نم اف العلا ا  ع 
 م  كللد العال الابتكاري 

ك ببحن  تأثنير لاعلانف الن ا  Hsiao et al., 2011ع ند  نات تحه نال ع رنرعأتح )
الابتكاريننف علننى كننللد العانننل الابتكنناري للاعلاننع ت قيننلاأ  ع ننند ببننل البحننث علننى عا نننف 

ك مدركننف عامننف عراصننف تا لننا  52يننندارإ ال ا ليننف عاعننع منن  )معلاننا ت 219مكل ننف منن  
الشنناالي ت قيننلاأ ع  للاننل البانناي  تكننت دات اابيننناياا  اللصننباف عمعنناملا  الار بنناط 

 تنناي  البحننث إلى  أ لاعلاننف النن ا  الابتكاريننف  تكننلأ  لبيركننلأ عللاننل الا نندار  ع نند  رننار 
 ا   ل ايااعا  التلاا اف طا  اليننلف عالبعند الآرنر هنل م  بعدي  ريا اع  ا  لاعلاف ال

لاعلاننف النن ا   ننل اكننت دات الابتكننار  كاننا  ع ننح   تنناي  البحننث  أ ه نناد علا ننف إناباننف 
بنع لاعلانف الن ا  عكنللد العانل الابتكناري لندع اينعلانع كانا  رنار   تناي  البحنث إلى  أ 

للد الابتكناري لندي   ت العانل  لتنل ع رنارعا اينعلاع طعي لاعلاف ال ا  اينر بعف يكلأ ال ن
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إلى  أ ه نناد تأثننيرا لباعلاننف النن ا  الابتكاريننف علننى ال ننللد الابتكنناري باننث إ نن   لصننللا إلى 
 أ لاعلاننف النن ا  اينبتكننرا ع نند اينعلاننع   نن   بدلالننف ت  شننكال ع كننلي  ال ننللد الابتكنناري 

  ث اك العال  

بدراكنف تأثنير اليانا ا التحليلانف علنى  كHalvors n, 2011ع د  نات تحهالبلركنعتح )
ك ملظبنننا  تل ننرعي   كانننا ببنننل 72ال ننللد الابتكننناري عببنننل البحننث علنننى عا نننف مكل ننف مننن  )

علننا   ميااكننا ل ننللد العاننل الابتكنناري عالياننا ا التحليلاننف كاننا ينندرك ا اينلظبننلأ  ع ظ ننر  
للد الابتكنناري ت العاننل  كاننا  تنناي  البحننث  أ الياننا ا التحليلاننف لهننا تأثننير إنننا  علننى ال نن

 ع نننح   تننناي  البحنننث   انننف الننندعر الننن ي يلعبنننن نمنننن اليانننا ا التحليلانننف ت  عىينننى ايننننلظبع 
 العاملع بأيف م ك ف على الابتكار  ث اك   اك اين اف 

ك ينعرلنف Majumadar & Ray, 2011ع ند كنعى كنلا من  تحماالمندار عرايتح )
 ا التحليلانف عكنللد العانل الابتكناري للاعلانع العناملع بباعف العلا ف بع كل من  نمنن اليانا

ك معلانا  من  الن كلر بلا ن  952تيندارإ الخاصنف عالعامنف تله ند  ع كل ن  عا نف البحنث من  )
تينندارإ الخاصنفك  عببنل علنا   مياناإ اليانا ا التحليلانف مكنلأ  92تيندارإ العامف   92)

العاننل الابتكنناري كننللد  لا ميانناإ ك عكننSaskin, 1997مبننر ا تحل اكننكعتح ) 51منن  
ك مبنر ا   ع ند علين  الباناي  تكنت دات 1ك عاينكنلأ من  )Janseen, 2000يا  ع )

ك عمعامننل ANOVAعالعننف منن  اابيننناياا  اللصننباف م ننل ارتبننار ) ك عللاننل التبنناي  )
يننناياا علننى الار بنناط  ع نند  ظ ننر   تنناي  البحننث  أ الياننا ا التحليلاننف لهننا تأثننير إنننا   اا إب

كللد العال الابتكاري  كاا  ع ح  ال تاي   أ هن ا التنوثير  نلي ت اينندارإ العامنف ع نن ت 
 ايندارإ الخاصف 

ك ترتبنار النندعر النن ي Akan & Aslam, 2012كانا اهننت  تح كناأ ع كننلاتتح )
البحنث   لعبن الياا ا التحليلاف عالتباعلاف ت الت ب  تل للد الابتكناري  ث ناك العانل  ع ند ببنل

مننن  ااياك عكا نننن   55مننن  النننن كلر   .7ك ملظبننننا بلا ننن  )922علنننى عا نننف مكل ننننف مننن  )
ك ك ف  عببنل علنا   مياناإ 33.15ك عاما بمتلكن عار )22 -32 عاار العا ف  تد م  )

ك عميانناإ كننللد العانننل Bass & Avolio, 1990لللاننلتح )تحلبنناإ ع  الياننا ا اينتعنند 
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ع نند   معايننف البانناي  تكننت دات بعنن  ادكننالاا ك Bult, 2006الابتكنناري تحلبللنن تح )
عكنن لا للاننل الا نندار اينتعنند  ينعرلننف تأثننير الياننا ا التحليلاننف  اابيننناياف م ننل معامننل الار بنناط

عالتباعلانف علنى كنللد العانل الابتكناري  ع ند  رنار   تناي  البحنث إلى  أ اليانا ا التحليلاننف 
العال الابتكاري  عتكت دات ارتانار ) ك  ظ نر   عالتباعلاف يعداأ م رري  إناباع ل للد

ال تناي   أ اايا  ك نر  انا ا لليلانف من  النن كلر  ت بنع  أ الن كلر  ك نر ابتكنارا  ت العاننل 
 م  اايا 

ك ببحننث ينعرلننف ماكا ىماننف العلا ننف بننع كننل منن  kang, 2013تح )ع نند  ننات تحكننا  
ك 911ببنل البحنث علنى عا نف مكل نف من  ) الياا ا التحليلاف عكللد العانل الابتكناري  ع ند

منننن  اايا   %19منننن  النننن كلر   %21مننننديراك بلا نننن   922معلاننننا   31ملظبننننا بلا نننن  )
ك عامننا ع نند ببننل علننا   ميانناإ الياننا ا التحليلاننف كات ننير م ننتيل تحلرالننر  .3بمتلكننن عاننر )

ف مبننر ا مل عنف علنى  ربعنن 95ك عاينكنلأ من  Rafferty & Griffin, 2004عانريبعتح )
 بعننا  ريا نناف )اياطباننف  عالحبننى االهننامع  عاااررا البكريننف  عالبر يننفك كاننا ببننل علننا   ميانناإ 

ك  ع د  رار   تاي  البحنث إلى 9111ال للد الابتكاري كات ير قب  تحل كل  عبرعإتح )
لنى  أ الياا ا التحليلانف  نر بن إنابانا  تل نللد الابتكناري ت العانل علهنا تأثنير  اا إبينناياا  ع

  كلي  كللد العال الابتكاري 

ك إلى معرلنف مندع Momeni et al., 2014كاا هدف بحث تحمنلماني ع رنرعأتح )
الننن ا  علنننى كنننللد العانننل الابتكننناري  ث ننناك   اك اين نننات اينلمللبنننف  ع ننند    لمبانننل  ير لاعلانننفثنننتأ

 ك ملظبنا بها نف التتنام  الااتاناعع بأر بانل عببنل علنى222البحث علنى عا نف مكل نف من  )
العا نننننف عالعننننننف منننننن  الاكننننننتباي  ع  معايننننننف الباننننناي  تكننننننت دات عالعننننننف منننننن  ادكننننننالاا 
اابيننناياف اللصننباف عكنن لا  كننلل  للاننل الا نندار اينتعنند  ع نند  ع ننح   تنناي  البحننث  أ 

 لاعلاف ال ا  لها تأثير إنا   اا إبيناياا  على ال للد اينبتكر ت العال 

ك إلى  راكف  ثنر Yildiz & Ozcan, 2014تح )ع د كعى كل م  تحيالديى ع ع كاأ
الياا ا التحليلاف على كللد العال الابتكاري  كاا اهت  البحث بدراكف  عر اين اخ الت  اانع 

ت العاننل  ع نند   إاننراك البحننث علننى  علننى  شننكال العلا ننف بننع الياننا ا التحليلاننف عالابتكننار
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منننن  اايا  %29.5 كلر  مننن  الننن %..13ملظبنننا بلكانننا بلا نننن   .97عا نننف مكل نننف منننن  
ك كن لا  من  الخنها عببنل مياناإ اليانا ا التحليلانف لنن 1.2ك عاما  عبلا   )35بمتلكن عار )

(Bass & Avolio, 1995( ك عمياناإ اين ناخ الت  اانعkoys & Decottis, 1991 ك
ك  ع ند  رنار   تناي  البحنث إلى Shin & Zhou, 2003عمياناإ ال نللد الابتكناري لنن )

تأثنننيرا إنابانننا  اا إبينننناياا لليانننا ا التحليلانننف علنننى كنننللد العانننل الابتكننناري  كانننا  أ ه ننناد 
 تاي  البحث  أ اعتداا اين اخ الت  ااع لن  ثر كبير ادا  على إناباف العلا ف بنع كنل  ظ ر  

 م  الياا ا التحليلاف عالابتكار ت العال 

 فروض البحث: 
اننن  تنناي  البحننلا اينر بلمننف تلبحننث ت  ننلك اابننار ال  ننري للبحننث عمننا  لصننل  إل

 الحالي   ك  صاايف البرعا على ال حل التالي  

يلانند لننرت  اا إبيننناياا ت كننللد العاننل الابتكنناري للاعلاننع يعننىع ينت ننير الفاارا الأو   
 ال لي )طكلر عإياك  

 يلانند لننرت  اا إبيننناياا ت كننللد العاننل الابتكنناري للاعلاننع يعننىع ينت ننير الفاارا الثاااني 
 عد  ك لا  الخها 

يلاد تأثير  اا إبيناياا لليانا ا التحليلانف كانا يندرك ا اينعلانلأ علنى كنللد  الفرا الثالث 
 العال الابتكاري لدي   

يلاننند تأثنننير  اا إبينننناياا لباعلانننف الننن ا  الابتكارينننف للاعلانننع علنننى كنننللد  الفااارا الرابااا  
 العال الابتكاري لدي   

ا إبيناياا للياا ا التحليلاف كاا يدرك ا اينعلالأ علنى لاعلانف يلاد تأثير  ا الفرا الخامس 
 ال ا  الابتكاريف لدي   

 منهج البحث: 
اعتاننند البحنننث الحنننالي علنننى اينننن    اللصنننبع  ع  اكنننت دات عالعنننف مننن  ادكنننالاا 

 -oneللعا تننع اين ننتيلتع  عللاننل التبنناي  الب ننان  t-testاابيننناياف م ننل  ارتبننار تح تح 
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way anova   ع كننلل  للاننل اين ننارPath Analysis باننث إ ننا ملاياننف دهننداف  
 البحث عارتبار صحف لرع ن 

 عينة البحث: 
معلاننا  عمعلاننف منن  اينلتحيننع بننهيم   922 كل نن  عا ننف البحننث الاكننتلملاعاف منن  

كنننن ف عا ننننراف  .17.9التوهاننننل اللبننننلي بكلاننننف اللباننننف اامعننننف الى ننننا يل  متلكننننن  عانننناره  
كنن ف ع نند اكننت دم  بانناي  هنن   العا ننف ت التحيننل منن  ثبننا  عصنندت  9.11  معانناري  نندر 

   عا  البحث 

معلاننننا  عمعلاننننف منننن  اينلتحيننننع  572 مننننا عا ننننف البحننننث ال  اياننننف لينننند  كل نننن  منننن  
كننننن ف  17.19بنننننهيم  التوهانننننل اللبنننننلي بكلانننننف اللبانننننف اامعنننننف الى نننننا يل  متلكنننننن  عاننننناره  

اكننننت دم  بانننناي  هنننن   العا ننننف ت التحيننننل منننن   كنننن ف  ع نننند 2..2عا ننننراف معانننناري  نننندر  
 لرعا البحث 

 أدوات البحث: 
  Innovative Work Behaviorأولا  مقياس سلوك العمل الابتكاري 

 )إعدا  الباب فك  

الابتكاري علنى اابنار ال  نري ينب نلت اعتاد  الباب ف ت ب اك ميااإ كللد العال 
لا ال ننننابيف اين ننننت دمف لهنننن ا اينب ننننلت عكنننن لا ال ننننللد الابتكنننناري ت العاننننل عمرااعننننف البحنننن

الاكنننتبا ا مننن  العديننند مننن  اينينننايا  ادا بانننف الننن  اهتاننن  بدراكنننف هننن ا اينت نننير م نننل مياننناإ 
ك Janseen, 2000ك عميااإ تحاا  عتح )Scott & Bruce, 1994تحككل  عبرعإتح )
 Messman)ك  عكن لا مياناإ تحمنا  مناأ ع رنرعأتح Jong, 2007عمياناإ تحانل  تح )

et al., 2010)  ع ننند  امننن  الباب نننف بينننناايف عننند  مننن  العبنننارا  لياننناإ كنننللد العانننل
الابتكننننناري ع   نننننل يع   علنننننى ثلاثنننننف  بعنننننا  ريا نننننف كانننننا بننننند ما مع ننننن  البحنننننلا ال نننننابيف 
اين ت دمف ينيااإ كللد العال الابتكاري عه   ادبعا  هنع   للاند البكنرا  عل نع البكنرا  

عبننناراك ت صنننلر ن ادعلانننف مل عنننف علنننى ادبعنننا   99اننناإ مننن  )علياننل البكنننرا  ع ننند  كنننلأ ايني
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ادكنا  ا اينت ينيننع ال لاثف ال  كبل طكرها  ع د   عرا هن   العبنارا  علنى عالعنف من  
اامعنننف الى نننا يل  ع ننند  امننن  الباب نننف  -ت عنننالي علننن  الننن ب  عاليننننحف ال ب ننناف بكلانننف اللبانننف

 راك المحكاننع عاينندعا التنالي يل نن   ل ينن   ر ننات بإعنا ا صنناايف بعنن  العبنارا  بمننا يتلالننل من  
العبننارا  النن  يتتننا  ا كننل بعنند منن  ادبعننا  ال لاثننف النن  يشننتال علننا   ميانناإ كننللد العاننل 

 الابتكاري 

 (0جدو  )

 أبعاد سلوك العمل الابتكاري وأرقام العبارات التي يتضمنها كل بعد 

 عدد العبارات أرقام العبارات الأبعاد

 9 92 -93 -92 -7 -1 -9 د البكرا للا -9

 9 99 -91 -99 -. -2 -5 ل ع البكرا -5

 1 95 -1 -9 -3 ليال البكرا -3

 عبارا 99 إعالي العبارا  

ع ننند   اكنننت دات مياننناإ لاكنننر  ،اكنننع التننندري   بانننث   ع ننن  ، نننف رانننارا  
 بانناي   ع  لمبننل يالبننا    مننات كننل عبننارا عهننع لا   لمبننل علننى اابننلات  ع  لمبننل ي را   ع  لمبننل 

ك علننى الل اننا ع تنند الدراننف الكلاننف 2 -1 -3 -5 -9ع  لمبننل  اياننا   ع ينندر تلنندراا  )
ك ع شير الدراف اينر بعف إلى  يا ا  درا اينعلاع على  انام   ب نللد 2. -99للايااإ بع )

 العال الابتكاري  ث اك   اك اين ات عادعااا اينلكلف إلا   

باب ف الخلمنلا  التالانف للتحينل من  ثبنا  عصندت مياناإ كنللد العانل ع د ا بع  ال
 معل  عمعلافك  922الابتكاري بعد  لمبال اينيااإ على  لرا  العا ف الاكتلملاعاف )أ= 
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 أولا  ثبات المقياس 
 ( تم حساب ثبات عبارات مقياس سلوك العمل الابتكاري بطريقتل هما  0)

لكنل بعند لرعنع علنى  Alpha- Cronbachمعامنل  لبنا لنن كرع بناخ ب ا   ك )
بدا )بعد  عبارا  كنل بعند لرعنعك  عت كنل منرا ينت  بن ف  رانا  إبندع 
العبننارا  مننن  الدراننف الكلانننف للبعنند البرعنننع النن ي   تانننع لننن العبنننارا  ع كنننبر  
 لا الخلملا عن   أ عان  العبنارا  اربتنف  بانث عاند  أ معامنل  لبنا كنل بعند 

ي اعي معامل  لبا العات للبعند البرعنع الن ي  ت بالف ياا  العبارا   ل م   ع
  تاع إلان العبارا ت بالف عال ها   ي  أ  ندرل عبنارا  كنل م نارا لرعانف لا 
ينننن  ي إلى ا بنننناا معامننننل ثبنننننا  البعنننند البرعننننع الننننن ي   تاننننع إلاننننن  عطلنننننا 

)ت البعنننند ادعا   للانننند البكننننراك  1تكننننت  اك عبننننارا عابنننندا عهننننع العبننننارا ر نننن  
اكننننتبعا  هنننن   العبننننارا ينننن  ي إلى ار بنننناي معامننننل ثبننننا  البعنننند باننننث عانننند  أ 

 البرعع ال ي   تاع إلان 

ب ننننا  معنننناملا  الار بننننناط بننننع  راننننا  العبنننننارا عالنننندراا  الكلاننننف للبعننننند  ك )
البرعع ال ي   تاع لن العبارا عطلنا للعبنارا  الن    اابيناك علا نا ت الخلمنلا 

ف إبينننننناياا  ع ننننند م نننننتلع ال نننننابيف  للاننننند  أ عاننننن  معننننناملا  الار بننننناط  الننننن
ك  ترنننا ينننندا علننننى الا  ننننات الننندارلع عثبننننا  عبننننارا  ميانننناإ كننننللد 2.29)

العانننل الابتكننناري النننن    اابيننناك علا نننا ت الخلمننننلا ال نننابيف  عايننندعا التننننالي 
يل ننن  معننناملا  ثبنننا  عبنننارا  مياننناإ كنننللد العانننل الابتكننناري تللمنننرييتع 

 ال ابيتع  
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 (5جدو  )
 (011ت مقياس سلوك العمل الابتكاري )ن = معاملات ثبات عبارا

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
 ألفا

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
 ألفا

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
 ألفا

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 للاد 
البكرا 
معامل 
 لبا= 
2.212 

ل ع  **2.22 2.251 9
 البكرا

 

معامل 
 لبا= 
2.9.3 

ل ع  **2..2 2.925 5
 البكرا

 

معامل 
 لبا= 
2.793 

3 2.732 2.73** 

1 2.931 2.99 2 2.951 2.92** 9 2.9.9 2.71** 

7 2.251 2.91** . 2.939 2.97** 1 2.917 2..3** 

92 2.219 2.99** 99 2.91. 2.95** 95 2.727 2.72** 

93 2.299 2.91** 91 2.912 2.99**    

92 2.297 2.79** 99 2.922 2 99**    

 ك 2.29**  اا إبيناياا  ع د م تلع )

 ( حساب ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكلي لمقياس سلوك العمل الابتكاري  5)
  ب نننا  ثبنننا  ادبعنننا  البرعانننف عال بنننا  الكلنننع ينياننناإ كنننللد العانننل الابتكننناري 

كرع بنناخ  عال ا اننف عنن  بريننل معامننل ال بننا  بلمرييننف   بلمننرييتع  ادعلى عنن  بريننل معامننل  لبننا لننن
  للاننند  أ معنناملا  ثبنننا  Spearman- Brownبنننراعأ  -التدىيننف ال ينننباف لنننن كننبيرماأ

ادبعنننا  البرعانننف عال بنننا  الكلنننع للاياننناإ تللمنننرييتع مر بعنننف  ترنننا يننندا علنننى ال بنننا  الكلنننع 
 ك التالي  3للايااإ عثبا   بعا   البرعاف  كاا تيدعا )
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 (3جدو  )
 معاملات ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكلي لمقياس سلوك العمل الابتكاري

 (011)ن = 

عدد  الأبعاد الفرعية  م
 العبارات 

 معامل الثبات

 معامل ألفا لا كرونباخ
معامل الثبات بطريقة التجزئة 

 براون -النصفية لا سبيرمان

 2.922 2.931 2  للاد البكرا 9

 2.733 2.9.3 9 البكرال ع  5

 2.713 2.793 1 ليال البكرا 3

 2.192 71..2 92 اينيااإ ككل 

 ثانيا  الصدق العاملي لمقياس سلوك العمل الابتكاري  
  التحيننل منن  اليننندت العنناملع  ع صنندت الب نناك الكننام  ) ع التحنن ك ينيانناإ كننللد 

 Confirmatoryع التلكاندي العال الابتكاري ع  بريل اكت دات  كلل  التحلال العنامل

Factor Analysis عطلننا عنن  بريننل ارتبننار نمننلطلح العلامننل ال لاثننف الكام ننف لنندع العا ننف  
معل  عمعلافك  عت نملطلح العلامل ال لاثنف الكام نف   النلاا  أ عبنارا   922الاكتلملاعاف )

  عل نننع مياننناإ كنننللد العانننل الابتكننناري  تشنننب  ب لاثنننف علامنننل كام نننف هنننع  ) للاننند البكنننرا
 البكرا  عليال البكراك 

ع ننند ب ننننع نمننننلطلح العلامنننل ال لاثننننف الكام ننننف ينيانننناإ كنننللد العاننننل الابتكنننناري علننننى 
ك  أ نمنننلطلح العلامنننل ال لاثنننف 1م رنننرا  ب ننن  ملمابينننف ااننندا كانننا يتتننن  مننن  ايننندعا ر ننن  )

الكام ننف ينيانناإ كنننللد العاننل الابتكننناري  نند ب نننع علننى  نننا  اانندا يااننن  م رننرا  ب ننن  
يير  الف إبيناياا   ع اانف م رنر الينندت الىاينث اينتل ن  لل انلطلح  5بيف  باث إأ  ااف كااينلما

الكام ننننفك   ننننل منننن    يرمننننا لل اننننلطلح اينشننننب   ع أ  ااننننف بياننننف  الحننننالي )نمننننلطلح العلامننننل ال لاثننننف
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اين ررا  ع ع  ت ايندع اين نالي لكنل م رنر  ترنا يندا علنى ملمابينف ال انلطلح اياندا للباناي  
 ك .522رتبار )عى  عبد الحااد محاد ب    مل   الا

 (4جدو  )
 الابتكاري مؤشرات حسن المطابقة لنموذج العوامل الثلاثة الكامنة لمقياس سلوك العمل

 م
قيمة  اسم المؤشر

 المدى المثالي للمؤشر المؤشر

 2X 5الارتبار اابينايع كا 9

 df راا  الحريف 

 5م تلع  لالف كا

929.55 
.3 

2.21 

يير  5 ااف كا أ  كلأ 
  الف إبيناياا  

 ك2)صبرك إلى ) .df2X 9.5 / 5  بف كا 5

 ك9)صبرك إلى ) ...GFI 2م رر ب   اينلمابيف  3

 ك9)صبرك إلى ) AGFI 2..3م رر ب   اينلمابيف اينينح   1

 ك2.9)صبرك إلى ) RMSR 2.27ا ر متلكن مربعا  البلا ع  2

 ك2.9ك إلى ))صبر RMSEA 2.22ا ر متلكن رلمو الا لا   9

م رر الينندت الىاينث اينتل ن  لل انلطلح الحنالي  7
ECVI 

 م رر اليندت الىايث اينتل   لل الطلح اينشب 

9.77 
 

5.15 

 أ  كلأ  ااتن لل الطلح 
الحالي   ل م    يرما 

 لل الطلح اينشب 

 ك9)صبرك إلى ) NFI 2.19م رر اينلمابيف اينعااري  .

 ك9صبرك إلى )) .CFI 2.1م رر اينلمابيف اينيارأ  1

 ك9)صبرك إلى ) RFI 2..1م رر اينلمابيف ال  بي  92
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عايننندعا التنننالي يل ننن   شنننبعا  العبنننارا  تلعلامنننل ال لاثنننف الكام نننف ينياننناإ كنننللد 
 العال الابتكاري 

 (2جدو  )
تشبعات العبارات العوامل الثلاثة الكامنة لمقياس سلوك العمل الابتكاري  مقرونة بقيم 

 عياري لتقدير التشب   والدلالة الإحصائية للتشب )ت( والخطأ الم

الخطأ المعياري  التشب  العبارات العامل الكامن
 لتقدير التشب 

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

  للاد البكرا

9 2.19 2 21. 1.92 2.29 

7 2.22 2.217 2.97 2.29 

92 2.13 2.21. 1.12 2.29 

93 2.29 2.219 2..1 2.29 

92 2.29 2.212 2.12 2.29 

 ل ع البكرا

5 2.12 2.212 1.99 2.29 

2 2.27 2.213 9.92 2.29 

. 2.25 2.212 2.17 2.29 

99 2.12 2.212 1.79 2.29 

91 2.31 2.219 3.21 2.29 

99 2.93 2.215 9..7 2.29 

 ليال البكرا

3 2.92 2.213 9.19 2.29 

9 2.72 2.2.1 ..19 2.29 

1 2.71 2.2.1 ..5. 2.29 
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 التشب  العبارات العامل الكامن
الخطأ المعياري 
 مستوى الدلالة قيمة )ت( لتقدير التشب 

95 2.27 2.219 2.19 2.29 

يتتننن  مننن  ايننندعا ال نننابل  أ كنننل التشنننبعا   ع معننناملا  الينننندت  النننف إبينننناياا  
ك ترننننا ينننندا علننننى صنننندت عانننن  العلامننننل البرعاننننف ينيانننناإ كننننللد العاننننل 2.29ع نننند م ننننتلع )

 ع  الابتكننناري   ي  أ التحلانننل العننناملع التلكاننندي  ننندت  لنننالا   نننليا  علنننى صننندت الب ننناك التحننن 
الكنننام  لهنننن ا اينيانننناإ  ع أ كننننللد العانننل الابتكنننناري عبننننارا عنننن  ثلاثنننف علامننننل كام ننننف  تشننننب  

 ل للد العال الابتكاري  92تلعبارا  الن 

ع ننند   ب نننا  صننندت ادبعنننا  البرعانننف ينياننناإ كنننللد العانننل الابتكننناري عننن  برينننل 
معناملا  الار بناط معاملا  الار باط بع  راف كل بعد عالدرانف الكلانف للاياناإ  للاند  أ 

)لياننننل البكننننراك  2.197)ل ننننع البكنننراك   2.152) للانننند البكنننراك   2.123  ننناعي  
علنننى صننندت ك ترنننا يننندا 2.29عهنننع معننناملا  مر بعنننف اننندا  ع النننف إبينننناياا  ع ننند م نننتلع )

 ادبعا  البرعاف للايااإ 

 م  اااراكا  ال ابيف تأكد للباب نف ثبنا  عصندت مياناإ كنللد العانل الابتكناري
الدراننف العالاننف علننى  شننير عصننلاباتن ليانناإ كننللد العاننل الابتكنناري لنندع اينعلاننع  باننث 

ه ا اينيااإ إلى ار بناي كنللد العانل الابتكناري لندع اين نتداا   منا الدرانف اين  بتنف علنى 
هننن ا اينياننناإ لتشنننير إلى ا بننناا كنننللد العانننل الابتكننناري لننندع اين نننتداا  ع  يننننى  رانننف 

ك 92ك  راننف با اننا )72ين ننتداا علننى عانن  عبننارا  اينيانناإ هننع ) كن   أ وينننل علا ننا ا
  راف هع   ل  راف  ك   أ وينل علا ا 

  Innovative Self- Efficacyثانيا  مقياس فاعلية الذات الابتكارية 
 )إعدا  الباب فك

اعتاد  الباب ف ت ب اك ميااإ لاعلاف ال ا  الابتكاريف على اابنار ال  نري ينب نلت 
ف النن ا  اينر بلمننف تلابتكننار عمرااعننف   باننا  البحننث  عكنن لا الاكننتبا ا منن  اينيننايا  لاعلانن
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ك عمياناإ تح عر نرتح Tierney & Farmer, 2002ال نابيف م نل مياناإ تح نيري علنارمرتح )
(Dorner, 2012( ك عك لا ميااإ تحيلتحYu, 2013 ك 

رهننا ت لاعلاننف ع نند اعتانند  الباب ننف علننى ادبعننا  النن  بنند ما اينيننايا  ال ننابيف طك
ال ا  الابتكاريف  عه   ادبعا  هنع  اابنداي اينتعلنل بباعلانف الن ا   عالت بان  اينتعلنل بباعلانف 

 ال ا   

ع نننند  امنننن  الباب ننننف بيننننناايف عالعننننف منننن  العبننننارا  ليانننناإ كننننل بعنننند منننن  البعنننندي  
ابل ك عبنننارا ت صنننلر ن ادعلانننف مل عنننف علنننى البعننندي  ال ننن93ال نننابيع  ع كنننلأ اينياننناإ مننن  )

طكر ننا  ع  عر ننن علننى عنند  منن  المحكاننع منن   عتنناك ها ننف التنندري  بي نن  الينننحف ال ب نناف 
اامعف الى ا يل  ع  ادر  بآراي   ت إعنا ا صناايف بعن   -ععل  ال ب  اللبلي بكلاف اللباف

 العبارا   

ع تننننل ي عبننننارا  اينيانننناإ الحننننالي علننننى بعنننندي  ريا نننناع  ننننا اابننننداي اينتعلننننل بباعلاننننف 
ل ا   عالت با  اينتعلل بباعلاف ال ا  عيتتا  كل بعد عالعف م  العبارا  كانا يتتن  من  ا

 ايدعا التالي 

 (6جدو  )
 أبعاد فاعلية الذات الابتكارية وأرقام العبارات لكل بعد

 عدد العبارات أرقام العبارات الأبعاد

 . 93 -95 -99 -1 -7 -2 -3 -9 اابداي اينتعلل بباعلاف ال ا  -9

 2 92 -. -9 -1 -5 الت با  اينتعلل بباعلاف ال ا  -5

ع ننند   اكنننت دات مياننناإ لاكنننر  ،اكنننع التننندري   عطلنننا بل ننن  ، نننف ارتانننارا  
 منننات كنننل عبنننارا عهنننع ينننير متنننلالرا علنننى اابنننلات  ينننير متنننلالرا  متنننلالرا إلى بننند منننا  متنننلالرا 

ك علننننى 2 -1 -3 -5 -9بدراننننف كبننننيرا  متننننلالرا بدراننننف كبننننيرا انننندا ع ينننندر تلنننندراا  )
ك ع شير الدراف اينر بعنف إلى ار بناي 92 -93الل اا  ع تد الدراف الكلاف على اينيااإ بع )
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اينعلانننع  ع ننند   التحينننل مننن  ثبنننا  عصننندت مياننناإ لاعلانننف لاعلانننف الننن ا  الابتكننناري لننندع 
 لام نننا )أ= الننن ا  الابتكارينننف بعننند  لمبانننل اينياننناإ علنننى  لنننرا  العا نننف الاكنننتلملاعاف الننن  كننناأ 

معلننن  عمعلانننفك عننن  برينننل إ بننناي  بننن  الخلمنننلا  الننن    إ باع نننا ع ننند ب نننا  ثبنننا   922
 عصدت ميااإ كللد العال الابتكاري  لكا   ال تاي  كاا تيداعا التالاف  

 (7جدو  )
 (011معاملات ثبات وصدق عبارات مقياس فاعلية الذات الابتكارية )ن = 

 العبارات البعد
معامل 

 ألفا

امل مع
الارتباط 
 بالبعد

 العبارات البعد
معامل 

 ألفا

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 اابداي

 

معامل 
 لبا= 
2..19 

9 2..5. 2.91** 

 الت با 

 

معامل 
 لبا= 
2.793 

5 2.979 2.95** 

3 2..32 2.93** 1 2.921 2.72** 

2 2..29 2..9** 9 2.797 2.99** 

7 2..52 2.71** . 2.932 2.75** 

1 2..93 2.77* 92 2.922 2.79** 

99 2..2. 2.77**    

95 2..92 2.75**    

93 2..23 -    

 ك 2.29**  اا إبيناياا  ع د م تلع )
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 يتضح من الجدو  السابق  
 لبنننا لكنننل بعننند ت بالنننف يانننا  العبنننارا   نننل مننن   ع ي ننناعي معامنننل  لبنننا إأ معامنننل  ▪

لعبننننارا ت بالننننف عال هننننا   ي  أ  نننندرل إلاننننن االعننننات للبعنننند البرعننننع النننن ي   تاننننع 
عبننارا  كننل م ننارا لرعاننف لا ينن  ي إلى ا بنناا معامننل ثبننا  البعنند البرعننع النن ي 

)ت البعنند ادعا   93  تاننع إلاننن  عطلننا تكننت  اك عبننارا عابنندا عهننع العبننارا ر نن  
اابنندايك باننث عانند  أ اكننتبعا  هنن   العبننارا ينن  ي إلى ار بنناي معامننل ثبننا  البعنند 

 ع ال ي   تاع إلان البرع

ب نننا  معننناملا  الار بننناط بنننع  رانننا  العبنننارا عالننندراا  الكلانننف للبعننند البرعنننع  ▪
النن ي   تاننع لننن العبننارا عطلننا للعبننارا  النن    اابينناك علا ننا ت الخلمننلا ال ننابيف  

ك  ترننا ينندا 2.29)للانند  أ عانن  معنناملا  الار بنناط  الننف إبيننناياا  ع نند م ننتلع 
ثبنننا  عبنننارا  مياننناإ لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننف الننن    علنننى الا  نننات الننندارلع ع 

 اابياك علا ا ت الخلملا ال ابيف 

 (8جدو  )

  ةمعاملات ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكلي لمقياس فاعلية الذات الابتكاري
 (011)ن =

عدد  الأبعاد الفرعية  م
 العبارات 

 معامل الثبات

معامل ألفا لا  
 كرونباخ

ثبات بطريقة معامل ال
التجزئة النصفية لا 

 براون -سبيرمان

 21..2 23..2 7 اابداي اينتعلل بباعلاف ال ا  9

 2.795 2.722 2 الت با  اينتعلل بباعلاف ال ا  5

 2...2 1...2 95 اينيااإ ككل 
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 الصدق العاملي لمقياس فاعلية الذات الابتكارية 
الكننام  ) ع التحنن ك ينيانناإ لاعلاننف    التحيننل منن  اليننندت العنناملع  ع صنندت الب نناك

 Confirmatoryال ا  الابتكاريف ع  بريل اكت دات  كلل  التحلال العناملع التلكاندي 

Factor Analysis عطلننننا عنننن  بريننننل ارتبننننار نمننننلطلح العنننناملع الكننننام ع لنننندع العا ننننف  
بننننارا  معلنننن  عمعلاننننفك  عت نمننننلطلح العنننناملع الكننننام ع   الننننلاا  أ ع 922الاكننننتلملاعاف )

ميااإ لاعلانف الن ا  الابتكارينف  تشنب  بعناملع كنام ع  نا  )اابنداي اينتعلنل بباعلانف الن ا   
 عالت با  اينتعلل بباعلاف ال ا ك 

لعناملع الكنام ع ينياناإ لاعلانف الن ا  الابتكارينف علنى م رنرا  نملطلح ا ع د ب ع 
ع الكنام ع ينياناإ لاعلانف العنامل ك  أ نمنلطلح1ب   ملمابيف ااندا كانا يتتن  من  ايندعا )

النن ا  الابتكاريننف  نند ب ننع علننى  ننا  اانندا ياانن  م رننرا  ب نن  اينلمابيننف  باننث إأ  ااننف  
يير  النف إبينناياا   ع اانف م رنر الينندت الىاينث اينتل ن  لل انلطلح الحنالي )نمنلطلح العناملع  5كا

عن  ت اينندع اين نالي الكام عك   ل م    يرما لل الطلح اينشب   ع أ  ا  بيانف اين رنرا   ند ع 
 لكل م رر  ترا يدا على ملمابيف ال الطلح ايادا للبااي  مل   الارتبار 

 (9جدو  )
 مؤشرات حسن المطابقة لنموذج العاملل الكامنل لمقياس فاعلية الذات الابتكارية

قيمة  اسم المؤشر م
 المدى المثالي للمؤشر المؤشر

 2X 5الارتبار اابينايع كا 9

 dfريف  راا  الح

 5م تلع  لالف كا

92.31 
29 

2.2. 

يير  5 أ  كلأ  ااف كا
  الف إبيناياا  

 ك2)صبرك إلى ) .df2X 9.5 / 5  بف كا 5

 ك9)صبرك إلى ) GFI 2.12م رر ب   اينلمابيف  3
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 م
قيمة  اسم المؤشر

 المدى المثالي للمؤشر المؤشر

 ك9)صبرك إلى ) AGFI 2..2م رر ب   اينلمابيف اينينح   1

 ك2.9)صبرك إلى ) RMSR 2.22ا ر متلكن مربعا  البلا ع  2

 ك2.9)صبرك إلى ) RMSEA 2.22ا ر متلكن رلمو الا لا   9

م رر الينندت الىاينث اينتل ن  لل انلطلح الحنالي  7
ECVI 

 م رر اليندت الىايث اينتل   لل الطلح اينشب 

9.91 
 

9.2. 

 أ  كلأ  ااتن لل الطلح 
الحالي   ل م    يرما 

 لل الطلح اينشب 

 ك9ك إلى ))صبر NFI 2.11م رر اينلمابيف اينعااري  .

 ك9)صبرك إلى ) CFI 2.11م رر اينلمابيف اينيارأ  1

 ك9)صبرك إلى ) RFI 2.13م رر اينلمابيف ال  بي  92

الكننام ع ينيانناإ لاعلاننف النن ا  يل نن   شننبعا  العبننارا  تلعنناملع عاينندعا التننالي 
 الابتكاريف 

 (01جدو  )
ات الابتكارية  مقرونة بقيم )ت( تشبعات العبارات بالعاملل الكامنل لمقياس فاعلية الذ

 والخطأ المعياري لتقدير التشب   والدلالة الإحصائية للتشب 

العامل 
 الكامن

الخطأ المعياري  التشب  العبارات
 لتقدير التشب 

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

اابداي 
اينتعلل 

9 2.21 2.212 9.53 2.29 

3 2.27 2.219 9.22 2.29 
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العامل 
 التشب  العبارات الكامن

الخطأ المعياري 
 مستوى الدلالة قيمة )ت( لتقدير التشب 

بباعلاف 
 ال ا 

2 2..2 2.2.9 1.31 2.29 

7 2.97 2.215 7.5. 2.29 

1 2.79 2.2.1 ..2. 2.29 

99 2.72 2.219 7.97 2.29 

95 2.92 2.211 9... 2.29 

الت با  
اينتعلل 
بباعلاف 
 ال ا 

5 2.11 2.211 1.13 2.29 

1 2.21 2.212 9.99 2.29 

9 2.13 2.211 1.31 2.29 

. 2.92 2.213 9.17 2.29 

92 2 71 2.212 ..59 2.29 

يتتننن  مننن  ايننندعا ال نننابل  أ كنننل التشنننبعا   ع معننناملا  الينننندت  النننف إبينننناياا  
ك ترنننا يننندا علنننى صننندت عاننن  العننناملع البنننرعاع ينياننناإ لاعلانننف الننن ا  2.29ع ننند م نننتلع )

الابتكارينننف   ي  أ التحلانننل العننناملع التلكاننندي  ننندت  لنننالا   نننليا  علنننى صننندت الب ننناك التحننن   ع 
لهنننن ا اينيانننناإ  ع أ لاعلاننننف النننن ا  الابتكاريننننف عبننننارا عنننن  عنننناملع كننننام ع يتشننننبعاأ الكننننام  

 لباعلاف ال ا  الابتكاريف  95تلعبارا  الن 

ع ننند   ب نننا  صننندت ادبعنننا  البرعانننف ينياننناإ لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننف عننن  برينننل 
لا  الار بناط معاملا  الار باط بع  راف كل بعد عالدرانف الكلانف للاياناإ  للاند  أ معنام

)الت با ك عهع معناملا  مر بعنف اندا  ع النف إبينناياا   2.135)اابدايك   2.192  اعي  
 ك ترا يدا على صدت البعدي  البرعاع للايااإ 2.29ع د م تلع )
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م  اااراكا  ال ابيف تأكد للباب ف ثبنا  عصندت مياناإ لاعلانف الن ا  الابتكارينف 
بتكاريننف لنندع اينعلاننع  باننث  شننير الدراننف العالاننف علننى عصننلاباتن ليانناإ لاعلاننف النن ا  الا

ه ا اينيااإ إلى ار باي لاعلانف الن ا  الابتكارينف لندع اين نتداا   منا الدرانف اين  بتنف علنى 
هننن ا اينياننناإ لتشنننير إلى ا بننناا لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننف لننندع اين نننتداا  ع  يننننى  رانننف 

ك 95ك  راننف با اننا )92اينيانناإ هننع )  كن   أ وينننل علا ننا اين ننتداا علننى عانن  عبننارا 
  راف هع   ل  راف  ك   أ وينل علا ا 

  Transformational leadershipثالثا  مقياس القيادة التحويلية 
 (5101إعداد  )محمد كريم حسني  

اكننت دم  الباب ننف ت البحننث الحننالي ميانناإ الياننا ا التحليلاننف )لمحانند كننر  ب ننني  
 تننننلالر عالعننننف الخيننننناي   عبننننارا  يننننا  إلى  ي منننندع 33  ك عيتكننننلأ اينيانننناإ منننن5292

اينلال ا تينياناإ ت ريا نا اينبارنر ت العانل عطلنا من  عانن   نر اينعلانع  ع ند عال اا  
مل عننف علننى  ربعننف  بعننا  ريا ننف هننع  التننوثير اين ننالي  رننار تحمحانند كننر تح إلى  أ عبننارا  اينيانناإ 

البننر ي  عالاكننت ارا البكريننف  باننث ي نندرلح لنن  كننل  )اياطباننفك  عالحبننى االهننامع  عالاعتبننار
  الحبنننى 7 -9بعننند عننند  مننن  العبنننارا   التنننوثير اين نننالي )اياطبانننفك يشنننتال علنننى العبنننارا  مننن  

  الاكننننت ارا 57 -52  الاعتبننننار البننننر ي  العبننننارا  منننن  91 -.االهننننامع  العبننننارا  منننن  
العبارا  تللمرييف الخااكناف  لا    عيت  الاكتدابف على عا 33 -.5البكريف  العبارا  م  
  2    لمبل  اياا= 9  لمبل على اابلات= 

ع ننند  رنننار معننند اينياننناإ إلى  أ  بعنننا  اينياننناإ  تاتننن  بمعننناملا  ار بننناط  لينننف ع النننف 
ك عهننن ا  لانننل علنننى  أ اينياننناإ يتاتننن  بمعامنننل 2.29إبينننناياا  ع ننند م نننتلع  لالنننف   نننل مننن  )

 صدت عاا 

 التحيننننل م  ننننا بلمننننرييتع  ادعلى عنننن  برييننننف التدىيننننف عللتوكننند منننن  ثبننننا  اينيانننناإ  
ك ترنا يندا علنى  تن  اينياناإ 2.12ال ينباف ع د بل   معاملا  ال با  علنى  بعنا  اينياناإ )

بدراننف عالاننف منن  ال بننا   عال ا اننف عنن  بريننل ب ننا  معامننل تح لبننا كرع بنناختح ع نند بلنن  معامننل 
 باف اينيااإ ك عهل معامل ثبا  عالي يشير إلى صلا2.19ال با  )
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معلننن  عمعلانننفك  ع   922ع ننند    لمبانننل اينياننناإ علنننى  لنننرا  العا نننف الاكنننتلملاعاف )
 ب ا  ثبا  عصدت اينيااإ على ال حل التالي  

 أولا  ثبات المقياس 
 بطريقتل هما   القيادة التحويلية( تم حساب ثبات عبارات مقياس 0)

ل بعنند لرعننع علننى لكنن Alpha- Cronbachب ننا  معامننل  لبننا لننن كرع بنناخ  ك )
بنندا )بعنند  عبننارا  كننل بعنند لرعننعك  عت كننل مننرا يننت  بنن ف  راننا  إبنندع 
العبارا  م  الدراف الكلاف للبعند البرعنع الن ي   تانع لنن العبنارا  ع كنبر   لنا 

كنننل بعننند ت لالخلمنننلا عننن   أ عاننن  العبنننارا  اربتنننف  بانننث عاننند  أ معامنننل  لبنننا 
 لبنننا العنننات للبعننند البرعنننع الننن ي بالنننف يانننا  العبنننارا   نننل مننن   ع ي ننناعي معامنننل 

  تاننع إلاننن العبننارا ت بالننف عال هننا   ي  أ  نندرل عبننارا  كننل م ننارا لرعاننف لا 
 ي  ي إلى ا باا معامل ثبا  البعد البرعع ال ي   تاع إلان  

ب نا  معنناملا  الار بنناط بننع  راننا  العبنارا عالنندراا  الكلاننف للبعنند البرعننع  ك )
ترنننا   أ عاننن  معننناملا  الار بننناط  النننف إبينننناياا  للاننند    الننن ي   تانننع لنننن العبنننارا

عاينندعا الياننا ا التحليلاننف  ينندا علننى الا  ننات النندارلع عثبننا  عبننارا  ميانناإ 
تللمننننرييتع  الياننننا ا التحليلاننننفيل نننن  معنننناملا  ثبننننا  عبننننارا  ميانننناإ  ك99)

 ال ابيتع  

 (00جدو  )
 (011)ن =  القيادة التحويليةمعاملات ثبات عبارات مقياس 

 بعدال

ات
عبار

ال
ألفا 

مل 
معا

 

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
 ألفا

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 البعد

ات
عبار

ال
ألفا 

مل 
معا

 

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 

 التوثير

9 2.199 2.79**  

 الحبى 

95 2.131 2..2**  

 

53 2.195 2..9** 

5 2.129 2..1** 93 2.113 2.79** 51 2.155 2.72** 
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 بعدال

ات
عبار

ال
ألفا 

مل 
معا

 

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
 ألفا

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 البعد
ات

عبار
ال

ألفا 
مل 

معا
 

معامل 
الارتباط 
 بالبعد

 اين الي

 

معامل 
 لبا= 
2.152 

 االهامع **7..2 2.129 3

 

معامل 
 لبا= 
2119 

 معامل  **.2.7 2.115 91

با=  ل
2.157 

52 2.132 2.7.** 

1 2.192 2.77** 92 2.13. 2..7** 59 2.152 2.7.** 

2 2.125 2..7** 99 2.119 2.97** 57 2.152 2.71** 

الاكت ارا  **1..2 2.131 97 **2..2 2.121 9
البكريف 
معامل 
 لبا= 
2.125 

5. 2...5 2..3** 

7 2.199 2..9** 9. 2.113 2.79** 51 2.... 2..2** 

 

الحبى 
 االهامع

. 2.113 2.7.** 91 2.111 2.73** 32 2..91 2..1** 

الاعتبار  **7..2 .2.13 1
 البر ي

52 2.192 2..1** 39 2..12 2.72** 

92 2.115 2 77** 59 2.191 2..1** 35 2...9 2..5** 

99 2.131 2..1** 55 2.193 2..2** 33 2...1 2..5** 

 ك 2.29**  اا إبيناياا  ع د م تلع )

 ( حساب ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكلي لمقياس القيادة التحويلية  5)
لتحليلانف بلمننرييتع    ب نا  ثبننا  ادبعنا  البرعاننف عال بنا  الكلننع ينياناإ الياننا ا ا

برينننل معامنننل ال بنننا  بلمريينننف التدىينننف عننن   ادعلى عننن  برينننل معامنننل  لبنننا لنننن كرع بننناخ  عال ا انننف 
  للاننند  أ معننناملا  ثبنننا  ادبعنننا  Spearman- Brownبنننراعأ  -ال يننننباف لنننن كنننبيرماأ

 البرعانننف عال بنننا  الكلنننع للاياننناإ تللمنننرييتع مر بعنننف  ترنننا يننندا علنننى ال بنننا  الكلنننع للاياننناإ
 ك التالي  95عثبا   بعا   البرعاف  كاا تيدعا )
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 (05جدو  )
 (011)ن = القيادة التحويليةمعاملات ثبات الأبعاد الفرعية والثبات الكلي لمقياس 

 الأبعاد الفرعية  م
عدد 

 العبارات 

 معامل الثبات

معامل ألفا لا  
 كرونباخ

معامل الثبات بطريقة التجزئة 
 براون -النصفية لا سبيرمان

 2.132 2.152 7 التوثير اين الي )اياطبافك 9

 2.152 2.119 95 الحبى االهامع  5

 2.119 2.157 . الاعتبار البر ي 3

 19..2 2125 9 الاكت ارا البكريف 1

 2.177 2.177 33 اينيااإ الكلع 

 ثانيا  صدق مقياس القيادة التحويلية  

 ( صدق العبارات  0)
ا  ميانننناإ الياننننا ا التحليلاننننف عنننن  بريننننل ب ننننا  معامننننل   ب ننننا  صنننندت عبننننار 

الار بننناط بنننع  رانننف العبنننارا عالدرانننف الكلانننف للبعننند البرعنننع الننن ي   تانننع إلانننن العبنننارا ت بالنننف 
ب ف  راف العبارا م  الدراف الكلانف للبعند البرعنع الن ي   تانع إلانن العبنارا تعتبنار  أ بيانف 

ك التننالي يل نن  معنناملا  صنندت عبننارا  93دعا )عبننارا  البعنند البرعننع محننا للعبننارا  عاينن
 ميااإ الياا ا التحليلاف  
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 (03جدو  )
 (011معاملات صدق عبارات مقياس القيادة التحويلية )ن = 

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
الارتباط 

بالبعد عند 
حذف درجة 
العبارة من 

 البعد

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
الارتباط 

بالبعد عند 
حذف درجة 

ن العبارة م
 البعد

 البعد

ات
عبار

ال
 

معامل 
الارتباط 

بالبعد عند 
حذف درجة 
العبارة من 

 البعد

 

 

 

التوثير 
 اين الي

9 2.97**  

 

 

الحبى 
 االهامع

 

95 2..5**  

 

الاعتبار 
 البر ي

53 2..9** 

5 2.7.** 93 2.79** 51 2.9.** 

3 2..5** 91 2.71** 52 2.75** 

1 2.9.** 92 2..3** 59 2.75** 

2 2..9** 99 2.92** 57 2.75** 

9 2.71** 97 2..2**  

 

الاكت ارا 
 البكريف

5. 2.72** 

7 2.73** 9. 2.79** 51 2.79** 

الحبى 
 االهامع

. 2.75** 91 2.9.** 32 2..3** 

الاعتبار  **1..2 1
 البر ي

52 2.7.** 39 2.92** 

92 2.75** 59 2.71** 35 2.75** 

99 2..9** 55 2..2** 33 2.73** 

 ك 2.29**  اا إبيناياا  ع د م تلع )
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 يتضح من الجدو  السابق ما يلي 
 أ عا  معاملا  الار باط بع  راف كل عبارا م  العبارا  عالدرانف الكلانف للبعند  ▪

البرعننع النن ي   تاننع إلاننن العبننارا )ت بالننف بنن ف  راننف العبننارا منن  الدراننف الكلاننف 
ك ترنا يندا علنى 2.29ع ال ي   تاع إلانك  الف إبيناياا  ع ند م نتلع )للبعد البرع

 صدت عا  عبارا  ميااإ الياا ا التحليلاف 

 ( صدق الأبعاد الفرعية  5)
  ب ننننا  صنننندت ادبعننننا  البرعاننننف ينيانننناإ الياننننا ا التحليلاننننف عنننن  بريننننل معنننناملا  

عناملا  الار بناط   نناعي  الار بناط بنع  رانف كنل بعند عالدرانف الكلانف للاياناإ  للاند  أ م
)الاعتبننننننننار البننننننننر يك   2.129)الحبننننننننى االهننننننننامعك   2.172)التننننننننوثير اين نننننننناليك   1...2
)الاكننننت ارا البكريننننفك عهننننع معنننناملا  مر بعننننف انننندا  ع الننننف إبيننننناياا  ع نننند م ننننتلع  2.159

 ك ترا يدا على صدت ادبعا  البرعاف للايااإ 2.29)

ا  عصننننندت مياننننناإ اليانننننا ا التحليلانننننف مننننن  ااانننننراكا  ال نننننابيف تأكننننند للباب نننننف ثبننننن
عصننلاباتن ليانناإ الياننا ا التحليلاننف لنندع اينعلاننع  باننث  شننير الدراننف اينر بعننف علننى اينيانناإ 
إلى ار بنناي الياننا ا التحليلاننف لنندع اين ننتداا   مننا الدراننف اين  بتننف علننى اينيانناإ لتشننير إلى 

علا ننا اين ننتداا علننى عانن  ا بنناا الياننا ا التحليلاننف لديننن  ع  ينننى  راننف  كنن   أ وينننل 
  راف هع   ل  راف  ك   أ وينل علا ا  33 راف  با اا  992عبارا  اينيااإ هع 

 نتائج البحث: 
 الفرا الأو  

للتحيل م  صحف البرا ادعا ال ي ي   علنى   نن  تحيلاند لنرت  اا إبينناياا ت 
ار   اكنننت دات ارتبننن ي )طكنننلر عإياكتح كنننللد العانننل الابتكننناري للاعلانننع يعنننىع ينت نننير ال نننل 

 ) ك للعا تع اين تيلتع  لكا   ال تاي  كاا تيدعا التالي  
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 ( 04جدو  )
نتائج اختبار )ت( للعينتل المستقلتل عند دراسة الفروق بل متوسطي المعلمل 

 والمعلمات في سلوك العمل الابتكاري للمعلمل يعزى لمت،ير النولم

 الأبعاد

 96مات ن = المعل 079المعلمون ن = 
قيمة )ت( 
 المتوسط ودلالتها

الانحراف 
 المتوسط المعياري

الانحراف 
 المعياري

 **1..5 3.99 11..9 3.39 91.99  للاد البكرا

 **5.39 1.35 55.52 3.27 53.12 ل ع البكرا

 **5..3 3.39 2..93 5.12 92.32 ليال البكرا

 **3.91 92.92 21.21 1.22 19..2 اينيااإ ككل

 ك2.29**  اا ع د م تلع )  ك2.22*  اا ع د م تلع )

 يتضح من الجدو  السابق ما يلي 
ك بنع متلكنلمع اينعلانع 2.22 ع  2.29عال  لنرت  اا إبينناياا  )ع ند م نتلع  ▪

عاينعلاا  ت عان  ادبعنا  عالدرانف الكلانف ل نللد العانل الابتكناري عطلنا ليننا  
   ي متلكنن  رانا  اينعلانع ت عان  متلكن  راا  اينعلاع ت عا  الحنالا 

ادبعا  عالدراف الكلاف ل للد العال الابتكاري  على بدلالنف إبينناياف من    ايرهنا 
 لدع اينعلاا  

عمننن  إعنننالي  تننناي  البنننرا ادعا يتتننن    نننن  ننند لينننل  بانننث  رنننار   تننناي  هننن ا 
لمع اينعلانع ك بنع متلكن2.22 ع  2.29البرا إلى عال  لرت  اا إبيناياا  )ع د م تلع 

عاينعلاننا  ت عانن  ادبعننا  عالدراننف الكلاننف ل ننللد العاننل الابتكنناري عطلننا لينننا  متلكننن 
  راا  اينعلاع ت عا  الحالا  
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 الفرا الثاني 
للتحيل م  صحف البرا ال اي الن ي ين   علنى   نن  تحيلاند لنرت  اا إبينناياا  ت 

  اكنت دات ارتبنار ) ك   لا  الخنهاتح كللد العال الابتكاري للاعلاع يعىع ينت ير عد  ك
 للعا تع اين تيلتع  لكا   ال تاي  كاا تيدعلع التالاع  

 (02جدو  )

 (572ب مت،ير عدد سنوات الخبرة )ن =الإحصاء الوصفي للعينة حس

 الانحراف المعياري المتوسط العدد فئات سنوات الخبرة الأبعاد

  للاد لكرا

 .5.2 ....9 15 ك ف لو ل 92

 3.91 91.51 12 ك ف 52 -99

 3.92 91.22 92 ك ف 52 -59

 3.39 91.99 73 ك ف لوك ر 59

 ل ع لكرا

 3.11 55.95 15 ك ف لو ل  92

 1.55 55.21 12 ك ف 52 -99

 3.11 53.97 92 ك ف  52 -59

 3.11 53.21 73 ك ف لوك ر 59

 ليال لكرا

 5.23 91.51 15 ك ف لو ل 92

 3.29 .91.1 12 ك ف 52 -99

 5.95 92.23 92 ك ف 52 -59

 .3.3 92.11 73 ك ف لوك ر 59
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 الانحراف المعياري المتوسط العدد فئات سنوات الخبرة الأبعاد

الدراف الكلاف 
ل للد العال 
 الابتكاري

 3..7 22.71 15 ك ف لو ل 92

 .92.9 29.35 12 ك ف 52 -99

 33.. 27.52 92 ك ف  52 -59

 92.22 .9..2 73 ك ف لوك ر 59

 (06جدو  )

 اجاا  واحد عند دراسة الفروق في سلوك العمل الابتكاري التي نتائج تحليل التباين في
 (572ترج  إلى لمت،ير عدد سنوات الخبرة )ن = 

مجمولم  مصدر التباين الأبعاد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

  للاد البكرا
 2.93 2..9 3 52.22 بع ا العا 

 يير  الف
 92.13 579 5193.91  ارل ا العا 

 ل ع البكرا
 9.21 99.13 3 11.51 بع ا العا 

 يير  الف
 92.21 579 1272.72  ارل ا العا 

 ليال البكرا
 9..9 27..9 3 22.79 بع ا العا 

 يير  الف
 92.22 579 5799.59  ارل ا العا 

 الدراف الكلاف
  9.99 .929.1 3 352.11 بع ا العا 

 يير  الف 15.99 579 51192.19 العا  ارل ا 
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 يتضح من الجدولل السابقل ما يلي 

عننندت عانننل  لنننرعت  النننف إبينننناياا  ت عاننن  ادبعنننا  عالدرانننف الكلانننف ل نننللد العانننل  ▪
الابتكنننننناري  رانننننن  إلى مت ننننننير عنننننند  كنننننن لا  الخننننننها   ي   ننننننن يلانننننند  يننننننار  بننننننع 

بعنننا  عالدراننننف الكلاننننف متلكنننلما  طعي ل ننننا  كننن لا  الخننننها اين تلبنننف ت عانننن  اد
 ل للد العال الابتكاري 

عمننن  إعنننالي  تننناي  البنننرا ال ننناي يتتننن    نننن   يتحينننل  بانننث  رنننار   تننناي  هننن ا 
البننرا إلى عنندت عاننل  لننرعت  الننف إبيننناياا  ت عانن  ادبعننا  عالدراننف الكلاننف ل ننللد العانننل 

   الابتكاري  را  ينت ير عد  ك لا  الخها لدع اينعلاع عاينعلاا  

 للتحقق من نتائج الفروا من الفرا الثالث إلى الفرا الخامس  

يلاد تأثير  اا إبيناياا لليانا ا التحليلانف كانا يندرك ا اينعلانلأ علنى كنللد الفرا الثالث  
 العال الابتكاري لدي    

يلاننند تأثنننير  اا إبينننناياا  لباعلانننف الننن ا  الابتكارينننف للاعلانننع علنننى كنننللد  الفااارا الرابااا  
 لابتكاري لدي   العال ا

يلاد تأثير  اا إبيناياا للياا ا التحليلاف كاا يدرك ا اينعلالأ علنى لاعلانف  الفرا الخامس 
 ال ا  الابتكاريف لدي   

 ...اينتننللر بننهيم  لاننىرا  Path Analysis  اكننت دات  كننلل  للاننل اين ننار 
LISREL 8.8   بنع اينت نيرا  ال لاثنف ال ي وتلي علنى العلا نا   ع اين نارا   ع التنوثيرا

الياا ا التحليلاف عكللد العال الابتكاري علعالاف ال ا  الابتكاريف  ع  نرا  دأ البنرا ادعا 
بهننن ا البحنننث  رنننار إلى عانننل  لنننرعت  النننف إبينننناياا  بنننع اينعلانننع عاينعلانننا  ت عاننن  ادبعنننا  

رعا ال لاثننف لنندع كننل عالدراننف الكلاننف ل ننللد العاننل الابتكنناري  لنن ا   التحيننل منن  هنن   البنن
 م  اينعلاع عاينعلاا  عالعا ف الكلاف 

ع ند ب ننع ال انلطلح النن ي يتنن  التنوثيرا  ال لاثننف اينل ننحف تلبنرعا ال لاثننف ال ننابيف 
 ي يننير  الننف  9= صننبر عم ننتلع  لالت ننا= 5علننى م رننرا  ملمابيننف قمننف  باننث إأ  ااننف كننا
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= صننننبر  ترننننا ينننندا علننننى RMSRإبيننننناياا   ع ااننننف م رننننر انننن ر متلكننننن مربعننننا  البننننلا ع 
ملمابيننننف ال اننننلطلح التامننننف للبانننناي  مل نننن  الارتبننننار  عالشننننكل التننننالي يل نننن  التننننوثيرا  النننن  

  تا  ا ال الطلح  

 
 ( 0شكل )

 نموذج تحليل المسار لدى المعلمل والمعلمات والعينة الكلية
لا نننا ك التنننوثيرا  اينبارنننرا عينننير اينبارنننرا عالكلانننف الننن  وتنننلي ع97عيل ننن  ايننندعا )

 ال الطلح  ميرع ف بيا  ) ك عالخلمو اينعااري لتيدير التوثير  عالدلالف اابيناياف للتوثير 

 (07جدو  )
التأثيرات التي يحتوي عليها نموذج تحليل المسار  مقرونة بقيم )ت( والخطأ المعياري 

 لتقدير التأثير  والدلالة الإحصائية للتأثير

نولم  المت،ير المؤثر العينة
 التأثير

 المت،ير المتأثر

 ةفاعلية الذات الابتكاري سلوك العمل الابتكاري

قيمة  خ التأثير قيمة )ت( خ التأثير
 )ت(

الياا ا  معلالأ
 التحليلاف

 **.1.9 2.27 2.33 9.29 2.29 2.21 مبارر

    **1.32 2.22 2.55يير 
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 المت،ير المؤثر العينة
نولم 
 التأثير

 المت،ير المتأثر

 ةفاعلية الذات الابتكاري سلوك العمل الابتكاري

 خ التأثير قيمة )ت( خ التأثير
قيمة 
 )ت(

 مبارر

 **.1.9 2.27 2.33 **1.39 2.27 2.39 كلع

 ا  لاعلاف ال
    **9..99 2.29 2.97 كلع الابتكاريف

 معلاا 

الياا ا 
 التحليلاف

 **3.29 2.92 2.32 *5.22 .2.2 2.99 مبارر

يير 
 **9..5 2.27 2.91 مبارر

   

 **3.29 2.92 2.32 **3.95 2.92 2.32 كلع

لاعلاف ال ا  
    **.7.1 .2.2 2.95 كلع الابتكاريف

 عا ف كلاف

الياا ا 
 فالتحليلا

 **9.93 2.29 2.32 *5.17 2.22 2.99 مبارر

يير 
 **2.92 2.21 2.53 مبارر

   

 **9.93 2.29 2.32 **9.23 2.29 2.31 كلع

لاعلاف ال ا  
    **.91.2 2.22 2.99 كلع الابتكاريف
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 خ= الخلمو اينعااري لتيدير التوثير 

 ك2.29**  اا ع د م تلع )  ك2.22*  اا ع د م تلع )

 الجدو  السابق ما يلي  يتضح من
 أولا  لدى المعلمل  

ك للياننا ا 2.29عانل  تأثنير ملانا يننير مبارنر عكلنع  اا إبيننناياا  )ع ند م نتلع  ▪
التحليلاننف علننى كننللد العاننل الابتكنناري لنندع اينعلاننع   مننا التننوثير اينبارننرا للياننا ا 

 التحليلاف على كللد العال الابتكاري ل ل يير  اا إبيناياا  

ك لباعلاننننف النننن ا  2.29ير ملاننننا كلننننع  اا إبيننننناياا  )ع نننند م ننننتلع عاننننل  تأثنننن ▪
 الابتكاريف على كللد العال الابتكاري لدع اينعلاع  

ك للياننننا ا 2.29عاننننل  تأثننننير ملاننننا مبارننننر عكلننننع  اا إبيننننناياا  )ع نننند م ننننتلع  ▪
 التحليلاف على لاعلاف ال ا  الابتكاريف لدع اينعلاع  

صنننناايف معننننا لا  اين ننننار الب اياننننف لنننندع  ك  كنننن 92ك عاينننندعا )9الشننننكل ) عمنننن 
 اينعلاع ت الينلر التالاف 

 ا ا)الياننن 2.21)لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننفك   2.97الابتكننناري=  كنننللد العانننل 
 ك 9التحليلافك      )

 ك 5)الياا ا التحليلافك       ) 2.33لاعلاف ال ا  الابتكاريف=  

علنننى  2.99  2.11ع ال ننابيتع  للاعننا لت 2Rع نند بلنن  معامننل الار بننناط اينتعنند  
علنننى ار بنننناي  الل انننا  ع نننا معنننناملاأ مر بعننناأ إلى بنننند منننا عراصنننف اينعامننننل ادعا  ترنننا ينننندا

 م تلع الدلالف العالاف للب اك اينلصلف ت ها ع اينعا لتع  

 ثانياً  لدى المعلمات 
 ع  2.29عال  تأثير ملاا مبارر عيير مبارنر عكلنع  اا إبينناياا  )ع ند م نتلع 

 ك للياا ا التحليلاف على كللد العال الابتكاري لدع اينعلاا  2.22
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ك لباعلانننننف الننننن ا  2.29عانننننل  تأثنننننير ملانننننا كلنننننع  اا إبينننننناياا  )ع ننننند م نننننتلع 
 الابتكاريف على كللد العال الابتكاري لدع اينعلاا  

ك لليانننننا ا 2.29عانننننل  تأثنننننير ملانننننا مبارنننننر عكلنننننع  اا إبينننننناياا  )ع ننننند م نننننتلع 
 على لاعلاف ال ا  الابتكاريف لدع اينعلاا  التحليلاف 

صنننناايف معننننا لا  اين ننننار الب اياننننف لنننندع ك  كنننن  92ك عاينننندعا )9عمنننن  الشننننكل )
 اينعلاا  ت الينلر التالاف  

)اليانننا ا  2.99)لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننفك   2.95 كنننللد العانننل الابتكننناري= 
 ك 9التحليلافك       )

 ك 5)الياا ا التحليلافك      ) 2.32لاعلاف ال ا  الابتكاريف=  

علنننى  2.21  .2.1للاعننا لتع ال ننابيتع   2Rع نند بلنن  معامننل الار بننناط اينتعنند  
الل انننا  ع نننا معنننناملاأ مر بعننناأ إلى بنننند منننا عراصنننف اينعامننننل ادعا  ترنننا ينننندا علنننى ار بنننناي 

 م تلع الدلالف العالاف للب اك اينلصلف ت ها ع اينعا لتع  

 ينة الكلية )معلمل ومعلمات معاً(  ثانيا  لدى الع
 ع  2.29عال  تأثير ملاا مبارر عيير مبارنر عكلنع  اا إبينناياا  )ع ند م نتلع 

ك لليانننننا ا التحليلانننننف علنننننى كنننننللد العانننننل الابتكننننناري لننننندع العا نننننف الكلانننننف )معلانننننع 2.22
 عمعلاا  معا ك 

ا  ك لباعلانننننف الننننن 2.29عانننننل  تأثنننننير ملانننننا كلنننننع  اا إبينننننناياا  )ع ننننند م نننننتلع 
 الابتكاريف على كللد العال الابتكاري لدع العا ف الكلاف )معلاع عمعلاا  معا ك 

ك لليانننننا ا 2.29عانننننل  تأثنننننير ملانننننا مبارنننننر عكلنننننع  اا إبينننننناياا  )ع ننننند م نننننتلع 
 التحليلاف على لاعلاف ال ا  الابتكاريف لدع العا ف الكلاف )معلاع عمعلاا  معا ك 

ك  كننن  صننناايف معنننا لا  اين نننار الب ايانننف 97ك عايننندعا ر ننن  )9عمننن  الشنننكل ر ننن  )
 لدع العا ف الكلاف )معلاع عمعلاا  معا ك ت الينلر التالاف  
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)اليانننا ا  2.99)لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننفك   2.99كنننللد العانننل الابتكننناري=  
 ك 9التحليلافك       )

 ك 5)الياا ا التحليلافك      ) 2.32لاعلاف ال ا  الابتكاريف=  

علنننى  2.95  2.22للاعننا لتع ال ننابيتع   2Rمعامننل الار بننناط اينتعنند   ع نند بلنن 
الل انننا  ع نننا معنننناملاأ مر بعننناأ إلى بنننند منننا عراصنننف اينعامننننل ادعا  ترنننا ينننندا علنننى ار بنننناي 

 م تلع الدلالف العالاف للب اك اينلصلف ت ها ع اينعا لتع 

ال الننث إلى الخننام    عمنن  إعننالي ال تنناي  ال ننابيف يتتنن  ليننل البننرعا ال لاثننف منن 
 ك إلى ما يلع 97ك عايدعا )9باث  رار  ال تاي  اينل حف تلشكل )

  عاننل  تأثننير ملاننا  اا إبيننناياا للياننا ا التحليلاننف كاننا ينندرك ا اينعلاننلأ علننى
كننننللد العاننننل الابتكنننناري لنننندع كننننل منننن   اينعلاننننع عاينعلاننننا  عالعا ننننف الكلاننننف 

 )معلاع عمعلاا  معا ك 

  إبيناياا لباعلاف ال ا  الابتكاريف للاعلانع علنى كنللد العانل عال  تأثير  اا
الابتكناري لندع كنل من   اينعلانع عاينعلانا  عالعا نف الكلانف )معلانع عمعلانا  

 معا ك 

  عانننل  تأثنننير  اا إبينننناياا  لليانننا ا التحليلانننف كانننا يننندرك ا اينعلانننلأ علنننى لاعلانننف
العا نننف الكلانننف )معلانننع الننن ا  الابتكارينننف لننندع كنننل مننن   اينعلانننع عاينعلانننا  ع 

 عمعلاا  معا ك 

 مناقشة وتفسير النتائج:
 ظ ر   تاي  البحنث الحنالي عالعنف من  ال تناي  عكنلف ينت  م ا شنت ا ع ب نيرها ت 

  لك اابار ال  ري للبحث ع تاي  البحلا ال ابيف اينر بلمف بمل لي البحث 

 2.29)ع ند م نتلع ليد  رار   تاي  البنرا ادعا إلى عانل  لنرت  اا إبينناياا  
ك بننع متلكننلمع اينعلاننع عاينعلاننا  ت عانن  ادبعننا  عالدراننف الكلاننف ل ننللد العاننل 2.22 ع 

 رانننا  اينعلانننع ت عاننن  الحنننالا   علاانننا يتعلنننل بمننندع  متلكنننن الابتكننناري عطلنننا ليننننا 
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ا  نننات  تننناي  هننن ا البنننرا مننن  منننا ا ت ننن  إلانننن البحنننلا ال نننابيف  للاننند  ننندر مننن  الا  نننات 
 ,Reuvers et al., 2008, Akan & Aslamت من   تناي  بحنث كنل من  )عالا بنا

 عال   لصل  إلى  أ ال كلر  ك ر ابتكارا ت العال م  اايا  ك2012

ع نند  لصننل   تنناي  البننرا ال نناي إلى  أ عنندت عاننل  لننرعت  الننف إبيننناياا  ت عانن  
ك لا  الخنها لندع اينعلانع ادبعا  عالدراف الكلاف ل للد العال الابتكاري  را  ينت ير عد  

عاينعلاننننا   عت بنننندع  علنننن  الباب ننننف   يننننت   راكننننف  ثننننر مت ننننير عنننند  كنننن لا  الخننننها كات ننننير 
  نننلارات علننننى كننننللد العاننننل الابتكنننناري ت إبننننار البحننننلا ال ننننابيف  ع نننند ر   الباب ننننف  أ 

لتينار  عند   ال تادف ال    التلصل إلا ا ت البحنث الحنالي م لميانف إلى بند كبنير عطلنا   نرا
كنن لا  الخننها بننع  لننرا  عا ننف البحننث عتلتننالي   يتتنن  عاننل  لننرعت بانن    ت كننللد العاننل 

 الابتكاري يرا  ينت ير عد  ك لا  الخها 

كانننننا  ظ نننننر   تننننناي  البنننننرا ال النننننث عانننننل  تأثنننننير ملانننننا  اا إبينننننناياا  لليانننننا ا 
ع كنننننل مننننن   اينعلانننننع التحليلانننننف كانننننا يننننندرك ا اينعلانننننلأ علنننننى كنننننللد العانننننل الابتكننننناري لننننند

عاينعلانننا  عالعا نننف الكلانننف )معلانننع عمعلانننا  معنننا ك  علاانننا يتعلنننل بمننندع ا  نننات  تننناي  هننن ا 
البرا م  ما ا ت   إلان البحلا ال ابيف  للاد  در م  الا  ات عالا بنات من   تناي  بحنث  

 ,Reuvers et al., 2008, Halvorsen, 2011, Majumadar & Rayكل م  )

2011, Akan & Aslam, 2012, kang, 2013, & Yildiz & Ozcan, 

ك بانننث  رنننارعا إلى  أ اليانننا ا التحليلانننف لهنننا تأثنننير إننننا   اا إبينننناياا  علنننى كننننللد 2014
العاننل الابتكنناري  ع ننرع الباب ننف  أ هنن   ال تادننف م لمياننف باننث إ ننن كلاننا  ا    نندرا الياينند 

 كناإ اينشناركف بنع كنل من  اليايند  على اكنت دامن لن ان اليانا ا التحليلانف عالن ي يينلت علنى
 عاينرؤعإ  ا    العاف اينعل  لاكت دات الابتكار  ث اك   اك م ات العال 

عتل  ننبف ل تنناي  البننرا الرابنن  لينند   التلصننل إلى عاننل  تأثننير  اا إبيننناياا لباعلاننف 
اننا  النن ا  الابتكاريننف للاعلاننع علننى كننللد العاننل الابتكنناري لنندع كننل منن   اينعلاننع عاينعل

عالعا نف الكلاننف )معلانع عمعلاننا  معننا ك  علاانا يتعلننل بمنندع ا  نات  تنناي  هنن ا البنرا منن  مننا 
ا ت ننن  إلانننن البحنننلا ال نننابيف  للاننند  ننندر مننن  الا  نننات عالا بنننات مننن   تننناي  بحنننث كنننل مننن  

(Chi Hsiao et al., 2011 & Momeni et al., 2014 ك بانث  رنارعا إلى  أ
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ثنننير إننننا   اا إبينننناياا علنننى كنننللد العانننل الابتكننناري  ليننند لاعلانننف الننن ا  الابتكارينننف لهنننا تأ
ك إلى  أ لاعلاف ال ا  الابتكاريف لد  كللد العانل Farr & Ford. 1990 رار كل م  )

الابتكننناري بانننث إ نننا  ننن ثر ت الينننرارا  ادعلى للاعلانننع عطلنننا للاشننناركف ت كنننللد العانننل 
  يبن لل ا ع ندما يلاا نلأ اليننعلت   ث ناك الابتكاري لدي   عت  رانف م نابرم  عا نل ه  الن

العانل  عكنن لا الاكنت دات البعنناا ينننا  تلكل نن منن  كبناكا  عراصننف مننا يتعلنل ب ننللد العاننل 
 الابتكاري 

ع نند  رننار   تنناي  البننرا الخننام  إلى عاننل  تأثننير  اا إبيننناياا  للياننا ا التحليلاننف  
دع كنل من   اينعلانع عاينعلانا  عالعا نف كاا يدرك ا اينعلالأ على لاعلاف الن ا  الابتكارينف لن

الكلاف )معلاع عمعلاا  معا ك  ع د  نرع الباب نف  أ هن   ال تادنف م لميانف إلى بند كبنير لان  
رنننننلاا العنننننرا ال نننننابل لوبنننننار ال  نننننري ينت نننننيرا  البحنننننث ليننننند  ع ننننن  تحرنننننامير ع رنننننرعأتح 

(Shamir et al., 1993لاننف ال ا اننف ك  أ الياينند التحننليلع ي ننتلما   أ يىينند منن  الباع
ينرؤعكان م  رلاا اا  اي باث إ ن بتلمبال برييف الياا ا التحليلاف ي نتلما  اينندراك  أ يعنهعا 

 ع  ثيت   ت  درا مرؤعكا   على ليال  ل عا  اد اك اينر ب  

 التوصيات: 
 من خلا  نتائج البحث الحالي يمكن الخروج بمجموعة التوصيات التالية  

دا  مرؤعكننا   علنى التبكننير ت بننرت بديلننف عل نن  اللمننرت علننى اينننديري   شننننا  -9
ايديننندا اهنننا  اين نننات عالبحنننث عننن   ي انننا  اديننندا ع لمبانننل بنننرت اديننندا ت 
العانننننل علتحياننننننل طلنننننا لابنننننند  أ يرلننننن  ايننننننندراك مننننن  لاعلاننننننف الننننن ا  الابتكاريننننننف 

 ينرؤعكا   

لانديري  تأثنير لكع يت   عىيى الباعلاف ال ا اف الابتكاريف للاعلاع لابد  أ يكلأ ل -5
 على التياا  ال ا  ادكاكع للابتكار  

ع د  عاع اينعلاع ت اين تيبل ننا  أ ي  نر اينندراك ت التيانا  الن ا  ادكاكنع  -3
 للش   بتى يختار اينعلالأ ال ي   اللأ إلى  عىيى ال ا  الابتكاريف 
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اننل ا كاننا نننا  أ ونناعا اينننديرعأ  شنندا  مرؤعكننا   علننى إ امننف علا ننف طا   -1
عالانننف مننن   منننلاك العانننل بتننندريب   علنننى التلاصنننل عاين نننارا  الااتااعانننف ع   نننا  

 اد شلمف ال     ي إلى الا بعالا  ااناباف عب اك البريل 

نا على اينديري   أ يرلعنلا إ راكنا  اينعلانع لندع  الت  اانع للابتكنار بمكالنوا  -2
كالنننف ادرلمننناك  عبهننن ا كنننللد العانننل الابتكننناري ع رينننا ع للاننند ادلكنننار علانننل  

العاننننل يننننىع عا مرؤعكننننا   بإمكا اننننف ملاب ننننف اد عار اينتعنننند ا عاينعللمننننا  النننن  
يكت نننبل ا  عمننن  ت بملاب نننف الآرنننري  الننن ي   اركنننلأ كنننللد العانننل الابتكننناري 

 ب داح ي اعد اينعلاع على  كلي  معتيدام  ع  لاعلاف ال ا  الابتكاريف  

 المراجع
 بية  أولا  المراج  العر 

 ( ك   ثنننننننر الياننننننا ا التحليلاننننننف ت إ ارا الت نننننننير 5299إيا  دننننننا   ع ا ننننننير  اهننننننر
ك  العند  57الت  ااع  علف اامعف  مشل للعللت الا تينا يف عاليا ل اف  ا لند )

  123 -3.3ك  1)

 (  ك  اابينننناك اينتيننندت للعلنننلت اللبلينننف .522عنننى  عبننند الحااننند محاننند ب ننن
 -372 ار اينينننننننلمبى لللمباعنننننف عاللعننننننف  ص  عال ب ننننناف عالااتااعاننننننف  ب  نننننا 

379  

 ( ك  الياننننننا ا التحليلاننننننف ع عرهننننننا ت إ ارا الت ننننننير ) راكننننننف 5221منننننناهر صننننننهي
للالانننننفك لآراك عا نننننف مننننن  مت ننننن ي الينننننرارا  ت بعننننن  اينيننننننارف  علنننننف اا ارا 

  919 -922ك  .7عالا تينا   العد  )

 ( تابنننداي اا اري لننندع ك  علا نننف اليانننا ا التحليلانننف 5292محاننند كنننر  ب نننني
ادكنا  اع ت ايامعنف ااكنلاماف ب نىا  ركنالف ماا نتير ت إ ارا اد  ات رؤكاك 

 يىا  -ادعااا  ايامعف ااكلاماف
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