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 الزقازيق ةمقترح خطة لتطوير كلية التربية جامع
 أ. د. سعيد محمود مرسي

 وحدة إدارة  أستاذ أصول التربية ومدير

 لجودة بالكليةا

 أولاً: فلسفة التطوير:
تنطلققفلسلةققلتلويرطقق أنلكققةلاللبلةققتلوي عةققتلأر ءققدلالةاققشلعنققشرلءقق  و لوي  ققن لو  نسةققتل

ملع ظةلققتلعنققشرلءقق  و ل لشلكؤسةققتلداقق وعلو  لقق لويقق  لأقققعشار ش هققووي قلةققتلووتمرعشاةققتلوو انةققتل

اعنشرلولمجرععلوت كةللوتك أةله أرا لوأكة ا ل وحلوتنرعشرلووي طنةتلويتيلكةلشأنهشلولحلقش ل

لالىلوينةةجلوي طنيلوويرعشسكلوتمرعشايلعينلاعنشرلوي طةلويغشلي.

ك لقق لءققشع لالققىلوداقق وعليقق يكلسعققةلوييققنو  لوتهرعققشملعرطقق أنلبلةققتلوي عةققتلير ققنأجل

ع نةققققتلك نسةققققتلووكققققر  لويرةققققل لمحلةققققتلواش ةققققتلتلققققن لالةقققق لكرغقققق و لويقةققققشملع ظشفيلقققق ل ل قققق رل

ترنشسق لكقعلهق لملو رغق و لكقعلويرأبةق لالقىلولحلقش لالقىللكاش و لوويرعةقكلعققة لووهشهقش 

لءة لولأصشيتلووله أتلوي طنةتلوولمجرع ةت.

 ثانياً: منطلقات التطوير وضروراته:
لقققىل قققنو  لت قققنيل  أقققتلوو قققدتللهققق لملويكلةقققتلوققق عل سقققشيراشلواهققق وساشلووظشفيلاقققش لوي عقققللا -

وتكقق للابشعققتلملقق لك قق  لأر نققشلملاةققعلاايققشرلولمجرعققعلو ؤسةققي لوأ علقق للالققىلوقةققق  ل
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تكققق للهققق لملوين أقققتلترةققق لعشي أنشكةكةقققتلوولحنبقققتللاللوأنقققشألتأأةققق لولمجرعقققعلويقققش مي لشقققنأط 

لوويركن يقق ميلوويقق  لأرطلقق لوبرةققشللاايققشرلولمجرعققعلوترنشسقق لكققعلسققناتلويرغقق لو  ققن 

و ؤسةقققيلءققق  و لسنةقققتلابشعةةقققتلوكانةقققتلءقققشع  لالقققىلدنرقققشولو  نسقققتلوويقققق   لالقققىلوير وصقققلل

وو  ققش بتل لويقق وب لو  ققن لووين أققتلو ةققرق لةتلمةققيلأكقق للوير طققةمليرطقق أنلويكلةققتلك نةققش ل

لسشسله لملوينوأتلوط ة راشلوكيع نهش.االىل

ءنأ قتلو ق  للوسق وتةيةتكلةتلواه وفلليالىلو أللكيع لل  أتلويكلةتلدلىل سشيتللوي عل -

ةكقةلوقةقاقشل لوي ءقللويقنأقق  لواهق وفلع ةق  لو ق  لةكققةلوقةقاقشلوسقفلمق وأل كققنيل

 أر نشلملاايشرلولمجرععلو ؤسةيلوأ عل للالىلوقةق لعقنشاتلووءر و .

مققق لهوتققق لعقققق  لكقققشلهققق لوسقققةلتليردقةقققفلل قققنو  لويرأبةققق لالقققىلاللويرطققق أنليقققة لهققق سشل  -

غشأققش لابقق لهققيلوقةققفلتطقق أنلمقةقققيلوكلعقق سل لوي ققنيلوير لةعةققتلووتمرعشاةققتلعو ققلل

ولمجرعقققعلو ؤسةققققي لوداقققق وعلولأسقققنوعلويقققققشع أةلالققققىلوير شكققققللكقققعلو رغقققق و لو رةققققش اتلويققققتيل

شسقتلدلىلوي عةقتلكقةلو  ن لوويركن ي مي لوولحشمقتلو تلن اشلولأيلةتلولج أ  لكبللوتنليش ل

امقققللويةققق ملوتمرعقققشايلوويققق طنيلوويرلقققشه لوي قققش ي لوويرأبةققق لالقققىلمققق ع لولأعورلا قققشأ ل

 وكؤشنو لءشعلتليلردقةفلوويقةشس.

ت مققق لشقققك  لعوفيعقققتلكقققةل ققق دلمققق ع لوير لقققة لون اةرققق لويققق  لتلأنتكققق لالقققىلو اقققش و ل -

مقللسق لسيق و لو اقش  لوويريقشوللشلأؤبق لمرعةقتلويرطق أنلكقةلاممويرقنةتلوو انةتلو طل عت ل
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و  فيعتليلقن لوي عقللو رشمقتل ل ق رلو  نسةتلكعلكؤشنو لس قلوي عل لوولة لويق  و ل

 وي صن.كرغ و ل

بلةتلوي عةتلدمق  لو ؤسةقش لولجشك ةقتلويقتيلفلقكلسقن لب ق  له قللويرطق أنلممكنقش لوءشعقلل -

وويرطقق أنلدهولكققشلتقق وسن لو  وع لللردقةققف لساققيلغنةققتلعشي نصققنلوي  ققن لويقق  لأققق علويرغةقق ي

وققققق أش لةكقققققةلاللت ققققق قلويرطققققق أنلوه لقققققق للو ؤسةقققققةتليققققق يك لو لهو لوي ءقققققللت ومققققق 

 كةردة  لدهولتقشا لاايشرلولمجرععلو ؤسةيلاةلءةشع لويرط أنلوويرغة .

 للتطوير: الاستراتيجيةثالثا: الأهداف 
و عو أقققققتلو ةقققققشن  ليل علةقققققتللتطققققق أنلبلقققققشر لولجاقققققش لو عو  لعشيكلةقققققتلووةقققققينلويققققق كش  -1

لوير لةعةت.

 د سشرلممش سش لويقةشع لوي ةقنوطةتلوولأ  ءةش لولجشك ةت. -2

 وةينلو  و علوير لةعةتلوت ع لك و علكشيةتلد شسةت. -3

وعنقشرلشقنوبش لس شيقتلتط أنلما علبلةتلوي عةتل ل  كقتلولمجرعقعلوكرطل قش لسق قلوي عقلل -4

 ك  .

ير لةعةقققتلكقققةلنعققق لويق ققق ألوويرةقققيةللوو  شقققشعلويطققق  لتطققق أنلايةقققش ليرنعقققة لوي علةقققتلو -5

 وا ولك ك ته .

 ت س لعةئتلت لةعةتلعواعتلي علةتيلوير لة لووير ل لوتط أنلوي وكجلوير لةعةت. -6

 وي ش ةتلولح أبت.لش ويرنعةتلو انةتللأايشرلهةئتلوير  أ لوك شونةا لوسفلوتهشه -7
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ووي  وسقققش لوي لةقققشلاقققشلأر وسقققفلوكرطل قققش للوسقققر  وملوعنقققشرلكنع كقققتل ققق ملوي دقققيلوي لعقققي -8

 يليشك تلوكرطل ش لولمجرععلولمحليلوو ءلةعي.لوتس وتةيةتويطتل

تطقققق أنلوتل ةققققللنعقققق لولجقققق ع لعشيكلةققققتلكققققةل قققق ألان ققققطتلومقققق  لدعو  لولجقققق ع ليرأهةلاققققشل -9

 ي ارعشعلولأبشعةيلووي ع  لكةلء للولهةئتلويق كةتلييعشللم ع لوير لة لووتارعشع.

 عاً: أولويات التطوير في ضوء نقاط القوة والضعف:راب

وةقققققينلبلقققققشر لوي علةقققققتلوير لةعةقققققتل قققققنملتيلوي كقققققشي  أ سلوويلةةقققققشن لووي  وسقققققش لوي لةقققققشل -1

لووي د ث.

 د سشرلممش سش لويقةشع لوي ةقنوطةتلوولأ  ءةش لولجشك ةت. -2

عققق وكجللوةقققينلءققق  و لءةقققشعو لو ؤسةقققتلواايقققشرلهةئقققتلويرققق  أ لوك قققشونةا  لووتهرعقققشم -3

 وير  أ لوبخشصتل لمجشألم ع لولأعور.

 ووير لة ل لويكلةت.تط أنلعةئتلوي علل -4

 عا لانععتلولج ع لوتق يملولأعورلوتط أنلملعشيكلةتليلرأهةللي ارعشع. -5

 ويرط أنلو ةرعنليل وكجلوير لةعةتلولأبشعةةتليردقةفلكرطل ش لس قلوي عل. -6

وي وسق  لكققةلويق وألوي نعةقتلةانععقتلويق قق ألتطق أنلويلق وفي لونعق لوي  وسققتللجق للويطق لل -7

وعركقققش لعقققنوكجل ققق ملوي ةئقققتلوي نعةقققتلو شصقققتلل–نعقققشملوي  وسقققتلعشيةقققشاش لو  رعققق  لل–

 وي عةتلويشصت.ل–نع لوير ل لو يك ونيللوتس و ةتلل–ويلةيةتلكناشل
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عققينللتطق أنلعقنوكجلوي قنوبتلولمجرع ةقتلكقعلكؤسةققش لولمجرعقعلو  رللقتللجق للكنقشسعلكر شعيقت -8

تق  أ لل–دا وعلب وع لوي عةتلويشصتلل–وكؤسةش لولمجرععلةت  أ لو  لعينلويكلةتل

يرققق  أ لءةقققشعو لو ققق و سللتعنوت بققق ت لشقققنوبل–ويقةقققشعو لو عو أقققتلعشي عةقققتلووير لقققة ل

عنوت ب ت لشنوبتلكقعلولهةئقتلل–عنوكجلو  ششعلوينلةيلووي ع  لل–يرأهةلاشلي ارعشعل

 وت لة لويك ش (.لويق كةتللمح لولأكةت

 خامساً: اقتراح مصادر لتمويل أنشطة خطة التطوير:
وو نوبقق لهو لويطققشععلويققش ليرع أققللان ققطتلويرطقق أنل صققةجلمقق رلكققةلا وفيقق لوي مقق و ل -

لكنب لت لة لويك ش (.ل–كنب لويقةشسلوويرق يملل–ةكنب لو  ل كش لوي ع أتلووينلةةتل

ل–شي  وسققققققش لوي لةققققققشلةععل كققققققش ل صققققققةجلمقققققق رلكققققققةلكصققققققنوسش لويطقققققق للو لردقققققققينلع -

 عبر  ولم(لوبخشصتلوي وس أة.ل–كشمةر ل

  صةجلم رلكةلك و علولمجشت لوي لعةتلعشيكلةتلي ا لان طتلويرط أن. -

وتسرلشع لكةلك و علوي و و لوير  أ ةقتلويقتيلتنلق هشلويكلةقتلع قنوبتلكقعلو و  لوي عةقتلوويقر ل ل -

  لعا لان طتلويرط أن.وهةئتلت لة لويك ش لوعننشكجلوةينلوير لة ل

 وسربعش لو ة ونةتلو  صصتليردةينلوي كش لوير لةعةتلعشيكلةتلي ا لان طتلويرط أن. -

اققق لشققنوبتلكققعلو قق و سلويشصققتل لتقق  أ لو  لعققينلوتأهةلاققشلي ارعققشعلووسققربعش لا وفيقق ل -

 هيكل لعا لان طتلويرط أن.
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 ير:سادساً: القيم الحاكمة التي تعتنقها الكلية في التطو

 ل.شعةةتللأايشرلولمجرععلولأبشعةيولحنأتلولأب

 .د سشرلءة لويقةشع لوي ةقنوطةت 

 .ويردةينلو ةرعنليلأعور 

 .و ص وءةتلووي شسةت 

 .وتم وملو ر شعألعينلاةعلاايشرلولمجرععلو ؤسةي 

 .و ةشريتلوولمحشس ةت 

 .ويرعةة لوو ع وع 

 .وم وملومرةشمش لو ةرلة أة 

 رععلولمحةم.وتنلرشحلالىلولمج 

 : وارعشعلكنايةتلوي ديلوي لعيلسةصن  ولو شهلويقنو و 
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 :() () الاستراتيجيةسابعاً: تحليل للفجوة بين الوضع الحالي والأهداف 

 الهيكل التنظيمي والجهاز الإداري المساند (0)

 ال التحليلمج م
 لوضع الحالي للكليةا

 توصيف الفجوة
 نقاط الضعف نقاط القوة

ل1
للويرنعةعيلولهةك

وولجاش لو عو  ل
لو ةشن 

*لوم علهةكللتنعةعيلك في ليط ة تل
لن شطلويكلةت.

*لأرصدلولهةكللويرنعةعيلولحشليل
ليلكلةتلع   حلويةلطش لعينلانشصنلم
الىل*لأ رع لولهةكللويرنعةعيليلكلةتل
لتل أضلع ضلويةلطش .

*لتلأ م لت شعكل لو ةئ يةش ل
ووت رصشصش لعينلو عو و لاول

لءةشملويرنلة أتل لويكلةت.ولأ
لولج ع *لت م لعشيكةتلوم  لير بة ل

*لت م لي م  لولج ع لعشيكلةتلتفيدتل
لك رع  .

*لت  ةتلوم  لولج ع لوو دتل لولهةكلل
ل.يلكلةتويرنعةعيل

*لوم علا ءش لكر شعيتلعينلوم  ل
لولج ع لعشيكلةتلوكنب لولج ع لعشلجشك ت.

*لا ملوسرد وثلدعو و /لاءةشم/ل
ولهةكللويرنعةعيلل وم و لم أ  ل

ليلكلةتلكبللةدعو  لولأ كش (.
*ل  دلع ضلو عو و لو ر صصتل

ةتلكبلللوويتيلتق مل  كش لوي ا لعشيك
دعو  لشئ للويط للودعو  لوي  وسش ل
وي لةشلوو عو  لو شيةتلوولحةشعش ل...ل

لوغ هش.
و رشمتليلر شكللكعل*ل  دلوي سشفيلل

ل.ولأ كش لوويك و ث
*لت ةينلويقةشعو لو عو أتلوي لةشلعشيكلةتل
ع كللكنب  لكةلولجشك تلوية لكةل

لويكلةت.
*ل  دلكةشهمتلولمجشي لوينسمةتل لو شهل
ويقنو و لو ر لقتلعشيرط أنلع ة و لاةل
مجل لولجشك تلةو نب أت(لعشير لة لووير ل ل

تن  لويكلةتل سعلبلشر ل
ولأعورلو عو  لممشلأةرل مل
وية يليلرغل لالىلنقشطل
لويي دلوو ألاشلدلىلنقشط

لء  .

                                                 

لتملوتسر شنتلعشي  وستلوي وتةتليلكلةتل لولةللويلي  .ل(ة

ل.2112بلةتلوي عةتللل–وم  لدعو  لولج ع ل

لد. لو أ لنقشطلويق  لوويي ل2117/ل2112يلكلةتللوتس وتةيةتتملوتسر شنتلعشيطتلل(ة
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 ال التحليلمج م
 لوضع الحالي للكليةا

 توصيف الفجوة
 نقاط الضعف نقاط القوة

لةتل*لت م لا ءتلس شيتلعينلدعو  لويك
لوو ن وسين.

*لونرعشملون قشعلولمجشي لويةعةتلعصلتل
لعو أتلعشيكلةت.

*لكةشهمتلولمجشي لوينسمةتل لتةة ل
ويقيشأشلو ر لقتلعشير لة لووير ل لووي ديل

لوي لعيلو  كتلولمجرعع.
*لوم علماش لدعو  لأق ملعش اشمل

لوولأعوو لو طل عتلكن .
*لدع شألتكن ي مةشلو  ل كش ل ل

لو عو أتلولأاعشأ
ل

لرعع.ووي ديلوي لعيلو  كتلولمج
*ل  دلكةشه لويقةشعو ل لتنعةتل

لو  و علوي وتةتليلكلةت.
*ل  دلتل ةللايةش ليلرقةة لو ةرعن ل

ليكلشر لدعو  لويكلةت.
ل*لءلتلعنوكجلت  أ لويقةشعو لولأبشعةةت.

 لوسر  وملللين*ل  دلكةر  لوي شك
 للام ثلولأسشية لويركن ي مةت

لوي لعةش لو عو أت.
عو  لو ةشا ل*ل  دلتهةئتلو نشخلو 

لالىلو ع وعلووتعركش .
قةشعو لو عو أتلي*لءلتلتقةة لاعورلو

لع كللكةرعنلوك   اي.
ل*لتةة لولأاعشألو عو أتلع كلل وتةني.

 التالي: الاستراتيجيسابقة تمت صياغة الهدف بناءً على تحليل الفجوة ال
لتطوير كفاءة الجهاز الإداري الكلية وتحسين الخدمات الإدارية المساندة للعملية التعليمية.

 مة الرشيدوكالقيادة الديمقراطية والح (5)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ل2

ويقةشع ل
نوطةتلوي ةق

وولح بعتل
لوينشة  

*لت م لا ءتلس شيتلعينل
لدعو  لويكلةتلوو ن وسين
*لونرعشملون قشعلولمجشي ل
وينسمةتلعصلتلع وأتل

لوي  وءشطةتلوو نب أتل لدعو  لويكلةت.ل*
نقجلكةشهمتلاايشرلهةئتلوير  أ ل ل*ل

لو  ش بتل لو شهلويقنو و .
مح وعأتلكةشهمتلاايشرلولجاش لو عو  ل*ل

تن  لويكلةتلاللتك للويقةشع ل
  أللعكةقنوطةتلوهيكلكة
هةئتللر أشع لك ش بتلاايش

وير  أ لوولهةئتلو  شونتلوولجاش ل
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
لعشيكلةت.

*لكةشهمتلولمجشي لوينسمةتل
 لكنشء تلويقيشأشلو ر لقتل
عشير لة لووير ل لووي ديل
لوي لعيلو  كتلولمجرعع.
*لوم علعيةللا  ءةش ل

لكانتلوير  أ .

ل لو شهلويقنو و .
  دلكةشهمتلويقةشعو ل لتنعةتل*ل

لو  و علوي وتةتليلكلةت.
ا ملوم عل طتلير  أ لويقةشعو ل*ل

وويقةشعو لو عو أتلولحشيةتللولأبشعةةت
لوو ةرق لةت.

يكلشر لا ملوم علايةتليلرقةة لو ةرعنل*ل
لو أت.ويقةشعو لولأبشعةةتلوو ع

نقجلفبةللويط لل لولمجشي ل*ل
لولحشبعتل لولأك  لو ر لقتلبه .

وي  للهو ل  دلفبةللانشصن*ل
وويكلشر لكةلكؤسةش لولمجرععلولمحليل ل

لولمجشي لولحشبعت
ل  دلايةش لتل ةللعن علو ةبشقل*

ولأ  ءيل لوقةفلوي  ويتلووي لشسةتل
لوولمحشس ةت.

  دلو منورو لو ر  تليلعدشسعتلالىل
لمق قلو لكةتلويلكنأت.

  دلتل ةللعيةللا  ءةش لكانتل
وير  أ لودتشمر لع كللبش للأايشرل

لهةئتلوير  أ .

و عو  لوويط لل لو شهل
ويقنو و .لود سشرلك شأ لويقة ل

لوولأ  ءةش لولجشك ةت

 التالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 
 امعية.الج إرساء ممارسات القيادة الديمقراطية والأخلاقيات
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 الموارد المادية الداعمة (3)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ل3
و  و عل
و شعأتل
لوي واعت

اة هشلاشل*لت س لا علاب لكةلو  شكللوه
لأ رملاا وعلويط للوط ة تلوير  أ .

ت س لءشاش لوك  مش لك وع لع سشفيلل*ل
 DATAولح أبتلكبللويركن ي مةشل

SHOWلةغ لكل لت(.ل
ت م ل  وعملكنشس تللحي  لوغةشلل*ل

لويط ل.
ت م ل  وعملمة  للحي  لويط لل*ل

وير  أ لو ة ونيلعش  و سلةغ لكط قتل
ل.ع ءت(

*ل  دلبلشأتلو  و علو شيةتل
وي ديللولو  صصتللأن طتلوير لة 

وي لعيلو  كتلولمجرععلويرد أيل
ل.ولأما  لوصةشنراش

  دلتنلة ل طتلسن أتليصةشنتل*ل
ولأما  لوو   و لوو  شكللو  م ع ل

لعشيكلةت.
ن   لت وسنلسنةينلكر صصينل*ل

ءشع أةلالىلوسر  وملوت غةلل
ويركن ي مةشلولح أبتلكبللوسشفيلل

لويلة أ لب نلنون .
ءلتلا علولحشس ش لولآيةتلويتيل*ل

 ة تلطترنشس لكعلا علويط للول
لوي وكجلوير لةعةت.

لاة لءشاش لوير  أ لغ لبشف.ه*ل
  دلتنشس لس تلو   مش لكعل*ل

لاا وعلويط ل.
ن   لو  ششعو ليلط للعو لل*ل

لءشاش لوي  س.
ك ع لويقشاش لوو   مش لأ م ل*ل

بهشلك  للووم لوتلأ م لبهشلمخنول
ليلط و ئ.

ويلي  لووس تلعينل
و ةرا فلكةلويكلةتل
ويقةشملع ليردةينلو  و عل

ئتلوي عللوير لةعةتلوعة
ووير لة لعشيكلةتلوعينل
و  اشلولحشليلاشلأ شنة ل
كةلنقشطل  دلت  قل
تق ملويكلةتلنح لوقةفل

ه ولوله فل
 لممشلأ م لوتس وتةيي

وية يلولجشعليلرغل ل
لالىلبللنقشطلويي د.
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
نع لو  شر لعتل*ل  دلك في

لوويرا أتلا  مش لوءشاش لويكلةت.
ي كش لممشلوينقجل لاعشألو*ل

لأقلللكةلكةر  لوي كتلعش نوسف.
  دلبلشأتلا علو قن و لاول*ل

و  وءعلو يك ونةتلو ةر  كتل لعا ل
لوير  أ لولجشك ي.

  دلكنشس تلوي نةتلولأسشسةتل*ل
لوءشاش لولمحش نو ليكللو  شكل

 التالي: الاستراتيجيبناء على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 
لتدبير موارد مالية إضافية.تحسين الموارد التعليمية و 

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة (3)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ل4

و  ش بتل
ولمجرع ةتل
وتنعةتل
لوي ةئت.

*لوم علكنوب لكرن علي كتلولمجرععلوتنعةتل
وي ةئتلكبللكنب لت لة لويك ش لوكنب ل

وي ع أتلووينلةةتلوكنب لويقةشسلو  ل كش ل
لوويرق يم.

   لأق ملوي ا للل*لوار ش لو ؤسةتلعة
ويلنيلووتسر ش و ل لشتيلولمجشت ل

لوير لةعةت.

*لتلت م لايةش ل  نستلومرةشمش ل
لولمجرععلووي ةئتلولمحةم.

*ل  دلكةشهمتلويط لل ل
لو  ش بتلولمجرع ةت.

*لا ملوم عل طتلوعنوكجلوو دتل
لي كتلولمجرععلوتنعةتلوي ةئت.لومح ع 

*لءلتلكةشهمتلاايشرلهةئتلوير  أ ل
وك شونةا ل لعنوكجل  كتلولمجرععل

لوتنعةتلوي ةئتلولمحةطت.

تةرا فلويكلةتل
اق لشنوبش لس شيتل
عينلويكلةتلعأءةشكاشل

 رللتلكعلو 
و ؤسةش لوير لةعةتل
عشلمحشسعتلممشلأةرل مل
و شهلدمنورو لية ل
ويلي  لعينلوي وءعل
ولحشليلو رعبلل ل
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
*لا ملوم علايةتليقةشسلوتق يمل  شل
و ؤسةش لوير لةعةتلوولمجرععلو  نيل

لاةلاعو لو ؤسةت.

شطلويي دلوعينلنق
لوتس وتةييوله فل

لو ةرا ف.
 التالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 

 فعالة معه.متطلبات سوق العمل وبناء شراكات خدمة المجتمع و  تطوير جهود كلية التربية في
 الطلاب والخريجون (2)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ويط للل5
لووينيج ل

ل*لتن عل  كش لعا لويطل .
وم علسةشستلوو دتليل ا لو شليل*ل

لودعو ت .
وم علاةشع لصدةتلي  وليلط لل*ل

لةت.عش ؤس
ولة لويط للو رل ءينل لمللل*ل

لوينيجين.
وم علسشاش لككر ةتل ةشا  لويط لل*ل

لومللك ك ته .
ليل نيجين.وم علدعو  ل*ل

*لا ملت وسفلسةشسش لويق  ألكعل
وينسشيتلوويغشأتلوولأه وفل

ل.وتس وتةيةت
*ل  دلدتشمتلو  ل كش لاةل

لسةشسش لويق  أ.
ل.*لءلتلولأن طتلويط عةتلعشيكلةت
*لت نيلكةر  لوير وصللكعل

لوينيجين.
  دلكاش و لوي شكلينلعإعو  ل*ل

ل.شئ للويط للووينمين

ت م لسي  لعينل
و منورو ل

و ةرا ستليردقةفل
فلوله 

وعينللوتس وتةيي
 لل وي وءعلو   

لنقشطلويي د.

لالتالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 
 يات لتنظيم العملية التعليمية من نظم القبول والتسجيل والإرشاد للطلاب وعلاج مشكلاتهم.تطوير آل

 التعليم والتعلم والتسهيلات الداعمة والبرامج التعليمية (3)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ل6

وير لة ل
ووير ل ل
وويرةاة 
 لوي واعتل

وكجلووي ل
لوير لةعةت

 للت*لت م لككر تلك وع لعشيكر لولح أب
لاةعلوير صصش .

*لت م لككر تل ءعةتلكرصلتلع  كتل
ل.و ن نل

*لترصللو كر تلع  ضلمحنبش لوي ديل
وي لعةتلالىلش كتلولجشك ش لو صنأتل

لووي ويةت.
ءشكللويكلةتلع نشرلطشعفلسشعسلي أشع لل*ل

لبلشر لو  نيلدعو أشلوابشعةةش .
ولجشك يلوتق يملل– أ لاس ش لويكرشلل*لو

لعا لويكرشلليلط للغ لويقشع أة.
*لونر وللاايشرلهةئتلت  أ لتسركعشأل
وير صصش لوي  وسةتلو  رللتلكةل

لويكلةش لو ر شونتلعو للولجشك تلو ش ماش.
*لت م ل طتلع وسةتليلكلةتلوولأءةشمل

لوي لعةت.
ل*لت م ل طتليلر  أ لو ة ونيليلط ل.

ل ل طتليلرق يملووتكردشنش .*لت م
*لأ م لتط أنل لي وفي لوي وكجلوير لةعةتل

لعشسرعنو .
ينرشفيجلويط لل لوي وكجل*لأ م لولةلل

.لبعشلاللهنشلبعيشألوو قن و لوير لةعةت
لي ط علالةاش.

*ل  دلوتصشألو كر تلوينءعةتل
لادنبش لوي ديلو  س ات.

*ل  دلبلشأتلو  نيلوهاة وت ل
ل لكعلاا وعلويط ل.عشيرنشس

*ل  دلوتهرعشملادر  لوشكلل
لويكرشللولجشك ي.

*لت م لك ك  ل لاعلةتلونر ولل
لاايشرلهةئتلوير  أ .

وير  أ للوس وتةيةش *ل  دل
لووارعشعهشلالىلويطنقلويرقلة أت.
*ل  دلايةش لءةشسلس شيةتل

ل. وير  أ لويط 
ق يمل*ل  دلتن علاسشية لوير

لالىلولحلظ.لووتكردشنش لووي بة 
*ل  دلهاة لءشاش لوير  أ ل
لع سشفيللتكن ي مةتلم أبت.
 ل*لنقجلا علويلنةينلو ؤهلينل
لصةشنتلو  شكللوولأما  .

*ل  دلوتسرلشع لكةلنرشفيجل
لويرق يم.

كتلوي وكجلوير لةعةتلكعلور*ل  دلك ل
ومرةشمش لولمجرععلو طملويرنعةتل

لويق كةت.

تن  لويكلةتل
و أيلنع ل
وي  وستلوعنومجاشل
وسقش ل رطل ش ل
س قلوي علل

وومرةشمش لولمجرععل
ةت لممشلولمحلةتلووي ش 

وية يلولجشعلأةرل مل
يلرغل لالىلنقشطل
ويي دلوو ألاشل
لدلىلنقشطلء  
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
*لا ملولأ  لعنعشملويةشاش ل

ل و  رع 
وينأجلكعلل*ل  دلك وفيعتلكاش و 

لكرطل ش لس قلوي عل.
*ل  دلكنونتلوي وكجلوير لةعةتلاشل
أةع للهشلعشتسريشعتل رطل ش ل
ل طملويرنعةتلولمحلةتلوويق كةت.
*ل  دلويةش لو نوم تلوي و أتل
ليل وكجلوو قن و لوير لةعةت.

*ل  دلك ش بتلولأطنوفلو  نةتل ل
لو نوم تلوويرط أن.

وبرعشألت صةلش لوتقش أنللا م
وي وكجلوو قن و لوير لةعةتلو شصتلكشل
أر لفلعش قن و لويتيلأق ملعر  أةاشل
اسشت  لكةلبلةتيلولآعوللووي ل مل ل
لوير صصش لولأبشعةةتلو  رللت

لالتالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 
 تطوير البرامج التعليمية وتوفير بيئة تعليمية داعمة لعمليتي التعليم والتعلم.

 ة المهنية.التنميأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وجهود  (8)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ل7
اايشرلهةئتل
وير  أ ل

*لوم علعنوت ب ألت شوللعينلبلةتلوي عةتل
وولأبشعةةتلو انةتليلع لعينليلر  أ ل

*ل  دلوينعملعينلوتمرةشمش ل
وير  أةةتللأايشرلهةئتلوير  أ ل

تن  لويكلةتل
و ةشهمتل لويرنعةتل
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
وك شونةا ل
وما علويرنعةتل

لو انةت

لو  لعينلاثنشرلوي كت.
ت  أ لالىلع متل*لوم علاايشرلهةئتل

اشيةتلكةلويكلشر لبع  عينلي وكجلويرنعةتل
ليلع لعين.لو انةت

*لم وثتلعنوكجلويرنعةتلو انةتلوسقش ل
لي هشهش لوي ش ةتلو  شصن .

*لوم علا علكةلاايشرلهةئتلوير  أ ل
وولهةئتلو  شونتلو  لصينلوهو لوي ايل

لوولحن لالىلدنجشحلبلةرا .
  أ للوم علع ضلاايشرلهةئتلوير

لبعدكعينل لعو أش لالعةتلاش ةت.
*لوم علع ضلاايشرلهةئتلوير  أ لل

لبأايشرل للجشللوي ءةش .
*لمص ألع ضلاايشرلهةئتلوير  أ لالىل

لولج وفي لولمحلةتلوويق كةت.
ل

وعنوكجلوير  أ لةعنوكجلتنعةتل
لويق  و (.

شأتلويقشاش لولمجا  ل*لا ملبل
ليلر  أ .

*لت ش  لاوءش لوير  أ لك شوءش ل
لوي عللوينسميللأايشرلهةئتلوير  أ .
*ل  دلاعلةتلويرق يملو ةرعنل
لي وكجلوير  أ لاثنشرلوي كت.

*ل  دلايةش لءةشسلاثنلوير  أ ل
لوكنعوعلمل لوي علةتلوير لةعةت.

*ل  دلويرنشس لعينلا علاايشرل
ةا لوعينلا علهةئتلوير  أ لوك شون
لويط ل.

*ل  دلوم علسةشسش لوء وا ل
ةتلير ةينلاايشرلهةئتللثشعرتلعشيك

وير  أ لوولهةئش لو  شونتلعنشر لالىل
لومرةشمشتهشلولحشيةتلوو ةرق لةت.
*لءلتلدمنورلكة ليرد أ ل

وتمرةشمش لوير  أ ةتللأايشرلهةئتل
لوير  أ لوولهةئتلو  شونت.

*لويقص  ل لو عل طتلوو دتل
  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لوولهةئتلير

لو  شونت.

و انةتللأايشرلهةئتل
وير  أ لو أشع لل

بلشرته لوير  أةةت ل
ممشلأةرل ملوي علل
يلرغل لالىلنقشطل
ويي دلوو ألاشل
لدلىلنقشطلء  .
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
*ويقص  ل لايةش لتقةة لاعورلاايشرل

لهةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونت.
*لءلتلوهرعشملدعو  لويكلةتلعقةشسل
وين لوي ظةليللأايشرلهةئتل
لوير  أ لوولهةئتلو  شونت.
ي أشع ل*ل  دلو شهلدمنورو لمح ع ل

وين شلوي ظةليللأايشرلولمجرععل
لسةي.و ؤل
 التالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 

 ة.ومعاونيهم وفق الاتجاهات العالمية الحديث المهنية لأعضاء هيئة التدريس التنمية
 الدراسات العليا والبحث العلمي (8)

 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة

ل8

وي  وسش ل
وي لةشل
ووي ديل
لوي لعي

ل*لفرلكلولأءةشملولأبشعةةتل طملبحبةت.
*لاق لملقش لبحيلوسةعةنش و لاس  اةش ل

لكؤفنلسن  ليلكلةت.ول
(لمجلتلالعةتلمحكعتل ععل2*لوم علا علة

لسن أت.
ةفلكعلر*لويطملوي دبةتلعشلأءةشملت

لولمجشت لوي دبةتللأايشرلهةئتلوير  أ .
وم علتن عل ل صصش لوي  وسش لل*

لوي لةشلعشيكلةت.
كنشس لكةلولأسشت  ل ل*لوم علا عل

الىلل ةللويطملوي دبةت*لا ملتل
لكةر  لولأءةشملوويكلةت.

*لا ملوم علوم  ليل ديل
و ؤسةيلت أنلولأبحشثلالىلكةر  ل

لو ؤسةت
ا ملوم علنعشمليرة أفلابحشثل*ل

لاايشرلهةئتلوير  أ .
*ل  دلو ة ونةتلوا ملوت س ل
لكصشع ليرع أللولأبحشث.

*لتلت م لء وا لعةشنش ليلأبحشثل

ويلي  لووس تلعينل
و ةرا فلكةل
ويكلةتلويقةشملع ل
كةلوي د ثل
وي ع أتلوعينل

اشلولحشليلاشل و 
أ شنة لكةلنقشطل
  دلت  قل
تق ملويكلةتلنح ل

له فلوقةفله ولو
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
لوولأن طتلوي دبةت.لعشيكلةت.شتيل صصش لوي  وسش لوي لةشل

ا ملوم علبرة ش ليلإ ششعل*ل
لط للوي  وسش لوي لةش.

*لتلت م للجنتلمخرصتلتق ملعرقةة ل
لويرد أيلو ةرعنليل وفي لوي و لةت.

  دلعنوكجلوي عل ملوو شمةر ل*ل
ووي بر  ولملكعلومرةشمش لولمجرععل
لوويرط  و لولأبشعةةتلولح أبت.

و  شأ لولأبشعةةتلل*ل  دلتل ةل
ل ملوو شمةر لو ر لقتلع وكجلوي ع

لووي بر  ولم.
*ل  دلويرنشس لعينلمخنمش ل
وير ل لو ةرا ستلوعنوكجلوي عل مل
لو شمةر لووي بر  ولملعش ؤسةت.

ت وسفلمحر  لو قن و لل*ل  د
وي  وسةتلكعلمخنمش لوير ل ل

و ةرا ستلع وكجلوي عل ملوو شمةر ل
لووي بر  ولم.

*ل  دلوير وسفلعينلطنقلويرق يمل
كعلو  نمش لو ةرا ستلو ةر  كتل

ليلر ل .
ل*لشة علدت شعلويرق يملويرقلة أت.
*لءلتلتط ةفلوسشفيللكقننتليقةشسل

 لممشلوتس وتةيي
أ م لوية يل
ولجشعليلرغل ل
الىلبللنقشطل
لويي دلهيك.
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 م
مجال 
 التحليل

 الوضع الحالي للكلية
 توصيف الفجوة

 نقاط الضعف نقاط القوة
لوي  وسش لوي لةش.  شلط لل
 التالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 

 الاستراتيجيةاستحداث وبناء منظومة تخدم البحث العلمي والدراسات العليا بما يتوافق ومتطلبات الخطة 
 المحلي. للجامعة ومتطلبات المجتمع

 التقويم المؤسسي المستمر إدارة نظم الجودة (3)

 م
مجال 
 التحليل

توصيف  الوضع الحالي للكلية
 نقاط الضعف نقاط القوة الفجوة

ل9

ويرق يمل
و ؤسةيل
و ةرعنل
ودعو  لنع ل
لولج ع 

ل*لت م لعشيكلةتلوم  لير بة لولج ع .
ي م  لولج ع لعشيكلةتلتفيدتل*لت م ل

لك رع  .
م  لولج ع لوو دتل لولهةكلل*لت  ةتلول

لويرنعةعيليلكلةت.
*لوم علا ءش لكر شعيتلعينلوم  لولج ع ل

لعشيكلةتلوكنب و لولج ع لعشلجشك ت.
*لوم علمجل لدعو  ليل م  لك رع لومح عل

لوت رصشصش .
*لوم علسنقلويرق يملوي وتيل  شأ لوكؤشنو ل

ولهةئتلويق كةتلييعشللم ع لوير لة ل
لووتارعشع.

ةشملع  وستلويرق يملوي وتيليلكلةتل*لويق
(لوك رع  ل عةلكرطل ش لويرق مل2112

ل  نوعلسةكشللةوي و  لويبشكنت(.
ل2112يلكلةتلةلوس وتةيةت*لو عل طتل

*لوم و لولهةكللويرنعةعيلي م  ل
دعو  لولج ع لي  ملوبرعشألوي نصنل
لو عو  لبهشلونقجلو ككشنش .

 ةشنش ل*ل  دلتل ةللوم  لوي
لوو  ل كش .

*لنقجلا علويلنةينلو ر صصينل ل
لهاة لءشا  لوي ةشنش لوو  ل كش .
*لا ملتل ةللوم  لوي ئ للو شيةتل
وو عو أتلي  ملوم علمخصصش لكشيةتل

ليل م  لكةلويكلةتلوولجشك ت.
*ل  دلولة لاايشرلهةئتلوير  أ ل
عشيكلةتلالىلو  ش بتل لااعشأل

ل.ان طتلولج ع لعشي م  
*لنقجلي  علويكش لكةلاما  ل
ولحشس للوويطشع ش لوكةرل كش ل

لوي م  .

تن  لويكلةتل
و ةشهمتل ل
دا وعلاايشرل
 لهةئتلوير  أ

عشلجشك ت لويكةل
وي  علولحشليل
يلكلةتلع لا عل
كةلنقشطل
ويي دلويتيل
تقلللكةلء  تهشل
الىلوقةفله ول
وله ف لممشل
أةرل ملوي علل
يلرغل لالىل
نقشطلويي دل
وو ألاشلدلىل
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 م
مجال 
 التحليل

توصيف  الوضع الحالي للكلية
 نقاط الضعف نقاط القوة الفجوة

(لوك رع  ل عةلكرطل ش ل2117ل–
لويرق مل  نوعلسةكشللةوي و  لويبشكنت(.
*لويرق ملا نوعلويرص أنلو ةرعنلوويرأهةلل

يبشكنت(لوتملويق  ألي ارعشعلةوي و  لو
لو   فيي.

*لاعللكلدفلعشية  لوي وتةتللأايشرلهةئتل
وير  أ لوويلنأفلويرنلة  ل  نوعل

لسةكشل.
*لءةشملا علكةلاايشرلهةئتلوير  أ ل

عشي م  لعلنقل أش و لوي ا لويلنيليكلةش ل
ولجشك تلو  رللتلكةل  ألكنب لولج ع ل

لعشلجشك ت.
اعلل*لتنلة لك أنلوم  لولج ع لوي  شل

ير  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لوك شونةا ل
اعللل عشلأءةشملو  رللتلالىلسنةش
لوي  وستلوي وتةت

*لتنلة لوبةللويكلةتلي ئ للوير لة ل
وويط للي  شلاعللير  أ لاايشرلهةئتل
وير  أ لوك شونةا لعشلأءةشملو  رللتلالىل
سنةش لت صةدلو قن و لوبرشعتلتقش أنل

لو قن و .
(لكةلاايشرلهةئتل35*لت  أ لا علة

وير  أ لوك شونةا ل لعو  لويرق يملوي وتيل

دلوتتصشألع  كتلو ن نلل*ل  
ةتلي  ملم وثتلولأما  للكوي س

لو  م ع لعشي م  .
*لنقجلا علك ظليلولجاش لو عو  ل
عشي م  لةسكنت  لواشكللعر شء لهول

لأ كيلسقم(.امنل
*ل  دلو أ لك و علكشيةتلوكشعأتل

ل لكةلكة ونةتلويكلةتلوولجشك ت.يل م 
*ل  دلت شوللولأءةشملوي لعةتل
واايشرلهةئتلوير  أ لسةعشليخجل
ت صةدلو قن و لوتق ةاشلوبرشعتل

لتقش أنهش.
*ل  دلءةشملاايشرلهةئتلوير  أ ل
عرق يملنرشفيجلويط لل لو قن و ل

لوتق يملتغ أتل وم ت.
*ل  دلت  أ لاايشرلولجاش ل

ت لو  رللتلو عو  لعشيكلةتلع م و
لالىلان طتلولج ع .

*ل  دلت  أ لاايشرلهةئتل
وير  أ لك شونةا لعشلأءةشملو  رللتل

لعشيكلةتلالىلان طتلولج ع .
*ل  دلتيعينلعن علدنلشقلوف ألل
ان طتلوم  لولج ع ل لويل وفي لو شيةتل

لنقشطلء  .
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 م
مجال 
 التحليل

توصيف  الوضع الحالي للكلية
 نقاط الضعف نقاط القوة الفجوة

لو ؤسةيلةوير لة لوي شلي(ل لولهةئتلويق كةت
ييعشللم ع لوير لة لووتارعشعلعشير شولل

لويكلةت.كعلكنب لولج ع لعشلجشك تلالىلنلقتل
(لكةلاايشرلهةئتل25*لت  أ لا علة

وير  أ لوك شونةا ل لعو  لن وتجلوير ل ل
و ناجلةوير لة لوي شلي(ل لولهةئتللو نوفيم

ويق كةتلييعشللم ع لوير لة لووتارعشعل
عشير شوللكعلكنب لولج ع لعشلجشك تلالىل

لنلقرا لويشصت.
(لكةلاايشرلهةئتل5*لت  أ لا علة

وير  أ لوك شونةا ل لعو  لو نوم تل
ةئتلويش مةتل ؤسةش لوير لة لوي شليل لوله

 لووتارعشعلويق كةتلييعشللم ع لوير لة
عشير شوللكعلكنب لولج ع لعشلجشك تلالىل

لنلقرا لويشصت.
*لتق يملك أنلوي م  لي  ضلكق مش ل
ويرط أنلي  ضلعنوكجلوي كشي  أ سل

لووي  وسش لوي لةش.
ل

لوو عو أتلعشيكلةتلوولجشك ت.

كلية تطوير وتفعيل نظم الجودة بال التالي: الاستراتيجيبناءً على تحليل الفجوة السابقة تمت صياغة الهدف 
للاعتماد الأكاديمي والتربوي من قبل الهيئة القومية لضمان شطة وحدة إدارة الجودة لتأهيلها من خلال أن

 جودة التعليم والاعتماد
 :الاستراتيجيةثامناً: الخطة التنفيذية للأهداف 
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تطوير كفاءة الجهاز الإداري بالكلية وتحسين الخدمات الإدارية المساندة  (0)
 ة.للعملية التعليمي

الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

تط أنلل(ل1ة
بلشر لولجاش ل
و عو  لعشيكلةتل
ووةينل
وي كش ل
و عو أتل
و ةشن  ل
يل علةتل
لوير لةعةت.

 طتلل-ا
كركشكلتلينسعلل
بلشر لولجاش ل
لو عو  

لع وستلومرةشمش لولجاش لو عو  لعشيكلةت.ل-1
لدا وعل طتليرط أنلولأعورلو عو  .ل-2
لتنلة لوكرشع تل طتلويرط أنلو عو  .ل-3

لتق يمل طتلويرط أنلو نل  .ل-4

ل*لاعة لويكلةت.
*لوم  ل عشلل

لولج ع .
*لك أن لو عو و ل

لو عو أت

ل–ابر عنل
ن سع ل
ل2114

ل

ايةش لل-ل
كرط   ليلر وصلل
و يك ونيل ل

لويكلةت

لاش لو عو  لووير صصش لو  رللت.اعللءشا  لعةشنش لاةلولجل-1
اق لعو و لت  أ ةتليلياش لو عو  ل لو عو  لو يك ونيلووير وصللل-2

لويل شألكعلويط للونع لولج ع لووي ئ للو شيةتلوويقشن نةت.
ءةشسلوين شلوي ظةليليلقةشعو لو عو أينلاةلوير وصللو يك ونيل لل-3

لويكلةت.

ل*لاعة لويكلةت.
لل*لوم  ل عش
لولج ع .

*لك أن لو عو و ل
لو عو أت

ل–ابر عنل
ن سع ل
ل2114

ل
بلشرو للل-و

لدعو أتلكرعة  

لمصنلوتمرةشمش لوير  أ ةتليلقةشعو لو عو أتل لويكلةت.ل-1
اق لعو و لت  أ ةتليلقةشعو ل لدعو  لوي ءللووتمرعشاش لل-2

يةتلكاش و لوتتصشت لويل شألوا  ءةش لواعوللو انتلووي ئ للو ش
لوويقشن نةت.

ل رشع تلان طتلويقةشعو لو عو أتتل ةللايةش لل-3

ل*لاعة لويكلةت.
*لوم  ل عشلل

لولج ع .
*لك أن لو عو و ل

لو عو أت

أنشأنل
ل2115

 ة والأخلاقيات الجامعية.إرساء ممارسات القيادة الديمقراطي (5)
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الهدف 
 الاستراتيجي

 ترة التنفيذف المسئول عن التنفيذ الأنشطة الرئيسية المخرجات

(لد سشرل2ة
ممش سش ل
ويقةشع ل
وي ةقنوطةتل
وولأ  ءةش ل
لولجشك ةت.

ءةشع لل-ا
لعةقنوطةت

 أشع لك ش بتلاايشرلهةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونتلوولجاش لل-1
لو عو  لوويط لل لو شهلويقنو و لويشصتلعش ؤسةت.

اق لومرعشاش لعو أتلكعلبشستلانشصنلولجاش لو عو  لل-2
للأبشعةيلوويط للةشانأش (.وو

و أ لت ءةرش لمح ع ل قشعلتلبشستلانشصنلولمجرععلو ؤسةيلل-3
ل–دعو أينلل–ويط للل–لحللك ك ته لةاايشرلهةئتلوير  أ ل
لاعشأ(.

تل ةللايةش لمح ع ليرلقيلوي كشو لوو ق مش لةصن وقلل-4
لاشو  ءعلو يك وني(لووينعلالةل–وي أ لو يك ونيلل–وي ك  ل

دا للنرشفيجلويرقش أنلويشصتلبه لملولآيةش لكةل  ألل-5
لو  ءعلو يك وني(.ل–وي سشفيملو رشمتلةي متلدا نش ل

م وألأ كيليلعنو لالىلبشستلولأءةشملووي م و لوكنوسفلل-6
لك أن لاشملويكلةت.لويكلةتلانوسقت

وولأس  اةتلو شهلدمنورو لتصدةدةتليلع معش لوية كةتلل-7
 نوسفلويكلةتلوو  ك  لويط عةتلوك ك  لاايشرلووي انأتل

لعو أينهةئتلوير  أ لوو 

ل*لاعة لويكلةت.
*لوم  ل عشلل

لولج ع .
ل*لك أنلاشملويكلةت.
*لك أن لوي م و ل
لو عو أتلو  رللت

*لممبلينللأايشرلهةئتل
لوير  أ لوويط ل

ل–أ كةتل
ل–اس  اةتل

شانأتلط وأل
لويل  

ل

كنشخلل-ل
مشك يلا  ءيل
ءشفي لالىل
وي  ويتل
لووي لشسةت
لوولمحشس ةت

و علدمنورو لمح ع لييعشللوي  ويتلوا ملويرعةة لعينلل-1
اايشرلهةئتلوير  أ لوعينلويط للوولجاش لو عو  لةوسفلء وا ل

لعيةللا  ءةش لو انت(.
أ ش  لسةاشلليلعدشس ةتليةش لوو دتلوك ثقتلوك لنتلاوم علل-2

سةتلةوسفلء وا لعيةللا  ءةش لبشستلوي نشصنلوي  نأتلعو للو ؤل
لو انت(.

وم علدمنورو لمح ع ليلدلش لالىلمق قلو لكةتلويلكنأتلل-3

ل*لاعة لويكلةت.
ل*لك أنلاشملويكلةت.
*لوم  ل عشلل

لولج ع .
و عو و لك أن ل*ل

لو عو أت
لولمجشي لولحشبعت.*ل

ل–أ كةتل
ل–اس  اةتل

شانأتلط وأل
لويل  

وولج ووألوي كنةتل
تن قشعلولمجشي ل
ولحشبعت.ليح عل
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الهدف 
 الاستراتيجي

 ترة التنفيذف المسئول عن التنفيذ الأنشطة الرئيسية المخرجات

كةل  أللجشللك كلتلي ير وملبهشةوسفلء وا لعيةللا  ءةش ل
لو انت(.

و علايةش لويركنيملو رعة أةلالعةش لوا  ءةش لكةلاايشرلل-4
لهةئتلوير  أ لوويط ل.

و رعة أةلكةلاايشرلولجاش لو عو  للو علايةش لويركنيمل-5
لووي كش لو  شونت.

*مجل لووشعل
لويط ل.

ة ملي مرلشألع
عة ملوينيجينل
يح علأ مليرشمل
ولأن طتلة ل
نهشأتلبللاشمل
لع وسي(.

 تحسين الموارد التعليمية وتدبير موارد مالية إضافية (3)
الهدف 
 اتيجيالاستر 

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

( تحسين 3)
الموارد 
التعليمية 
وتدبير موارد 
لةمالية إضافي

وم  لبحيلل-ا
كؤسةيليلقةشمل
ع  وسش ل
ووسر ش و ل
ك س اتلولأمنل
 لمجشألوير لة ل
لوي شملوويش .

ع وستلومرةشمش لولمجرععلوير لةعيلوي شملوويش لكةلوي د ثلل-1
لووتسر ش و .لووي  وسش 

لتنتة لولأوي أش لعينلكرطل ش لو ؤسةش لوير لةعةتلولمحلةت.ل-2
له لملوتمرةشمش .ت كةللسنقلاعلليلرلشاللكعلل-3

لءةشملسنقلوي عللعإمنورلوي د ثلووي  وسش لووتسر ش و لو  س اتل-4

ولجشي للءنو و 
ولحشبعتلةمجل ل
ويكلةت(لةمجل ل
ويقة (لةويليشلل

لو  رصت(

وي شمل
ولأوأل
ل-ل2114
ل2115

وم  لل-ل
لعا 

لنع لولج ع .مصنلومرةشمش لو  و سل لل-1
تلعش  و سلي  وستلويرقةة لويك وع لوي  نألاق لعو و ل ا وعل-2

لوي وتي.
اق لعو و لت  أ ةتليلع لعينلوو  ماينل لمجشألن وتجلوير ل لل-3

لو نوفيملو ناج.
ك ش بتلسنقلكةلويكلةتليرق يملوي ا لويلنيل منورلوي  وستلوي وتةتلل-4

لعش  و س

لوم  لولج ع 
لوب وع هشلو ر صصت

وي شمل
ولأوأل
ل-ل2114
ل2115
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الهدف 
 اتيجيالاستر 

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

وم  لل-و
يرة أفل
وي د ثل
وولمج  ل
لوي لعةت

دن شرلكنب لكر صجلي  وستلومرةشمش لوي م  لووظشفيلاشلوولهةكللل-1
لويرنعةعيللهش.

لعنشرلءشا  لعةشنش ليل د ثلووي  وسش لواواةتلوين نل لويكلةت.ل-2
دن شرلك ءعلديك ونيلكر صجليلإا للاةلان طتلوي م  لل-3

لولأ ن .لوتة أقاشلووير وصللكعلولأواةت

ل*لولمجشي لولحشبعت
*لويليشللوي لعةتل
لو ر صصت

ل*لوم  لولج ع 

وي شمل
ولأوأل
ل–ل2114
ل.2115

ل

ايةش لل-ع
م أ  ليرل ةلل
كنب لو  ل كش ل
لوينلةةتلووي ع أت

لتق يملان طتلو نب ل لويل  لويةشعقت.ل-1
لوء وحلايةش لم أ  ليردةينلك و علو نب .ل-2
لمتلوداشع لكرشع راشتط ةفلولآيةش لو ق لل-3

وم  لولج ع ل
لعشير شوللكعلو نب 

ل–س وأنل
كش سل
ل2115

ل

ايةش لل-هق
يرل ةللكنب ل
ويقةشسلوويرق يمل

لوي ع  

لاق لو شلاعللم ألوي ظشفيدلولحشيةتلوي ظشفيدلوي  ألت.ل-1
تط ةفلايةش لم أ  ليرة أفلوي كش لو مصشفيةتلوويرق ةةتلل-2

لوير لة .ليلة قلوي و ليلوويش ميل لمجشأ

ك أنولواايشرلكنب ل
لويقةشسلوويرق يم

ويلصلل
وي  وسيل
ويبشنيل
ل.2115

التربيوووة فوووي خدموووة المجتموووع ومتطلبوووات سووووق العمووول وبنووواء تطووووير جهوووود كليوووة  (3)
 شراكات فعالة معه.

الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

تطوير (ل4ة
جهود كلية 

بية في التر 
خدمة 
المجتمع 

كنب لل-ا
كر صجل
يرق يمل

وتسر ش و ل
واعلل
وي  وسش ل

كقشع  لش صةت(لل–.لتصعة لاوو لاعلوي ةشنش لةوسر ةشنش ل1
وءةشسل  شلملاةلوي كش للي لولمجرععلولمحليلر نفلالىلومرةشمش

لو ق كتلي .
ويتيليج لت اةتلولمجرععلبهشلوو أ لو نشطفلويتيلل.لو أ لو    اش 2

لسر م لديةاشلويق وسل.
لولمجرع ةتلوتنلة هش.لت.لتصعة ل طتل ةشهمتلويط لل ل  كتلو  ش ب3

وم  ل عشلل*ل
لولج ع .

وبةللويكلةتل*ل
ي ئ للوي ةئتلو  كتل

لولمجرعع

وي شمل
ولأوأل
ل-ل2114
ل2115
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

ومتطلبات 
سوق العمل 
وبناء شراكات 
لفعالة معه.

وبشستلوي كش ل
و رعة  لويتيل

تةا ل لتط أنل
وير لة لوو أب ل
لا و سلولمحشسعت

ر لة ل.لدمنورلكة حللحصنلو  ك  لويتيلت شنيلكناشلكؤسةش لوي4
لء للولجشك ي.

ل.لتط أنلان طتلتنت ملعشمرةشمش لوي ةئتلولمحلةت.5
ل.لاق علشنوبتلعينلو  و سلويشصتلوويكلةتلب ةلل   لتنع أت6

 أشع لل-ل
وير شوللمجشت ل

كعلولهةئتلوي شكتل
كةتللمح لولأ

لوت لة لويك ش 

وير سعل لاعللشنوبش لبحبةتلوعنوت ب ت لت شوللبحبيلكعلل-1
لوو نرشولووي كش لو  رللت.ءطشاش لويرنعةتل

ت  أ لط للبلةتلوي عةتلالىلاسشية لوير  أ لولح أبتليلر شكللل-2
لكعلويك ش للمح لاكةرا .

شكتللمح لدمنورلكة حللحصنلو  ك  لويتيلت شنيلكناشلولهةئتلوي ل-3
لولأكةتلوت لة لويك ش .

لتط أنلان طتلشنوبتلعينلولهةئتلوويكلةتلبةةلل   لتنع أت.ل-4

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

*لوبةللويكلةتل
لي ئ للوي ةئت.

ل*لكنب لت لة لويك ش 
ل

وي شمل
ولأوأل
ل-ل2114
ل2115

تطوير آليات لتنظيم العملية التعليمية من نظم القبول والتسجيل والإرشاد  (2)
 ب وعلاج مشكلاتهمللطلا

الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

تطوير (ل5ة
آليات لتنظيم 
العملية 
ن التعليمية م
نظم القبول 
والتسجيل 

تط أنلنع لل-ا
ويق  أل
لوويرةيةل

ليلدجلشكشو لويط ل.ت كةلللجنتلل-1
و علصنشعأفل لاكشبةلكر  ع لعشيكلةتليريعةعلشكشو لل-2

لويط ل.
شو لويتيلك يمرعشاش لوي و أتليلدجلوكنشء تلوم وألي لو عل-3

لاش.لييل ص ألدلىلمل للتق ملبهشلويط للوان لك ك ته 
لو علايةتليلإا للاةلاه لك ك  لويط للوولحل لأص عهش.ل-4

 وم  ل
 عشلل
لولج ع 

 وبةلل
ويكلةتل
ي ئ لل

ر لة لوي

وي شمل
ولأوأل
ل-ل2114
ل2115
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

والإرشاد 
 يبلطلاا

وعلاج 
لمشكلاتهم

لوويط ل

عنشرلنعشملل-ل
كرط  ليلإ ششعل
لولأبشعةي

لو عل طتل اشع لهةكلتلعنوكجلويناشأتلوتمرعشاةتليلط ل.ل-1
لويناشأتلوتمرعشاةت.لت س لو  و علو شيةتليردةينل-2

و عل طتلت  أ ش ل  كةتليلط للت مجا ل لكؤسةش لولمجرععلل-3
لويش مي.

لللكةلولأن طتلويط عةتلو رن ات. أ لومرةشمش لويط ول-4
لو شيةتلي ا لولأن طتلويط عةت.ت س لو  و علل-5
لءةشسل  شلويط للاةلولأن طتلويط عةت.ل-6

لت نيلكةر أش لك ةش أتللأعورلاايشرلهةئتلوير  أ .ل-7
و أ لوتمرةشمش لوير  أ ةتللأايشرلهةئتلوير  أ لكةلاسشية لل-8

لوير  أ لولح أبت.لووس وتةيةش 
اق لعو و لت  أ ةتليلع نسينلويلنةينلةك ماين(لوك  ورلو  و سل+لل-9

لك ن لبلةتلوي عةت

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

*لوبةللويكلةتل
ي ئ للوير لة ل
لوويط ل

وي شمل
ولأوأل
ل–ل2114
ل.2115

ديجشعلنعشملل-ع
س شألي  ول
ك ك  ل
لويط ل

ل ل.ت كةلللجنتليلدجلشكشو لويطل-1
و علصنشعأفل لاكشبةلكر  ع لعشيكلةتليريعةعلشكشو لل-2

لويط ل.
و علم وألي مرعشاش لوي و أتليلدجلوكنشء تلوي كشو لويتيلل-3

ل.اشلتق ملبهشلويط للوان لك ك ته ليل ص ألدلىلمل ي
ل.و علايةتليلإا للاةلوه لك ك  لويط للوولحل ألأص عهشل-4

*لوبةللويكلةتل
ي ئ للوير لة ل
لوويط ل.

*لوم  ل عشلل
لولج ع 

ط وألوي شمل
لوي  وسي

ل

تط أنلل–ول
س للعا ل
ويط لل
لووينيجين

لوير ل لولح أبت.لوس وتةيةش دا وعلوتل ةلل طتلاةلل-1
و  و سلكةلويكلشأش لوير  أةةتللو علوتل ةللءشفيعتلارطل ش ل-2

لولح أبت.
لتل ةللعنوكجليلط للو ر ةنأةلع وسةشلوو رعة أة.ل-3

*لوم  ل عشلل
ل.ولج ع 

*لوبةللويكلةتل
ي ئ للوير لة ل

شانل
ابر عنل
كةللوكش س

بللاشمل
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

لءةشسل  شلويط للاةلوسشفيللعا لويط للوو  ششعلعشيكةت.ل-4
لءةشسل  شلاصدشللو  و سلويشصتلاةل نيجيلويكلةت.ل-5

لوويط ل.
*لو  ششعلوينلةيل
ووتمرعشايلةءة ل
لويصدتلوينلةةت(.

لع وسي

 عليمية داعمة لعمليتي التعليم والتعلم وتطوير البرامج التعليميةتوفير بيئة ت (3)
الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

 فترة التنفيذ

( توفير بيئة 3)
تعليمية داعمة 
لعمليتي التعليم 
والتعلم وتطوير 
 البرامج التعليمية

ل

تط أنلل-ا
كاش و لولهةئتل
وير  أةةتل

لنةا وك شول

اق لن وو لاةلن نلثقشستلوير ل لو يك ونيللأايشرلهةئتلل-1
لوير  أ لوولهةئتلو  شونت.

هةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونتلالىلبةلةتلل اق لو شلاعللير  أل-2
لويرط ةفلوي عليليلعقن و لو يك ونةت.

لتنلة لكقن و لو يك ونةت.ل-3
لىلاعورلويط ل.ءةشسلاثنلتط ةفلو قن و لو يك ونةتلالل-4

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

*لوبةللويكلةتل
ي ئ للوير لة ل
لوويط ل.

*لاايشرلهةئتل
لوير  أ .

*لو ر صصينل ل
و  ششعلوينلةيل
ووتمرعشايل
و ر صصينلكةل
اسشت  لتكن ي مةشل

لوير لة 

ويةنتلويبشنةتل
وويةنتل
لويبشيبت

ل-ل
لوس وتةيةش 
واسشية ل

لوير ل لولح أبت.لوس وتةيةش  طتلاةلل.لدا وعلوتل ةل1
ل–وي وتيلل–.لاق لعو و لت  أ ةتلاةلاسشية لوير ل لةوين مل2

لمللو  ك  (.ل–وير شونيل

*لوم  ل عشلل
لولج ع 

*لوبةللويكلةتل

س و ل
كر  ع ل ل

وأتلبللع 
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

 فترة التنفيذ

ليل  وسش لوي لةش.ل.لءةشسل  شلويط للاةلاسشية لوير ل لولح أبت.3لت لةعةتلم أبت
*لولأءةشملوي لعةتل

لعشيكلةت

سصلل
لع وسي

كقن و لل-و
ديك ونةتلكط   ل
ليلط ل.

اق لو شلاعللير  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونتلل-1
لالىلبةلةتلويرط ةفلوي عليليلعقن و لو يك ونةت.

ت  أ لاايشرلولهةئتلوير  أةةتلالىلو أللو قن و لوي  وسةتلدلىلل-2
لكقن و لديك ونةت.

اةلن نلثقشستلوير ل لو يك ونيللأايشرلهةئتللاق لن وو لاعلل-3
لوير  أ لوولهةئتلو  شونت.

لتنلة لكقن و لو يك ونةت.ل-4
لءةشسلاثنلتط ةفلو قن و لو يك ونةتلالىلاعورلويط ل.ل-5

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

*لوبةللويكلةتل
ليل  وسش لوي لةش.
*لولأءةشملوي لعةتل

لعشيكلةت.
*لو ر صصينلكةل

كن ي مةشلاسشت  لت
لوير لة .

ويةنتلويبشنةتل
وويةنتل
لويبشيبت

عنوكجلل-ع
وايةش لكط   ل
يلر  أ ل

و ة ونيليلط لل
 نملتل

وي كشي  أ سل
ويلةةشن /ل
وي  وسش ل
لوي لةش.

لاق لن وو لير اةتلويط للعأهمةتلوير  أ لو ة وني..ل-1
اق لعو و لت  أ ةتليلع نسينلويلنةينلةك ماين(لوك  ورلو  و سلل-2

ل+لك ن لبلةتلوي عةتلسةعشلأر لفلعشي عةتلوي علةت.
لدن شرلءشا  لعةشنش ليلط لل لوير  أ لو ة وني.ل-3
ءةشسل  شلويط للو ر لعينلاةلوير  أ لو ة ونيلوولجاش لل-4

لو عو  لوويلنيلاةلاعورلويط للعش  و سلويتيلبهشلتلكلو  و س

*لوم  ل عشلل
لولج ع 

*لوبةللويكلةتل
وير لة لي ئ لل

لوويط ل.

ع وأتلبلل
سصلل
ل–ع وسيل

نهشأتلس  ل
وير  أ ل
و ة ونيل ل
بللسصلل
ع وسيل
ل–ةاعنألل
لكشأ (

لويةنتلولأولىوم  ل لو أ لكرطل ش لس قلوي عللكةلوي وكجلوير لةعةت. -1ل-هقلل
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

 فترة التنفيذ

وسرد وثل
عنوكجلت لةعةتل
لم أ  .

ع وستلوتمرةشمش لوير  أ ةتلوو انةتليط للوي  متلولجشك ةتل -2
 ولأولى.

 تسرد وثلعنوكجلت لةعةتلم أ  لاق لو شلاعل -3
و نجلة أتلللغتلعنوكجلدا وعلو  ل لير  أ لوينأش ةش لووي ل ملعشي -4

 ب نشكجلممة لاصنوسش لعشيكلةت.
 عننشكجلدا وعلك ل لويلغتلوي نعةتليلنشطقينلعغ هش. -5
عنوكجلم أ  ل لوي  وسش لوي لةشلي  متلوي عل كتلو انةتل -6

لي ع  (.وويشصتلة لولج ع لووتارعشعلو

ل– عشللولج ع ل
وبةللويكلةتل
ي ئ للوي ةئتل
ل.و  كتلولمجرعع

 ءة ل
و نشهجلوطنقل
 وير  أ .

 وبةللويكلةتل
ي ئ للوير لة ل
 وويط ل.

 وبةللويكلةتل
يل  وسش لوي لةشل
 ووي د ث.

 ويليشلل
وي لعةتل
 و ر صصت.

 ولمجشي ل
لولحشبعت

ل

تط أنلل-و
وي وكجل
ولأبشعةةتل

فلكعلر وسري
و  شأ ل

اق لملقش لنقششلتي لويط للوولهةئتلوير  أةةتلم ألتط أنلل-1
لوي وكجلولأبشعةةت.

اق لملقش لنقششلتي لويط للوولهةئتلوير  أةةتليلر اةتلل-2
لعش  شأ لولأبشعةةتلويق كةتلووي ويةت.

ةش لويتيلمصلللو نشظن لمحلةش لوعويلت نيلك شأ لابشعةةتليلكلةش ل-3

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

*لوبةللويكلةتل
ليل  وسش لوي لةش.

ويكلةتلل*لوبةل

لويةنتلولأولى
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

 فترة التنفيذ

ولأبشعةةتل
لويق كةت

ي ئ للوير لة للالىلوتارعشعلينسعلو ةر  لويرنشسةيليلكلةت
لوويط ل

ل

عنشرلءشا  لل- 
ك ل كشتةتلم أل
تط أنلوي وكجل
لوو قن و 

ع رلوي علةتلاق لن و لالعةتلاةلاهمةتلت صةدلو قن و لء للل-1
لوير  أةةت..

وارعشعلت صةدلو قن و لكةلمجشي لولأءةشملومجشي لويكلةش لةلل-2
لولآعول(.ل–وي ل ملل–وي عةتل

لت  أ لاايشرلولهةئتلوير  أةةتلالىلت صةدلو قن و .ل-3
ت  أ لاايشرلولهةئتلوير  أةةتلالىلسنةش لدا وعلتقش أنلو قن و لل-4

لو ةرا ست.وي  وسةتلووقةفلن وتجلوير ل ل

 وم  ل
 عشلل
لولج ع .

 ولمجشي ل
لولحشبعت

ويةنتلولأولىل
وكةرعنل
ط وأل
وي شكينل
لويرشيةين

ل

وارعشعلل-ح
وي وكجلو ط   ل
وت  أ لولهةئتل
وير  أةةتلالىل
لكرطل ش 

و علوتل ةللءشفيعتلارطل ش لو  و سلكةلويكلشأش لوير  أةةتلل-1
لولح أبت.

  علتط  لينعشملتط أنلت كةلللجشللعو للولأءةشملو  رللتليل-2
لو قن و .

لاق لومرعشعلعو  ل نشء تلااعشأللجنتلويرط أنليلعقن و .ل-3
كةلكنوم ينللوارعشعلوي وكجلوت صةدلو قن و لوتقش أنهشل-4

ل ش مةينل لوير صج.

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

*لولأءةشملوي لعةتل
لعشيكلةت.

ل*لولمجشي لولحشبعت

لويةنتلويبشنةت

ومعاونيهم وفق الاتجاهات العالمية  الأعضاء هيئة التدريس التنمية المهنية (8)
 الحديثة

الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

( التنمية 8)
المهنية 

الأعضاء هيئة 

تط أنلعنوكجلل-ا
ويرنعةتلو انةتل

يشرلهةئتللأا

.لو أ لوتمرةشمش لوير  أ ةتللأايشرلهةئتلوير  أ لوك شونةا ل1
لعشيكلةتلكةل  ألعنوكجلويرنعةتلو انةت.

ةتلل.لاق لعو و لت  أ ةتللأايشرلهةئتلوير  أ لوك شونةا لعشيك2

ل*لوم  لولج ع .
*لوبةللويكلةتل

ي ئ للوي ةئتلو  كتل

كةرعنل
ط وأل
ويةن و ل
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

التدريس 
ومعاونيهم 
وفق 

الاتجاهات 
 العالمية
لالحديثة

وير  أ ل
لوك شونةا لعشيكلةت

ل.وسقش لتمرةشمشته لوير  أ ةت
ةئتلوير  أ لوك شونةا ل.لدمنورلع وستلاةلك  ل  شللأايشرله3

لةتلاةلعنوكجلويرنعةتلو انةت.لعشيك
  شلو ةرلة أةلاةلاعورلاايشرلهةئتل.لدمنورلع وستلاةلك  ل4

لوير  أ لوك شونةا لعشيكلةت

لولمجرعع.
*لولأءةشملوي لعةتل

لةتلعشيك

ل.ويب ث

وبناء منظومة تخدم البحث العلمي والدراسات العليا بما يتوافق  استحداث (8)
 للجامعة ومتطلبات المجتمع المحلي الاستراتيجيةومتطلبات الخطة 

الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

(8) 
ستحداث ا

وبناء منظومة 
تخدم البحث 
العلمي 
والدراسات 

بما  العليا
يتوافق 
ومتطلبات 
الخطة 
 الاستراتيجية
للجامعة 

ءشا  لل-ا
عةشنش لولأبحشثل
وي لعةتلو ثل
لع كللعو  .

ت كةلللجنتل لبللءة ليريعةعلعةشنش لابحشثلاايشرلهةئتلل-1
لوير  أ .

اق لعو و لت  أ ةتللأايشرلهةئتلوير  أ لاليلدع شألوي ةشنش لل2
ل(لو شت.4يشصتلعأبحشثا لالىلك ءعلويكلةتلو يك ونيلا علةو
كرشع تلعو أتليرد أيلءشا  لوي ةشنش ليلأبحشثلوي لعةتلعصلتلل-3

لكةرعن لوبرشعتلويرقنأنلاناش.

*لوبةللويكلةتل
ليل  وسش لوي لةش
*لولأءةشملوي لعةتل

لةت.لعشيك
*لوم  ل عشلل

لولج ع 

ويةنتل
ولأولىل
وو ثل
لسن أش .

 طتلل-ل
ل  رع كبةتلبح

وك لن لالىل
لكةر  لويكلةت

اعللكر صصتلم ألو    اش لوي دبةتلولج أ  لل.لاق لو ش1
لوو رةش لو نشس لكناش.

ل.لوم عل طتلبحبةتلك رع  لوك لنتلالىلكةر  لبللءة .2
ل.لدا وعلوتنلة ل طتليل ديلوي لعيلعشيكلةت.3

ل.لدمنورلبح ثلعةنةتلعينلولأءةشملهو لوتهرعشملو    4

وم  ل عشللل*
لولج ع .

ل*لولأءةشملوي لعةت.
وبةللوي  وسش ل
لوي لةشلووي د ث

ويةنتل
ولأولىل
وو ثل
لسن أش .

بح ثلل-و
العةتل  مل

لاق لن وو لكعلكؤسةش لوير لة ليلر نفلالىلك ك  لوير لة .ل-1
ةش لولمجرععلو  نيليلر نفلالىلوتمرةشمش لاق لن وو لكعلكؤسل-2

*لوم  ل عشلل
لولج ع .

لكةرعن 
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

ومتطلبات 
المجتمع 
 المحلي
 والإقليمي.
ل

ك ك  ل
وير لة لعش  و سل
وولمجرععلولمحليل
ةمح لولأكةت ل
لويرةنلل..(

لوي شمبتليلعيرععلولمحليلوو ءلةعي.
لدا وعلوتنلة لايةش لم أبتليلن نلوي لعيلدءلةعةشلوعويةشلديك ونةشل-3

*لوبةللويكلةتل
لي ئ للوي ةئت.
*لوبةللويكلةتل
ليل  وسش لوي لةش.

ل

ع وسش لل-ع
الةشلكرن اتل

ن لوكةشأ
 رطل ش ل

ولمجرععلوس قل
وي عللولمحليل
لوو ءلةعي

ل.لتقةة لو نع كتلولحشيةتليل  وسش لوي لةش.1
ل.لع وستلومرةشمش لوية قلولمحلةتلوو ءلةعةت.2

ل.لتقةة لك  لوسشرلو نع كتلولحشيةتليلعرطل ش لولمحلةتلوو ءلةعةت.3
ل.لو شلاعلليرط أنلو نع كتلو  م ع ليل  وسش لوي لةش.4
ليل  وسش لوي لةش.تلكةلوي وكجلو ةرد ثتلو علم ك.ل5
ل.لويرة أفلوي و ليلوويش ميللح كتلعنوكجلوي  وسش لوي لةش.6

ل.لتقةة لاعورلولح ملو نل  لكةلوي  وسش لوي لةش.7

ل*لوم  لولج ع .
*لوبةللويكلةتل
ليل  وسش لوي لةش.
*لويليشللوي لعةتل
و نت طتلوولمجشي ل

لولحشبعت

ويةنتل
ولأولىل

ليبشنةتوو

ل

ع وسش لل-هق
الةشلكرن اتل
لج للويط لل
لوي وس أة.

مصنلاا وعلويط للوي وس أةل لوي  وسش لوي لةشل لولأءةشملل-1
لو  رللتلعشيكلةت.

للع وستلاةلع ضلوي وكجلويتيلترنشس لكعلومرةشمش لويط للعال-2
لوي وس أة.

وسرد وثلع ضلوي وكجلويتيلترنشس لكعلومرةشمش لويط للل-3
ل وس أة.وي

تة أفلوي وكجلويتيلتملوسرد وثاشلكةل  ألءن و لوتصشألعينلل-4
لويكلةتلونع وتهشلالىلو ةر  لو ءلةعي

*لدعو  لوي  وسش ل
لوي لةشلعشيكةت.
*لوبلةللويكلةتل
يل  وسش لوي لةشل
لووي د ث.

*لوم  لدعو  لولج ع ل
لعشيكلةت.

*لوم  لنع ل
وك ل كش لويكلةتل

لوولجشك ت.

ويةنتل
لولأولى

ويةنتل*لوم  لوير طةملدن شرلك ءعلديك ونيلأي لو ا للاةلوي وكجلويتيلتملوسرد وثاشلل-1وم  لل-ول
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الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

ع وسش لالةشل
ملوير لة لشعنع

اةلع  ل
ةوير لة ل
لوتس و ي(

ل لوم  لوير لة لو لر حل لوي  وسش لوي لةش.
لعنةتلديك ونةتلينعشملء  ألوتةيةللويط ل.ل-2

لعنشرلكقن و لع وسةتلديك ونةت.ل-3
ركن ي مةتلث ثةتلنعشملتلشاليلديك ونيلكةل  ألوي سشفيملويعنشرلل-4

لولأع شع.
وير  أ لويرلشالةتللوس وتةيةش ت  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لالىلل-5

لكةل  ألوي سشفيملويركن ي مةت.
ت س لكقن و لع وسةتلوكصشع لديك ونةتلكر صصتلةككر تلل-6

لديك ونةت(.
ل للاةلع  لترة لعشي ءتوسرد وثلنع لتق يملديك ونةتليلطل-7

لووي لشسةت.
لت  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لالىلاسشية لويرق يملو يك ونةت.ل-8
مش لوي لعةتلو عن متلكةلولمجشي لولحشبعتلوولمجشي لوارعشعلوي  لل-9

لولجشك ش لوي نعةت.لوووشعولأالىليليشك ش ل
ل

لوتس وتةيي
لعشلجشك ت.

ل*لولمجشي لولحشبعت.
وبةللويكلةتلل*

يل  وسش لوي لةشل
لووي د ث.

*لوم  لنع ل
لوك ل كش لولجشك ت.
*لوم  لدعو  لولج ع ل

لةت.لعشيك
وي لعةتلل*لويليشل

لو ر صصت.
*لاسشت  لتكن ي مةشل
لوير لة لعشيكلةت.
*لاايشرلهةئتل
لوير  أ لو ارعين

ولأولىل
وكةرعن ل
الىلك و ل
وي شكلينل
لويرشيةين.

ل

لشأنعشملس ل- 
رشولوتة أفل ن

ابحشثلاايشرل
لهةئتلوير  أ .

لت كةلللجنتل لبللءة لير طةملودعو  لوتط أنلوي د ث.ل-1
اق لعو و لت  أ ةتللأايشرلهةئتلوير  أ ل لمجشألدنرشولوتة أفلل-2

لولأبحشثلي لعةت.
لةت.لدا وعلوتنلة ل طتلويرع أللوي ديلوي لعيلعشيكل-3
 طملوي ديلوي لعيللتل ةلللجنتليرق يملك  لتنلة لوكرشع تل-4

لووين ن.

*لوبةللويكلةتل
يل  وسش لوي لةشل

لووي د ث

ويةنتل
لويبشيبت
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تطووووير وتفعيووول نظوووم الجوووودة بالكليوووة مووون خووولال أنشوووطة وحووودة إدارة الجوووودة  (3)
ا للاعتموواد الأكوواديمي والتربوووي موون قبوول الهيئووة القوميووة لضوومان هووبالكليووة لتأهيل

 جودة التعليم والاعتماد
الهدف 
 الاستراتيجي

 الأنشطة الرئيسية المخرجات
المسئول عن 
 التنفيذ

فترة 
 التنفيذ

( تطوير 3)
وتفعيل نظم 
الجودة 
بالكلية من 
خلال أنشطة 
وحدة إدارة 
الجودة 
بالكلية 
لتأهيلها 
للاعتماد 
الأكاديمي 
ل.والتربوي

وم  لل-ا
عةشنش ل
وك ل كش ل
لكل لت

وملظللير شكللكعلنع لو  ل كش وت كةللسنقلاعللك  عتلالىلل-1
لو للش .

لوطشع ش لبشسةتلوم أبت.دلىللت س لاما  لمشس ل-2
ي م  لنع لو  ل كش لعشي م و للتل ةللوتتصشألو يك ونيل-3

لو عو أتلوولأءةشملولأبشعةةتلو  رللت.

*لوم  لولج ع ل
لعشيكةت.

ل*لاعة لويكلةت.
ل*لك أنلاشملويكلةت.
*لوم  لنع ل

لعشلجشك تلو  ل كش 

ويةنتل
لولأولى

الىلك و ل
لوي شم

وم  لل-ل
شئ للكشيةتل
لودعو أت

لت س لماش لدعو  لك  للالىلان طتلولج ع ل-1
وطشع ش لبشسةتلوم أبتلوكرصلتلع  كتلدلىللت س لاما  لمشس ل-2

لوتتصشت لوي سلكةت.
لت س لو ةرل كش لو كر ةتلوي  كتلي ا لان طتلولج ع لعشي م  .ل-3

*لوم  لولج ع ل
لعشيكلةت.

لعة لويكلةت*لا
ل*لك أنلاشملويكلةت
ل*لدعو  لو  ش ل

ويةنتل
ولأولىل

اليلك و ل
لوي شم

وم  لل-و
ويرق يملوي وتيل
وو ا وعل
ي ارعشعل
لو ؤسةي.

ت  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونتلالىلسنةش لويرق يملل-1
لوي وتي.

وطشع ش لبشسةتلوم أبتلوكرصلتلع  كتلدلىللت س لاما  لمشس ل-2
لتصشت لوي سلكةت.وت

لت س لو ةرل كش لو كر ةتلوي  كتلي ا لان طتلولج ع لعشي م  .ل-3

*لوم  لولج ع ل
لعشيكلةت.

ل*لاعة لويكلةت.
ل*لك أنلاشملويكلةت.
*لوم  لنع ل
لو  ل كش لعشلجشك ت

ابر عنل
ون سع ل
كةلوي شمل
ولأوأ.ل
ويةنتل
ولأولىل

الىلك و ل
لوي شم

ويلصلل*لوم  لولج ع للع وستلوتمرةشمش لوير  أ ةتللأايشرلولمجرععلو ؤسةي.ل-1ءةشعو لل-عل
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ابشعةةتل
هةئتللواايشر

ت  أ لك  عينل
الىلتنلة ل
لان طتلولج ع 

مرةشمش لوير  أ ةتليكللسئتلكةلو عل طملت  أ ةتلك نةتلالىلوتل-2
لش لولمجرععلو ؤسةيلوتنلة هش.ئس

لو علايةش لكرشع تلتنلة لوءةشسلاثنلوير  أ .ل-3
تجلءةشسلاثنلوير  أ لالىلك شأ لويلشالةتلاعللتغ أتل وم تلين ول-4

لوير لةعةتلوويق   لو ؤسةت.

لعشيكلةت.
ل.ولأءةشملوي لعةت*ل

ل*لوي م و لو عو أت.

ي  وسيلو
ولأوألكةل
وي شمل
لولأوأ

ل

كة ونةتلل-هق
مخصصتلكةل
كصشع ليرع ألل
ان طتلولج ع ل

لعشيكلةت

ع ليرع أللان طتلولج ع لو أ لكة ونةتلسن أتلكةلكصشع لمح ل-1
كةلل%11كةلمةشللولمجشت لوي لعةتلعشيكلةتل+لل%11عشيكلةتلة

كةلا وفي لعنوت ب ت لل%11دأنوعلوي م و لهو لويطشععلويش ل+ل
كةلل%11ولأكةتلوت لة لويك ش ل+لوي نوبتلعينلويكلةتلوولهةئتلوي شكتللمح ل

عننشكجلويردةينلووير لة لوللدأنوعو لعنوت ب ألوي نوبتلكعلو و  لوي عةت
و   سيلوابشعةةتلو  لعينل+لو أ لنة تلكةلو صنوسش لوي  وسةتل
وبخشصتلط للوي  وسش لوي لةشل+لو أ لنة تلكةلع للكنب لت  أعل

لويكرشللولجشك ي(.
لوارعشعلو ة ونةتلكةلولمجشي لولحشبعت.ل-2

لو علايةش لكرشع تل نلشقلعن علو ة ونةتلوتقش أنلشانأتلع يكلكةل-3
لمجل لدعو  لوم  لولج ع .

تريعةلككشسآ لكشيةتللبحةيلو أيلوي فيدتلو شيةتلي م  لولج ع ل-4
ليردلة لاايشرلوي م  ليلقةشملعأن طتلولج ع .

ل*لاعة لويكلةت.
*لولمجشي لولحشبعتل

لعشيكلةت.
ل*لكؤفنلاشملويكلةت.
*لاايشرلمجشي ل
دعو و لولمجشت ل

لوي لعةت.
*لوم  لدعو  ل
لولج ع .

ن لوي م و ل*لك أ
لهو لويطشععلويش .

ويةنتل
ولأولىل

الىلك و ل
لوي شم

ل

ع وستلل-و
تق يملهوتيل
ليلعؤسةت
لم أبت.

و عل طتلير  أ لاايشرلهةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونتلوولجاش لل-1
ل.الىلان طتلويرق يملوي وتيلو عو  
لتنلة لويطتلوير  أ ةت.ل-2

كللك ةش لالىلم  لكةلت كةللسنقلوي عللكةلوي نشصنلو   عتليل-3
لك شأ لوتارعشع.

هاة لكلدليكللك ةش لاؤشنوت لوانشصنلملو صشفيص لوهعةعلل-4
لوي  وه لوولأعيتلعشلأعوو لو  رللت.

ل*لوم  لولج ع .
*لكنب لولج ع ل
لعشلجشك ت

*لمجل لدعو  ل
ل.وي م  

*ل  سشرلويلنقل
لوو  شأ .

ويةنتل
ولأولىل

الىلك و ل
لوي شم
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لبرشعتلتقنأنلكرشع تلعو  لاةلو أيلبللك ةش لوسقش ليلعةري و .لل-5
ان لنرشفيجلوي  وستلوي وتةتلالىلبللاايشرلو ؤسةتل لكؤفنلاشملل-6

للةت.عشيك
هاة لوثةقتلع وستلهوتةتليلكلةتلوتقنأنلاعورلسن  ليلكلةتلك ثفلل-7

لولمجشي لولحشبعت.وك رع لكةل

ل*لكؤفنلاشملويكلةت.
ل*لولمجشي لولحشبعت

ل

 طتلل- 
لوس وتةيةت

مح ثتلوكصشع ل
لف ألليرنلة هش

الىلبةلةتلاعللويردلةللوي ةئيللوتس وتةييت  أ لسنأفلوير طةملل-1
سنأفلوو أ لنقشطلويق  لوويي دلوويلن لوويرا أ و لعشير شوللكعل

لوي  وستلوي وتةت.
يلرغل لاليلنقشطللوس وتةيةتو أ لويلي و لوو علاه وفلل-2

لووتسرلشع لكةلويلن لوك وماتلويرا أ و .ويي دلوت  أ لنقشطلويق  ل
لو علويةعش لويرنشسةةتليلعؤسةت.ل-3
لو علايةش للج للويط للوي وس أة.ل-4

و علويطتلويرنلة أتليردقةفلمخنمش لوان طتلولأه وفلل-5
ل.وتس وتةيةت

كةل  ورلولمح ثتلووكةعاشللوتس وتةيةتو علوثةقتلويطتلل-6
لولمجشي لولحشبعت.كةللووارعشعهشلوس وتةيةين

ت س لكصشع لف أللووسرعنو أتلويرع ألليرنلة لان طتلويطتلل-7
ل.وتس وتةيةت

ل.وتس وتةيةتاعللتقش أنلكرشع تلعو أتليرنلة لان طتلويطتلل-8

ل*لوم  لولج ع .
*لكنب لولج ع ل
لعشلجشك ت

*لمجل لدعو  ل
لوي م  

*لسنأفلك ةش ل
وير طةمل
لوتس وتةيي

*ل  سشرلويلنقل
ل. و  شأول

ل*لكؤفنلاشملويكلةت.

ل*لولمجشي لولحشبعت.

ويةنتل
ولأولىل
وويبشنةتل
الىلك و ل
لوي شكين

ل
هاة لل-ح

كللش لويرق مل
لي ارعشع

لها لوي  وستلوي وتةتل-1
لكلدلويرق ملي ارعشعل-2

ل.وس وتةيةت طتلل-3
ت صةدلوتقنأنلوي وكجلوو قن و ل لكنملتيلوي كشي  أ سلل-4

للةش.ووي  وسش لوي 

*لوم  لدعو  ل
لولج ع .

*لكنب لولج ع ل
لعشلجشك ت.

ل*لاعة لويكلةت
*لوبةللويكلةتل

تلويةنتلنهشأ
لويبشنةت.
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ي ئ للوير لة ل
لوويط ل.

*لوبةللويكلةتل
ي ئ للوي  وسش ل
لوي لةشلووي د ث.
*لوبةللويكلةتل

ي ئ للوي ةئتلو  كتل
لولمجرعع.

ل*لولأءةشملوي لعةت.
*لك أنلاشملويكلةتل
ووي م و لو عو أتل

لو  رللت
 تاسعاً: مؤشرات النجاح ومخرجات خطة التطوير:

لع  لتنلة ل طتلويرط أن لكةلو ر ءعلاللتردقفلو  نمش لويرشيةت:

بلققققشر لولجاققققش لو عو  لعشيكلةققققتلووةققققينلويقققق كش ل:لتطقققق أنللمجووووال التطوووووير الأول

ينسققعلبلققشر لولجاققش للو عو أققتلو ةققشن  ليل علةققتلوير لةعةققتلوهيققكلكققةل قق ألو ققعل طققتلكركشكلققت

و عو أققتلوو ققعلايةققش لكرطقق   ليلر وصققللو يكقق ونيل لويكلةققتلوتقق  أ لاايققشرلولجاققش لو عو  ل

اليلو اش و لو عو أتلوسنةش لوير وصللكعلع يقا لويق  ضلوو ةقرلة أةلكقةلويطق للواايقشرل

وو هق لعطقنقلم أبقتلةقتليلقةقشملع ظقشفيلا لواعورلاعلوي علةتلوو عو أتلعشيكهةئتلوير  أ لوولأءةشمل
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تةقا ل ل أققشع لبلققشر لويققق   لو ؤسةققةتليلكلةققتلوويلشالةققتلوير لةعةققتلوت عققللالققىلكةققشن  لوينءققيل

لعش ؤسةتل لتق أنلوي كتلعو للولجشك تلو ش ماش.

كقةلل:لد سشرلممش سش لويقةشع لوي ةقنوطةتلوولأ  ءةش لولجشك ةقتمجال التطوير الثاني

تردقققفلكققةل قق أل أققشع لك ققش بتلاايققشرلهةئققتلويرقق  أ لوولهةئققتل قق ألءةققشع لعةقنوطةققتل شققة  ل

و  شونتلوولجاش لو عو  لوويط لل لو شهلويقنو و لويشصتلعش ؤسةتلواق لومرعشاقش لعو أقتل

وو أقققق لت ءةرققققش لمحققققق ع ل قشعلققققتلبشسقققققتلانشصققققنلولمجرعقققققعلو ؤسةققققيلوسدقققققجلوي ققققكشو لوت قققققنيل

يلع معش لوية كةقتلوولأسق  اةتلووي قانأتل نوسقفللو ق مش لو لة  لوو شهلدمنورو لتصدةدةت

ويكلةققتلوو  ققك  لويط عةققتلوك ققك  لاايققشرلهةئققتلويرقق  أ لولهةئققتلو عو أققت.لواأيققش لوقةققفل

تلكقققةل ققق ألوتيرققق وملعقققإمنورو لةكنققشخلمقققشك يلا  ءقققيلءقققشفي لالقققىلوي  ويقققتلووي قققلشسةتلوولمحشسققق 

ئقتلويرق  أ لوعقينلويطق للوولجاقش لو عو  لمح ع لييعشللوي  ويتلوا ملويرعةة لعقينلاايقشرلهة

وك ثقققتلوك لنققتليلعدشسقق ةتلأ ققش  لسةاققشلبشسققتلوي نشصققنلوي  ققنأتلعو ققللوومقق علايةققش لوو ققدتل

و ؤسةقققتلوولحلقققش لالقققىلمقققق قلو لكةقققتلويلكنأقققتلكقققةل ققق ألوتيرققق وملعققق يةللا  ءةقققش لو انقققتل

يطق للواايقشرلولجاقش لو عو  لوتكقنيملو رعةق أةلالعةقش لوا  ءةقش لكقةلاايقشرلهةئقتلويرق  أ لوو
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ووي كش لو   نتلوهيكلد سقشرليق واق لويقةقشع لوي ةقنوطةقتلوولأ  ءةقش لولجشك ةقتلويقشفيعقتلالقىل

لشسةت.لوي  ويتلوو ص وءةتلوولمحشس ةتلووي 

:لوةينلو  و علوير لةعةتلوت ع لك و علكشيةتلد قشسةتلوهيقكلكقةلمجال التطوير الثالث

ك س اقققتلولأمقققنل لمجقققشليلوير لقققة ليلقةقققشملع  وسقققش لووسر قققش و ل ققق ألومققق  لبحقققيلكؤسةقققيل

وويققش لوتنتةق لولأوي أققش لوي قشملوويقش لع وأققتلكقةلع وسققتلومرةشمقش لولمجرعقعلوير لةعققيلوي قشمل

عقققينلكرطل قققش لو ؤسةقققش لوير لةعةقققتلولمحلةقققت.لوبققق يكلدن قققشرلومققق  لعاققق لسقققنيللجققق ع لكققق و سل

  أ ةققتل لنعقق لولجقق ع ليرأهةلاققشلي ارعققشع.لد ققشستلوير لققة لوي ققشملوويققش لومصققنلومرةشمشتهققشلوير

ان قققطتلدلىلدن قققشرلومققق  ليرةققق أفلوي دققق ثلوولمجقققشت لوي لعةقققتلووسقققربعش هشلا وفيققق هشل لف أقققلل

ويرطقق أنلهقق ولدلىلمشنقق لوسققرد وثلايةققش لم أقق  ليرل ةققللكنبقق لو  ل كققش لوينلةققةتلووي ع أققتل

للان قطتلويرطق أنلعشيكلةقتليردةقينلبلقشر ل وفيق لهيقكل لف أقاوكنب لويقةقشسلوويرقق يملووسقربعش ل

لويق   لو ؤسةةتلوويلشالةتلوير لةعةت.

:لتطق أنلماق علبلةقتلوي عةقتل ل  كقتلولمجرعقعلوكرطل قش لسق قلمجال التطوير الرابوع

كنبق لكر صقجليرقق يملوتسر قش و للربش لس شيتلك  لوهيقكلكقةل ق ألدن قشوي عللوعنشرلشنول
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رعة  لويتيلتةا ل لتط أنلوير لة لوو أب لاق و سلولمحشسعقتلواعللوي  وسش لوبشستلوي كش لو 

ودعقققنوملاقققق علشقققنوبتلعقققينلو ققق و سلويشصقققتلوويكلةقققت.لد قققشستلدلىلشقققنوبش لبحبةقققتلوعنوت بققق ت ل

ت شوللبحبيلكعلءطشاش لويرنعةتلوو نرشولووي كش لو  رللقتلوتطق أنلان قطتلشقنوبتلعقينلولهةئقتل

لوينلعلو ر شعألكةل  ألشنوبتلمجرع ةتلسشالت.وويكلةتلب ةلل   لتنع أتليردقةفل

:لوسققققققرد وثلوعنققققققشرلكنع كققققققتل قققققق ملوي دققققققيلوي لعققققققيلمجووووووال التطوووووووير الخووووووامس

يليشك ققتلوكرطل قش لولمجرعققعلولمحلققيللوتسقق وتةيةتووي  وسقش لوي لةققشلاقشلأر وسققفلوكرطل ققش لويطقتل

كللعو  لوتنلةق لثلع قشاق  لعةشنقش لولأبحقشثلوي لعةقتلوق وو ءلةعيلوهيقكلكقةل ق ألعنقشرلء

ويكلةقتلوويقةقشملعقإمنورلبحق ثلالعةقتل ق ملك قك  لبحبةتلك رعق  لوك لنقتلالقىلكةقر  ل طتل

وير لققة لعش قق و سلوولمجرعققعلولمحلققيلووسققرد وثلنعققشملس ققشأل نرققشولوتةقق أفلابحققشثلاايققشرلهةئققتل

رعقققعل رطل قققش لولمجويرققق  أ لوولهةئقققتلو  شونقققتلكقققعلعنقققشرلكنع كقققتلع وسقققش لالةقققشلكرن اقققتلوكةقققشأن ل

وسققق قلوي عقققللولمحلقققيلوو ءلقققة للجققق للويطققق للوي وسققق أةلوهيقققكلكقققةل ققق ألو قققعلم كقققتلكقققةل

وتةققق أقاشلعو لةققققش لو ش مةقققش .لهقققق ولعش  قققشستلدلىلومقققق  لويققق وكجلو ةققققرد ثتليل  وسقققش لوي لةققققشل

ع وسققش لالةققشلت عققللعنعققشملوير لققة لاققةلع قق لةوير لققة لوتس و ققي(لتركقق للكققةلك ءققعلديكقق ونيل
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ويققق وكجلويقققتيلتملوسقققرد وثاشل لومققق  لوير لقققة لو لرققق حل لوي  وسقققش لوي لةقققشللأيققق لو اققق للاقققة

تلققشاليللكقققن و لع وسقةتلديك ونةققتلونعقشملر للوعنقشوعنةقتلديك ونةققتلينعقشملء قق ألوتةقيةللويطقق

ويركن ي مةققتلث ثةققتلولأع ققشعلوكقققن و لديك ونةققتلواسققشية لتققق يمللمديكقق ونيلكققةل قق ألوي سققشفي

تلوأردققققفلهيقققكلعرققق  أ لةقققعء لووي قققلشسةتلوكصقققشع لدطققق علةققق لعشي ءقققتلرتديك ونةقققتلاقققةلع ققق ل

اايققشرلهةئققتلويرقق  أ لوويلنةقققينلو ةققشن أةلالققىلويقةققشملااقققشملوير لققة لوتس و ققيلا ققشأ لمققق ع ل

لوتارعشعلولأبشعةيليل  مش لوي لعةتلو عن متلمحلةش لودءلةعةش .ليةرةنىاش ةتل

كققةلنعقق لويق قق أللوير لةعةققتلعققة لوي علةققت:لتطقق أنلايةققش ليرنمجووال التطوووير السوواد 

وويرةققققيةللوو  شققققشعليلطقققق للواقققق ولوك ققققك ته لوهيققققكلكققققةل قققق ألتطقققق أنلنعققققشملويق قققق أل

وعنشرلنعشملكرط  ليلإ ششعلولأبشعةيلوديجشعلنعشملس شألي ق ولك قك  لويطق للوويرةيةلل

لوتطق أنهيكلعلدجلشكشو لويط للووتمرعشعلبه ليلر نفلالىلك ك ته لوس للملاشلول

ويقق كش لوير لةعةققتلعشير ققشوللكققعلاايققشرللويط عةققتلوتطقق أنلوولأن ققطتعققنوكجلويناشأققتلوتمرعشاةققتل

هةئقققتلويرققق  أ لوولهةئقققتلو  شونقققتلوولجاقققش لو عو  لوتققق س لو ققق و علو شيةقققتلوي  كقققتليرققق  أ لاايقققشرل

لة أةلكققةلولمجرعققعلو ؤسةققيلالققىلبةلةققتلتطقق أنلوي كققتلووير وصققللكققعلويطقق للوويققنيجينلو ةققر
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وم لاقققشلمشهعقققتليلطقققق للوي وسققق أةلكققققةلولأءطقققش لوي نعةققققتللتوي كقققتلوير لةعةقققتلير  أقققق لفةققق لويكلةقققق

لو  رللت.

:لتقق س لعةئققتلت لةعةققتلعواعققتلي علةققتيلوير لققة لوويققر ل لوتطقق أنلمجووال التطوووير السووابع

ويققققق وكجلوير لةعةقققققتلوهيقققققكلكقققققةل ققققق ألتطققققق أنلو اقققققش و لوير  أةقققققةتللأايقققققشرلهةئقققققتلويرققققق  أ ل

واسشية لت لةعةتلم أبقتلوعنقشرلووسقر  ومللوس وتةيةش وك شونةا لفكنا لكةلتن أعلوسر  ومل

كقققن و لديك ونةققتلوتن أققعلاسققشية لويرققق يملوت ظةققدلطققنقلويرغ أققتلوينوم ققتلوهيققكلكققةل قق أل

عققققنوكجلت  أ ةققققتلكرن اققققتلوكرق كققققتلكققققعلويرطقققق أنلو ةققققرعنليلقققق وكجلوير لةعةققققتليرر وسققققفلكققققعلو  ققققشأ ل

رق  أ لو ةق ونيليلطق لل نملقتلوي كقشي  أ سلليةتلويق كةتلوتقق يملعقنوكجلوايةقش لكطق   لولأبشعة

ويلةةققشن /لوي  وسققش لوي لةققشلووسققرد وثلعققنوكجلت لةعةققتلم أقق  لترنشسقق لكققعلكرطل ققش لسقق قل

وي عققللولمحلققيلوو ءلةعققيلكبققللعققنوكجلداقق وعلو  لقق ليرقق  أ لوينأش ققةش لووي لقق ملعشيلغققتلو نجلة أققتلل

ويلغقققتلوي نعةقققتليلنقققشطقينلعغ هقققشلل ءققق وحلعننقققشكجلك لقققوةققق لاصقققنوسش لعشيكلةقققتلوبققق يكلب نقققشكجلمم

ي  متيلوي عل كتلو انةقتلوويشصقتلة لوتارعقشعلدلىلعنوكجلم أ  ل لوي  وسش لوي لةشللعش  شست

محلةقشلودءلةعةقشللجلق لوي ع  (لوعنشرلءشاق  لك ل كقش لوق ألتطق أنلويق وكجلوو ققن و لوتةق أقاشل
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كشيةققتلتةققا ل لتطقق أنلاعلةققتيلوير لققة لوويققر ل لكققعلويرأبةقق لالققىلت ققنيلو  ققشأ لولأبشعةةققتللكقق و ع

يلققق وكجلوير لةعةقققتليلكلةقققش لو نقققشظن لمحلةقققش لوعويةقققش لويقققتيلمصقققلللالقققىلوتارعقققشعلينسقققعلو ةقققر  ل

لويرنشسةيليلكلةت.

فل:لويرنعةققققتلو انةققققتللأايققققشرلهةئققققتلويرقققق  أ لوك ققققشونةا لوسققققمجووووال التطوووووير الثووووامن

عنوكجلويرنعةتلو انةتلواق لعو و لت  أ ةتللأايقشرللوتهشهش لوي ش ةتلولح أبتلكةل  ألتط أن

ةتلوسقش لتمرةشمقشته لوير  أ ةقتلودمقنورلع وسقتلاقةلكق  ل  قشه للهةئتلوير  أ لوك شونةا لعشيك

اققةلهقق لملويقق وكجلودمققنورلع وسققش لاققةلكقق  ل  ققشلو ةققرلة أةلاققةلاعورلاايققشرلهةئققتلويرقق  أ ل

 ققشونةا لعشيكلةققتلبهقق فل أققشع لويكلققشر لوير  أةققةتلوويرق ةةققتليلقق وكجلوو قققن و لووقةققفلتغ أققتلوك

لرط أنلو ةرعنلووقةفلوين وتجلوير لةعةتلو ةرا ستلوسقشليلع شأ لويق كةتلووي ويةت.ل وم تلي

:لتطقق أنلوتل ةققللنعقق لولجقق ع لكققةل قق ألان ققطتلومقق  لدعو  لمجووال التطوووير التاسووع

 ققققق ألومققققق  لعةشنقققققش للكلةقققققتليرأهةلاقققققشلي ارعقققققشعلولأبقققققشعةيلووي عققققق  لوهيقققققكلكقققققةولجققققق ع لعشي

ي مققققق  لنعققققق للو يكققققق ونييرل ةقققققللوتتصقققققشأللودعو أقققققتلومققققق  لشقققققئ للكشيةقققققتوللوك ل كقققققش لكل لقققققت

فكققةلكقققةلوولأءةققشملولأبشعةةققتلو  رللقققتلوتقق س لءشاقق  لعةشنققش للو عو أققتو  ل كققش لعشي مقق و ل
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وو اققق وعلي ارعقققشعللتلدلىل أقققشع لبلقققشر لومققق  لويرقققق يملويققق وتيد قققشسلوير طقققةمليلرطققق أنلو ةقققرعن

و ؤسةيلكةل  ألت  أ لويقةشعو لولأبشعةةتلواايشرلهةئتلوير  أ لوولهةئتلو  شونقتلوولجاقش ل

وتققق ع للوتسققق وتةيي يملويققق وتيلووير طقققةملو عو  لالقققىلويقةقققشملعأن قققطتلولجققق ع لوسنةقققش لويرقققق

رع أققققللان ققققطتلولجقققق ع لعشيكلةققققتلوداقققق وعلكللققققش لويرققققق ملصصققققتلكققققةلكصققققشع لهوتةققققتليكة ونةققققتلمخ

وت صقققةدلوتققققش أنلويققق وكجللوسققق وتةيةتي ارعقققشعلوويقققتيلتريقققعةلهاةققق لوي  وسقققتلوي وتةقققتلو طقققتل

وو قن و ل لكنملتيلوي كشي  أ سلووي  وسقش لوي لةقشلووسقربعش لبلقشرو لويكلةقتل لمجقشألولجق ع ل

لك تليراةئتلويكلةتلي ارعشع.بلشرو لكنب لدعو  لولج ع لعشلجشع نوبتلكعلل

الققىل طققتلويرطقق أنلوكؤشققنو لومخنمققش لتط ةقاققشلةكققةلوتنرقققشألعشيكلةققتلكققةلوعنققشر ل

يركق لللبهشلوي  علولحشليلدلىلو علاببنلتط  و لتردقفلكةل  ي لسمش لتنشسةةتليلكلةتلووي    

ةقتلك رعق  لو وفيق  لكؤسةتلمشك ةتلكرط   ل لء  تهشلو ؤسةةتلو لسشالةراشلوير لةعةقتليركق للبل

ل لولجشك تلوولمجرععلولمحليلوو ءلةعي.
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