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 فاعلية برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين 

 في ضوء احتياجاتهم المهنية بدولة الكويت
 د/ محمد جمعان حمد المروزق  

 معلم بوزارة التربية بدولة الكويت

 الملخص

يعد تحديد الاحتياجات التدريبية من العناصر الأساسية في تصميم البرنامج التدريبي، فالتحديد 

ً  الدقيق للا ذا معنى لىمناأة  اهادف   احتياجات التدريبية ياادد دى  جع  الناا  التدريبي شاا

  ً من الجهود والنفقات. وبذلك فالحاجات التدريبية هي  اويوفر كثي   اواقعي   اوالمتدربين، ويجعىه كذلك شاا

داء المتدربين، المؤشر التي يوجه التدريب في الاتجاه الصحيح، بحيث يمكن تحقيق الكفارة، وتحاين أ

والارتقاء بمهاراتهم وسىوكهم، وتوجيه تفكيهم، ودقائدهم، بما يتفق واتجاهات المجتمع، وتطىعاته، وآماله 

أو احتياجاته التربوية. وهي بمثابة دقبة تفص  بين شوديين من الاىوك، سىوك حالي متوفر لديه وسىوك 

 طىو  والمروو .آخر ينبغي أن يؤديه حتى يمكنه الوصول إلى الأداء الم

Abstract:  

The identification of the training needs of the key elements in the 

design of the training program, Valthdid exact training needs help to 

make the training activity meaningful purposeful activity of the facility 

and trainees, and made it so active and realistic and provides a great dead 

of effort and expense.Thus training Vaihajat are index, which directs 
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training in the right direction, so that they can achieve efficiency, and 

improve the performance of the trainees, and upgrade their skills and their 

behavior, and guide their thinking, and their beliefs, consistent with 

trends in society, and their aspirations, their hopes or their educational 

needs. It serves as an obstacle between Noaaan of behavior, the behavior 

of current available for the display and behavior of another should be 

played so that it can reach the required and desired performance. 

 مقدمة:

في بناء الحضارات كأحد العوام  المؤثرة في العمىية التربوية، إذ يتفاد   اكبي    اإن المعىم يىعب دور  

 الخبرات والمعارف والاتجاهات والقيم.ا التفاد  معه المتعىم ويكتاب دن ًريق هذ

ولقد شغىت قضية إدداد المعىم وتدريبه مااحة كبية من الاهتمام من قب  أه  التربية وذلك 

من دوره المهم والحيوي في تنفيذ الاياسات التعىيمية في جميع الفىافات ودى  وجه الخصوص في  ااشطلاق  

من أساسيات تحاين التعىيم، وذلك لما لها من أهمية  اعىم وتنميته مهني  الفكر التربوي، فيعتبر إدداد الم

المهنية  بالغة في تطوير الأداء التدرياي، والتنمية المهنية هي المفتاح الأساسي لإكاا  المهارات

والأكاديمية لىمعىم سواء دن ًريق الأشاطة المباشرة في برامج التدريب الرسمية، أو باستخدام أساليب 

 عىم الذاتي.الت

ياهد العالم منذ مطىع هذا القرن شقىة حضارية هائىة شمىت ك  أوجه ومجالات الحياة، حيث 

أشه في ك  يوم يظهر دى  مارح الحياة معطيات جديدة تحتاج إلى خبرات جديدة وفكر جديد ومهارات 

بوي، ومن م  فنحن جديد لىتعام  معها بنجاح، وهذه التحولات قد ألقت بظلالها دى  بنية النظام التر 
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تي دهدناها، ودىيه فإن إدداد الإشاان القادر دى  التصدي لك  هذه في حاجة إلى تربية وي تقىيدية كال

، وذلك دى  أسس ومحتوى وأسىوبا   االتحولات والتغيات يتطىب إدادة النظر في النظم التعىيمية مفهوم  

مكانات المادية والبارية المتاحة. ومن هنا جديدة قائمة دى  استراتيجيات دىمية فعالة تاتودب الإ

 وبصورة جزئية أحيانا   بدأت تتاابق الدول المختىفة دى  تطوير شظمها التعىيمية بصورة شامىة أحيانا  

من الاهتمام في الدول المختىفة  اكبي    اأخرى. وبدأ تتاهد قضية التطوير والإصلاح المتعىقة بالمعىم قدر  

 ظمها التعىيمية ومن م  تجويد شواتجها.التي تناد الارتقاء بن

م( أن هناك أربعة دوام  تقف وراء ضرورة التنمية المهنية 9111) Griffinيذكر جريفن و 

لىتدريس الفعّال، وزيادة مجالات  المعرفي لىمعىمين في أثناء الخدمة، وهذه العوام  هي: التوسع في الأساس

في أثناء الخدمة، والتوقعات العالمية التي ينتظرها أفراد المجتمع من  البحوث المرتبطة بالتنمية المهنية لىمعىمين

 ,Grtiffin)المعىمين، والاتفاق بين الجميع دى  ضرورة تغيي المدارس وتحاينها كمؤساات اجتمادية. 

1999, 71). 

م( دى  أن الهدف الأساسي لىنمو المهني هو ترقية التدريس الفعّال 3002) Diazويؤكد دياز 

 ي يؤدي إلى مكاسب تعىيمية لجميع المتعىمين.الذ

(Diaz, 2003, 82) 

م( تحقيق التنمية المهنية لىمعىم مجمودة من 3000من أحمد دىي، محمد مصطف  ) وياي كلا  

الأهداف أهمها: مواكبة الماتجدات في مجال شظريات التعىيم والتعىم والعم  دى  تطبيقها لتحقيق 

ال التخصيص وتطبيق ك  ما هو جديد وماتجد، ترسيخ مبدأ التعىم الماتمر الفعالية في التعىيم وفي مج
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م والتعىم والتعىم مدى الحياة والادتماد دى  أساليب التعىم الذاتي، تعميق الالتزام بأخلاقيات مهنة التعىي

 (22م، 3000)أحمد ومحمد، النظرية والتطبيق في المجالات التعىيمية.  والتقيد بها، الربط بين

م( إلى أن برامج التدريب أثناء الخدمة بدولة الكويت هي تدريب 3099ي خالد سعد )يا

ة بهم دن ًريق تزويدهم بالمعارف والمعىومات وإكاابهم المهارات  العامىين بالدولة دى  الأدمال المنوً

ة الإشتاجية. ع ماتوى أداء الأدمال وزيادهاراتهم وقدراتهم الحالية بهدف رفوالقدرات اللازمة أو تنمية م

والتفاد  والتقني وشتائج تقويم  ويراد  في تصميم برامج التدريب أثناء الخدمة ددة ادتبارات منها الواقعية

خطة العام المنصرم ومقترحات وتوصيات جهات العم  والمتدربين، كما يراد  في وضع الخطة الاستفادة 

 (74م، 3099متميز لىبرامج. )خالد، من الإمكانات التدريبية المتوفرة ك  ذلك لكفالة تصميم 

م( دى  أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية بوصفه لها بأنها تمث  3002الرحمن توفيق ) دوأكد دب

بالنابة لىعمىية التدريبية، فإشه من الصعب تحديد الموظفين  Diagnosis Phaseمرحىة التاخيص 

مج والأسىو  الذي يمكن أن يقدم به التدريب، الذين يامىهم التدريب وأهداف التدريب ومحتوى البرنا

التقييم الموضودي لناا  التدريب بدون التحديد الدقيق والموضودي للاحتياجات التدريبية. )دبد  اوأخي  

 (93م، 3002الرحمن، 

ريب دم( مفهوم الاحتياجات التدريبية بأشه ما يحتاجه الموظفون من ت3002وحدد نجم العزاوي )

والمهارات الاىوكية، المعارف  م من المعارف والمهارات الإدارية والفكرية، المعارفلتنمية شخصياته

 (12م، ص3002هارات الفنية. )نجم، لموا
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م( أن تحديد الاحتياجات التدريبية دمىية ماتمرة ودائمة، وتتغي 3003ويذكر ديد بن شيب )

 (909، 3003ة. )ديد، بتغي الموظفين والأهداف والظروف والصعوبات التي تواجه المنظم

ه( اتفق العديد من المهتمين بالتدريب والتنمية الإدارية دى  9732وتضيف رحمة بنت محمد )

وجود ثلاث ًرق رئياية لتحديد الاحتياجات التدريبية وهي: تحىي  التنظيم، تحىي  الوظيفة/العمىيات، 

 (22، 9732تحىي  الموظف. )رحمة، 

 مشكلة البحث:

لم تعد قضية ثاشوية، ولكنها قضية مصيية تميىها تطورات  اعىم وتنميته مهني  إن قضية إدداد الم

الحياة، وبخاصة ونحن شعيش في دصر التحديات والتحولات الهامة وذلك من أج  الارتقاء بمهنة التعىيم 

أن أخذت  وشودية المعىمين، ولقد ترتبت دى  التغيات الحديثة التي باتت تجتاح العالم في الانوات الأخية

الدول جميعا في إدادة النظر في شظمها التعىيمية باك  دام، وشظام إدداد وتدريب المعىم باك  خاص، 

وذلك من خلال برامج تزودهم بالمعارف التربوية التعىيمية، وإكاابهم المهارات المهنية، وذلك استجابة 

لمكاشة هذه المهنة  اتكيف معها، وذلك ددم  لىعديد من العوام  التي من أبرزها الودي بالتغيات الحادثة وال

لىمتغيات الاريعة والماتمرة التي تحدث في  الىمعىم من القيام برسالته الحقيقية في المجتمع وفق   اوتمكين  

للاحتياجات المهنية لىمعىمين. والكويت في أشد الحاجة إلى وجود معمىين قادرين  االمجتمع وذلك وفق  

رية والنهوض بالمجتمع، لذلك يتطىب الأمر مراجعة واقع إدداد وتدريب المعىم دى  إحداث التنمية البا

 في ضوء مدى مناسبة هذا الواقع.
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من منطىق الاهتمام المتزايد بأهمية إدداد المعىم وتدريبه في ضوء احتياجات المعىمين المهنية، وفي 

ة وما يتبع ذلك من اهتمام متزايد لعالم من تطور متزايد ومتنامي في المناهج التعىيميا ضوء ما ياهده

 بإدداد المعىم في دالم متغي، جاءت هذه الدراسة لىتعرف دى  الاحتياجات المهنية في مجال إدداد المعىم

، ورصدها وتحىيىها وتصنيفها والإفادة منها في برامج إدداد المعىم وتدريبه في مراح  التعىيم اوتنميته مهني  

 العالم.

لأن المعىم لا يمكن أن يعيش مدى حياته  امو المهني حاجة قائمة باستمرار شظر  إن الحاجة إلى الن

بمجمودة محددة من المعارف والمهارات، فتحت ضغط الحاجات الداخىية والتقدم المعرفي الهائ  الذي 

يمتاز به العصر الحالي، هذا الأمر يتطىب ضرورة أن يحافظ المعىم دى  ماتوى متجدد من المعىومات 

هارات والاتجاهات الحديثة في ًرائق التعىيم وتقنياته، وبهذا يكون التعىيم بالنابة لىمعىم دمىية موو والم

ماتمرة ومتواصىة، فالمعىم المبدع هو ًالب دىم ًوال حياته في مجتمع دائم التعىم والتطور وفي ظ  

والمهارات التي اكتابها في التكنولوجيا والمعىومات، وليس المعىم الذي يقتصر في حياته دى  المعارف 

صعوبة إدداد المعىم الصالح لك  زمان ومكان، في ظ  ثورة التكنولوجيا  امؤساات الإدداد. وشظر  

والمعىومات أصبح التخطيط التربوي أكثر ضرورة من أج  توفي الخدمة التربوية اللازمة لىمعىم، والتي 

ة التربوية، وبالماتجدات في أساليب وتقنيات التعىيم تتضمن تزويد المعىم بمواد التجدد في مجالات العىمي

والتعىم وتدريبه دىيها، واستيعا  ك  ما هو جديد في النمو المهني من تطورات تربوية ودىمية، وبالتالي 

رفع أداء المعىمين وإشتاجيتهم من خلال تطوير التنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجات المعىمين 

ومااددة  اكافي    اووقت   اكبي    ا)الأدائي( وتطىب دمىية النمو المهني جهد   يالمعرفي والاىوكالمهنية بجاشبيها 
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ماتمرة، في تعىم أي سىوك تعىيمي جديد، بعدل أو يضيف أو يح  مح  الاىوك التعىيمي شبه الثابت، 

تطىبه الموقف الموجود دند المعىمين ومن خلاله ياتطيع المعىمين أن يختاروا الأسىو  الملائم الذي ي

 التعىيمي.

في  اأساسي   ام( إن دمىية تحديد الاحتياجات التدريبية تىعب دور  3009يذكر جودت دزت )

نجاح دمىية التدريب فلا يمكن تحديد الفئة الماتهدفة من التدريب قب  تحديد الاحتياجات اللازمة 

 (3009، 74وخاصة لاريحة المعىمين. )جودت، 

أن تحديد الاحتياجات التدريبية يعد القاددة الأساسية التي م( 3002ورأت دفاف صلاح )

تنطىق منها دمىية التخطيط والتصميم لىبرامج التدريبية المختىفة، سواء كاشت برامج تربوية أو وي تربوية، 

وسواء كاشت برامج مخصصة لقطاع التعىيم أم لقطاع الأدمال، فالآلية واحدة ويمكن إتبادها في ك  

ريب لمعرفة الاحتياجات التدريبية التي تاادد في وضع الأهداف المراد تحقيقها من التدريب منظمات التد

 (92م، 3002في الحاضر والماتقب . )دفاف، 

لعناصر الأساسية في تصميم البرنامج التدريبي، فالتحديد تحديد الاحتياجات التدريبية من ا يعد

ً  الدقيق للاحتياجات التدريبية ياادد دى  جع  الن ذا معنى لىمناأة  اهادف   ااا  التدريبي شاا

  ً  من الجهود والنفقات. اويوفر كثي   اواقعي   اوالمتدربين، ويجعىه كذلك شاا

وبذلك فالحاجات التدريبية هي المؤشر الذي يوجه التدريب في الاتجاه الصحيح، بحيث يمكن 

سىوكهم، وتوجيه تفكيهم، ودقائدهم، بما تحقيق الكفاءة، وتحاين أداء المتدربين، والارتقاء بمهاراتهم و 

يتفق واتجاهات المجتمع، وتطىعاته، وآماله أو احتياجاته التربوية. وهي بمثابة دقبة تفص  بين شوديين من 
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الاىوك، سىوك حالي متوفر لديه وسىوك آخر ينبغي أن يؤديه حتى يمكنه الوصول إلى الأداء المطىو  

 والمروو .

م( إلى أن تحديد الاحتياجات التدريبية يعد المدخ  3007) Beaudoinوياي بيودين 

 من ماكلات تدريب المعىمين، من خلال الاهتمام بإدداد وطيطيط البرامج التدريبية ير العىمي لح  كث

 الفعّالة والنابعة من احتياجاتهم.

(Beaudoin,2004,622) 
روباتهم في البرامج التدريبية إذا   م( لماذا يُخي العامىون بطرح3002ويتااءل محمد دبد الغني )

رة دى  تحقيق ولو شابة ضئيىة منها، وفي ضوء هذه التحفظات فإن الطريقة دكاشت المنظمات وي قا

المناًة بالإدارات والأقاام من م  دى  الوظائف  الأكثر واقعية ودمىية هي أن يتم التركيز دى  المهام

م، 3002ون بها صفة دائمة وحتى المؤقتة منها. )محمد، والأدمال التي ينهض بها العامىون أو يكىف

903) 

 م( مصفوفة تحديد الاحتياجات التدريبية في الاك  الآتي:3002ويوضح دبد الرحمن توفيق )
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(12م، 3002)دبد الرحمن،   

 (0شكل )

 مصفوفة تحديد الاحتياجات التدريبية

روف والماتىزمات الضرورية م( أشه من المتوقع أن لا تكون الظ3007) IRASويرى آيرس 

لىمناهج وللأساليب العىمية متوفرة لدى جميع المعاهد والمراكز  اوفق   ةلتحديد الاحتياجات التدريبي

التدريبية الإدارية. وأن تواجه بعضها دقبات وإشكالات تحول دون تطبيقها، وإنجاحها. 

(Iras,2008,p.55) 
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التدريبية بأشه: "أشواع التغيات أو م( وتعرف الاحتياجات 3002ويضيف دى  الاىمي )

الإضافات المطىو  إدخالها دى  الاىوك الوظيفي لىفرد وأموا  أدائه ودرجة كفاءته دن ًريق التدريب. 

 (372م، ص3002)دى ، 

م( "تحديد الاحتياجات التدريبية بأنها: "مجموع 3004كما يعرف دبد الحميد دبد الفتاح )

إحداثها في معىومات، ومهارات، واتجاهات العالمين بقصد التغىب دى  التغيات والتحاينات المطىو  

الماكلات التي تعترض سي العم ، وتحول دون تحقيق أهداف المنظمة من ناحية، وماايرة التقدم 

 (977م، 3004وتحقيق التنمية دى  المدى الاستراتيجي لىمنظمة من ناحية أخرى". )دبد الحميد، 

مفهوم الاحتياجات التدريبية من جاشبين: الجاشب الأول معىومات  م(3003وحدد دىي محمد )

أو اتجاهات أو مهارات أو قدرات معينة فنية أو سىوكية، يراد تنميتها أو تغييها أو تعديىها. الجاشب 

أو محتمىة، في قدرات العامىين أو معىوماتها أو  ةالثاني شواحي ضعف أو شقص فنية أو إشااشية، واقعي

 (22م، ص3003م، أو ماكلات محددة يراد حىها. )دىي، اتجاهاته

م( أن العلاقة بين الاحتياجات التدريبية وبين فعالية وكفاءة 3007ويضيف نادر أحمد )

في  اأساسي   االنااًات التدريبية تكمن في أنها دنصر مهم من دناصر التخطيط لىتدريب بادتبارها دنصر  

في  اأساس   ادنصر   ات للأهداف المطىو  تحقيقها والتي تعتبر أيض  تحديد مخرجات النظام التدريبي كمؤشرا

تقرير أشواع وحجم الفعاليات التدريبية ومن م  تحديد الماتىزمات المطىوبة كمدخلات في النظام التدريبي. 

 (324م، ص3007)نادر، 
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د تعتبر دمىية تحدي ام( إلى أشه أيض  3002من رداح الخطيب وأحمد الخطيب ) وياي كلا  

من دناصر العمىية التدريبية فبدونها لا  اأساسي   االاحتياجات التدريبية دمىية دائمة ماتمرة كونها دنصر  

 أهمية دمىية تحديد الاحتياجات التدريبية في الآتي: تعد داملا   شضمن النجاح لىبرنامج التدريبي، وتتضح

، تعد الأساس الذي يقوم دىيه الناا  في رفع كفاءة العامىين لتأدية الأدمال الماندة إليهم احقيقي  

التدريبي، تعد العام  المؤثر الذي يوجه التدريب إلى الاتجاهات الصحيحة المناسبة، تعد العام  الأساسي 

يؤدي  افي توجيه الإمكانات المتاحة لىتدريب إلى الاتجاه الصحيح، ددم التعرف دى  الاحتياجات مابق  

بذول في التدريب، معرفة الاحتياجات التدريبية يابق أي شاا  تدريبي إلى ضياع الجهد والمال والوقت الم

 (230م، ص3002مهني ويأتي قب  تصميم البرامج التدريبية وتنفيذها. )رداح وأحمد، 

م( أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية في النقا  التالية: أن 3002وقد حدد مهدي حان )

ت تدريبية ضرورية، أن اشاغال بعض العامىين في دورات تكاليف التدريب لابد أن توجه إلى حاجا

تدريبية لا حاجة لهم بها يؤدي إلى تعطي  الأدمال داخ  المنظمة وبالتالي تق  إشتاجية المنظمة. )مهدي، 

 (994، ص3002

م( "لقد تم تصميم معظم البرامج التدريبية بدون تحديد للاحتياجات 3007ويذكر وليم تريس )

اشتراك رؤساء المتدربين في التأكيد من دقة الاحتياجات، ولقد أثبتت التجربة أن المنظمات التدريبية، أو 

س بية قد نجحت في تحقيق أهدافها بعكالتي تعد الدراسات المتقدمة في دمىية تحديد الاحتياجات التدري

 (73م، ص3007تىك المنظمات التي أوفىت أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية. )وليم، 
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م( أن الاحتياجات التدريبية تصنف دادة إلى: "احتياجات فردية 3007رى دامر الكبياي )وي

وتنظيمية ومجتمعية، كما تصنف إلى احتياجات آشية وداجىة ذات مدى قصي واحتياجات متوسطة 

لىنطاق الزمني الذي سيظهر فيه الاحتياج، وقد تصنف الاحتياجات  االمدى وأخرى بعيدة المدى تبع  

لىغرض المباشر منها. فقد تكون الاحتياجات ذات ًبيعة دلاجية أو ذات ًبيعة تحاينية  ايبية تبع  التدر 

 (17م، ص3007وإصلاحية أو أنها ذات ًبيعة ابتكارية وإبدادية". )دامر، 

م( 3007كما أشه يوجد هناك تصنيف آخر لأشواع احتياجات التدريب جاء به وليم تريس )

حتياجات الجمادة، واحتياجات الوظيفة، احتياجات الموظف. )وليم، وهو: احتياجات المنظمة، ا

 (72، ص3007

م( يقصد بتحديد الاحتياجات التدريبية: "تحىي  مجالات 3002ويوضح دبد الرحمن توفيق )

ددم التوازن بين الأداء الماتهدف والأداء الحالي من ناحية والفرص التدريبية المتاحة من ناحية أخرى". 

 (92م: ص3002ن، )دبد الرحم

م( إلى أشه ينبغي قياس الاحتياجات التدريبية بالأسىو  العىمي المنظم 3002وياي خالد ًه )

، والمعىومات والمهارات الهادفة إلى إحداث التغيي ورفع الكفاية، لأن اوكيف   التحديد احتياج المتدر  كم  

تحديدها بدقة ومهارة يؤدي إلى إهدار في إهمال قياس الاحتياجات التدريبية بالأسىو  العىمي أو ددم 

ً   اأو كىي   االتدريبي جزئي  البرنامج الإمكانات المادية والإشااشية، وإلى فا   وي ذي  اويصبح التدريب شاا

 (301 -307م، ص3002جدوى. )خالد، 



 د./ محمد جمعان المرزوق                                        فاعلية برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين

- 753 - 

م( ينبغي الإجابة دى  هذه الأسئىة دند تحديد وتقييم 3002) Oaklandويضيف أوكلاشد 

التدريب: من هو الذي يحتاج إلى التدريب، ما الكفايات المطىوبة لعمىية التدريب، ما المدة احتياجات 

المطىوبة من دمىية التدريب، ما الفائدة المتوقعة من دمىية التدريب، ه  الحاجة لىتدريب ضرورية، كم 

 العدد المطىو  لىتدريب.

(Okland,2000:p.35) 

بعض الأسس الفنية الواجب توافرها في أساليب م( أن هناك 3009ويرى فض  أبو الروس )

تحديد الاحتياجات التدريبية وهي كما يىي: إمكاشية توصي  أكبر قدر ممكن من المعىومات والخبرات 

لىفئات المراد تدريبها في الوقت والمكان المناسبين: أن تعكس الاحتياجات الحقيقة لىمتدربين دى  

التدريب، أن توضح كيفية الإفادة من برامج التقويم التي تجري اختلافها. أن تاادد دى  استمرارية 

 -مدير -، إتاحة الفرصة لمناقاة الاحتياجات التدريبية لك  الأًراف المعنية: )معىمةدورات التدريبيىل

 (74، ص3009مدر (. )فض :  -مخطط -مارف تربوي

تالية: الضيق والامول، لىمعايي ال االاحتياجات التدريبية وفق  م( 3009ويضيف جودت دزت )

 التوجيه والتركيز، المدى الزمني، الكم والكيف.

(393، صم3009)جودت،   

م( إلى أن مراح  العمىية التدريبية تمث  في المراح  الآتية: الإحااس 3002وأشار هاني محمد )

تدريب، تصميم بوجود حاجة لىتدريب، تحديد الاحتياجات التدريبية وتحىيىها، التزام الإدارة العىيا بال
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البرنامج التدريبي وتحديد محتواه، تنفيذ البرنامج التدريبي، وتحديد محتواه، تطبيق أثر التدريب، تقويم النتائج 

 (22م، ص3002الفعىية، التعدي  والاشطلاق لىبرامج التدريبي. )هاني، 

هذه  م( لقد تعدد تحديد الاحتياجات التدريبية ومن أهم3000ويوضح دبد المعطي محمد )

المداخ : المداخ  التقىيدية وتاك  أسىوبين هما )أسىو  التحىي  والماح الاام ، أسىو  التحديد 

والتحىي  الجزئي(، المداخ  الحديثة )المداخ  التاخيصية( ويام  هذا المدخ  إلى ددة مواذج )مووذج 

مووذج  ،Dugan Laird، تحىي  الماكلات، مووذج دوجان ليد Ropert Magerروبرت ميجر 

، المدخ  المتكام  في تحديد Joseph Prokopenkoوجوزيف بروكوبنكو  Mila Kubrميلان كوبر 

 (14 -71، ص3000الاحتياجات التدريبية. )دبد المعطي، 

من مصادر إدداد الكوادر البارية من أج  تطوير كفاياتهم بما  امهم   ايعد التدريب مصدر  

اة من جميع جواشبها المختىفة وزيادة الإشتاج والإشتاجية، لذا يعد دى  تطوير أداء المؤس اينعكس إيجابي  

ياهم في تىبية احتياجات النمو الاقتصادي، والاجتمادي،  امىموس   ايحقق دائد   استثماريا   االتدريب إشفاق  

 دن كوشه، وسيىة مهمة في محاولات الىحاق بركب التقدم التكنولوجي. فضلا  

ن أهميته تزداد وتتعاظم، إذ لا بد من توافر تدريب مهني دمة أهمية، فإن لىتدريب أثناء الخوإذا كا

 متخصص يتما  والمهارات المطىوبة ودى  ماتوى يتفق والمائوليات الجاام المىقاة دى  داتق الموجهين.

م( أن التدريب أثناء الخدمة يتطىب الالتزام باحتياجات 3002وياي محمد دبد الغني )

ون والمحتوى باستخدام الأسىو  المناسب معهم، والذي يجب أن يااير متطىباتهم الماتهدفين في المضم
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بحيث يؤدي إلى استكمال أن شقص لديهم التأثي وذلك يتطىب الموائمة بين اتجاهات الماتهدفين، وما 

 (72م، ص3002يقدم إليهم من معىومات، ومهارات، ومعارف جديدة. )محمد، 

، حيث اي مااهمة في هذا المجال ما يزيد دى  ثلاثين دام  م( تغط3002ويذكر هاني محمود )

أوائ  الثماشينات، ويقوم  خدمت دى  شطاق واسع منذ شاأتها فيلتحىي  الأداء است اصمم مووذج  

النموذج دى  مقدمة منطقية أساسية مفادها أن ماكلات الأداء وحىولها يمكن التعرف دىيها دن ًريق 

ة الاستقصائية، وفق مجالات خماة رئياية هي: وصف الماكىة، دراسة ًرح مجمودة منهجية من الأسئى

 ( يوضح هذا النموذج.3الحىول الاريعة، دراسة العواقب، تعظيم الكفاءة، إيجاد الحىول والاك  رقم )

 
(17م، ص3002)دبد الرحمن،   

 (8شكل )

 نموذج ميجرد وبايت في تحديد الاحتياجات التدريبية
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يركز دى  الفجوة بين ماتويات  (DE)م( أن مووذج دوجان ليد 3004ويذكر حان أحمد )

الأداء والمعايي المحددة وتام  دمىية تحديد الاحتياجات التدريبية دى  الخطوات التالية: جمع المعىومات 

دن الماكىة في المنظمة، مقارشة الأداء بين ما هو كائن وما ينبغي أن يكون )الفجوة(، اكتااف وجود أو 

ود فجوة في الأداء، تقدير أهمية الفجوة، تحديد التغيي وتعريف الموظفين بماتوى أدائهم، تحديد ددم وج

 ( تفصيلات هذا النموذج.2الاحتياجات التدريبية أو وي التدريبية، ويوضح الاك  رقم )

 
(977م، ص3004)حان أحمد،   

 (7شكل )

 نموذج دوجان ليرد
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( إلى المدخ  المتكام  لتحديد الاحتياجات يقوم هذا م3000دبد المعطي محمد ) اوياي أيض  

المدخ  والذي يندرج في سياق المداخ  الحديثة أو التاخيصية دى  الخطوات الأساسية التالية: تحىي  

المنظمة دى  الماتوى الجزئي والكىي بين وقت وآخر، اكتااف جواشب ومظاهر ومؤشرات المااك  التي 

وتحىي  هذه الأدراض والمؤشرات، لتحديد الماكلات وأسبابها، تحديد  قد تعاني منها المنظمة، جمع

( 7الماتوى الذي تقع فيه الماكلات، فرز الماكلات وتحديد الاحتياجات التدريبية والاك  رقم )

 يوضح خطوات هذا المدخ .

 
(903م، ص300)دبد المعطي محمد،   

 (4شكل )

 المدخل المتكامل لتحديد الاحتياجات
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 حث:أسئلة الب

 ما هو واقع تدريب معىمي التعىيم العام المرحىة المتوسطة بدولة الكويت؟ 

 ما هي الاحتياجات المهنية لمعىمي التعىيم العام المرحىة المتوسطة بدولة الكويت؟ 

  ما هي متطىبات التنمية المهنية في ضوء الاحتياجات المهنية لمعىمي التعىيم العام المرحىة المتوسطة

 بدولة الكويت؟

 ما هو أثر البرنامج التدريبي المقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم المهنية؟ 

 أهداف البحث:

يهدف البحث إلى التعرف دى  تأثي برنامج تدريبي مقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء 

 احتياجاتهم المهنية. "من خلال الآتي:

 عىمين.التعرف دى  أثر التنمية المهنية لىم 

 .التعرف دى  الاحتياجات المهنية لىمعىمين 

 ."التعرف دى  اثر البرنامج التدريبي المقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم المهنية 

 أهمية البحث والحاجة إليه:

أن إدداد المعىمين لىتدريس هو أساس العمىية التعىيمية وهو ما تعم  من أجىه وزارة التربية 

 وي الذي تعىمه في كىيات التربية. ادمىي   اعىم يخرج إلى المدارس ويواجه واقع  فالم

ويرى الباحث أن لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم المهنية هو أسىو  تدريبي جيد 

 يتماش  مع مهارات التدريس وتطبيقاتها ويضمن إكاا  المعىم خبرة تدرياية جيدة.
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ث الميداشية لكوشه معىم بوزارة التربية وحاص  دى  الدكتوراه في الإدارة ومن خلال خبرات الباح

التعىيمية، فإشه يرى بأشه يجب تقديم برامج لىتنمية المهنية لىمعىمين وذلك من خلال احتياجاتهم المهني، 

 الغد، وكان ذلك شقطة الاشطلاق لظهورمعىم وذلك لإدداد جي  مؤه  من المعىمين والذي بدورة يصبح 

ماكىة هذا البحث لىتعرف دى  "فادىية برنامج تدريبي مقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء 

 احتياجاتهم المهنية".

 مصطلحات البحث:

 التنمية المهنية:

م( بأنها الوسيىة التي يمكن من 3002) Christensen Benjaminتعرفها كرياتين بنجامين 

الميادين وهي تىك الجهود المقصودة التي تقوم بها المؤساات  خلالها التعام  مع الماتجدات في مختىف

 بما يمكنهم من تحقيق أهداف مؤسااتهم. االتعىيمية لتنمية العامىين بها مهني  

(Christensenmm, Benjamin,200344) 

 الاحتياجات التدريبية للمعلمين:

اقع الفعىي لدى المعىم، م( بأنها: "الفرق بين الأداء المتوقع والو 3002) HITENتعرفها هتن 

ويمكن تحديدها من خلال تعرف أوجه النقص، والقصور في أداء المعىمين، ومن م  تحديد الفجوة بين ما 

ن دىيه المعىم في أداء مهنته وممارسة متطىباتها". و هو كائن في الميدان، وما يجب أن يك

(Hiten,2003,77) 
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 حدود البحث:

 تطبيق البحث في دولة الكويت دى  معىمي المرحىة المتوسطة حدود مكاشية: سوف يقوم الباحث ب

 من التعىيم العام بوزارة التربية بدولة الكويت.

  م بالمرحىة 3093م/3009لبحث أثناء العام الدراسي احدود زماشية: سوف يقوم الباحث بتطبيق

 المتوسطة بدولة الكويت.

 مي وزارة التربية بالمرحىة المتوسطة حدود موضودية: سوف يقوم الباحث بتطبيق البحث دى  معى

بدولة الكويت لىتعرف دى  تحديد الاحتياجات المهنية لمعىمين وكيفية تنميتهم  العام من التعىيم

 في ضوء تىك الاحتياجات. اوتطويرهم مهني  

 الدراسات السابقة:

 الدراسات السابقة العربية:

التدريبية المهنية والأكاديمية لمعىمي  (: بعنوان "الحاجات9112يم سلام )دراسة دىي دبد العظ -9

من المؤه  والخبرة والمرحىة التعىيمية دى  احتياجاتهم لها" هدفت هذه الدراسة  الىغة العربية وأثر كلا  

، وأثر ك  من المؤه  والخبرة ةإلى: معرفة الحاجات التدريبية )المهنية والأكاديمية( لمعىمي الىغة العربي

  احتياجاتهم إليها. ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث بما يىي: إدداد والمرحىة التعىيمية دى

( دبارة، والاحتياجات 32) ةقائمة بالاحتياجات التدريبية مكوشة من مجالين: الاحتياجات المهني

( دبارة، تحوي  قائمة الاحتياجات إلى استباشة لاستطلاع آراء معىمي الىغة العربية 97الأكاديمية )

، استخدام المنهج الوصفي التحىيىي. ةتياجهم لىتدريب دى  تىك الحاجات التدريبيحول مدى اح
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 -دى  اختلاف فئاتهم –ومن أهم النتائج التي توصىت إليها الدراسة: أن جميع أفراد دينة الدراسة 

 يمية.ديحتاجون إلى التدريب دى  ما تضمنته الاستباشة من حاجات مهنية وأكا

:بعنوان "تحديد الاحتياجات التدريبية لمعىمي التربية الإسلامية في (9114دراسة هندي ويحيى ) -3

المرحىتين الإددادية والثاشوية لاىطنة دمان" هدفت هذه الدراسة إلى: تحديد الحاجات التدريبية 

لمعىمي ومعىمات التربية الإسلامية بالمرحىتين الإددادية والثاشوية باىطنة دمان من وجهة شظر 

جهين. ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحثان بما يىي: إدداد قائمة بالاحتياجات المو و المعىمين 

التدريبية لمعىمي ومعىمات التربية الإسلامية بالمرحىين الإددادية والثاشوية، جع  القائمة في شك  

من هذه  استباشة، م  درضها دى  دينة من المعىمين، والموجهين؛ ليبدوا رأيهم فيما يحتاجوشه

ة، استخدام المنهج الوصفي التحىيىي. ومن أهم النتائج التي توصىت إليها الدراسة ما يىي: القائم

اتفاق أفراد دينة الدراسة في تحديدهم للاحتياجات التدريبية المتضمنة في الاستباشة بمجاليها: 

روق دالة )المعرفة بالمنهاج، ومهارات تدريس المنهاج( التي يرون أولوية التدريب دىيها، لا توجد ف

في تحديد الاحتياجات لدى أفراد دينة الدراسة ترجع إلى متغي الجنس، والمرحىة التعىيمية،  اإحصائي  

 والخبرة.

(: بعنوان "الاحتياجات التدريبية لمعىمي الىغة العربية في مرحىة 3000دراسة دىي أحمد ردمان ) -2

التدريبية لمعىمي الىغة العربية في التعىيم الأساسي "هدفت هذه الدراسة إلى: تحديد الاحتياجات 

مرحىة التعىيم الأساسي بالجمهورية اليمنية. ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث بما يىي: إدداد 

قائمة بالاحتياجات التدريبية لمعىمي الىغة العربية في مرحىة التعىيم الأساسي، جع  القائمة في 
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ي الىغة العربية في مرحىة التعىيم الأساسي شك  استباشة، ًبقت الاستباشة دى  دينة من معىم

. ومن أهم النتائج التي توصىت إليها ة، استخدام المنهج الوصفي التحىيىيبالجمهورية اليمني

الدراسة: أن جميع الاحتياجات التدريبية المتضمنة في مجالات الاستباشة تمث  احتياجات تدريبية 

ت التدريبية الأكثر أهمية لدى أفراد دينة الدراسة هي ضرورية لمعىمي الىغة العربية، أن الاحتياجا

 الاحتياجات الخاصة بمجال تنفيذ التدريس والتقويم، م  التخطيط، والنمو المهني والتخصصي.

لتطوير النمو المهني  (: بعنوان "الاحتياجات التدريبية اللازمة3002دراسة دبد الله دىي الكوري ) -7

". هدفت هذه الدراسة إلى: معرفة الاحتياجات التدريبية اللازمة ةلثاشوية العربية المرحىة المعىمي الىغ

لمعمىي الىغة العربية بالمرحىة الثاشوية وما إذا كاشت هذه الاحتياجات التدريبية طيتىف في درجة 

أهميتها باختلاف متغيات الجنس، والمؤه ، والخبرة في التدريس. ولتحقيق هدف الدراسة قام 

: إدداد قائمة بالاحتياجات التدريبية لمعىمي الىغة العربية بالمرحىة الثاشوية، الباحث بما يىي

ليها الدراسة ما يىي: أن هناك ي، ومن أهم النتائج التي توصىت إاستخدام المنهج الوصفي التحىيى

بين جميع معىمي الىغة العربية دى  أهمية الاحتياجات التدريبية المتضمنة في الاستباشة،  ااتفاق  

بين معىمي  اوحاجاتهم المىحة إلى التدريب دى  تىك الاحتياجات، ددم وجود فروق دالة إحصائي  

تعزى إلى متغي الجنس المؤه ، وجدت فروق دالة التدريبية في تحديدهم لاحتياجاتهم  ةالىغة العربي

سائ  و الو في الاحتياجات التدريبية الخاصة بمجال المعرفة المهنية والتخطيط لىتدريس  اإحصائي  

ذوي الخبرة الطويىة  التقنيات التعىيمية بين المعىمين ذوي الخبرة القصية في التدريس والمعىمينو 

 لصالح المعىمين الأكثر خبرة.
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ثات ا(: بعنوان "برنامج تدريبي مقترح في مجال ماتحد3007دراسة سىطان صالح الاهري ) -2

والمتوسطة في ضوء احتياجاتهم التدريبية" هدفت تقنيات التعىيم لمعىمي العىوم لمرحىتين الابتدائية 

: تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعىمي العىوم بك  من المرحىتين الابتدائية هذه الدراسة إلى

اء برنامج تدريبي مقترح في ضوء التعىيم. ومن م  بن والمتوسطة في مجال ماتحدثات تقنيات

دراسة قام الباحث بما يىي: إدداد قائمة بالاحتياجات . ولتحقيق هدف الةاحتياجاتهم التدريبي

التدريبية لمعىمي العىوم بالمرحىتين المتوسطة والثاشوية، جع  القائمة في شك  استباشة، تطبيق 

الاستباشة دى  دينة من معىمي العىوم بالمرحىتين المتوسطة والثاشوية، استخدام المنهج الوصفي 

وبدرجة   اتدريبي   ا توصىت إليها الدراسة ما يىي: أن هناك احتياج  التحىيىي. ومن أهم النتائج التي

كبية لمعىمي العىوم بالمرحىتين الابتدائية، والمتوسطة لتوظيف برامج الحاسب الآلي التطبيقية في 

تدريس العىوم، حاجة معىمي العىوم لىتدرّ  دى  توظيف البريد الإلكتروني كوسيط بينهم، وبين 

 دى  معىومات كبية دن تقنية الواقع الافتراضي ودورها في تدريس العىوم.ًلابهم، لىحصول 

 الدراسات السابقة الأجنبية:

م(: بعنوان "إدداد المعىمين في استراليا" هدفت هذه الدراسة 9117) Gibsonدراسة جيباون  -9

شوديتها، إلى: تطوير برامج إدداد معىمي المدارس الريفية باستراليا، وسياسة مؤساات الإدداد و 

والتطبيقات الخاصة بهم. ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث بما يىي: تحىي  محتوى الاياسة 

والتدريب الخاص بإدداد، واختيار المعىمين بالمدارس الريفية في استراليا، التوص  إلى قائمة  ةالحالي

داء المعىمين، ملاحظة لأ ةبالكفايات الثقافية لىمعىمين في المناًق الريفية، إدداد بطاقة ملاحظ
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معىمي المدارس الريفية باستراليا في ضوء بطاقة الملاحظة التي تم التوص  إليها، استخدام المنهج 

بين واقع  اأن هناك تناقض   لنتائج التي توصىت إليها الدراسة:ا الوصفي التحىيىي، وكان من أهم

 المعىمين وما هو مطىو  منهم من كفايات.

م(: بعنوان "مقارشة بين احتياجات 9114) Iverson and othersئه دراسة إفرسون، وزملا -3

معىمي تعىيم العام التعىيمي الخاص في الولايات المتحدة" هدفت هذه الدراسة إلى: المقارشة بين 

التربية الخاصة بالريف، فيما يتعىق  حاجات معىمي التربية الخاصة بالحضر، وحاجات مدرسي

ديهم اضطرابات سىوكية، ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحثون بما بالعم  مع الأًفال الذين ل

يىي: إدداد قائمة بحاجات معىمي الأًفال الذين لديهم اضطرابات سىوكية، اختيار دينة من 

  الخاصة بالريف، جع  القائمة في شكمعىمي التربية الخاصة بالحضر، ودينة من معىمي التربية 

 ريبي، ومن أهم النتائج التي توصىت إليها الدراسة ما يىي: أن كلا  استباشة، الوصفي التحىي  والتج

والحضريين شعروا بأنهم أكثر مهارة في إدارة بيئة التعىيم والمحتوي التدرياي  من المعىمين الريفين

والتدريب والتنوع الىغوي والثقافي، لا توجد فرق ذات دلالة بين كفايات المعىمين الريفيين 

 والحضريين.

م(: بعنوان "الاحتياجات التدريبية لىمعىمين في التعىيم المفتوح في 9117) Wangة واشج دراس -2

تايوان" هدفت هذه الدراسة إلى: استقصاء الفروق في الحاجات التدريبية لىمعىمين في بيئة مدرسة 

تقىيدية وأولئك العامىين في إحدى مدارس التعىيم المفتوح، وذلك من أج  تحاين مهارات 

س وإمكاشية تقوية المعىم لدى مدرسة المرحىة الابتدائية في تايوان، ولتحقيق هدف الدراسة التدري



 د./ محمد جمعان المرزوق                                        فاعلية برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين

- 730 - 

قام الباحث بما يىي: إدداد قائمة بالاحتياجات التدريبية لىمعىمين في مهارات التدريس، اختيار 

ائمة دينة من معىمي المدرسة التقىيدية، ودينة أخرى من معىمي مدارس التعىيم المفتوح، جع  الق

في شك  استباشة تضم ستة أبعاد رئياة هي: صنع القرار، والنمو المهني، والحالة، والفادىية 

 الاخصية، والحكم الذاتي، والدافعية، درض القائمة دى  دينة الدراسة؛ ليحدد ك  منهم ما

 يحتاجه من مهارات التدريس، استخدام المنهج الوصفي التحىيىي، ومن أهم النتائج التي توصىت

التقىيدية، وبين العامىين في مدارس  المدارسإليها الدراسة: وجود فروق واضحة بين المعىمين في 

التعىيم المفتوح بالنابة لك  المتغيات المعتمدة في الأبعاد الاتة لتقوية المعىمين واشتراكهم في الإدارة 

 لصالح معىمي التعىيم المفتوح.

م(: بعنوان "إدداد المعىمين في 9112) Abu Bakar & Tarmiziدراسة أبي بكر، وتارميزي  -7

المدارس الثاشوية في ماليزيا" هدف هذه الدراسة إلى: تحديد الاحتياجات التدريبية لمعىمي العىوم في 

قب  الخدمة، وفي أثنائها لتصبح أكثر فعالية،  ماليزيا لتاادد دى  تحاين برامج تدريب المعىمين

ان بما يىي: إدداد قائمة بالاحتياجات التدريبية لمعىمي العىوم، ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث

جع  القائمة في شك  استباشة، استخدام المنهج الوصفي التحىيىي، ومن أهم النتائج التي توصىت 

جاءت في مقدمتها الاحتياجات المرتبطة بالنمو  اتدريبي   ا( احتياج  32إليها الدراسة: أن هناك )

شمىت البنود الخماة التي جاءت في الصدارة: الإبداع في تدريس العىوم، الاخصي لىمعىم، وقد 

والمعرفة المتجددة في تقويم فعالية تدريس العىوم، وفهم أهداف مخطط المنهج الدراسي، والمعرفة 

المتجددة في تطبيق العىوم، والتقنية في الحياة اليومية، والمعرفة المتجددة في ماتحدثات تدريس 
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أوصت الدراسة: بضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية قب  دمىية إدداد البرامج  العىوم. كما

 التدريبية لمعىمي العىوم وتصميمها.

 منهج البحث:

لكي يحقق البحث أهدافه المناودة ولكي يجيب البحث دى  التااؤلات المطروحة والمتمثىة في 

 لتجريبي لملائمته لطبيعة البحث.أهداف البحث وتااؤلات البحث، سوف ياتخدم الباحث المنهج ا

 مجتمع البحث:

العمدية من المعىمين من محافظة الأحمدي من التعىيم العام بدولة  ةريقطاختي مجتمع البحث بال

( من المدارس %3252( مدرسة وهو ما يمث  شابة )971الكويت حيث بىغ ددد المدارس بها إلى ددد )

وذلك وفق ا لما ( معىم 720المتوسطة من التعىيم العام إلى ددد ) بدولة الكويت وددد المعىمين في المرحىة

 م.3099م/3090دولة الكويت دام بحصائية لىتعىيم الصادر دن وزارة التربية جاء بالمجمودة الإ

 عينة البحث:

اختيت دينة البحث بالطريقة العاوائية من معىمي المرحىة المتوسطة من التعىيم العام بمحافظة 

( معىم 920( معىم وبىغ ددد دينة البحث الكىية )720دولة الكويت حيث بىغ دددهم )الأحمدي ب

( معىم ودينة البحث الاستطلادية بالطريقة 40حيث اشقامت إلى دينة البحث الأساسية ودددها )

 (.9( معىم من دينة البحث المحددة من مجتمع البحث كما هو موضح بجدول رقم )20دددها )
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 (0جدول )

 مجتمع البحثتوصيف 

عينة البحث  عينة البحث الكلية مجتمع البحث م

 الأساسية

عينة البحث 

 الاستطلاعية

 % عدد % عدد % عدد % عدد

9 20 7253 40 2257 920 9252 720 900 

( معىم من معىمي المرحىة المتوسطة بدولة 40واشقامت دينة البحث الأساسية ودددها )

 مجمودتين أحداهما تجريبية والأخرى ضابطة واشتمىت ك  مجمودة الكويت تم تقايمها بالتااوي إلى

 يبي المقترح والمجمودة الضابطة تم( معىم المجمودة التجريبية تم تدريبهم بالبرنامج التدر 22دى  ددد )

 (.3تدريبهم باستخدام البرنامج المتبع )البرنامج الوزاري المتبع(. كما هو موضح بجدول رقم )
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 (8جدول )

 ف عينة البحثتوصي

عينة البحث  المجموعة م

 الأساسية

عينة البحث 

 الاستطلاعية

 عينة البحث الكلية

 920 20 22 المجمودة الضابطة 9

 22 المجمودة التجريبية 3

 920 20 40 المجموع 2

 تجانس عينة البحث:

( كما قام الباحث بإجراء التجاشس دى  دينة البحث في متغيات )الان، ددد سنوات العم 

 (.2هو موضح في جدول رقم )
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 (7جدول )

 تجانس أفراد البحث في القياس القبلي

 لمتغيرات ضبط العينة )السن، عدد سنوات العمل(

وحدة  المتغيرات العينة

 القياس

الانحراف  المتوسط

 المعياري

معامل  الوسيط

 الالتواء

المجمودة 

 التجريبية

 22ن=

 95922 - 70 09211 7052 سنة الان

دد سنوات د

 العم 

 05420 91 25291 9751 سنة

المجمودة 

 الضابطة

 22ن=

 05724 - 70 05712 70 سنة الان

ددد سنوات 

 العم 

 05227 - 91 25219 91 سنة

المجمودة 

 الاستطلادية

 20ن=

 05294 97 95921 2154 سنة الان

ددد سنوات 

 العم 

 0201 97 25730 9457 سنة

 ك  العينة

 920ن=

 05314 79 09770 7092 سنة الان

 05079 30 25927 30 سنةددد سنوات 
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وحدة  المتغيرات العينة

 القياس

الانحراف  المتوسط

 المعياري

معامل  الوسيط

 الالتواء

 العم 

( وهذا يدل دى  05429، 95122-( أن معام  الالتواء يتراوح بين )3يتضح من جدول رقم )

تجاشس أفراد دينة البحث في متغيات ضبط العينة )الان، ددد سنوات العم ( حيث أن معام  الالتواء 

 ن توزيع دينة البحث في متغيات ضبط العينة توزيع متجاشس.( مما يدل دى  أ2يقع بين )

 تكافؤ مجموعتي البحث:

قام الباحث باستخدام اختبار )ت( لىتأكد من تكافؤ مجمودتي البحث التجريبية والضابطة في 

 (.7المتغيات قيد لبحث كما هو موضح بجدول رقم )
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 (4جدول )

 تكافؤ المجموعة التجريبية والضابطة

 اس القبلي للمتغيرات قيد البحثفي القي

 31 =ن 

وحدة  المتغيرات

 القياس

 قيمة ت المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

 +ع س +ع س

متغيات 

 ضبط العينة

 05492 05712 70 05211 7052 سنة الان

ددد سنوات 

 العم 

 05010 35272 91 95403 9751 سنة

 .35941(= 0502قيمة )ت( الجدولية دند )

بين المجمودة الضابطة والمجمودة  ا( ددم وجود فروق دالة إحصائي  7يتضح من جدول رقم )

 التجريبية في القياسات القبىية لىمتغيات قيد البحث مما يدل دى  تكافؤ المجمودتين في هذه المتغيات.

 أدوات جمع البيانات:

 لىتحقق من أسئىة الدراسة الحالية تم استخدام الأدوات الآتية:

 :تم الإًلاع دى  العديد من المراجع المتخصصة العربية والأجنبية في مجال التربية  المسح المرجعي

دامة وفي مجال التربية والتنمية المهنية لىمعىمين وفي حدود ما توص  إليه الباحث قام بإدداد برنامج 

 تنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم التدريبية.ىتدريبي مقترح ل
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 ين. )من إدداد الباحث(متبان تحديد الاحتياجات التدريبية لىمعىاس

 برنامج تدريبي مقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم المهنية. )من إدداد الباحث(

 استبان تحديد الاحتياجات المهنية لىمعىمين. )من إدداد الباحث(

 صدق المقياس: -1

دق الظاهري لىمقياس دن ًريق درضه دى  ددد استخراج الباحث الص الصدق الظاهري: .أ

( مختصين في التربية حيث تم أخذ العبارات التي حاذت دى  9 دارة محكمين )مرفق

 ( أو أكثر من أراء المحكمين.40%)

قام الباحث بحاا  صدق المقياس دن ًريق حاا  معام  الارتبا  بين   صدق المقياس: .ب

 (.2و موضح بجدول )ك  دبارة والمجموع الكىي لىمقياس كما ه



 د./ محمد جمعان المرزوق                                        فاعلية برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين

- 733 - 

 (5جدول )

 الداخلي لعبارات المقياس ومعاملات الارتباطالاتساق صدق 

 بين كل عبارة والمقياس

 31 =ن

شدة العلاقة  رقم العبارة

 مع المقياس

شدة العلاقة  رقم العبارة

 مع المقياس

شدة العلاقة  رقم العبارة

 مع القياس

9 05423 9 05422 9 05422 

3 05122 3 05422 3 05722 

2 05733 2 05471 2 05417 

7 05429 7 05411 7 05721 

2 05704 2 05772 2 05737 

2 05442 2 05491 2 497 

4 05720 4 05777 4 05139 

7 05100 7 05227 7 05732 

1 05773 1 05729 1 05727 

90 05477 90 05127 90 05791 
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شدة العلاقة  رقم العبارة

 مع المقياس

شدة العلاقة  رقم العبارة

 مع المقياس

شدة العلاقة  رقم العبارة

 مع القياس

99 05737 99 05422 99 05422 

93 05797 93 05444 93 05791 

92 05473 92 054277 92 05772 

97 05122 97 05722 97 05227 

92 05739 92 05737 92 05727 

92 0109 92 05419   

94 05422 94 05427   

  05342= 0502الجدولية دند ماتوى ر قيمة    0502دال دند ماتوى 

 ثبات المقياس: -2

قام الباحث بحاا  الثبات لىمقياس وذلك بطريقتين حاا  معام  ألفا كروشباخ وحاا  

 الثبات دن ًريق معام  الارتبا  بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني لىمقياس.

 حساب معامل ألفا كرونباخ: -أ

( مما يدل دى  ثبات 05129حث بحاا  معام  ألفا كروشباخ الذي كاشت قيمته )قام البا

 المقياس.
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 حساب معامل الارتباط بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني للمقياس: -ب

 تطبيق الثاني لىمقياس كما هو موضحقام الباحث بحاا  معام  الارتبا  بين التطبيق الأول وال

م حتى يوم 2/90/3093لتطبيق الأول في الفترة من يوم الابت الموافق ( حيث تم إجراء ا2من الجدول )

م حتى 2/90/3093م وتم إجراء التطبيق الثاني في يوم الابت الموافق 97/90/3093الخميس الموافق 

 بين التطبيقين. ا( خماة دار يوم  92م بفاص  زمني قدرة )92/90/9093يوم الخميس الموافق 

 (3جدول )

  رتباط بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني للمقياسحساب معامل الا

 31 =ن

 معامل الارتباط التطبيق الثاني التطبيق الأول المقياس م

 ع -س ع -س

استبيان تحديد  9

الاحتياجات المهنية 

 لىمعىمين

 

4594 

 

9527 

 

4532 

 

933 

 

05122 

  05342= 0502قيمة ر الجدولية دند ماتوى   0502دال دند ماتوى 
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 التجربة الأساسية:
قام الباحث بتطبيق البرنامج التدريبي مقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم المهنية. 

( معىم من معىمي التعىيم العام بالمرحىة المتوسطة وتكوشت المجمودة 40دى  دينة مكوشة من ددد )
( معىم من معىمي التعىيم العام 22من ددد ) ( معىم وتكوشت المجمودة التجريبية22الضابطة من ددد )

م 37/90/3099بالمرحىة المتوسطة بمحافظة الأحمدي بدولة الكويت في الفترة من يوم الابت الموافق 
 م.34/90/3093حتى يوم الخميس الموافق 

 الأسلوب الإحصائي المستخدم:
التجربة الأساسية وتاجي  البيانات قام الباحث بإجراء المعالجات الإحصائية  بعد إجراء
 واستخدام الباحث المعالجات الآتية: (Spss)باستخدام برنامج 

 المتوسط الحاابي. -
 الانحراف المعياري. -

 معام  الارتبا . -

 .3اختبار كا -

 معام  الالتواء. -

 اختبارات. -

 شتائج البحث. 0502الإحصائية دند ماتوى  شابة التحان وقد استخدم الباحث الدلالة -
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 عرض النتائج ومناقشتها:

لترتيب أسئىة البحث دى  النحو  اقام الباحث بعرض النتائج بعد المعالجة الإحصائية ًبق  

 التالي:

  عرض ومناقشة نتائج السؤال الأول والذي ينص على: ما هو واقع تدريب

 دولة الكويت.معلمي التعليم العام المرحلة المتوسطة ب

 (3جدول )

 قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات عينة البحث

 على عبارات المحور الأول

 )ما هو واقع تدريب معلمي التعليم العام المرحلة المتوسطة بدولة الكويت(

(31)ن=   

 0كا ما إلى حد ما نعم رقم العبارة

 % ك % ك % ك

9 29 7259% 39 3152% 97 3257% 77512 

3 22 7421% 94 3251% 30 3723% 72543 

2 34 2157% 37 2157% 2 3959% 72540 

7 27 2751% 32 2352% 1 9354% 73523 
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 0كا ما إلى حد ما نعم رقم العبارة

 % ك % ك % ك

2 34 2157% 23 7259% 99 9252% 72591 

2 79 2153% 33 2990% 4 191% 73571 

4 97 3257% 22 7451% 91 3752% 77594 

7 33 2950% 34 2157% 39 3152% 72 

1 27 7152% 34 2750% 1 9354% 73512 

90 22 7451% 34 2750% 90 9759% 77502 

99 27 7152% 37 2257% 93 9251% 72594 

93 93 9251% 22 7451% 32 2253% 72533 

92 32 2357% 37 7057% 91 3257% 72520 

97 39 3152% 27 2751% 99 9252% 77579 

92 22 7451% 30 3753% 94 3251% 73540 

92 20 7254% 32 2253% 92 3959% 72599 

94 27 7152% 33 2950% 97 9154% 72523 

  79544= 052الجدولية دند ماتوى  3قيمة كا   052دال دند ماتوى 
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مة التكرارات والنابة المئوية والدرجة الكىية لاستجابات ( قي4من خلال درض شتائج جدول )

ى  دبارات المحور الأول )ما هو واقع تدريب معىمي التعىيم العام المرحىة المتوسطة بدولة دينة البحث د

 الكويت(.

ريقة مناسبة( قد حصىت دى  ( وهي )تأهي  المعىمين أثناء الخدمة بط99يتضح أن العبارة رقم )

 (72594بقيمة ) 3مة كاأدى  قي

تقوية العلاقة بين المعىمين والمارفين( قد ( وهي )إسهام الدورات التدريبية في 7والعبارة رقم )

 (.73523بقيمة ) 3حصىت دى  أق  قيمة كا

( وهي )إسهام الدورات التدريبية في تحاين 2قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )نعم(:

( وحصىت %2153( وبنابة مئوية قدرها )79النمو المهني لىمعىمين( دى  أكبر قيمة تكرار بقيمة )

( 97( وهي )تقييم مخرجات التعىم باك  كمي وشودي( دى  أق  قيمة تكرار بقيمة )4رقم )العبارة 

 (.%3257بنابة مئوية قدرها )

( وهي )تركيز الموضودات التدريبية 97قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )إلى حد ما(:

( %2751ية قدرها )( وبنابة مئو 27) دى  حاجات حقيقية لىمعىمين( دى  أكبر قيمة تكرار بقيمة

( وهي )دقد الدورات التدريبية في العط  المدرسية( دى  أق  قيمة تكرار بقيمة 3وحصىت العبارة رقم )

 (.%3251( بنابة مئوية قدرها )94)

( وهي )مراداة حاجات المعىمين في الجدول 93قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )لا(:

( وحصىت العبارة %2253( وبنابة مئوية قدرها )32تكرار بقيمة )المدرسي والمناوبة( دى  أكبر قيمة 
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( وهي )إسهام الدورات التدريبية في تحاين النمو المهني لىمعىمين دى  أق  قيمة تكرار بقيمة 4رقم )

 (.%11( بنابة مئوية قدرها )4)

لك لما لها ويعزي الباحث ذلك إلى تعد التنمية المهنية لىمعىم من أساسيات تحاين التعىيم، وذ

من أهمية بالغة في تطوير الأداء التدرياي لىمعىم، وتطوير تعىم جميع التلاميذ لىمهارات اللازمة لهم مما 

يؤدي إلى تحقيق "مجتمع التعىم" والتنمية المهنية هي المفتاح الأساسي لاكتاا  المهارات المهنية 

دريب الرسمية، أو باستخدام أساليب التعىم والأكاديمية، سواء دن ًريق الأشاطة المباشرة في برامج الت

 الذاتي.

( حيث أشارت الدراسة إلى أن برامج 3007وهذا يتفق مع دراسة سىطان صالح الاهري )

التنمية المهنية تصبح ذات فادىية أكبر إذا أدد لها دلي  شام  لتدريب المعىمين يتضمن التعريف بأهداف 

ه الحالية والماتقبىية، وأساليب التنمية المهنية التي يمكن استخدامها أن برنامج التنمية المهنية وأهميته وشتائج

الادتماد دى  معايي قياسية لبناء وتقديم برامج التنمية المهنية ياهم بفادىية في تحقيق أهداف برامج 

لفئة منهم التنمية المهنية وخاصة تطوير الأداء التدرياي لىمعىم، وتطوير تعىم جميع التلاميذ دون استثناء 

 مما يؤدي إلى إيجاد "مجتمع التعىم".

م( حيث ذكرت الدراسة يعتبر تطوير الأداء 9117) Gibsonوهذا يتفق مع دراسة جيباون 

التدرياي لىمعىم وتطوير تعىم جميع التلاميذ من أهم أهداف برامج التنمية المهنية التي ينبغي الاعي 

دمىية للإصلاح التربوي. وتعد التنمية المهنية أحد أهم  باستمرار لتحقيقها، وهما حجر الأساس في أي
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المداخ  الجديدة لتقديم برامج التنمية المهنية ذات الكفاءة العالية، حيث تتيح حرية أكبر في التعىيم 

 والتعىم.

  عرض ومناقشة نتائج السؤال الثاني والذي ينص على: ما هي الاحتياجات

 رحلة المتوسطة بدولة الكويت.المهنية لمعلمي التعليم العام الم

 (2جدول )

 قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات عينة البحث على عبارات

 المحور الثاني

 )ما هي الاحتياجات المهنية لمعلمي التعليم العام المرحلة المتوسطة بدولة الكويت.(

 31 =ن 

 8كا ما إلى حد نعم رقم العبارة

 % ك % ك % ك

9 27 2751% 32 2252% 2 752% 71 

3 21 2252% 32 2253% 2 752% 74520 

2 27 7152% 31 7057% 4 151% 72574 

7 27 2751% 37 2257% 7 9952% 77 

2 22 7451% 31 7097% 7 9952% 72 
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 8كا ما إلى حد نعم رقم العبارة

 % ك % ك % ك

2 27 7152% 32 2252% 90 9759% 42.47 

4 77 2257% 94 3251% 1 9354% 72992 

7 20 7254% 32 2252% 97 9154% 44.32 

1 22 2359% 37 3257% 92 3953% 43.01 

90 32 2357% 31 7057% 91 3257% 44.53 

99 20 7254% 32 2357% 94 3251% 42 

93 27 2751% 33 2950% 90 9759% 72531 

92 29 7259% 37 2257% 92 3959% 72 

97 24 2252% 92 3352% 94 3251% 77 

92 39 3152% 29 7259% 97 3257% 72533 

92 20 7254% 32 2252% 97 9154% 73597 

94 22 2359% 33 2950% 93 9251% 72534 

  79544= 052الجدولية دند ماتوى  3قيمة كا   052دال دند ماتوى 
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( قيمة التكرارات والنابة المئوية والدرجة الكىية لاستجابات دينة 7من خلال درض شتائج جدول )

ث دى  دبارات المحور الثاني )ما هي الاحتياجات المهنية لمعىمي التعىيم العام المرحىة المتوسطة بدولة البح

 الكويت(.

( وهي )توفي إمكانات مدرسية ترادي أدداد الطلا  في الفصول( قد 9يتضح أن العبارة رقم )

 (.71بقيمة ) 3حصىت دى  أدى  قيمة كا

عىمين دى  شتائج التقارير الانوية( قد حصىت دى  أق  ( وهي )إًلاع الم92والعبارة رقم )

 (.73592بقيمة ) 3قيمة كا

( وهي )الابتعاد دن التعىيمات والأدمال 4قد حصىت العبارة رقم )في الاستجابة )نعم(: 

( 92( وحصىت العبارة رقم )%2257( وشابة مئوية قدرها )77الروتينية( دى  أكبر قيمة تكرار بقيمة )

( بنابة مئوية 39روح التعاون بين المعىمين لىعم  بروح الفريق( دى  أق  قيمة تكرار بقيمة )وهي )تنمية 

 (.%3152قدرها )

( وهي )تنمية روح التعاون بين 92قد حصىت العبارة رقم )في الاستجابة )إلى حد ما(: 

( %7259) ( وبنابة مئوية قدرها29المعىمين لىعم  بروح الفريق( دى  أكبر قيمة تكرار بقيمة )

( وهي )استخدام دمىيات التفويض لىمعىمين بصورة سىيمة( دى  أق  قيمة 97وحصىت العبارة رقم )

 (.%3352( بنابة مئوية قدرها )92تكرار بقيمة )

( وهي )الامعة الطيبة لىمدرسة من جميع 90قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )لا(:

( %3257( وبنابة مئوية قدرها )91مة تكرار بقيمة )النواحي دى  ماتوى المنطقة( دى  أكبر قي
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( وهي )توفي إمكانات مدرسية ترادي أدداد الطلا  في الفصول( دى  أق  9وحصىت العبارة رقم )

 .(%752( بنابة مئوية قدرها )2قيمة تكرار بقيمة )

ية البارية تعد ويعزي الباحث ذلك تهدف دمىية التدريس إلى تنمية القوى البارية، ولا شك أن التنم

من أهم أشواع التنمية، إذ تتوقف دىيها التنمية في المجالات الأخرى، وكما أن الدور الرئياي لإدداد 

الكوادر البارية في توافر تىك الكوادر، ولذلك تتضح الأهمية الكبرى لعمىية التدريس في بناء الاقتصاد 

حتى  ادقيق   اطيطيط   امة لابد أن يكون مخطط  القومي، ومن م  فإن التدريس شأشه شأن ك  الأدمال الها

 مخرجات التعىيم الأهداف المرووبة.

م(، دىي دبد العظيم سلام 9117) Wangمن دراسة واشج  وهذا يتفق مع دراسة كلا  

( حيث أثبتت الدراستان يحتاج المعىم إلى تطوير كفاياته العىمية والتربوية ومواكبة ك  جديد 9112)

اليب التعىم الذاتية والبرامج التدريبية المتطورة وبرامج التدريب أثناء الخدمة والتي ومتطور دن ًريق أس

تعتبر مطىب هام لىنمو المهني لىمعىم والوسيىة الفعالة لتطوير قدراته الأدائية لتحقيق الأهداف التربوية 

ا أخضعت المقررات والتعىيمية حيث أن المعىم هو أداة التغي ووسيىة التطوير ومفتاح التجديد، ومهم

بقت الخطط والبرامج  الدراسية لىتطوير والتحديث ومهما استخدمت من وسائ  متطورة ومعاصرة وً

والتركيز دى  رفع الكفاءة المهنية لىمعىمين فىن تحقق البرامج التعىيمية  التعىيمية الفادىة دون الاهتمام

المتااردة في مؤساات الأدمال ومجالاتها  أهدافها التربوية المناودة ولن تتمكن من مواكبة التطورات

دى  رقي المجتمع وتقدمة ومواكبته لىدول المتقدمة في المجال المعرفي والعىمي  االمتعددة وسينعكس ذلك سىب  
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لتطوير الأداء المهني لىمعىمين ومواكبة ك  حديث وماتجد  ةلذا فبرامج التدريب التربوي ضرورة مُىح

 في المجتمع وفي مجالاته المتعددة. لىدفع لعجىة النمو والنماء

  عرض ومناقشة نتائج السؤال الثالث والذي ينص على: ما هي متطلبات

التنمية المهنية في ضوء الاحتياجات المهنية لمعلمي التعليم العام المرحلة 

 المتوسطة بدولة الكويت.

 (3جدول )

 عينة البحث عل عبارات المحور الثالث قيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة المئوية لاستجابات

 )ما هي متطلبات التنمية المهنية في ضوء الاحتياجات المهنية لمعلمي التعليم العام

 المرحلة المتوسطة بدولة الكويت(

(31)ن=   

 8كا ما إلى حد نعم رقم العبارة

 % ك % ك % ك

9 34 2750% 37 7057% 92 3959% 72 

3 22 2359% 32 2253% 1 3954% 73574 

2 22 7451% 32 2252% 99 9252% 72592 

7 21 2252% 91 3257% 93 9251% 77523 
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 8كا ما إلى حد نعم رقم العبارة

 % ك % ك % ك

2 32 2252% 34 2157% 94 3251% 72509 

2 32 2253% 31 7352% 92 3352% 77522 

4 37 7057% 32 2253% 94 3251% 77512 

7 34 2157% 31 7057% 97 9154% 72543 

1 34 2750% 32 2252% 94 3257% 72540 

90 29 7259% 32 2357% 92 3352% 73523 

99 20 7254% 32 2252% 97 9154% 72520 

93 20 7254% 32 2357% 97 3251% 77579 

92 27 7152% 39 3152% 92 3959% 73540 

97 24 2252% 30 3753% 92 9752% 72599 

92 32 2253% 27 7152% 99 9252% 72523 

 79544= 052دند ماتوى  3قامة كا    052توى دال دند ما 

( قيمة التكرارات والنابة المئوية والدرجة الكىية لاستجابات 1من خلال درض شتائج جدول )

لاحتياجات المهنية ادينة البحث دى  دبارات المحور الثالث )ما هي متطىبات التنمية المهنية في ضوء 

 دولة الكويت(.لمعىمي التعىيم العام المرحىة المتوسطة ب
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( وهي )تعمق مفهوم مجتمع التعىيم كآلية فعالة لتحقيق التنمية المهنية 1تضح أن العبارة رقم )

 (.72540بقيمة )3 داخ  المدرسة( قد حصىت دى  أدى  قيمة كا

( وهي )ترسيخ ثقافة التنمية المهنية الماتدامة داخ  المدرسة( قد حصىت دى  90العبارة رقم )

 (.73523بقيمة ) 3أق  قيمة كا

( وهي )تمكن المعىم من تحقيق تربية فعالة 7قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )نعم(:

( 92( وحصىت العبارة رقم )%2252( وبنابة مئوية قدرها )21لطلابه( دى  أكبر قيمة تكرار بقيمة )

ىتغىب دىيها( دى  أق  قيمة وهي )تحديد معوقات التنمية المهنية الماتدامة في المدرسة، م  وضع خطط ل

 (.%2253( بنابة مئوية قدرها )32تكرار بقيمة )

( وهي )تحديد معوقات التنمية المهنية 92قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )إلى حد ما(:

( وبنابة مئوية 27الماتدامة في المدرسة، م  وضع خطط لتغىب دىيها( دى  أكبر قيمة تكرار بقيمة )

( وهي )تمكن المعىم من تحقيق تربية فعالة لطلابه( دى  أق  7( وحصىت العبارة رقم )%7152قدرها )

 (.%3257( بنابة مئوية قدرها )91قيمة تكرار بقيمة )

( وهي )تطبيق أساليب التقويم الذاتي 93قد حصىت العبارة رقم ) في الاستجابة )لا(:

( وبنابة مئوية قدرها 97كبر قيمة تكرار بقيمة )والاستفادة من شتائجه في تطوير الأداء المدرسي( دى  أ

( 1( وهي )تنمية المهارات المهنية( دى  أق  قيمة تكرار بقيمة )3وحصىت العبارة رقم ) (3251%)

 (.%3954بنابة مئوية قدرها )
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ويعزي الباحث ذلك إلى أن متطىبات دور المعىم تقتضي التركيز دى  دمىية تدريب المعىمين 

ماتمرة ومتواصىة لا تقف دند حد معين. حيث أن دمىية التنمية المهنية لىمعىم دمىية  دى  أنها دمىية

أساسية لا يمكن الاستغناء دنها لتحاين الأداء وتىبية حاجات التغي ومتطىبات العصر ولتطوير قدرات 

 المعىم ولمواكبة ك  جديد وماتحدث ومتطور.

( 9114(، دراسة هندي، ويحيى )3000من دىي أحمد ردمان ) وهذا يتفق مع دراسة كلا  

حيث أشارت الدراستان إلى أن التنمية المهنية خبرة منظمة يتعرض لها المعىم لتزيد من معىوماته أو تنمي 

دى  اتجاهاته أو تصحح فهمه لعمىه. فيدخ  ضمنها أي شاا  منظم يقوم به  مهاراته أو تؤثر إيجابا  

أي دمىية تعىيم تصمم لمااددة المعىمين دى  أداء أدمالهم  المعىم لتحديث مهاراته أو معىوماته. فهي

 وتاتهدف إضافة معارف، بكفاءة أكبر مما سيكون له الأثر الإيجابي في تحاين شواتج تعىم المتعىمين

رات، وقيم مهنية لدى المعىم لتحقيق تربية فادىة وتعىم إيجابي لدى المتعىمين. وتتم التنمية اهوتنمية م

ل النقص في أداء المعىم دن الأداء الإيجابي في العم  التعىيمي والذي يتحدد بمقارشة الأداء المهنية من خلا

الفعىي مع متطىبات العم  أو متطىبات التعىم وهذا يمث  درجة حاجة المعىم التدريبية والتي يمكن تغطيتها 

 من خلال البرامج التدريبية المصممة دى  أساس الاحتياج الفعىي له.

م( حيث ذكرت الدراسة 9114) Iverson and othersع دراسة إفرسون، وزملائه ويتفق م

أن ك  الأشظمة التعىيمية تركز دى  أن المعىم أحد العناصر الأساسية لىعمىية التعىيمية والتعىمية، فبدون 

ل إلى يعي دوره الكبي والاام  لا ياتطيع أي شظام تعىيمي الوصو  اومتدر ر مهني   امعىم مؤه  أكاديمي  

 تحقيق أهدافه المناودة.
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  عرض ومناقشة نتائج السؤال الرابع والذي ينص على: ما هو أثر البرنامج

 التدريبي المقترح للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء احتياجاتهم المهنية؟

 (01جدول )

 لالة الفروق بين متوسطات درجات كل من المجموعتين الضابطةدار )ت( لاختبار بنتائج اخت

 والتجريبية

75= 8= ن0ن  

المتوسط  العدد المجموعة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ت 

 المحسوبة

ت 

 الجدولية

مستوى 

 الدلالة

دال دند  95272 2540 24574 229547 22 الضابطة

ماتوى دالة 

0502 

 21592 277591 22 التجريبية

ختبار دلالة الفروق بين ( يبين النتائج اختبار )ت( لا90من خلال درض شتائج جدول رقم )

ة والتجريبية يتضح أن البرنامج التدريبي المعد من قب  ت درجات ك  من المجمودتين الضابطمتوسطا

لىمعىمين أكثر من البرنامج التدريبي المقترح حيث أن شابة التحان جاءت لصالح  االباحث كان ملائم  

 .المتوسط الحاابي الأكبر وهو لصالح المجمودة التجريبية

ويعزى الباحث ذلك إلى أن البرنامج التدريبي المقترح قد تم وضعه بناء  دى  احتياجات المعىمين 

 (.3الفعىية وذلك من خلال شتائج الاستبيان الماتخدم في البحث مرفق )
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( حيث ذكرت الدراسة أن أفض  البرامج 3002وهذا يتفق مع دراسة دبد الله دىي الكوري )

 عىمين التي تحاكي الواقع الفعىي لعم  المعىمين في المدارس.التدريبية المقدمة لىم

م( حيث ذكرت 9112) Abu Bakar & Tarmiziويتفق مع دراسة أبي بكر، وتارميزي 

أن برامج التدريب الناجحة والفعالة يجب أن تعم  دى  تزويد المعىمين بالمعارف والمهارات المتطورة  اأيض  

فاءة، إتاحة الفرص أمام المعىمين لتفهم العلاقة الوثيقة بين النظرية التي تمكنهم من أداء أدمالهم بك

لىماتجدات الحديثة،  اوالتطبيق، إتاحة الفرصة أما المعىمين إلى تطوير أساليب العم  التدرياي وفق  

 تعزيز العلاقات الإشااشية بين جميع المعىمين والمتعىمين في النظام التعىيمي، معالجة النقص والقصور في

المعارف والمعىومات في برامج الإدداد الأكاديمي قب  الخدمة، التغيات التي تحدث في بنية التعىم وهياك  

 لىمعىم لمواكبة هذا التطور والاستجابة لمضامينه. اخاص   اأشظمة العم  التعىيمي تاتددي تدريب  

 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:

 ستنتج الباحث الآتي:من خلال درض النتائج ومناقاتها ا

 في مجال إدداد وتدريب  ةالوقوف بك  الاب  دى  الاتجاهات العالمية المعاصرة في البلاد المتقدم

 المعىم والاستفادة منها بما يتناسب مع ظروف إمكاشيات شظام التعىيم في الكويت.

   اتيجية إدداده دى  أسس دمىية سىيمة بدء من رسم إستر  اوشود   اضرورة طيطيط إدداد المعىم كم

 إلى التحىي الوصفي وإلى ماتوى دمىية الإدداد شفاها في النواحي العىمية والثقافية.
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  أن يكون اشطلاق دمىيات تطوير كىيات التربية من خلال لجان وفرق دم  بوزارة التعىيم العالي

طة بالعمىية التربوية لتطبيق معايي الجودة الاامىة في كىيات إدداد المعىم لتام  كافة المجالات المرتب

وضمان تحقيقها واستمرارها، وهذا يتطىب إدراك هذه الىجان لمفهوم الجودة الاامىة ومعايي 

 تطبيقه في التعىيم العالي.

  الاشتقال من التعىيم التقىيدي إلى التعىيم الإلكتروني في أدداد المعىم، وتطبيق التقنية الحديثة من

لتنفيذ المادة العىمية وشقىها دى  شبكة مجيات ومصممي البرامج خصصين والبر خلال الاستعاشة بالمت

الاشترشت وتوفيها في صورة وسائط سمعي ومرئية وأن تتوفر مهارات استخدام التكنولوجيا والتعام  

 مع هذه البرمجيات لك  من الطالب المعىم ومعىم المعىم دى  حد سواء.

 ية التربية من خلال تطبيق مقاييس تضمن اختيار إدادة النظر في شظام اختيار واشتقاء ًىبة كى

 أفض  الماتويات المتقدمة.

   داخ  كىية التربية خلال خمس  اومهني   االأخذ بنظام الإدداد المتكام  لىمعىم بحيث يعد أكاديمي

 سنوات.

 ى  إدادة النظر في المناهج الدراسة الحالية بكىيات التربية، والعم  دى  تغييها لتواكب التنمية د

أن تتم مراجعة الخطط الدراسية والمقررات في ك  قام من أقاام كىيات التربية مرة ك  دامين 

 لىمعايي التالية: اوتطوير وتحديد محتوى برامج كىيات التربية وفق  

   ًوال حياتهم المهنية لتمكينهم لمواجهة  ومهاريا   اإصدار تاريعات مناسبة لهدف تنميتهم ثقافي

 لىبيئة التعىيمية ولىتكيف مع الماتجدات.الظروف المتغية 
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  تدريب المعىمين في أثناء الخدمة في مدارسهم وذلك دن ًريق الموجهين والقنوات التىفزيوشية

 التعىيمية وادتبار المدرسة البيئة الطبيعية لىممارسة المهنية.

 لية واضحة الأخذ باياسة الترخيص بادتبارها مهنة محددة المهام والمهارات دى  أن تتخذ آ

 .متكامىة بين الجهات المنتجة لىمعىم والجهات الماتخدمة لىمعىم

  فتح قنوات اتصال مباشر بين مصادر إدداد المعىمين ومراكز دمىهم الوظيفي، وذلك بهدف

 التعرف دى  حاجياتهم وماكلاتهم واستعداداتهم لتوجيهها التوجه الاىيم.

  المعىم وتاجيعه وزيادة تمويىه، وأن تعتمد مؤساات تطوير البحث العىمي في مجال إدداد وتدريب

تدريب المعىم شتائج البحوث والدراسات التربوية كأساس لتطوير وتحاين ممارساتها وشااًاتها، وأن 

 تكون هذه البحوث والدراسات إحدى المكونات الأساسية برنامج إدداد وتدريب المعىمين.

  اللامركزية في الإدارة، لأن هذا المبدأ يتيح المجال  مبدأأن تعتمد مؤساات إدداد وتدريب المعىم

 لىمبادرات الفردية والإبداع، والتجديد الماتمر لىبرنامج التربوي.

  التدريب بفادىية تطبيق برامج اشتقاء بعض المدارس لتكون بمثابة مدارس تجريبية، يتم من خلالها

 وياك  منظم ومدروس.

 يبهم يتضمن أهم الأساليب الحديثة في إدداد المعىم ر دإدداد دلي  شام  لإدداد المعىمين وت

 وتدريبه.
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  توحيد الجهة المائولة دن إدداد وتدريب المعىم، وأن تتولى الجامعة ممثىة بكىية التربية الماؤولية

الكامىة المتعىقة بإدداد وتدريب المعىم وذلك لتوحيد الأهداف والاقتصاد في النفقات ولضمان 

 يته.ماتوى الإدداد وشود

 البرامج مع إدارة ن يتم التنايق والتعاون في تنفيذ إشااء مركز تدريب المعىمين يتبع كىية التربية، وأ

 التطوير ولتنمية التابع لوزارة التربية.

  الارتقاء بمهارات معىمي المعىمين دى  الماتوى الفني والإداري والقيادي، وضع معايي أكثر دقة

 في الأقاام التربوية.لاختيار أدضاء هيئة التدريس 

  العناية والاهتمام بالندوات والحىقات النقاشية من قب  أدضاء هيئة التدريس في الأقاام المتخصصة

وطيصيص بعضها لمناقاة الاتجاهات الحديثة وماتجدات العصر وإبراز الدور الذي ينبغي أن يىعبه 

 واد طيصصهم.دضو هيئة التدريس في تنمية تىك الاتجاهات من خلال تدرياهم م

  ات تدريبية لىمعىمين والمدراء والمارفين التربويين أثناء الخدمة حول بعض الاتجاهات دور دقد

الحديثة في إدداد المعىمين بهدف توضيح ما هي وأهمية المفاهيم الخاصة بالاتجاهات الحديثة وكيفية 

 تطبيقها في الميدان التربوية.

  الحاصىين دى  الترخيص بمزاولة المهنة وذلك لرفع الماتوى إشااء كادر خاص لددم وتموي  المعىمين

 المادي والاجتمادي لىمعىم.

  التأكد دى  ضرورة تمهين التعىيم وتطبيق معايي التمهين دى  ك  من يروب بالعم  في مجال

 التدريس.
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 بك  ما هو  إصدار الميثاق الأخلاقي لمهنة التعىيم وإدلاشه دى  جميع المعىمين والتزام جميع المعىمين

 منصوص فيه.

  أهمية استطلاع آراء المعىمين فيما يتعىق بتحديد الاحتياجات التدريبية لهم، وإدداد قائمة

 لأولوياتها. االاحتياجات وتطبيقها تبع  

  الاستفادة من الخبرات التخصصية المتميزة لأساتذة التربية في تحديث برامج إدداد المعىم قب  وأثناء

 الخدمة.

 ة المعىمين دى  أساليب الحديثة في التقويم وتدريب الطىب التقويم بما يرادي الاتجاهات تطوير شظم

 التقويم الحديثة من خلال التربية العمىية.

   أفض  لىعم  والتعىيم وذلك بإدطاء قدر أكبر من الاستقلال  تطوير المدارس لكي تكون مكانا

 المهني وصلاحيات قيادية لىمعىمين.

 ج كىيات التربية بالتوازن بين مقررات مجالات الإدداد التربوي والأكاديمي الاهتمام في برام

 التخصصي والثقافي وفق المعمول به في الجامعات العالمية.

 تعاون كىيات التربية مع وسائ  الإدلام المختىفة في وضع خطة تنويرية وتودوية لىجماهي أن ت

 هدفها تقديم ثقافة تربوية وشفاية.

  بين وتقويم مدى استفادتهم من الدورات التدريبية ومدى التحان في أدائهم وذلك دن متابعة المتدر

 والمقابلات الاخصية. اًريق ملاحظة للأداء ميداشي  
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  حفز القادرين من أبناء المجتمع وكذلك المؤساات الخاصة بالقطادين العام والخاص ومؤساات

  وتدريبهم والبحث العىمي الخاص بهم.المجتمع المدني دى  الإسهام في تموي  إدداد المعىمين

  ينبغي الاهتمام الكبي بالمعىم الجديد الذي يىتحق بالمهنة لىمرة الأولى وذلك لأن الانة الأولى في

 حياته تكون فاصىة، ولها أثر تاكيىي دى  تكوين شخصيته خاصة اتجاهاته نحو المهنة.

 التوصيات:

الاستنتاجات التي توص  إليها الباحث يوصي من خلال درض النتائج ومناقاتها ومن خلال 

 الباحث بأن برامج تدريب المعىمين يجب أن تتم من خلال الآتي:

 .الإدداد النظري والعمىي الجيد 

 .الاستقلالية والماؤولية 

 .الالتزام بالقوادد الأخلاقية لمهنة التعىيم 

 .الاعي الماتمر لىنمو المهني والوصول إلى الحقيقة 

  المحىي.خدمة المجتمع 

 .خدمة الصالح العام والخدمة العامة والابتعاد دن النواحي المادية 

   لتحديد والمهارات والاتجاهات  امرجعي   اويوصي الباحث أن تكون التصورات أو الأموا  إًار

والاىوكيات التي يجب توافرها لدى المعىم المتدر ، ويتعىق ك  موط/تصور بمظهر من مظاهر المعىم 

  التعىيم. والنماذج المقترحة هي التالية:بادتباره مهني

 معىم "مثقف" يتقن مجمودة من المعارف. -
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 معىم "تقني" يمتىك مهارات تقنية اكتابها باك  منظم -

 حرفي" اكتاب دى  الطبيعة مخططات لىعم  ترتبط باياقات معينة. -معىم "ممارس -

، قابىة لىتوصي ، ومتفاوتة معىم "ممارس متأم " بنى لنفاه "معرفة نابعة من التجربة" منظمة -

 التنظي.

 اجتمادية(. -معىم "دام  اجتمادي" ماارك في مارودات جمعية، وواع بالرهانات )الأشتروبو -

 معىم "شخص" في دلاقة وفي حالة مواء ذاتي. -

  ويرى الباحث أشه يجب أن يكون إدداد برامج التدريب المهني المقدمة لىمعىم تكون في الإًار

 التالي:

 ن إدداده في إًار جامعي.أن يكو  -

 لمعايي موضودية وآليات دىمية. اأن يتم اختياره وفق   -

 لنظام رتب متتابع. اوفق   اأن يتدرج وظيفي   -

 أن تتم ترقيته بحاب مؤهلاته التربوية وخبراته الوظيفية. -

 أن يىتزم بأخلاقيات مهنة التعىيم. -

 المهني المتواص . أن ينتظم في برامج تدريب ماتمرة أثناء الخدمة تضمن مووه -

 باشتمائه لمهنة التعىيم. اأن يكون معتز   -

 أن يتمتع بمكاشة اجتمادية واقتصادية ومعنوية دالية. -

 أن يام  بنظام حوافظ يضمن جذ  العناصر الكفؤة لمهنة التعىيم. -
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 دى  استخدام التقنيات الحديثة في دمىية التعىيم والتعىم. اأن يكون قادر   -

 دى  استخدام منهجيته. ائج البحث العىمي في مجاله، وقادر  لنتا اأن يكون متابع   -

 المراجع

 المراجع العربية:

الكتا  الجديد، ليبيا، التوجيه الفني والتربوي، دار  أحمد علي الفنيش ومحمد مصطفى زيدان: .9

 م.3000اشية، أبري  الطبعة الث

قاتها، الدار العىمية الإدارة التعىيمية والأشراف التربوي أصولها وتطبي جودت عزت عطوى: .3

 م.3009الدولية، مكتبة دار الثقافة لىنار والتوزيع، دمان، الأردن، 

 م.3004التدريب الإداري المعاصر، دار الماية، دمان،  حسن أحمد الصطلخي: .2

واقع برامج التدريب أثناء الخدمة، دراسة استطلادية دى  العامىين  خالد سعد نايف الخالدي: .7

لتدريب بوزارة الكهرباء والماء بدولة الكويت، رسالة ماجاتي، كىية العىوم الإدارية المىتحقين برامج ا

 م.3099المالية، الجامعة الخىيجية، 

 م.3002تكوين المعىمين للإدداد لىتدريب، العين، دار الكتا  الجامعي،  خالد طه الأحمد: .2

مدارس التعىيم الحكومي بإدارة الاحتياجات التدريبية ووكيلات  رحمة بنت محمد العيفان الغامدي: .2

التربية والتعىيم بمنطقة الباحة من وجهة شظرهن، رسالة ماجاتي، كىية التربية، جامعة أم القرى، 

 ه.9734مكة المكرمة، 

 م.3002التدريب الفعال، بدار الكتا  العالمي، دمان،  رداح الخطيب وأحمد الخطيب: .4
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في مجال مُاتجدات تقنيات التعىيم لمعىمي العىوم برنامج تدريبي مُقترح  سلطان صالح الشهري: .7

بالمرحىتين الابتدائية والمتوسطة في ضوء احتياجاتهم التدريبية، رسالة ماجاتي وي مناورة، كىية 

 م.3007التربية، جامعة المىك خالد، أبها 

مية الإدارية، إدارة الموارد البارية في الخدمة المنية، المنظمة العربية لىتن عامر خضير الكبيسي: .1

 م.3007القاهرة، 

دلي  الإدارة الذكية لتنمية الموارد البارية في المنظمات المعاصرة،  عبد الحميد عبد الفتاح المغربي: .90

 م.3004المكتبة العصرية لىنار، القاهرة، 

دارة، بمبك، القاهرة، دريبية، مركز الخبرات المهنية للإتحديد الاحتياجات الت عبد الرحمن توفيق: .99

 م.3002

بمبك القاهرة،  -مهارات أخصائي التدريب، مركز الخبرات المهنية للإدارة لرحمن توفيق:عبد ا .93

 م.3002

الاحتياجات التدريبية اللازمة لتطوير النمو المهني لمعىمي الىغة العربية  عبد الله علي الكوري: .92

رق التدريس، مجىة دراس رق بالمرحىة الثاشوية، الجمعية المصرية لىمناهج وً ات في المناهج وً

، 927 -922م، كىية التربية، جامعة دين شمس، 3002(، يناير 990التدريس، العدد )

 م.3002

التدريب وتنمية الموارد البارية، الأس والعمىيات، دار زهران، دمان،  عبد المعطي محمد عساف: .97

 م.3000



 د./ محمد جمعان المرزوق                                        فاعلية برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين

- 415 - 

اصرة، دار الفكر العربي، التدريب التربوي في ضوء التحولات المع عفاف صلاح بن حمد، الباور: .92

 م.3002القاهرة، 

 م.3002إدارة الموارد البارية الإستراتيجية، دار ور ، القاهرة،  علي السلمي: .92

التدريب والتطوير "مدخ  دىمي لفادىية الأفراد والمنظمات"، معهد  علي محمد عبد الوهاب: .94

 م.3003الإدارة العامة الرياضي، 

دريبية لمعىمي الىغة العربية في مرحىة التعىيم الأساسي، رسالة الاحتياجات الت علي أحمد ردمان: .97

 م.3000ماجاتي وي مناورة، كىية التربية، جامعة صنعاء الجمهورية اليمنية، 

الحاجات التدريبية )المهنية والأكاديمية( لمعىمي الىغة العربية واثر ك  من:  علي عبد العظيم سلام: .91

(، العدد 3يمية دى  احتياجاتهم إليها، ماتقب  التربية العربية. المجىد )المؤه  والخبرة، والمرحىة التعى

 م.9112، 72 -22م، كىية التربية، جامعة حىوان، 9112(، يوليو 9)

واقع تحديد الاحتياجات التدريبية في الأجهزة الحكومية في الممىكة العربية  عيد بن شيب الفوطه: .30

 م.3003الإدارية، جامعة المىك سعود، الرياض، الاعودية، رسالة ماجاتي، كىية العىوم 

تحديد الحاجات التدريبية لمعىم الصف في الصفوف الأساسية الأربعة الأولى  فضل أبو الروس: .39

نية، نابىس، فىاطين،  لىمدارس الحكومية بمحافظة نابس، رسالة ماجاتي، جامعة النجاح الوً

 م.3009

ات والتخطيط لىتدريب، مركز تطوير الأداء دراسة الاحتياج محمد عبد الغني حسن هلال: .33

 م.3002والتنمية، القاهرة، 
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 م.3002إدارة الأفراد، دار صفاء لىنار. دمان،  مهدي حسن زويلف: .32

 م.3007إدارة الموارد البارية، دار صفا. لىنار، دمان،  نادر أحمد أبو شيخة: .37

 م.3002لتوزيع، التدريب الإداري، دار اليازوري العىمية لىنار وا نجم العزاوي: .32

بناء برنامج تدريب لمديري ومديرات المدارس الثاشوية الحكومية لتطوير   د بنى مصطفى:و هاني محم .32

 م.3002كفاياتهم الإدارية في ضوء احتياجاتهم التدريبية، دار جرين لىنار، دمان، 

لإسلامية تحديد الاحتياجات التدريبية لمعىمي التربية ا هندي، صالح ذياب؛ ويحيى، علي محمد: .34

رق التدريس، مجىة  في المرحىتين الإددادية والثاشوية باىطنة دمان، الجمعية المصرية لىمناهج وً

رق التدريس، العدد ) م، كىية التربية، جامعة دين شمس، 9114(، يوليو 73دراسة في المناهج وً

 م.9114، 302 -922

، 3، معهد الإدارة العامة،  تصميم شظم التدريب والتطوير، ترجمة سعد الجيالي وليم تريسى: .37

 م.3007الرياضي، 

 المراجع الأجنبية:

29. Beaudoin , M: The instructor’s changing role in distance education. 

The American Journal of Distance Education,4 (2) ,622—629.2004 

30. Christensen, Benjamin Dean: A comparison of secondary teacher 

turnover with secondary special education teacher turnover in the state of 

IdahoFor the 1999——2000 and 2000——2001 school years, University 

of ldaho,2003 

31. Daiz—Maggioli ,G.: Professional development for language teachers, 

ED990008. 2003. 
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32. Griffin , G: Changes in teacher education: looking to the future.The 

Education of Teacher, part 1 .Chieago:The University of Chicago 

Press.1999  

33. Hiten , B: Methods and techniques of training pub/ic enterprise 

manger. International Center for Public Enter Pries.2003  

34. John S. Oakland, : Total Quality Management, 90 Tottenham Court 

Road, London, England WIP OLP.2002.  

35. Vukovic, Goran, Iris: Training of Civil servants in the sloven state 

administration. In international review of administrative slienuies. Vol. 

7N. 7,2008  

36. Gibson, L: Preparing teachers for rural education settings in Australia: 

Issues of Policy, Practice and quality. Paper Presented At The Annual 

Meeting of The American Education. U.S.A, (New Carolina), P. 22.1994.  

37. Wang, p: Open Education In Elementary Schools In Taiwan Teacher 

Improvement and Training Needs (China) DAI,59(3),P2687.1998. 

38. Abu Bakar & Tarmizi, R. : Teacher preparation conceeras: 

professional needs of Malaysia secondary school science teacher, In 

ERIC—NO: ED390632.1995  

39. Iverson,L. et. Al.:. A Comparison of rural and urban special 

education teacher need in working with children with behaviour 

disorders, U.S.A .2008  
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 الملاحق

 (0ملحق )

 )*(أسماء السادة الخبراء

 الوظيفة اسم الخبير م

الشناوي عبد المنعم  9

 الشناوي

قام العىوم التربوية والنفاية والاجتمادية بكىية التربية رئيس 

 جامعة الزقازيق

لرحمن ا السيد عبد 3

 الجندي

 أستاذ العىوم التربوية والنفاية المتفرغ

 جامعة بنها -كىية التربية  -أستاذ الصحة النفاية تحية محمد عبد العال 2

جامعة  -كىية التربية لائون البيئةأستاذ دىم النفس التربوي ووكي    محمد إبراهيم غنيم 7

 بنها

 

                                                 
)*( .  تم ترتيب أسماء الاادة الخبراء أبجديا 
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 (8ملحق )
 فاعلية برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين في

 ضوء احتياجاتهم المهنية بدولة الكويت
 الأستاذة/................................... -الايد الأستاذ

 معىم/........................................
 ..................... بالمرحىة المتوسطةبمدرسة/..

 منطقة/....................... التعىيمية
 تحية ًيبة وبعد

دى  الدكتوراه في الإدارة التعىيمية.  معىم بوزارة التربية وحاص  زقو محمد جمعان حمد المر يقوم دكتور/ 
ة برنامج تدريبي مقترح بإشتاج بحث دىمي في ًرق التدريس وذلك بعم  بحث إشتاج دىمي دن فادىي

 لىتنمية المهنية لىمعىمين في ضوء احتياجاتهم المهنية بدولة الكويت.

   تجاهك الحقيقي أو أوجب دىيها بما يتناسب مع ا االرجاء من سيادتكم قراءة ك  دبارة جيد
 ( أما )شعم(مة )نحوها وذلك بوضع دلا

 ( إذا كاشت العبارة تنطبق دىيك بدرجة متوسطة ضع دلامة)( أمام )إلى حد ما 

 ( إذا كاشت العبارة لا تنطبق دىيك فضع دلامة)( أمام )لا 
رجاء مراداة أشه لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاًئة وإموا المهم هو صدق أجابتك مع  -

 شفاك.

 وأشكركم على حسن تعاونكم الصادق
 الباحث       
 د/ محمد جمعان حمد المرزوق
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دريب معلمي التعليم العام المرحلة المتوسطة بدولة المحور الأول: ما هو واقع ت

 الكويت.

 لا إلى حد ما نعم العبارة م

    ًول مدة الدورات التدريبية وكثرتها. 9

    دقد الدورات التدريبية في العط  المدرسية. 3

تقديم موضودات الدورات التدريبية من قب   2

 خبراء متخصصين.

   

ة في تقوية العلاقة بين إسهام الدورات التدريبي 7

 المعىمين والمارفين.

   

تقديم موضودات الدورات التدريبية من قب   2

 خبراء متخصصين.

   

إسهام الدورات التدريبية في تحاين النمو المهني  2

 لىمعىمين.

   

    تقييم مخرجات التعىم باك  كمي وشودي. 4

الإسهام في زيادة تقب  المعىمين نحو دمىية  7

 تعىم.ال
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 لا إلى حد ما نعم العبارة م

    مراداة حاجات وروبات المعىمين المهنية. 1

    تىبية حاجات وروبات المعىمين المهنية. 90

    تأهي  المعىمين أثناء الخدمة بطريقة مناسبة. 99

مراداة حاجات المعىمين في الجدول المدرسي  93

 والمناوبة.

   

هناك ربط بين احتياجات النمو المهني  92

 احتياجات تحاين المدرسة لىمعىمين وبين

 وزيادة فادىيتها.

   

تركيز الموضودات التدريبية دى  حاجات  97

 حقيقية لىمعىمين.

   

تقويم المعىمين في الدورات التدريبية يتم باك   92

 موضودي.

   

التركيز دى  تنمية النمو المهني لىمعىمين بصورة  92

 فعالة.

   

    المهنية. تىبية حاجات وروبات المعىمين 94
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ما هي الاحتياجات المهنية لمعلمي التعليم العام المرحلة المتوسطة  المحور الثاني:

 بدولة الكويت.

 لا إلى حد ما نعم العبارة م

توفي إمكانات مدرسية ترادي أدداد الطلا   9

 في الفصول.

   

شظام التقويم المدرسي مناسب لأداء وقدرات  3

 المعىمين.

   

لفرصة لىمعىمين لىقيام بالنااًات إتاحة ا 2

 اللامنهجية.

   

تنوع أساليب الإشراف التربوي حاب المواقف  7

 الصفية.

   

    التركيز دى  أداء المعىمين الصفي. 2

التركيز دى  تقوية العلاقة بين المدرسة والمجتمع  2

 المحىي.

   

    الابتعاد دن التعىيمات والأدمال الروتينية. 4

    كة المعىمين في اطياذ القرارات التربوية.ماار  7
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 لا إلى حد ما نعم العبارة م

    مراداة قدرات وكفايات المعىمين. 1

الامعة الطيبة لىمدرسة من جميع النواحي دى   90

 ماتوى المنطقة.

   

توفي المزيد من الحرية والديمقراًية لىمعىمين  99

 أثناء دمىهم.

   

    التعام  مع المعىمين حاب مؤهلاتهم العىيا. 93

استخدام أساليب ديمقراًية حديثة في التعام   92

 مع المعىمين.

   

استخدام دمىيات التفويض لىمعىمين بصورة  97

 سىيمة.

   

تنمية روح التعاون بين المعىمين لىعم  بروح  92

 الفريق.

   

    إًلاع المعىمين دى  شتائج التقارير الانوية. 92

نحو دمىية  الإسهام في زيادة تقب  المعىمين 94

 التعىم.
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المحور الثالث: ما هي متطلبات التنمية المهنية في ضوء الاحتياجات المهنية 

 لمعلمي التعليم العام المرحلة المتوسطة بدولة الكويت.

 لا إلى حد ما نعم العبارة م

    إضافة معرفة مهنية جديدة. 9

    تنمية المهارات المهنية. 3

    المهنية الدادمة لىاىوك.تنمية وتأكيد القيم  2

    يتمكن المعىم من تحقيق تربية فعالة لطلابه. 7

    إضافة معارف مهنية جديدة إلى المعىمين. 2

    تنمية المهارات المهنية. 2

    تمكينهم من تحقيق تربية ناجحة لتلاميذهم. 4

    تنمية وتأكيد القيم الدادمة لاىوكهم. 7

ع التعىيم كآلية فعالة لتحقيق تعميق مفهوم مجتم 1

 التنمية المهنية داخ  المدرسة.

   

ترسيخ ثقافة التنمية المهنية الماتدامة داخ   90

 المدرسة.

   

   تحفيز الأشاطة والمجهودات الفردية والجمادية في  99
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 لا إلى حد ما نعم العبارة م

 التنمية المهنية الماتدامة داخ  المدرسة.

من  تطبيق أساليب التقويم الذاتي والاستفادة 93

 شتائجه في تطوير الأداء المدرسي.

   

تفعي  وحدة التدريب والتقويم في التنمية المهنية  92

 الماتدامة لجميع العامىين في المدرسة.

   

وضع خطة تنفيذية. تتام بالواقعية. بالتنمية  97

 المهنية الماتدامة داخ  المدرسة.

   

 تحديد معوقات التنمية المهنية الماتدامة في 92

 المدرسة، م  وضع خطط لىتغىب دىيها.
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 (7ملحق )

 التدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء احتياجاتهم المهنية بدولة الكويت. البرنامج

 الأستاذة/................................. -الايد الأستاذ

 وسطةمعىم التربية البدشية بمدرسة/................. بالمرحىة المت

 منطقة/............ التعىيمية

 تحية ًيبة وبعد

الدكتوراه في الإدارة دى  معىم بوزارة التربية وحاص   محمد جمعان حمد المرزوقيقوم دكتور/ 

دن فادىية برنامج تدريبي في ًرق التدريس وذلك بعم  بحث اشتاج دىمي دىمي بحث التعىيمية. بإشتاج 

 في ضوء احتياجاتهم المهنية بدولة الكويت. مقترح لىتنمية المهنية لىمعىمين

 .وقام بوضع تصور مقترح لتطوير شظام التنمية المهنية لىمعىمين بالمرحىة المتوسطة بدولة الكويت 

 وأشكركم دى  حان تعاوشكم الصادق

 الباحث        

 د/ محمد جمعان حمد المرزوق
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 برامج التدريب التربوي للمعلم:
دريبية تتحدد بالتخطيط الجيد والهادف والتنظيم المتميز بقصد إحداث التغيات إن كفاءة البرامج الت

المطىوبة والتأكد من حدوثها في أداء المعىمين لتحقيق أهداف النظام التعىيمي المتمث  بتزويد جميع شرائح 
يدة تصمم دى  أساس البارية الفادىة برقي المجتمع في جميع مجالاته. والبرامج التدريبية الج بالموارد المجتمع

 ثلاث خطوات إجرائية هي:

 : المرحلة التخطيطية لتصميم برامج التدريب التربوي:أولًا 
 وتقوم على الخطوات التالية:

 .تحديد الاحتياجات التدريبية 

 .تحديد المنهج والمادة العىمية 

 .وضع أساسيات البرنامج 

 .صياوة أهداف البرنامج 

 .تحديد أساليب التدريب 

 
ً
 المرحلة التنفيذية لدورات التدريب التربوي للمعلمين:: اثاني

 وتقوم على الخطوات التالية:
 .تحديد الأشاطة والفعاليات قب  بداية البرنامج 

 شاطة والفعاليات أثناء البرنامج.تحديد الأ 

 .تحديد الأشاطة والفعاليات مع نهاية البرنامج 

 
ً
 التدريبي:: مرحلة التقييم والتقويم للمعلم والبرنامج اثالث
 .وضع استراتيجيات لتقييم المعىم الماتهدف بالتطوير 

 .وضع استراتيجيات لتقيم البرنامج التدريبي وتقويمه 
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 .وتوثيق البرنامج من خلال تصميم حقيبة تدريبية لموضوع الدورة 

 الجوانب الإيجابية والفعالة في برامج التدريب التربوي للمعلم:
 ات فعالية وإيجابية لىمعىم يجب إن تتوفر بها شرو  أساسية أهمها:دورات التدريب التربوي لتكون ذ

 .وجود دافع مبني دى  حاجة فعىية لىتدريب 

 .معرفة المعىم بأهداف التدريب المطىو  تحقيقها 

 عىي الذي حققه.فإدراك المعىم المتدر  بماتوى التقدم ال 

 عىمها.فتح المجال لىمعىم المتدر  بتطبيق المعارف والمهارات التي ت 

 .مراداة الفروق الفردية بين المتدربين ووضع استراتيجيات لىتعام  معها 

 .تبصي المعىم المتدر  بالأسس والنظريات العىمية التي ياتند دىيها موضوع التدريب 

 .تجاشس برنامج التدريب مع القيم والاتجاهات في بيئة التعىم واحتياجات المعىم 

 أهداف النظام واحتياجات المعىم. جية تربط بينياشطلاق التدريب من شظرة إسترات 

 .ومتطىبات البيئة التعىيمية واحتياجات المتعىم التعىمية 

 معايير التنمية المهنية للمعلم في خمسة مجالات هي:
 المجال الأول: مجال التخطيط:

 تحديد الاحتياجات التعىيمية لىتلاميذ بما يحقق الجودة.9المعيار : 

 لأهداف كبرى تناد الجودة وليس لمعىومات تفصيىية.: التخطيط 3المعيار 

 تصميم الأشاطة التعىيمية لملائمة بما يحقق الجودة.2المعيار: 

 المجال الثاني: مجال استراتيجيات التعلم وإدارة الفصل:
 استخدام استراتيجيات تعىيمية استجا  لحاجات التلاميذ.9المعيار : 

 تياي خبرات التعىم الفعال.3المعيار : 
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 إشراك التلاميذ في ح  الماكلات والتفكي الناقد والإبدادي.2المعيار : 

 توفي مناخ ميار لىعدالة.7المعيار : 

 الاستخدام الفعال لأساليب متنودة لإثارة دافعية المتعىمين.2المعيار : 

 إدارة وقت التعىم بكفاءة والحد من الوقت الفاقد.2المعيار : 

 علمية.المجال الثالث: مجال المادة ال
 التمكن من بنية المادة العىمية وفهم ًبيعتها.9المعيار : 

 التمكن من ًرق البحث في المادة العىمية.3المعيار : 

 تمكن المعىم من تكام  مادته العىمية مع المواد الأخرى.2المعيار : 

 القدرة دى  إشتاج المعرفة.7المعيار : 

 المجال الرابع: مجال التقويم:
 الذاتي.: التقويم 9المعيار 

 تقويم التلاميذ.3المعيار : 

 ة: التغذية الراجع2المعيار. 

 المجال الخامس: مجال مهنية المعلم:
 أخلاقيات المهنية.9المعيار : 

 التنمية المهنية.3المعيار : 
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