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 ملخص
لما كا تااركلة ااطكولة الااطكولمن ااة كلااكل ااتيكولمةو ااكولاا ك ااةكها كووتااا ركلك    ا  كل ا اا  كلة اااطك

 عد كلس س طكلت اياكشخص طكولة اكلكولماتقنا ك  ثكتمدكولة اكبالخااو كوي    اطكولمختا اط ك  سمطكوق

ولااااكسك اااا عداكلكخصاااا تكشخصااا ت كو ةاية ااا كو ق اااابكلاااااكولرااا لا كوولمص ساااا كل  اااةاكوقد و ااا  كوااااا ل ك

مجت ااا كلااا كولقصةاااة كوةلصاااطكولااا كي ا ااا كولة ااااكخاااتىكوتساااة كوولمد ساااط ك ااا كيت  ااا كلااا كعااا  ك دياااد كولااا ك

خص ئص كولة لن كولتص ايط كولكضاتكدلائاكلؤشةو كولا ت  مكبمة ااطك ض كوتف ا يكيصن الكولق ا مكختقاا ك

و ةاااايةكولمصةالاااطكولت ا   اااطكلاااةض كوتف ااا يكباسااات ةو  كو ةاااايةكلصى  ااا  كلص سااانطك اااا عدكعاااالكو ت ااا  ك

ولااا ك   ااااكويااادكوتد كلااااك ااااد كووةل ااا  كولتحاااالا كوولت اااعو كولم  ااااة كخ  عا اااط كوو ااا  كوو ااااةوتو ك

ولمخة اا  كولت ا   ااطكت ااثك   اااك اا اكوو ااةوتو كووةل اا  كعااالكلةوقنااطكولت خ ااطك قاادمكولا  ساا  كعااالك

لةوقنطكولت خ طك قادمكولا  سا  كووتا ا يكووواا    كوولت اة كعاالكولصقا يكووت خ اطكو ادع  ى كواا ل ك

اض كلدوتك ض كوتف اااا يكولدوخا ااااطكخن وااااى كتقاااا يكولواااا  كو  اااادياى كوااااا وكع قاااا  كو  اااا ع  كلااااات

ولا كتملااكلتة اطكولم االا  كك-ولت  يخي كا ا ك اااةك ا اكوةل ا  كوو  ن فى كبالا  قكولمجت  يكولمح طكو ةا   

ل  ساا كو ت  ع ااطك ت  ااطك  ص اا كيقاا تكووماا  كولت ا  اايكخدلالااطكول  اا ت كوولراا  ا طكوول دولااطكك-ولت ا   ااط

 ا   طكلمصاحطكولمت ا تىكولاكل اكض  ركو ادكاةصك     اطك ةخاياطكا عااطكلكاعادودكولمةغاخطكلكولاولجكولت
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ل   يك ديد كلاكل اكلاتقناكلرةق كولاك ص كظىاة كوي  اطكااكوساتخدومكلؤشاةو كوتدوتكلك ةاايةك

لة اااطك ض كوتف اا ي كولاا كيتةاناا ك اا وكولاسااتخدومكلاااكق عااطكلدو سااص كخق عااد كخ اا   ك  اااكوسااتخدولى كك

شاااةو كعااااكوتدوتكولمد سااايكلااااك  اااثكولاااا  ق كوولمااادخ   كوول  ا ااا  كبمااا ك توااا ص كلااااك  ااا ع  كا ؤك

 و اك اد كولمخة ا   كلا وكيىاد كولنحاثكويا لاك ا ولاتكوضا ك صاا كلقا ركلتةاايةك ض كوتف ا يكلك

كضاتك ق  تيكلؤشةو كلدوئى كفنق تكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  د 

كل  يعكض  ركولجاد كوولاعت  د ك-لؤشةو كوتدوتك-:ك ض كوتف  يفااييةالكلمات الم
Abstract  

Since the early childhood of the most important stages throughout the 

human in his life , being a crucial stage and the basic rule to configure the 

personality of the child in the future , which extends the child experiences 

life, him build his character , develop and achieve growth overall 

appropriate for the age and abilities, and even adapt to a new world , and 

with his community characteristics and developmental demands In light 

of the evidence indicators interest phase kindergartens should do the 

,assessment and-development of the educational system for kindergarten 

constantly, and the development of appropriate methodologies to help 

pass the shifts and changes of contemporary effectively, and to take 

action and mechanisms that ensure a minimum of the low educational 

outcomes to operate these procedures and mechanisms to monitor and 

track the progress of policies and actions and reforms and to identify the 

positive points and consolidation , as well as weaknesses and adjusted as 

well as the relationships and interactions of performance levels 

kindergarten internal relays and its relation to the context in community 

and its historical development , and It also provides mechanisms - which 

represents educational information systems - social gains when measured 

by educational achievement in terms of efficiency, transparency and 

justice designed in educational programs for the benefit of learners in 
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order to ensure an effective educational life chances in preparing new 

generations for a bright future .Hence, the need for the use of 

performance indicators in the development of kindergarten , and the 

intensity of this use to create our schools database can be used as 

indicators of school performance in terms of context , inputs , processes 

including interactions contained guarantee the quality of the output.  

Therefore, the current research aims to develop a proposal to develop a 

perception kindergarten in the light of performance indicators in 

accordance with the standards of the National Authority for Quality 

Assurance and Accreditation.  

Keywords: Kindergarten - Performance indicators - quality assurance 

standards and accreditation.  

ك:مقدمة

  دكلة اطكولة الطكولمن ة كلااكل اتيكولمةو ااكولا ك اةكها كووتاا ركلك    ا  كل ا ا كلة ااطك  سماطك

وق عااااد كلس ساااا طكلت اااااياكشخصاااا طكولة اااااكلكولماااااتقنا كا اااايك اااا اكولمة اااااطكي تااااا كولة اااااكالااااعوتكلاااااك

 ننىكعا ى كلى  و  كوتالاةك  ق ادوتكولمى  و كولا ت  ع طكوول قا طكوولا ايطكوولجا  طكويةا طكوولات   ل ط كوول ك

لكولمةو اكولص  ئ طكول  قط كول ل كاإرك ا اكولمة ااطكول  ةياطك ااتحبكاااكول ص ياطكوولا ت ا م كخ ااطكعاالك

لااااتاياك ض كوتف ااا يكولااا كتمااادكولة ااااكبالخااااو كوي    اااطكولمختا اااط كولااااكسك اااا عداكلكخصااا تكشخصااا ت ك

ك (1)س كل  ةاكوقد و  كولر لا كوولمص كو ةاية  كو ق بكلاا

خااد كو ت  لاا تكخ ااا تكخااةض كوتف اا ي كولاساا   كلكولاااصاو كولصااةكوو ااد كلاااكدويكول اا  كولاا كل

وتخااع  ك  ااثكشااىد كولاان دكلااا  طكلاااكولخاادل  كوولا ت  لاا  كهاا اكول عااطك ك رااىد  كلاااكقنااا كوقاادك

صاااةعكو ع يتااا كلكولااااصاو كلااااك ااااذك ااا وكولا ت ااا مكقاااادو كوع قاااطكاعااا ركول قااادكوتويكي  ياااطكولة ااااكولم

(كول كوتةاياكعا ا ك ا وكووعا ركلااكوي ا  كعاالك  ا  كولة اا كوولاا يكولادوئ ك9111(كااك)9191)

ك (2)لاكل اك ااعك    كلاواكل  كووض كقو ضكولة الطكلكل  تطكلت  ز كلاكساتيكوتولاض ك
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يتااا  كو لااا كخااادتوتكلااااكعااا مكسك نااا ك لااا كوع قاااطكاعااا ركول قااادكوللااا يكي  ياااطكولة ااااكولمصاااةعكو ع 

( كوول كوساتىدارك  ل ا ك ىاادك  ا كوتااةودكووله عا  كولةسم اطكووت ا اط ك0292(كو  كع مك)0222)

كلمت خ طكولمت عو كول ك  ةضى كوتل  طكولل للطكولاو ىتى  

اااااكلااا ك قااادمكاركديكعاااالكشااايت كاإلااا كياااديكعاااالكلااادياكا ااا ركولق ااا د كولا  سااا طكلادولاااطك   اااطك

 ض كوتف ااا ي كوعاااالكل  اااطكلركيصرااايكولة ااااكولمصاااةعكولتصراااعطكولااا ك  اااا كاتاااا  تك اااااكوساااتل   كلة ااااطك

قد و اا كول قا ااط كوبالتاا لاكياااتة  ك اظ اا ك اا اكولقااد و كلخااعكولة اااكوولمجت اا كل اا ت كوعااالك اا وكلااانحرك

ةلصاطكولا كي ا اا ك ض كوتف اا يكولقصةاة كوكلمن اة  كقواا طكقال اطكلى اط كولاانحرقوا طكول خ اطكلكولة الاطكو

كولة اكختىكوتسة كوولمد سط ك  كيت   كل كع  ك ديد كول كمجت  كل كخص ئص كولة لن كولتص ايط 

ولكضاااتكدلائاااكلؤشااةو كولا ت اا مكبمة اااطك ض كوتف اا يكيصن اايكولق اا مكختقااا كو ةااايةكولمصةالااطك

ااالكو ت اا  كولتحااالا كوولت ااعو كولت ا   ااطكلااةض كوتف اا يكباساات ةو  كو ةااايةكلصى  اا  كلص ساانطك ااا عدكع

كولم  اة كخ  عا ط كوو   كوو ةوتو كول ك   اكويدكوتد كلاك ديكولمخة   كولت ا   ط 

ولماا كاااا ركولتقاااا كوولتةاااايةكولمااات ةوركسمتاااتىكلااااكسمااا  كول صااة كلضاااحلك ةن قى ااا  كووساااتحدو ك

 ق ق تكلم ا يعكولجااد كوولاعت ا دكوتم  صا تكآل   كا  لطكله  كضةو  كلاكغنىكعصى كلكااكمج لا كوي    كو ل ك

كلاكلاوانطكولت عو كولم  اة كوولماتقنا ط 

و   اك  اكوةل   كعالكلةوقنطكولت خ اطك قادمكولا  سا  كووتا ا يكووواا    كوولت اة كعاالك

ولصقااا يكووت خ اااطكو ااادع  ى كواااا ل كتقااا يكولوااا  كو  ااادياى كواااا وكع قااا  كو  ااا ع  كلااااتاض كلدوتك

وتف ااا يكولدوخا اااطكخن واااى كوو  ن فىااا كبالاااا  قكولمجت  ااايكولمحااا طكو ةا  ااا كولتااا  يخي كا ااا ك اااااةك ااا اكك ض 

ل  سا كو ت  ع اطك ت  اطك  ص ا كيقا تكووما  كولت ا  ايكك-ول كتملاكلتة طكولم اال  كولت ا   طك-وةل   

احطكولمت ا ااتىكولاااكل اااكضاا  ركلمصااك(3)خدلالااطكول  اا ت كوولراا  ا طكوول دولااطكولمةغاخااطكلكولاااولجكولت ا   ااطك

كو ادكاةصك     طك ةخايطكا عاطكلكاعدودكل   يك ديد كلاكل اكلاتقناكلرةق 
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و ص كي اركدو كولمؤشةو كولت ا   طكول ك اتخدمكااس اطكلمةوقنطكوتدوتكلكولاصةتيكولت ا   اطكوولتقص اطك

ولمت لاااكلك ض كك-ةاا مكولت ااا تيلاتةااايةكلوكاااا ركولااصةتيكولت ا   ااطكوولاا ك  ةاايكاااا  كووضااحطكعاااكووقاا كت

ك (4)و ةاية  كفنق تكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دكك-وتف  ي

وقدكلانحكوستخدومكلؤشةو كوتدوتكو    تكع لم  تكلدياكول خايتىكواص عكولا  سطكولتخ عكولقاةو ك

وتتة ااطكولت ا   ااطكلتواا ص تككو  اا يكولت ااا تي كا كيؤااادوركعااالكضااةو  ك اظ اا كولمؤشااةو كلكااااكلاااتاض 

ك (5)اص عكولا  سطكووودو و كولت ا   طكولمحا طكولديةعكولمدو تكول ا يكول صايك

ولااااك صااا كظىاااة كوي  اااطكااكوساااتخدومكلؤشاااةو كوتدوتكلك ةاااايةكلة ااااطك ض كوتف ااا ي كولااا ك

عااكوتدوتكولمد سايكيتةان ك  وكولاستخدومكلاكق عطكلدو سص كخق عد كخ    ك  اكوساتخدولى كا ؤشاةو ك

كلاك  ثكولا  ق كوولمدخ   كوول  ا   كبم كيتو ص كلاك   ع  ك و اك اد كولمخة    

و  تاااكلؤشااةو كوتدوتكولمؤسااايكتتاا ذكلخاااو كلااة كهاا كولمؤسااا  كوااا غتى كلكتقاا يكل    يااطك

لااطكباساات ةو  كوقاادكلتااات تىكهاا كلكع ا ااطكولتق اا تيكتدوئىاا كخصااا  كلن شااة كولاضاااع طكوع ا ااطكول ئ ااطكو دي

وختا ااركخ ااهك اا اكولمؤشااةو ك ن اا تكلان عااطكولاا ك   اااكا ىاا كولمؤساااط كولضتكا تاارك اا اكولم اا يعكاإ اا ك  تاااك

لق  ساا تكعا  اا تك  ت اادكعا اا ك  عاا  كولاعت اا دكولمختا ااطكلكاااا  كا صاا تكياقاالكضاااتكعااالكلوضاا عكواماا  و ك

لوك  ااااعكتلاااا كول ااااويكل  صاااطكلة نةاااطكخصاع اااطكولمااادو تكولااااكسكتةااا مكولت اااا تيكا اااا كلوكلكااااا  كدلالاااطك

ك (6)ولت ا تيكلكولمدو تكوفن  طكوي لطكولت ا   طكولاتاو  ك

 مشكلة البحث وتساؤلاته:
 ن يكو و  كول خ طكوولت ا تيكو ت  ل تكانعوتكختةايةكلة اطك ض كوتف  يكتةاةوتكلادو   كولمىاتيكلكاعادودك

و غااتيكلاا كيناا يكلاااك ىااادكلوااا ركوولتةااايةكالاكلرك اا اكولجىااادككولة اااكوق عتاا كلمة اااطكولت ااا تيكوتس سااي

ي تص ىاا كخ ااهك اوتاا كولقصااا كولااا ك ولااركلة اااطك ض كوتف اا يك  اا  كلااااكل لااطكو اااطكلاااكولمرااا   ك

لادق كول ديدكلااكولتقا  يةكوولد وسا  كولاا خقط كوولا كلشا   كااكود ا  كشاديدكلصاانطكولاسات    كها اك
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بالةغتيكلاكلركلة اطك ض كوتف  يك ابكلااك قااقكولة ااكعاالكلساة  كومجت  ا كك%99ولمة اطك صاكااك

وليو تكلاك زويكولصا  كولص ا   طكلاةوضطكغعكلا اد كلكالعكلصى ك  ثك ةنبكلص  جك قا ديطكو ةازكعاالك

  تاا كوي االكوولتاقااتىكلا  االاا  كو تصاا كلترااةتى كبالص ة ااطكوعاادمكلةوعاا  كول ااةوقكول ةديااطكولق ئ ااطكخااتىك

تف اا ي كاواا تكعااالكلاا كلاد اا كولد وساا  كولااا خقطكلاااكو ااادكقصااا وتكلكوتترااةطكولا ايااطكولمقدلااطكلاة اااكو

 لااا كلاد وسااا  كول ا  اااطكولااا ك توااا ص كول ئحاااطكوت كوول ت خاااطكلاحاااةو ك غاااتيك  ل ااطكوولاا ك قتصاااةكعاااالكولقاااةك

وئ اااطكيااا كي ااااكعااااكمكاوااا تكعااااكو اااادك ض كوتف ااا يكلكولمااادو تكولاختد9111ولتص   ياااطكلقااا تاركولة ااااك

و ااادك صاا قهكلاا كااااا طك ةخ ااطكولة اااكولاا ك ااةياكلكولةوضااطكل اا  تكآلصاا تكلص ساان تكلم   سااطكوتترااةطكول خايااطك

وله داااطكوولاا ك تص ساا كلاا كفن  ااطكولة اااكلكلة اااطكلاا كقناااكولمد سااطكو لاا كتةااةوتكلااصق كولت ى اازو كوولمةوااابك

تف ا ي كولااك صا كلاانحكلااكولواةو عكولا ت ا مكبالتةاايةكول  لطكلخدلطكول  ا طكولت ا   طكولق ئ اطكخاةض كو

وولتحاتىكولماات ةياكلمة ااطك ض كوتف ا يكوخا يكلزيادكلااكولجىادكو ادو ك ةاايةكو   اعك ا  عكلكخص اطك

ا   اط(كلاككك-  وكولت ا تيكوعص اةاكو تاوا كولاش كلركولتةايةكلكخص طك  وكولت اا تيكبمؤشاةو  كولمختا اطك)ا  اط

الاا كلكضاااتكل اا يعك واا اكضاا  رك اااد ك اا اكولمة اااطكووعت  د اا  كو اا كيتااانىكلهاا كولق اا مكيااتتيكلكاااةو  كوك

بالاادو كولمصااايكهاا ك اا اك ق اابك اا اكولم اا يعكخص اا ر كولاااكسك اااتة  ك اااتىكلدوتكلؤشااةوق كو ق اابكلاا ك ةتاااوك

كال  كلاكل دو كخ   ت كوا  ل ط 

ايةك ض كوتف  يكلكضااتكلؤشاةو كلدوئىا كل وكيأتيكولنحثكوي لاك  ولاتكوض ك صا كلق ركلتة

كفنق تكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  د 

 ويمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل التالي:
ا اا ك  اااك ةااايةك ض كوتف اا يكلكضاااتكلؤشااةو كلدوئىاا كفنقاا تكلم اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  رك

كولجاد كوولاعت  د؟
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 ذا التساؤل الإجابة عن التساؤلات التالية:وتتطلب الإجابة عن ه
 ل كل  طكلة اطك ض كوتف  ي؟  9

 لم  وكي اركلاكولوةو عكولتةايةكولمات ةكلمة اطك ض كوتف  ي؟  0

 ل كل  طكولمؤشةو كول   طكوول    طكلكع ا طك ةايةك ض كوتف  ي؟  3

 ولجاد كوولاعت  د؟كل كلدياك ق بكووق كلدوتك ض كوتف  يكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ر  4

ل كولتصا كولمق ركلتةايةكلدوتك ض كوتف  يكلكضااتكلؤشاةو كلدوئىا كفنقا تكلم ا يعكوله عاطكولقال اطك  5

 لو  ركولجاد كوولاعت  د؟

 أهداف البحث:
يت لاااكولهااد كولةئ ااايكلانحااثكلكوضاا ك صااا كلقاا ركلتةااايةك ض كوتف اا يكلكضاااتكلؤشااةو ك

لقال اااطكلوااا  ركولجااااد كوولاعت ااا دكولكسااان اك لااا كياااا لكولنحاااثكااك ق ااابكلدوئىااا كفنقااا تكلم ااا يعكوله عاااطكو

كوت دو كول ةع طكولت ل ط:

 ولت ة كعالكل  طكلة اطك ض كوتف  يكوولوةو  كولمات ة كلتةاية     9

ولت اااااة كعاااااالكل  اااااطكلؤشاااااةو كوتدوتكول   اااااطكوول    اااااطكووساااااتخدول ق كلكع ا اااااطك ةاااااايةك ض ك  0

 وتف  ي 

 ا   ط( كك-دوتكلةض كوتف  يكبمؤشةو  كولمختا طك)ا  ط رخ  ك اوت كوت  3

ول راا كعاااكلاادياك ق اابكل اا يعكضاا  ركولجاااد كوولاعت اا دكخااةض كوتف اا يكلكضاااتكلاا كاراا ك  4

 عص كولاوق كبمؤشةو  كول   طكوول    طكوول ك  دكلدخ تكلس س  تكلو  ركولجاد كوولاعت  د 

 قااابكك-بمؤشاااةو  كولمختا اااطك-لؤساااايكلت  لاااا ةساا مكل ااا يعكضااا  ركولجااااد كوولاعت ااا دكلكافااا  ك  5

 ةا ااا  كولم ص اااتىكباتلاااةكلااااكاااا ت يكولقاااةو كولت ا  ااايكواااا ت يكولا  ساااطكولت ا   اااطكلكولا  قااا تك

 بالت ا تيكوولصىا كخ  
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وضاااا ك صااااا كلقاااا ركلتةااااايةكلدوتك ض كوتف اااا يكلكضاااااتكلؤشااااةو كلدوئىاااا كفنقاااا تكلم اااا يعكوله عااااطك  1

  ولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  د

 أهمية البحث:
 صناا كل  ااطكولنحااثكلاااكااتاا كيتصاا ويكمجاا لاتكلى اا تكلاااكمجاا لا كولت ااا تيكو اااكمجاا يك ض كوتف اا ي ك

باعتناا  كولة الااطك اايكااا ت طكولقااةو كوولا ت اا مكبالمؤسااا  كول خايااطكا ىاا كلاااكولم اا يعكولاا كيقاا تكهاا ك وااةك

اتكل ا يعك وا اك ااد كول خ ااطكوتلاتيكوولرا ا  كلا ل ك ا ىاركدعااو كوواا ركلها اكولمؤساا  كلكضا

لك ض كوتف ا ي كو ااكوتلااةكولا عك صنىااركال ا كولدولااطكوع ااركعاالك ق قاا كقترا تك  عااطكقال اطكلواا  رك

 اد كولت ا تيكووعت  داكل   ق تكختةايةكلؤسا  كولت اا تيكو لا كبالتراخ  كول ا ايكولادق بكلصةا مكولت اا تيك

كولمؤسا  كو   اكل  طكولنحثكوي لاكا   كياي:بمؤشةو  كول ك  ةيكاا  كووضحطكعاكووق ك  اك

ل  اااطكلة ااااطك ض كوتف ااا يكباعتن   ااا كلااااكل اااتيكلةو ااااك  ااا  كووتاااا ر كاىااايكلة ااااطكلى اااطكياااتتيك  9

خ لهاااا كوضاااا كوتساااانكولاااااا  طكلنصاااا تكولرخصاااا ط ك  ااااثكي اااااركولة اااااكلالااااةكق خا ااااطكلاتا  اااا ك

  تيكوولم ااا   كوتس سااا ط كوياااتتيكوولترااا  اكولديااا كولاسااات دودكلات اااا تي كا  تاااا كلااااكخ لهااا كولم ااا 

 خ له ك ر  اكالعكلاكولاااا   كول ك ةستيكل كفةيبكولماتقنا 

ل  طكوضةو  كولتةايةكولمات ةكلمة اطك ض كوتف  ي ك  ثك  دكلاكض اكولم  يعكولا كيقا تكها ك  0

كلاادياك ةااا كولمجت  اا  كخ اااطكوا اا كتملاااكولجاااةكوةلاااكل نااا كولة اااكولصاا عكلاااك اااكوتسااة كاا

 ولمد سطكولاختدوئ ط 

ل  طكلؤشةو كوتدوتكولمؤسايكلكاعة تكاا  ك ق ق طكوا دقطكعاكووق كوتدوتكولت ا  ايكخاةض ك  3

وتف ا يكبما كيااا عدكعاالك  اادياكولا  سا  كوي ل اط كلوك ناايكس  سا  ك ديااد كلتحااتىكو ةااايةك

 لدوت   
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عاالكااا  كولمؤساا  كولت ا   اطكولتيا دكعالكل  طك ااعكل  يعكض  ركولجاد كوولاعت ا دكلاح اتيك  4

ووعت  د اااا كوولتةااااا كااكلاااادكلةاااااطك اااا اكولم اااا يعكلتراااا اك ض كوتف اااا يكبماااادخ ق كوع ا  قاااا ك

 و ة  ق ك

 ةساااا مكل اااا يعكضاااا  ركولجاااااد كوولاعت اااا دكلكافاااا  كلؤسااااايكلت  لاااااكبمؤشااااةو  كولمختا ااااطك قاااابك  5

لا  ساااطكولت ا   اااطكلكولا  قااا تك ةا ااا  كولم ص اااتىكباتلاااةكلااااكاااا ت يكولقاااةو كولت ا  ااايكواااا ت يكو

 بالت ا تيكوولصىا كخ  

ولق ااا مكبالتقاااا كولرااا لاكلا ؤساااا  كولت ا   اااط كفنقااا تكلا  ااا يعكولق  سااا ط كوولم ت اااد كل ااااكلة ااااطك  1

   ا   طكول اكتاعكلصى  

ولاساات  د كياا كقاادك ااا ةكعصاا كتتاا ئجكولنحااثكلاااك اااتىكو ةااايةكو صااا و كلق  ااطكو اااا   كلك  7

 ولجاد كوولاعت  د كضاتكل  يعكض  ر

 ق اااابك ة اااا  كع ل ااااطكولجاااااد كلكضاااااتك ساااا لطكولمؤساااااطكولت ا   ااااطكو  يتىاااا كلاااااكخاااا يكمج اعااااطك  9

 ول  ا   كول ك ااةكاةصكولت ا تيكوولت اتيكولمت  زكلا     

 منهج البحث وأدواته:
 قتصاايكفن  ااطكولنحااثكوياا لاكوسااتخدومكولمااصىجكولاااا يكلكولت ااة كعااالكل اا يعكضاا  ركولجاااد ك -

لاعت  دكخةض كوتف  يكو ديدكلؤشاةو كوتدوتكولمؤسااي كا ا كلتا كي  ادكلك ا ااكو راخ  كوو

ووقاا كولصةاا مكولت ا  اايكبمة اااطك ض كوتف اا يك خ اا داكولمختا ااطكوولت ااة كعااالكلاااتاياكا  يااطك اا اك

وتخ ااا دكو لااا كلااااكخااا يكول ديااادكلااااكولمؤشااااةو كول   اااطكوول    اااطكولااا ك  ةااايكااااا  كووضااااحطك

وكولاوق  كولاكسكو   كوو ةوتو كول   اطكلاتةايةكو اا كلااتاياكوتدوتكولمؤساايكوا دقطكعاك  

 لاكخ يك اتىكلدوتكا اطكلدخ  كولصة م 
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و تحااددكلدو كولنحااثكلكوسااتن تطك ااايك ةااايةكلدوتك ض كوتف اا يكلكضاااتكلؤشااةو كلدوئىاا كوقاادك -

 داكلا ىاااااطكلم ا ااااا  ك ض كتمكولاسااااات  تطكبم ااااا يعكوله عاااااطكولقال اااااطكلوااااا  رك ااااااد كولت اااااا تيكووعت ااااا

وتف اا يكوولاا كسااا كيااتتيك ةن قىاا كعااالكع صااطكعراااوئ طكلاااكل ا اا  ك ض كوتف اا يكلك  اةااطك

 ولقا اخ ط 

 مصطلحات البحث:
 رياض الأطفال: .9

  ااة ك ض كوتف ااا يك  اا ك اااا كولمؤساااطكول خاياااطكوولا ت  ع ااطكولااا كق اا كوتف ااا يكلاادخايكولمة ااااطك

 لتى كوقاااد كااك ق ااابكولص ااااكولمت  لااااكوولمتااااو ركلرف ااا يك  اااثكل ااا ك ةعااالكولاختدوئ اااطكلماااد كعااا مكلوكعااا

كوتف  يكلاكع  كلوكل خ كسصاو كو  كسركسصاو  

 مؤشرات الأداء: .0

 اايك ااا دو كعدديااطكي لااطكولمؤساااطكولت ا   ااطكوخةومجىاا كوع ا  قاا كول  اا  تكيةااابكعااالكلؤشااةو ك

 كو  اااة كاااا ل ك  ااا كمجااا يكلوكلااادياكManagement Indicalوتدوتكلاااا لك)لؤشاااةو كوودو  (ك

ولق  سااا  كوو صاااا ئ طكول  لاااطكلوكولماااااتخدلطكلق ااا تكلاااادياكلدوتكولمؤسااااطكولت ا   ااااطكلوكولاااا لجكلكل اااادك

 اوتاا كولجاااد كولؤشااةو كوتدوتكساااوتكا تااركلقاا ي نكا  ااطكوا   ااطكلا خة اا  ك)لقاا ي نكقصااع كولماادياك

ك (7)ي نكفاياطكولمدياكلاصت ئجكوولتيععو (لاصت ئج(كلوكلصت  طكولصة مكلوكولا لجك)لق 

وعةاااركليوااا تك  ااا كلت ااعو كا  اااطكلوكتاع اااطك تااا حكولتحقاابكلااااكولت اااعو كولاا ك اااص تيكعااااك ااادخاك

لق ااا ت(كلتحديااادكلااااتاياكلدوتكك-ل اااديك-الااا ئيكبالصاااانطكااكلااا كاااا رك ةةااا ت كو ااايكوسااا اطكا  اااطك)تاااانط

ك (8)ولمؤساطكبالصانطكو ةوتو كلوك ة   كل  صطك

  ااة كااا ل ك  اا :كولن اا   كوولم االاا  كولاا ك ااددكخراايتكلاااكولدقااطكلاااتاياكولجاااد كولقاا ئتيكلكوك

ك (9)لؤسا  كولت ا تيك
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و اايكااا ل كمج اعااطكلاااكول ص اااةكولجزئ ااطكولاا ك  اااكولاسااتص دكعا ىاا كلكوي ااتيكعااايكلاادياكا  ل ااطك

ك (10)ولمؤساطكلكااكل    كلاكل  يعكوتدوتك

 ضمان الجودة والاعتماد: .3

:كي ايكمج اعاطكولم ا يعكووو اةوتو كولا كيىاد ك نص ىا كو ص  ا   كااك قابكل ادو كن الجودةضما  ل

ولمؤساااااااطكولت ا   ااااااطكوولتحاااااااتىكولمتاوااااااااكلكوتدوتكوولمصااااااتجكولت ا  ااااااي كو راااااا اك اااااا اكولم اااااا يعك

ووو ةوتو كس ئةكعص ااةكولمصةالاطكولت ا   اطكلااكلقالا  كل دياط كوخراةيط كوادو ياطكوعا  اطكولاا:ك

  (11) كوع ا   كو ة   كلدخ 

كك-:ك اااكول  ا ااطكولاا كيااتتيكلاااكخ لهاا كوعاا و ك  عااطكلوكوا لااطكبمؤسااا  ك  ا   ااطك)  ل ااطالاعاماااد   

  (12)خة لجكد وسيكدوخاكولمؤساط(ك   كقدكت   كولم  يعكول ك ددق كوله عطكلاكقناكك-اا ط

 . المعايير:4
 كلت اابكعا ىاا كلاااكقناااكمج اعااطكلاااكولم اا يعك اايكلا ىاا  كلوكخةااايكلةشااد كلصاا غطكلكعناا  و

ولخاااوتكولمتخصصااتىك  اااكعاااكولماااتاياكولاا عكتاا كلرك  اااركعا اا ك  اا كل ااا  كول ا  ااطكولت ا   ااطكلاااك

كق  د كو اا دك اد  كولر  اطكمجت   طكوف  كول ا تىكولص  جكولص خك ةخاعكولاو دكخرةيطكول ديط 

 عكوضا ت ك  عاطكلااعالطكلوكل ا  كها  كخرايركوولم    كلكولاعت ا دك ااكخ ا ركبالمااتاياكولمتاقا كولا

ك (13)د  طكلوك د كل تىكيةودكه كولااايكال  كو قبكقد وتكلصرادوتكلاكولجاد كوولت  زك

 خطوات السير في البحث:
كتحددكولخةاو كوتس س طكلانحثكا   كياي: خص تكعالكل كسنبك  اكلرك

واا  كل  تا كولصى  تا كولصاةاح   كووف  كول ا مكلانحاثكويتوا اكلقدلاطكولنحاث كلرا ات  كل د -

 وخةاو كولاعكا  :



 8112( الجزء الثاني يناير 28العدد )                  دراسات تربوية ونفسية )مجلة كلية التربية بالزقازيق( 

18 

 المحور الأول: الإطار النظري ويتضمن:
  ل  طكلة اطك ض كوتف  ي 

  ضةو  كولتةايةكولمات ةكلمة اطك ض كوتف  ي 

  ل ىامكولمؤشةو كول   طكوولمؤشةو كول    طكول  تى كووستخدول ق كلكع ا طك ض كوتف  ي 

 كوتدوتكلةض كوتف  ي  رخ  كووق كلؤشةو  

ك:كووف  كولم دويكويتو اكا ةوتو كولد وسطكولم دوت طكوتت ئ ى  المحور الثاني

:كولتصاااا كولمقااا ركلتةاااايةكلدوتك ض كوتف ااا يكلكضااااتكلؤشاااةو كلدوئىااا كفنقااا تكلم ااا يعكوله عاااطكالمحاااور الثالااا 

كولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  د 

 للدراسة(المحور الأول: )الإطار النظري 
 أهمية مرحلة رياض الأطفال: .أ

تملااااكلة ااااطكولة الاااطكوتسااا تكولااا عكيقاااامكعا ااا كخص ااا ركشخصااا طكولة اااا كوولااا كي تاااا كولة ااااك

خ لهاا كعااددوتك اا ئ تكلااااكولمىاا  و كولمتن يصااطكلك  ق ااد  كولك ااادود  كخراا اكلاك  اااكلق  تتاا ك عكلة ااااطك

ول ا  كولت ايص ااطكوي سماطكلك  ا  كول ااةد كت ا كول اا  كلخاةياكلااكلةو اااكع اةاكولت ل اط كو  تاااك ض كوتف ا يك

ولاا كيااتتيكا ىاا كوضاا كولناا و كوتواكلارخصاا طكولاا ك تناااا كو ةىااةكل  ىاا كلكلاااتقناك  اا  كولة ااا كو اايك

ول   كول كي اركا ى كا ة كووضحطكسا  طكعاكت ا كول ىال تك ددوتكل و ا كولجاا  طكوولص اا طكوولا ت  ع اطك

ك (14)لكوي   كوولاتدل ذكلكولمجت  كوولت   كولاا تيكل ك و  كبم كيا عداكعا

وي كيؤادكعالكل  طكلة اطك ض كوتف  يكولص اكولاةي كول ك رىداكولاصاو كولخ نكوتواكلااك

  اا  كولة ااا كوولت ااعو كولمتت خ ااطكا اااكل ااتيكلناا دنكلاااكوتف اا يكيلركولتاايععو كووت خ ااطكوولاااان طكلكااا و ك

 ك  ككآثا وتكلقاياكلاكولتيععو كلكا و كولص اكولمتن ف ي كوله وكاإركخصا ئ كولة ااكواا    كولص اكولاةي

ولرخصاا طك  اااركلالااةكعةضااطكلات ااعكلك اا اكول اا   كوبالتاا لاكي اااركولت ااا تيكلع اابكولخ اادكلعااةوت كلاا وك راا اك
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ولا ك اةكها كخا يك    ا  كولة الطكوتس تكول عكيقامكعا  كولت ا تيكلكولمة اطكول  قط كول تيكا و كولص ااك

تركولة اكلك ا كولمة اطكلدي كق خا طكووست دودكانعكلات اتي كلا وك  ادكاا  كولة الاطكولمن اة كاا  ك  ايص اطكلك

ك (15)     كا ا  كا ركلس تكولنص تكسا   ت كااحكباقيكولنص تك

 يااطكوول ص يااطكولقاادكو ت ااركولدولااطكبالة الااطكووتف اا يكو ةاااركوي الاا  كعااالك قااد كلو اا كولةع

لرف ااا يكخااا يك ااا اكول ااا  كولص  ئ اااطكوله لاااطكلااااكع اااة تي كولصااا كولااااصاو كولمن اااة ك تاااااك اااةخ تىتيكو صراااعتىتيك

و ت  ع ااا تكلك  اااتيكوتساااة  كو لااا كلااااكخااا يكاترااا تكدو كويوااا   كو ض كوتف ااا يكولااا ك  ااادكوتسااا تك

 ااا  تكوو ت  ع اا تكو  ااد تيكلاح اا  كلكلمةو اااكولااااتيكولت ا  ااي كو   اااكعااالك   لاااكلااا تيك ااا   تكوعقا اا تكوت

ولمجت  كو  انىتيكولاااا   كوولا     كوولم ايكول كيت تىك  ايصى كض اكعاولاكشخص  قتيكخ يك ا اك

كول   كولت ايص طكوي سمطكلاكع ة تي 

 ضرورة التطوير المستمر لمرحلة رياض الأطفال: .ب

ول خ ااطكوتسااةيط كول صىاا كبالقةاا كلؤسااا  كخدياااطكعاااكك-لك اادك وقاا ك-لاك  تاااك ض كوتف اا ي

ل  اااطكلماااعال  ق  كا اا ك ااا تد  كلك ةخ ااطكوتخصاا تكفنقاا تكتترااةطكخ اااطكوال اا   كخرااةيطكول ديااطكو ةخايااطك

ك بم ك   زكول خ طكوتسةيطكبم ةد  كعاك ااع  كلى  كخا ركقد وق كولم د كلوكقا كتم س ى كو ةوخةى كوتسةع 

طكلاكولاعتنا  و كولا ك زيادكلااكل  اطك ةاايةكلة ااطك ض كوتف ا يكلاك  وكولمصةابكاإرك ص كك ا

كلصى :

لركولا ت ااا مكخاااةض كوتف ااا يكلااااكضااا اكولم ااا يعكولااا كيقااا تكهااا كلااادياك ةاااا كولمجت  ااا   كاركلرك  9

ولا ت اااا مكختااااا كولمة اااااطكلكلعكمجت اااا  ك اااااكلكولاوقاااا كو ت اااا مكبماااااتقناك اااا وكولمجت اااا  كا اااا كلرك

ىتي كواعااادود تيكلا ااااتقناك ت  اااطك وااا  يط كي ةضاااى كولتقااادمكول ا ااايكولا ت ااا مكباتف ااا ي كو عااا يت

 وولت صالا يكولم  اة 
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لركلة اطك ض كوتف  يكلاكل تيكلةو اكولت ا   طكولخصانى  كخااك ايكوتسا تكولقااعكلكو ت ا  ك  0

ولة اكلا ةو اكولت ا   طكولت ل ط كا  كل  كولجااةكوةلااكل ناا كولة ااكولصا عكلااك ااكوتساة كااك

  (16)د سطكولاختدوئ طك اكولم

لرك ض كوتف اا يكلة اااطكلى ااطكو  سمااطكلك ةساا مكولم اا   تيكولص ااا طكوولا ت  ع ااط كت ااثكيت ااة ك  3

وتف  يكعالكلت اىتي كوع ق قتيكباةخةياكيااك اتيكخا  ذكوتساة  كواا وك   ااكعاالك ضد كولص ااك

و  كلا كوسات ةو كولة ااكوولتاس كلكآا قكولقد  كول قا ط ك  ثكارك ا وكولص ااكيأخا كل  تاطكبالواةك

 لكولت ا تيكض اكاف  كلصةتيكبالمد سطكلكولمةو اكولت ا   طكول  قط 

لااا ك  اااا كعااا  كول ااادكتف ااا يكولمااااتقناكلااااك ااادض كلكضااااتكدخاااايكول ااا  كلاحاقاااطكولل للاااطكلااااك  4

 اق  كويو   كووتا ت طكو يك اقطكولم اال   طكوضةو  كولا يكخ  اطكولاناكوولةاةقكوااا  ك

 دعكوول رااةيايكو اايك يكلاا كيةااابكعا اا كعا اا تكولااص نكوول خ ااطكيخصاا ئ كاتااا ركولقااةركويااوتف اا

 اااكووتااا ركلاااكول اا لكلك اا وكولقااةر كوولتاوااابكخاااكوولت اااقكا اا كعااالكضاااتكولخصاا ئ كولاا كتم

  (17)س  د ك ة  كولجاد كوولتص انكوولت  زكول عك  ةض ك  اكوياقطك

طكيأخا كلكولا دضدكولمةاةد كا ا كلركولا اطك  ااركلس سا تكلكلركولص اكولا اعكلاة ااكلك ا اكولمة اا  5

ولت  ااعكوولا صاا يكلاا كوةخااةيا كوعا اا كاااإركولتةااايةكولمن ااةكلا ىاا  و كولا ايااط كي اادكللااةوتك  سماا تك

وا ااا لاتكلك ااا اكولمة ااااط ك  اااثكياااا عدكولص ااااكولا ااااعكلاة ااااكعاااالكواترااا  كقاااد و كووخاااادوعك

  اكولمة اطكولمن ة كلاك      وولاخت    كو ص  تى كلدياكولة اكلك 

لرك ااااا اكولمة ااااااطك ةىاااااةكل  تىااااا كخصااااا طكخ ااااااطكلااااادياكوتف ااااا يكولمحاااااةولتىكو ت  ع ااااا ت كوعق ا ااااا ت ك  1

 طكلالةكل ئ طكل ةصكولص اكوولت اتي  ووقتص دضت كلاكل اك ااعكظةو كخ ع

وللق ا ااطكلااا عد كلول اا تكوتلااا كعااالك  ىااتيك   اا  كلف اا لهتيكوفااةقكاشاان عى  كوا   ااطكاعااةوتكولن عااطك  7

  (18)لرف  ي كوا وكاشةواىتيكلك ة طكولاولجكول خايطكضةو  كلات  لاكل كلف  لهتيكو ص  تىتيك
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لاا كاراا ركعصاا ك تااا كولاثائاابكوولتقاا  يةكولدول ااطكوولمحا ااطكلاااكود اا  كشااديدكلصااانطكولاساات    ك  9

  كوتف اا يكهاا اكولمة اااطكلكالااعكلاااكولاادويكول ةخ ااط كولاااكخ صىاا كلصااةكولاا كلاك زياادكتااانطكوساات  

 كلكولاقاااركولااا عك ة لااا كا ااا كا ااااطكولمصة ااا  كولدول اااطكوووقا   اااطك%99خاااةض كوتف ااا يكعااااك

وولمةواازكول ا  اطكوغع ا كخواةو  ك ضد كتاانطكولاساات    كها اكولمة ااطك ضد كاناع  كخااكو  ااك اا اك

دول ااطكوول ا  ااطكولمة اااطكولت ا   ااطكلة اااطكالزول ااط كو لاا كل ااارك اا اكولمصة اا  كوولااةووخطكوولمةوااازكول

  تاااكول خ ااطكولمن ااة ك و كولجاااد كول  ل ااط ك قاا تكلاااك قاااقكولة اااكعااالكلسااة  كومجت  اا كوولمجت اا ك

  (19)ولدولاكخر اكع مك

كي كسنبك توحكل  طك ا كولمة اطكلاك    كولة اكول  طك ةاية   

 ج. أهمية المؤشرات واستخداماتها في عملية تطوير رياض الأطفال:
 تعليمية:المؤشرات ال .9

  ة كولمؤشةو كخص طكع لطك   كلق ي نكا  طكلوكتاع طك اخ كول ديدكلاكولم االا  كوولم ا   ك

عااكولةااو ةكولا ك قا كلكولمجت اا  كوقادك ةىاةكلكشا اكل قا مكخاا مكلوكتاا كلوك  ا كلوكل ادلا كلوك اااك

ل  اااكلكلعكقةااا عكلكق  ساا طكلتاااعكااكلااااتاياكل ااتىكلااااكووماا   كا ااا كل اا ك  اادكوسااا اطكلمت خ ااطكلاااا  كو

لةو ا كولمختا ط كي كي اةكع ا طكوي تيكولماضاعيكولمتاو ركوولر لاكعااكل ادو كوق ار كلوكلا ك ولارك قا ك

بال  ااا كلوكسااا ك قاا كلاااتقن تكلكظاااكل اادو كلاضاااع طكول اا يعك اادد كلت اابكعا ىاا كلاااكقنااا كوياااعك

ك (20)ول  اكلكضائى ك

دوتكخااة لجكياااتخدمكوعناا  كولت  ااعكويااا دك   ااا اكوي ااة كااا ل ك تاا كلق اا تكا اايكلوكا  اايكت

لدياكول  اكعالك ق بكتت ئجكولا لجكلوك ق قى كا  ت كول يك  اركولمؤشةو كل  د كلمةوقنطكو ق ا تيكتتا ئجك

ك (21)ى كباتتة مكولاضاع طكوع ا طكول ئ ط كو ديلكولا لج كلاكولمىتيك ديدكلؤشةو ك  اركلن شة 
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يا كولمؤشاةكلكااا   كول   اطك تا كلعكا صا تكياقالكضااتوتكعاالكلوضا عكولكضاتك ل ك  ااك  ةك

واماا  و كولماادو ت كولاااكسكتةاا مكولت ااا تيكا ااا كوخاا ل كاىاااكيااا عدكعااالك اضاا حكا اا ك ت ااعكولجاوتاا ك

ولمختا ااطكلصةااا مكولت ااا تيكعااااكولاازلاكلكااااا  كل اادلا كلوكتاااا كلعايااطكلوك  ااا ك  اااكلااااكخ لهاا كااااادو ك

لجاوتاا كولةئ اا طكلاظ  ااطكولااصةتيكول خاياطكو  اااكلق  تاطكولمؤشااةكخص اا كبمااةو كولاقاار كل  ا مك و كق  ااطكعااكو

 كخ ص  ك  اك  ةي كولمؤشةكلكاا   كول    طك ت كدلالطكلوك  اعكتلاا ك(22)لوكوستخدول كبمدو تكلخةياك

ويك تااا ك اوتاا كول اااويكل  صااطكلة نةااطكخصاع ااطكولت ااا تيكلكولماادو تكوفن  ااطكوي لااطكولت ا   ااطكولاااتاو  ك تصاا 

ك (23)لدوتكولت ا تيكا لمةوقنطكوولمح سن طكوولتقا كو ا ي كولماو دك

ا ااا ك  اااة كولمؤشاااةو ك  اااا :كلت اااعو كا ةوئ اااطكلوكع ا اااطك رااااعكااكخااااوصكلؤساااا  كوخااااةولجك

ولت اااا تي ك  ااااكق  ساااى كللايق ااا  كوياااتتيكعاااالكضاااات  ك ااا كوتدلاااطكولااا ك اااا عدكعاااالك ديااادكلااادياكولااااا تك

ولمةااخااط كوولمؤشااةو ك ااددكو   اا  كوتدوتكومجاا يكول  اااكو ااا عدكعااالكلق  تااطكوتدوتكول  ااايكبالماااتاض ك

ك (24)بات دو كولماضاع طكا  ك اتخدمكل  طكولجاوت كولصةةيطكلا اد ك

و لااااكولمؤشاااةكمج اعاااطكا صااا ئ طك اااديكو راااعكااكو اااادكلوك قااابكظااا  ة  كا لصاااا كولمعاياااطكولااا ك

ف اا يكول ال ااط كاتااديكعااالكلاااتاو تيكولتحصاااي كو ااا عدكلكوي ااتيكعااالك اااتخدمكلك ااا  اكد  اا  كوت

ك (25) اد كوتدوتكلكولمد سطك

وولمؤشااةكولت ا  اايك ااا:كدلالااطكا  ااطك صاا كخ ااهكل لااحكولصةاا مكولت ا  اايكلكضاااتكل اا يعكل  صااطك

لاااك ق اابكك ا ااطكلوكدول ااط كوبالتاا لاكاىاااكيقاادمكلق  ساا تكشاان كلاضاااعيكلاخت اا دكلوكوقاا و كولصةاا مكولت ا  ااي

ك (26) د كل ك

ا ااااا ك  ااااااك  ةي ىااااا كليوااااا تك  ااااا :كلدوو كلاق ااااا تكوولتراااااخ  كلتقاااااديةكق  اااااطكلت اااااعو كولصةااااا مك

خراا اكل ااةدكلوكقدلاا ذكعااددكلاااكولمت ااعو كلكتقةااطكل  صااط كلوكلكساااااطكك-ول   ااطكوول    ااطك-ولت ا  ااي

ك (27)ى ك لص طكلوكل  ت ط كخرةيك اواةكوتساا كول ا يكلكخص ئى  كو ا  كق  ت
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يقصاااادكباتدوتك تاااا كمج اعااااطكلاااااكولاساااات  با كولاااا كيقااااامكهاااا كولماااات اتيكلكلاقاااا كل ااااتىكهااااد ك

واتااااا  كخ ااااهكولم ااااا   كلوكولمىاااا  و كوولااااات  اكلاااااكلدوئىاااا كفنقااااا تكلا  اااا يعكولماضااااااع ط كولاااااكسك  ااااااك

ك (28)ل  ةتى كخر اكلن شةكلوكغعكلن شة كو قا ى ك

:ك ىادكلاصةتيكلتراخ  كلع ا يكولمؤسااطكولت ا   اطكلتحديادكلادياكم  ىا كا  كي ة كا ل ك ت 

لك ق اابكل اادواى  كو ااااكوسااتخدومكلاو د اا كوتتاا ذكلاا ك اااكلةاااا كلصىاا كبالماوااا   كولاا كيتاق ىاا كلصىاا ك

ك (29)لاح  كولمصاحطك

ولااااكولمة  ااازو كوله لاااطكولااا كتااا كلرك نااايكعاااالكلس ساااى كلياااطك ىاااادكلتةاااايةكولت اااا تي كولتراااخ  ك

ا اايكولاادق بكخاا كلن ل ااطكلوكقاااياكو لاا كهااد كولت ااة كخدقااطكعااالكات خ   اا كوسااان     كوول راا كعاااكول 

لاوفاكولقا كوولو  كول  لاكولقصا كولا ك تا ذكااك ةاايةكلكلدوتكولمؤسااط كواا وكع قا  كو  ا ع  ك

كغاعك لا كلااكولجاوتا كل ا   كولدوخا طكخن وى  كوو  ن ف كبالاا  قكولمجت  ايكولمحا طكو ةاا اكولتا  يخي كاا

ا   ااط(كولاا ك  ةاايكاااا  ككك-ولاا ك ص ولهاا كولترااخ  كول ا اايكلصةاا مكولت ااا تيكوولاا كتملاااكلكولمؤشااةو ك)ا  ااط

لاكل اكولتةايةكلكضااتك ق ا تيكلؤشاةو كك-ولمت لاكلكلؤسا  ك ض كوتف  يك-ووضحطكعاك  وكولاوق 

كولجاد كوولاعت  د لدوتك  اكولمؤسا  كفنق تكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  رك

وقااادكلاااانحركولمؤشاااةو كوو اااد كلااااكلالاااةكوتدوو كولمااااتخدلطكلو  خاااطكعااااكولتاااا  يكولمت اااابك

خ    ااطكوقاااا كولمؤساااا  كولت ا   اااطكعااالكلااااتاض كام   ااا كلا ىااا مكووت اادو كولااا ك اااا لكال ىااا  كو ااا وك

  ااكوي اتيكعا ىا كخدقاط كية  كااكلركولمؤشةو ك اتخدمكلةق خطكولةةو كولم قد  كوولا كيصانحكلااكغاعكولم

لوك  تقاادكال  ت ااطكل  ةتىاا كيالاا تكخ اادكيااامكلوكلاااكخاا يكولم  ةااطكغااعكولمقصاااد  كوعصاادل كيت ااابكووماا  ك

بالصةاا مكولت ا  اايك صاانحكولم اا يعكولؤشااةوق كووسااتخدولى ك و كدلالااطكلص ساانط كو لاا كتركولصةاا مكولت ا  اايك
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ة كلوكخصااا  كدق قااط كولاااك لاا كيتوااحكل  ااطكو ااادكيتاااتيكخ ااداكخاااوص كلاااكلخة  اا :كااا اخطكق  ساا كلن شاا

ك (30)ل  يعكولؤشةو كلااقا كعالك اد كولمؤسا  كولت ا   طك

بمةوقنااطكولت ااعو كلكولصةاا مكولت ا  اايكوول راا كعصىاا  كا اا ك اااتخدمكلككولت ا   ااطكو قااامكولمؤشااةو 

ك (31)ااكولتقا كك ق  تيكلتة طكولت ا تيكوبخ اطكلدوتكولمد سطكولم ت دكعالكولم  يعكول ك قاد

ا  ك ؤدعكولمؤشةو كولت ا   طكدو وتكلةازضتكلكع ا طكولمح سن طكعاكفةيبك ةا زكولاتتن اكعاالكولصتا ئجك

ولمحققط كويةياكولان هكلركاعا رك ا اكولصتا ئجكقادكياؤدعكااك ضد كولدوا  اطكلادياكولمادو تكوولمجت  ا  كولمحا اطك

ما  كوتف ا ي كلعكلر:كولمؤشاةو ك  تااكعصصاةوتك ئ اا تكلكلا  اكعاالك ااتىكلدوتكولمادو تكولااكسك ااتىكا

ع ا ااااطكولمح ساااان ط ك  ااااثك اااااتخدمكولم االاااا  كولاااا ك ااة اااا كلكلةوقنااااطكلدوتكولصةاااا مكولت ا  ااااي كلوكلعكلاااااك

ك (32)ل ا    كو قدل كنحاكوت دو كولمحدد كل ك

 مي من خلال:ويبرز دور المؤشرات الاعليمية في تحقيق الجهود الإصلايية للنظام الاعلي
 لةوقنطكولمت عو كولةئ اطكللاك اد كولتد ينكولدوتكوتف  ي  -

  قا كتأععك ىادكووا ركلا  ا طكولت ا   ط  -

 لاكخ يكولمق  تطكبالدويكوتخةيا ك ر   كوتدوتكوتاوا -

  (33) ةا زكولاتتن اكعالكولجاوت كلوكولمؤسا  كول ك ت ذكااك ةايةك -

 كاناعكلكلاو ىاطكولمرا   كولت ا   اطك  اثكياا كدو كولمؤشاةو ككا  ك قاامكلؤشاةو كوتدوتكخادوك

كايدوتك  لطكلك ا اك  اكولمر   كلاكخ يكل  :

 اكاصةا مك ا يةكلاتةاا و كولمةغاخاطكوغاعكولمةغاخاط ك  اثكياتتيكلااكخ لها ك ديادك اوتا كولقاا ك   

 وولو  كلكلدوتكولصة مكولت ا  ي 

 ولاقااا كعااالكلاادياك ق اابكل اادواى كلكضاااتكولمصاا د كولمت  ااطكتملاااكلدو كلاتقااا كولاا وتيكلاااكخاا يك

 ووو ةوتو كوولخةطكولماتخدلط 
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 اااااكااااايدو كعاااادمكلمزياااادكلاااااكوتتراااا  كو ص  اااا كول  ا اااا  كولت ا   ااااطك  ااااثك ااااا عدكعااااالك دياااادك   

 وو ةوتو كولت ا   طكوتالةكم   تكوا عا ط 

 اكفةياابكولت ااة كعااالكلاادياكماا رك اااىتيكلك لن اار كووسااتقةو كولتةااا و كلكوتتة ااطكولت ا   ااطكعاا

 ولتةا و كولجديد كلك ضد كا عا طكوقد  كولصة مكولت ا  ي 

 (34) ااةكق  س تكلاخةاو كول كتمك ص     كخ يكع ا   ك ةايةكولصةتيكولت ا   طك  

ا اااا كيااااا كدو كولمؤشااااةو كااااايدو ك  لااااطكلاا  سااااطكولت ا   ااااط كا لمؤشااااةو ك ااااا عدكاااااص عكولا  سااااطك

طكل ااادو كولت اااا تيكو ة اااطك ااا اكوت اادو كااكا اااةوتو ك ااادد  كو لااا كعااااكفةيااابكق ااا مكولت ا   ااطكلكاااا  غ

ولمؤشاااةو كختاااااعكل االااا  كساااا  طكودق قاااطك اقااايكولوااااتكعاااالكوضااا كولت اااا تي كولااااكسكووساااى مكلك ةاااايةاك

كو ل كلاكخ يكل كتمتا  ك  اكولمؤشةو كلاكوظ ئ ك ت لاكل:

 ا طك  تي وظ  طكاش    ك  ثك  تاكلضاوتك  يةكلكل 

  وظ  طك قا  ك  ثك ةىةكااكلعكلدياكتمكام  كل دو كل  صط 

 وظ  طك او  ك  ثك ا عدكلك ة   كولا ص يكختىكاص عكس  سطكولت ا تيكو  ع  كولوا طك و ك

 ولا ت  مكبمايلطكولت ا تيكعالكلسنكلالةك ديط 

 ااا تكعااااكفةيااابكوظ  اااطك ةااا ط ك  اااثكلركتأعاااعكا اااةوتو كولا  ساااطكولت ا   اااطك  ااااكلركيوااانطكا ا 

  (35)وستخدومكولمؤشةو ك

ا اا ك ااؤدعكولمؤشااةو كولت ا   ااطكدو وتكلك قااد كل االاا  كعاااكفن  ااطكلدوتكولمؤساااطكول خايااطكو ااااعك

ال  ت اااطكولمق  تاااطكخاااتىكولمؤساااا  كول خاياااطكواااا ل كتم اااتىكولمؤساااا  كول خاياااطكلااااكق ااا تكلدوتوقااا كولت ا   اااطك

اخاااةو كلصااادوق طكوتدوتكولت ا  ااايكوولخااادل  كول خاياااطكلا  ااا تككوووساااى مكلكوضااا كولا  سااا  كولت ا   اااطكلااا 
ك (36)
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(كل خا كلىا مكولدوو ك ئ اا طكلمؤشاةو كولت اا تي ك0229و ددكاااعكوياا كو  ادكعادلاكشا  لاك)

ك   كياي:ا  اك اض حى ك

ووعدودكل خت   كوول  ا:كعصدكولت  اعكلكخاةولجكلوكلتراةطك  ا   اطك دياد ك اا عدكولمؤشاةو كلك  9

تيكولااااا  قكولاااا عك ص اااا كا اااا كولاااااولجكلوكوتترااااةط ك  ااااثكل اااا ك اااااتة  ك ااااااعكق عااااد كخ اااا   كاىاااا

ول اال  كلتخة طكولتص  ا  كواا وكخ اهكولادلائاكعااكولمؤشاةو كولما ااد كبال  ااكا ا ك اااةكافا  وتك

 لتحديدكولماو دكولنرةيطكوولم ل طكولمةااخطكلتص   ك  اكولاولج 

  اا كولاااولجكولجديااد كيصاانحكلاااكولوااةو عك اا كخ اا   كلت اادد ك قااا كولاخت اا  كوول  ااا:كبم ااةدك ص  0

لتحدياادكلاا كا وكااا ركولصةاا مكيااات   كا اا كااا ركلتاق اا تكلمكلا كولن اا ركلاا كا وكا تاارك ا اادكتتاا ئجك

غعكلقصاد كخان ك  وكولتص   كلمكلاكولاك   طكلخاةيا ك ااتة  كولمؤشاةو كلرك ناتىكوي  اطكااك

 كولمةغاخط س  س  ك ديد كلت  عكولا     كغع

 و  ص ااااطكولاخت اااا  كوول  ااااا:ك ااااؤدعكولمؤشااااةو كدو وتك  لاااا تكلك دياااادكا   ااااطكولتا ياااا كولمصااااتةتيكلا اااااو دك  3

  ا ي كولمد ستىكعالكولمدو ت   ( ك-ولنرةيطكوولم ديطكللاك)ولت ايا

  اااياكق عااد كل االاا  كشاا لاط:كياااتة  كتةاا مكولمؤشااةو ك ااااعكاااا  كا لاااطكعاااكلوضاا عكتةاا مك  4

لاكمجةدك ق  تيك زئيكلن هك اوتنا  كا ا كيااتة  كلركيةىاةكولمرا   كولما ااد كلككولت ا تيكلالة

  (37)مج لا كل  صطكلكولصة مكولت ا  يك

وخصااا طكخ ااااطكلاك  تااااكع ا اااطك ق ااا تيكلؤشاااةو كلدوتك ض كوتف ااا يكمجاااةدك ااا كل االااا  ك اااايك

اكلكلخ ااا داكولمختا اااطك اوتااا كلااااكولة ااااكوالااا ك ت ااا و ك لااا كلت ااااركسااا  تك  ااا تكلات اااة كعاااالكلااادياكلااااك

ل ااكل  لجتىا كا ا ك قاامككو رخ  كولجاوت كووت خ طكخ  طك  زيز   كوووض طكول دكعالكتاو يكولوا  كلاا

كلك ض كوتف  يكلاكخ ي:كخدو كووضح
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لااا عد كوةباتكووتلىاا  كوولم ا اا  كعااالك  ىااتيكولة اااكخصااا  كاااح حطكولت خ ااطكلااااكلكلخ اا داك -

 ولمختا ط 

  تيكخةولجك ض كوتف  يكولدياكا  ل تى كولص سنتى كلماتاياكوتف  ي ولما عد كلك ق  -

لاااا عد كولم ا اااطكلك ا يااا كوتف ااا يكلكمج اعااا  كلت  و اااطكلكولقاااد و كوولماو ااا كيااا كياااؤدعكااك -

ولتقا اكلاكولمر ااكولص  طكعاكول ةوقكول ةديطكوول ر كعاكوي لا كولخ اطكا وع قاطكولجاا  طك
(38)  

طكع لااطك اقااطكلس ساا طكلاااك اقاا  ك اا ولا ك ةااايةكول اااامكووتااا ت ط كولاا كوتملاااكولمؤشااةو كخصاا 

 اااا لكدولااا تكااك  ولاااطكولت ديااادكوولوااانطكوولتااايععكلكاااا  غطكولاوقااا كوولمااااتقناكعاااالكلسااانكلقاااد   كوقااادك

للااااركولمؤشاااةو كلدوو كووتاااا ركلك    ااابكولااااعيكوول ىاااتيكلااوقااا كو  ولاااطكولاااا ةة كعا ااا  كوولااااعيكخ ااااك

وولنادوئاكولا ك  ااكلركيختاا  كلااكخ صىا  كلتةاايةكل ااويكلك اا طكو ت ا عيكلت اع كوللااك اا وككولا ت ا لا 

ك (39)لاك  اكلركيتحقبكخصا  كلاضاع طكل ك ك تاواةكسناكولق  تكوولتحا اكوولمق  تطك

لما كوقدكخدلكولا ت ا مكبمؤشاةو كوتدوتكلكولقةا عكول ا مكلكوةوتاطكوتخاع كيأخا كو ت  لا تكاناعوتكتةاةوتك

 لاا ك لاا كلاااكقااد  كولمؤساااطكلاااك ق اا تيكولم   سا  كوي ل ااطكولاادياكو  ن فىاا كختحق اابكوت اادو كولماضاااع ط ك

وي اااادكق اااا تكوتدوتكلااااصىجكاساااا و   يكيىااااد كااك ضد كا اااا ت كلدوتكولمؤسااااا  كلاااااكخاااا يك ةااااايةكلدوتك

وتكوتااااةودكبات ااادو كول ااا لاتىكوااااةقكول  ااااكو ضد كقاااد وقتي كو ااااكخ نااا   كلخاااةياكيىاااد كااك خاااطكادو  كلد

كوووس و      كولماضاع طكلا ؤساط 

  كلاك ك صااكلااكخا يك ا اكك-وعا  كاإركعالكولمؤسا  كلرك ق نكتت ئجكلع  له كلوكادو ق 

ا كلركولم اال  كول كياتتيكويصاايكعا ىا ك اايكلدوتكولمؤسااطكااكوت ااا كك-ولصت ئجكعالكع ئدكلوكل  اي 

(كااكلتاا كي ااتىك اااتة  كق اا تكلاا ك9911ك-9914ول اا مك الااااركولااا دكااا ا اكويرااعكا ساا طكوودو  ك)

 تحد كعص كو  اكعص كبات ق م كا  نىك لا كلتا ك  اة كشا ع تكعصا كول ااك اتىك   ازكعااكق  سا كوولت ناعك
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عص كبات ق م كاإركل ةات كست اركضع اطكوغعكلةض ط كولك ا كوي لطكقدكي اركوتلةكخدويطكل ةااطكاقاط ك

ك (40)قا  كستتقدمكلكلا   ككو صاكااكلة اطكول اتيكل ص ك

ا اا ك ااا كل  ااطكولمؤشااةو كلكل ةاااطكلياااكيا اادكتةاا مكولت ااا تيكبالصااانطكلمااا  ك ةاتاا كدوخاااكمجت  اا  ك

وبالصانطكلما  ك ةاطكلتة طكولت ا تيكلكولدويكوتخةيا كولكلعكفةيبكياع كواتيكين ادكع ا كتا كلركيصااك

لااةكساااتوتكتكولخةااةكا  اا كيت ااابكبمراا   ك  ا   ااطكل  صااطكقناااكلرك صاانحكلاال اا  كو اا وكيااؤدعكااكدقك قاااك

وبالت لاك  اك ديدكتاو يكولقصا كلكلدوتكولصةتيكولت ا   اطكيا كي  ااكعاالكك(41)ولالةكوست ص تكعالكويا

 ةا زكولاتتن اكنحااكتقا يكولوا  كلكوتدوتكوول  ااكعاالكل  لجتىا  كوياا عدكعاالكاعادودكس  سا  ك  ا   اطك

 طك  ااثك ا اا كوتتناا اكااا ت يكولا  سااطكااك اوتاا كولقااا كوولواا  كلكولا  سااطكولت ا   ااطكولق ئ ااطكياا كسااا 

كيا  كلا  كولت ا تيكويونطكو    كويةستيكلاتقناط 

وباعتن  كلركلؤشةو كوتدوتك ااتخدمكلكالاعكلااكدويكول ا  كلكخصا تكقاوعادكلان ا   كوولم االا  ك
 اطكل االااا  كالاااع كع ااا ك ااااكلتااا ركلااااكل االااا  كلخاااةياكعاااالكا اااص  نك لااا كعاااالكل  تىااا كلكاضاااك(42)

لاااتاياكوتدوتكيااتتيكلاااكخ لهاا كا ااةوتكلقاا    كخااتىكلدوتكتةاا مكولت ااا تيكعااالكااا و ك لص ااطكلتت ل ااط كلوكا ااةوتك

كلق    كختىكلتة طك  ا   طك تا طكلكدويك تا ط 

 د. تشخيص واقع الأداء المؤسسي لرياض الأطفال:
تف اااا يكااكولتص  ااااطكولراااا لاطكوولمت  لاااااطكل اااااكف اااااكلكولمجاااا لا كول قا ااااطكقااااد كلة اااااطك ض كو

وولجااا  طكوويةا ااطكوولات   ل ااطكوولا ت  ع ااطكوولخاق ااطكلاا كوتخاا كخ ااتىكولاعتناا  كول ااةوقكول ةديااطكلكولقااد و ك

وولاساات دودو كوولمااااتاض كولص  ئ اااط كولاااكسكتااا كولا ت ااا مكخاااةض كوتف اا يكو ااااكلرااا  ق كو ةاية ااا ك

كبالر اكولم ئتيكلتحق بكوت دو كولمة ا كلصى  

ولاااكسكتاا كولا ت اا مكبمة اااطك ض كوتف اا يكو ةاية اا كلاااكخاا يك اااا  كو رااخ  كعا اايك

دق اااابكيىااااد كااكولت ااااة كعاااااالكلاااااوفاكولواااا  كلوكولاااااان   كولااااااوفاكولقااااا كلوكووت خ اااا  كلكضااااااتك
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خ كوولن    كولمت  طكلاكولصة مكولت ا  ايكلااكخا يك   ع   كل كولن عطكوي ضصطكل كوولا  قكولمجت  يكولمح طك

مج اعااطكلااااكلؤشاااةو كوتدوتكول   اااطكوولااا ك راات اكعاااالكلؤشاااةو كولمااادخ   كوول  ا ااا   كوولمخة ااا   ك

ك0227/0229وسا كيتتيك اا  كولمؤشاةو كول   اطكبالصاانطكلمة ااطك ض كوتف ا يكلكول ا  كلااكعا مك

 لركلص كولماتاض كولم    يطكلاى عطكولقال طكلوا  ركولجااد كو اكول  مكول عكوتنك0290/0293و  كع مك

كوولاعت  د 

 ويمكن تشخيص الواقع من خلال كلاً من:
كأولاً: مؤشرات المدخلات:

و اايك ت ااابكبالماااو دكولنرااةيطكوولم ديااطكوولم ل ااطكولدوخاااطكلاصةاا مكولت ا  اايكوولاا كخت  عاىاا كلاا كخ وااى ك

و صاا ككلؤشااةو كك(43)وخا ااطكولمتراا خ طك تحقاابكل اادو كولت ااا تيكولاان هكلاااكخاا يكول  ا اا  كولت ا   ااطكولد

ك  اكعاك  اكولمدخ  ك ي:

 ولماظ تىكوول   ي ك-وودو يتىك-ولم ا   ك-:كوتف  يالمدخلات البشرية  9

 ال اطكول صاي كك-لعدودكول صايك-:كوتخص طالمدخلات المادية  0

 ووت  ق( ك-:كولمت لاطكلكا تكلاك)ولت اياالمدخلات المالية  3

 ثانياً: مؤشرات العمليات الداخلية:
و ااايك اااة نطكبال  قااا  كوولت ااا ع  كخاااتىكل اااا  كولمااادخ  كولمختا اااطكلاحصاااايكعاااالكولصااا  جك

ولصىاا ئيكولمةغااا  كو تاا حك اا اكولمؤشااةو كال  ت ااطكولمةو  اا  كولمااات ة كتدوتكتةاا مكولت ااا تيكولاااكسكواتراا  ك

ك (44)تكوواالاتكلاصاو جكولصى ئ طكولمةغاخطكلسن  كووم  كوتقا كي ك اكلتاق ك ا ص تكلردو

 وهناك مؤشرات تعبر عن هذه العمليات هي:
 لتاسطكتص  كوتف  يكااكولم ا     -
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ل ديكولاتتق يك)ول ق ط(=كولصانطكولمعايطكلرف ا يكلااكلة ااطك  ا   اطكل  صاط كولا ك را اكلكخدوياطك -

 طكولت ل ط ولاصطكولد وس طكولت ل طكل ست ةو كلكولت ا تيكلكولمة ا

 ثالثاً: مؤشرات المخرجات:
و اايك ااة نطك اااد كولصاااو جكولصى ئ اااطكلصةاا مكولت ااا تيكلكضاااتكوت ااادو كولمحاادد كلااانق ت كولاا كياااة نطك

ك (45)خ ل كلاكو ت     كا  طكوتاع طك

 أولاً: مؤشرات المدخلات:
 :ولمدخ  كولنرةيطكو رت اكعالكل كياي 

 مؤشرات الأطفال وتتضمن: -9
 نمو أعداد المقيدين: : مؤشرات9 -9

و ناتىك اا اكولمؤشااةو كولت ااعو كولاا ك ااد كلكول اة كوولةااا كو تواا ا:كولتةااا كول  اايكتعاادودك

و تااا ك اا اكولمؤشااةو كباخاات  كولمؤساااطكك(46)ا اا لا(كك-ولمق اادياكبالمة اااطكول اادلا ك اا وكولق اادك)ااا ل

كولت ا   طك ا كولد وسط 
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 (1جدول )

 المقيدين بالروضات على مساوى الجمهورية يسب الاطور الكمي لأعداد الأطفال 

 7017/7012إلى عام  7002/7002الابعية )يكومي/خاص( من عام 

كولاصط
كلعدودكوتف  ي

ك اطكخ صك  الي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك499599
ك543479
ك501111
ك132041
ك150949
ك705935

ك911929
ك021170
ك919931
ك002913
ك009991
ك041043

ك179391
ك752443
ك707935
ك959931
ك974732
ك170279

ولمصااااد :كو و  كول خ ااااطكوولت ااااا تي:كوودو  كول  لااااطكلا  االاااا  كووي ساااا كوةلاكول تاااا  كوو صاااا ئيك

ك 0290/0293ااكع مكك0227/0229ولاصاعكلا  مك

 يتضح من الجدول السابق:
ك170279ااكك0227/0229(كعاااا مك179391و   اااا عكلعاااادودكوتف اااا يكبالةوضاااا  كلاااااك) -

لاااكخاا يك اا اكول اا  كو اا وكيااديكعااالكو ااادك ضد كك%72خاازضد كقااد   كك0290/0293عاا مك

لكا ااا لاكلعااادودكولمااااتاعنتىكساااصاضتكواااا وكلااادياكقاااد  ك ض كوتف ااا يكعاااالك ق ااابكولاسااات    ك

و ةااىتيكعاالك  اا تيكلهؤلاتكوتف  يكاو كعاكوعيكلول  تكوتلا ك   طك  اكولمة ااطكلااكولت اا تيك

 لخص ئىتيكلى  كا تركظةواىتيكولاقتص ديطكوولا ت  ع ط 
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وولا عكواااكك0229/0221ولت خ  كختىكولا    عكوولاد   كلكلعدودكوتف  يكل كخاتىكعا مك -

(كف اااكياا كيااديكعااالك707935وولاا عكساا اك)ك0221/0292(كف اا تكوعاا مك752443)

ض كوتف اا يكوعاادمكو ااادكخةااطكووضااحطكعادمكوضاااركولا  ساا  كولت ا   ااطكولاا ك  ااتيكول  اااكخااةك

 ل  ا طكولتةايةكلك  اكوتعاوم 

ك-543479ااكك499599 زويااااادكلعااااادودكوتف ااااا يكبالةوضاااااطكوي ال اااااطكوولااااا كواااااااركلااااااك -

ك-0227/0229لكوتعااااااااااااااااااااااااااومكك705935ك-1500949ك-132041ك-501111

ك-0299/0290ك-0292/0299ك-0221/0292ك-0229/0221

ك-021170ك-911929 اااااااااااااطكوولاااااااااااا كخا ااااااااااااركمكعاااااااااااااكولةوضاااااااااااا  كولخ0290/0293

  كك0227/0229لكوتعاومكلاكك041043ك-009991ك-002913ك-919931

عالكولتاولاكوبالت لاك صاكعددكقا اكلاكلخص تكولمجت  كعاالكخدلاطكلت  از كك0290/0293ع مك

 لكلة اطك ض كوتف  ي كلكولةوض  كولخ اط كول اك  وكية  كاا:

 وض  كولخ اطكعاكولةوض  كوي ال ط و    عكولمصةوا  كلكولةك  9

 و ادكتق كلكعددكولةوض  كولخ اطكلاك  ثكول صايكلوكلاك  ثكولم ا      0

 خ دكلل ااكولةوض  كولخ اطكعاكلل ااكاق لطكلول  تكوتلا    3

كل دلا كولق د:ك ص ككتاع ركلاكل دلا كولق د ك0ك-9

 معدل القيد الإجمالي:
يكل اتىكل ااوتكعصا كاصاانطكلعاياطكلااكولاا  ركلكولاااكو اكمج اعكعاددكولماا اتىكبمااتاياك  ا  ا

ولةسم ااااطكل لتحاااا قكخااااص نكولماااااتاياكولت ا  اااايكلكعاااا مكد وساااايكل ااااتى كو ااااا ك اااا وكولمؤشااااةكخقااااا طكعااااددك

عااالكعااددكساا  ركول عااطكول  ةيااطكولةسم ااطكولمصاا ظة كلااص نكولماااتاياككل ااتىكوتف اا يكولمااا اتىكبماااتاياك  ا  ااي

ك (47)ك922ولت ا  يكسكيوة كولص  جكلك
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ك
ك0227/0229وياضحكولجدويكولت لاكل ادلا كولق ادكوو ا لاكلمة ااطك ض كوتف ا يكلااكعا مك

ك 0290/0293ااكع مك

 (7جدول )

 معدلات القيد الإجمالي للأطفال في مريلة رياض الأطفال )يكومي(

 م7017/7012إلى  7002/7002من عام 

كل ديكولق دكوو  لاك%ك(كسصاو 5ك-4ول عطكول  ةيطك)عددكولا  ركلككعددكوتف  يكولمق  تىكول  مكولد وسي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

كم0290/0293

ك179391
ك752443
ك707935
ك959931
ك974732
ك170279

ك3310947
ك3035793
ك3019222
ك3591340
ك3120910
ك3112215

ك0202
ك0300

ك00090
ك0307
ك0403
ك0101

كولن  لطكوخ     كلات د كلا:كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كولمصد :كولجدويكلاكاعدود

كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاكول ت  كوو ص ئيكولاصاعكلرعاوم

ك 0290/0293ك-0227/0229

ويتوااحكلاااكولجاادويكولااا خب:كو ااادكود اا  كلكل اادلا كولق اادكوو اا لاكتف اا يكلة اااطك ض ك

وااىاااا كا تااااركلصخ وااااطك اااادوتكك%52ل اااادلا كولق اااادكوو اااا لاكوتف اااا يكخصاااا طكع لااااطك  ااااثك ك ت اااا و ك

 كو لاا كالاا ك0290/0293ك-0227/0229لرعاااومكلاااكك%0101ااكك%0202 ةوو ااركلاا كخااتىك
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يديكعالكوتصاةو كتاانطكغاعكقا ااطكلااكوتف ا يكعااكولالتحا قكبمة ااطك ض كوتف ا يكيا كياديكعاالكعادمك

وتف اا يكوعاادمكو ااادكخةااطكووضااحطكل  ا ااطكولتةااايةكوضاااركولا  سااطكولت ا   ااطكولاا ك  ااتيكول  اااكخااةض ك

كاو تكعالكعدمكوعيكلول  تكوتلا ك   طك  اكولمة اطكخاكي تاو  كلة اطكغعكالزول ط 

ول ااك لا كية ا كااكو ااادكتقا كاناعكلكعااددكولةوضا  كسااوتكلصىاا كوي ال اطكلوكولخ ااطكعااالك

ك-4عكلل ااكلج   كوتف ا يكلكول عاطكول  ةياطكلااكلاتاياكولج ىا يط كل دمكقد  كولصة مكولت ا  يكعالك اا

كسصاو  ك1

 معدل القيد الصافي:
و ااااكمج ااااعكعاااددكولمق ااادياكبمااااتاياك  ا  ااايكل اااتىكيااااك اااتيكلكاعاااطكول  اااةكولةسم اااطكولمصااا ظة كلهااا وك

كولماتاياكولت ا  ي كل اوتكعص كاصانطكلعايطكلاكمج اعكلاةودكس  ركولمص ظة  

يااااكك-وتف ااا يكولماااا اتىك)ولمق اااديا(كبمااااتاياك  ا  ااايكل اااتىو اااا ك ااا وكولمؤشاااةكخقاااا طكعاااددك

عاالكمج ااعكولاا  ركلكاعاطكول  اةكت ااى  كسكيواة كولصا  جكلكك-يصت اركااكاعطكول  اةكولةسم اطكولمصا ظة كلا 

ك:(48)ك922

ك
وياضاااااااحكولجااااااادويكولتااااااا لاكل ااااااادلا كولق ااااااادكولصااااااا لكلمة ااااااااطك ض كوتف ااااااا يكبمصاااااااةكلااااااااكعااااااا مك

ك 0290/0293ااكع مكك0227/0229
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 (2جدول )

 معدلات القيد الصافي للأطفال في مريلة رياض الأطفال

 7017/7012إلى  7002/7002من عام 

ك(5ك-4ولا  ركلكولااكولةسميك)ك(5ك-4لف  يكولااكولةسميك)كول  مكولد وسي
ل ديكولق دك

ك%ولص ل

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك105549
ك113917
ك121152
ك735143
ك779019
ك911495

ك3310947
ك3035793
ك3019222
ك3591340
ك3120910
ك3112215

ك99044
ك02005
ك99044
ك0205
ك0904
ك0307

كولمصد :كولجدويكلاكاعدودكولن  لطكوخ     كلات د كلا:كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  ك

كومول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاكول ت  كوو ص ئيكولاصاعكلرعاك

ك 0290/0293ك-0227/0229

ويتوحكلاكولجدويكولا خبكود   كلكل دلا كولق دكولص لكتف  يكلة اطك ض كوتف  يك

وااى كا تركلصخ وطك دوتك ةوو ركل كختىكك%52ا طكع لطكت ثك ك ت  و كل دلا كولق دكولص لك

لك  اكولمة اطككي كيديكعالكعدمكولقد  كعالك ق بكولاست    كلرف  يك%0307ااكك99044%

بالةغتيكلاكل  كلة اطكالزول طكا  ك دد  كق تاركولة اكلك  وكولريركي ك لاكعقنطك ئ اطكلك ق بكلندلك

ولت ا تيكلا     كو  وكياتازمكولا ت  مكولمات ةكخنص تكلدو تك ض كوتف  يكوخ اطكبالمص فبكولةي  طك

كوولص ئ طكو ااعكولت اياكول  مكل ل  
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 علمة:مؤشرات الم -0
لا  ا طكاواكووسى مكلك ر  اكوتلتيكو ةاية   كوعا ى كيتاق كم ركول  ا طكولت ا   ط ك

و ق بكل دواى  كانقد كل كيتاواةكلديى كلاكعاتيكول ةاطكوقد و كوال    ك ت  اكلاك ر  اكسااا   ك

شةو كولمة نةطكبالم ا طكوتف  يكوااا هتيكولم    كوولمى  و كو  اياكق تيكات خ طكلديىتي كو تحددكل تيكولمؤك

كا   كياي:

كم 0290/0293ك-0227/0229 ةا كلعدودكولم ا   ك)ا  لاكع م(كختىكع ليك -

 (4جدول )

 الزيادة في أعداد المعلمات خلال الفترة من

 7017/7012ويتى  7002/7002

كولن  ر
كا  لاكع مكولج ىا يط

كولاصط

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك03194
ك04332
ك05411
ك32011
ك39719
ك34131

كولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلا

ك 0290/0293ك-0227/0229
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يتوااحكلاااكولجاادويكولااا خبكو ت اا مكو و  كول خ ااطكوولت ااا تيكبمة اااطك ض كوتف اا يكو لاا كلاااكخاا يك

عاااااااا مكك03194 اكولمة اااااااااطكاقاااااااادك ود كلعاااااااادودكولم ا اااااااا  كلاااااااااك ةاااااااااى كعااااااااالك ااااااااااعكولم ا اااااااا  كلهاااااااا

و يكا ترك ضد كلات ة كع ل تكخ دكع مك ك اد كك0290/0293ع مكك34131ااكك0227/0229

ه كلعك  خ  كبالاد    كالاكلت كي  لك زويدكلعادودكولم ا ا  كوو  كعاالكولا اا كولقا ئ تىكبالتاد ينك

ك يك ا ي كولم ا   ك ا كولاظ  طكا  كياي:لك  اكولمة اطكو اكل كيتتيكل  ةت كخ

 توزيع المعلمات حسب الوظيفة: -

يقااا نك ااا وكولمؤشاااةكولت اااعكلكلعااادودكولم ا ااا  ك اااا كولاظ  اااطكبالصاااانطكلمة ااااطك ض كوتف ااا ي ك

و   دكل ةاطك  وكولتا ي كلكتم  زكوله عطكولق ئ طكبالتد ينكل كختىكوا اكيد تكول ا اطكخناعكلراة كول ا اطك

ا ااااطكلويكلرااااة كول ا ااااطكلويكغااااعكلرااااة  كوياضااااحكولجاااادويكولتاااا لاك ا ياااا كولم ا اااا  ك ااااا كخنااااعكول 

ك 0290/0293ولاظ  طكلا  مك

ك(5 دويك)

ك0290/0293 ا ي كولم ا   ك ا كولاظ  طكلا  مك

كولمة اط
كوا اكيد ت

ل ا طكخنعك

كلرة 
كل ا طكخنع

ل ا طكلويكلك

كلرة 
كل ا طكلويكل

ل ا طكلوك

كلرة 

ل ا طكلويكغعك

كلرة 
ك اطكل اتي

ك اطكا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا 

ل كقناك
ولاختدوئ

كيط

ك9
ك0

ك05
ك01

ا

كاة

ا

كاة

ك9
ك92

ك9
ك7

ك04
ك997

ك3
ك3

ك31
ك14

ك99
ك95

ك927
ك0774

ا
كاة
ك9

ك920
ك90

ك94
ك99

ك5533
ك1117

ك022
ك999

ك05227
ك04141

ك032
ك002

ك39539
ك3449

ك39719
ك341319

ك

ك-0227/0229ولمصاااااد :كو و  كول خ اااااطكوولت اااااا تي:كوودو  كول  لاااااطكلا  االااااا  كووي سااااا كولالاك

ك0290-0293
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يتواااحكلااااكولجااادويكولاااا خبك ضد كلعااادودكولم ا ااا  كلااااكوو  كعااااكولم ا ااا  كلااااكولااا اا كا اااالك

طكخنااعكلرااة كا  ( كوود اا  كل ا ااك01ك-لااا اا ك0ساان اكولملاا يكيتوااحكود اا  كاعااطكوا اااكيااد تك)

ا  ( كوود ا  كاعاطكل ا اطكلويكك997ك- ااا ك7ا  (كوود   كاعطكل ا طكخنعك)ك92ك-)ا ةك اا 

كا  (كوي اةك  وكولاد   كخ دمك   طكول  اكااكق  مك  اكول عطكبالتد ين ك14ك- اا ك3لرة ك)

ولصاااا تكوي  ااالكليوااا تكلااااكولجااادويكو اااادك ضد كلاحاظاااطكلكلعااادودكاعاااطك)ل ا اااطكلويكلكخ ااااطك

لاااااا اا كوكك999( كوك)ل ا اااااطكخصاااااانطك1117( كوك)ل ا اااااطكلويكغاااااعكلراااااة كخ ااااااطكوو  ك0774

لاااو  (كويراااعك ااا وكولا   ااا عكااكو اااادكوااااة كلكلعااادودكولم ا ااا  كلكولتخصصااا  كولمختا اااطكك04141

لا  مكلااكوو ت  مكو و  كول خ طكوولت ا تيكبمة اطك ض كوتف  يكو لا كلااكخا يك ةااى كعاالك اااعكول اددكو

ولم ا   كله اكولمة اطكوله لط كاو تكعالكولا ا اكولاا ئدكااكتأت اثكل ا ايكولةوضاطكو ااكو ا اكعا لميكسا ئدك

  ل  تكلم ك ت  زكخ كوتتللكلاكشد كول ة كعاالكوتف ا يكوولصااكوقاا كولتح اا كولما كلها كلااكخاا كلكمجا يك

كوتلالطكوولةع يطكول ك  اقكه كولة اكلك  وكوتلة 

 توزيع المعلمات حسب المؤهل: -
لعكولت اااة كعاااالكلعااادودكولم ا ااا  كو اااا ي ىتيكفنقااا تكلمااااتاض ك  اااا  ىتيكولاااؤ  قتي كويقااا نك ااا وك

ولمؤشااااااةكولت ااااااعكلككلعاااااادودكولم ا اااااا  ك ااااااا كولمؤ اااااااكولد وساااااايكبالصااااااانطكلمة اااااااطك ض كوتف اااااا يكلا اااااا مك

ك كوولجدويكولت لاكياضحك ل  0290/0293
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 (6جدول )

 يسب المؤهل الدراسيأعداد المعلمات 

 7017/7012بالنسبة لمريلة رياض الأطفال للعام 

كولمة اط

لؤ   كيت   كوعا  ك

ك ةخايط

لؤ   كيت   كوعا  ك

كغعك ةخايط

لؤ   كااقكلتاسطك

كولتاسةطك ةخايط

لؤ   كااقك
لتاسةطك

ولتاسةطكغعك

ك ةخايط

لؤ   ك

كلخةيا

ا  لاكعددك

كولج اطكولمد ستى

كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا كا  ك اا ك ا ك اا كا  ك اا 

لة اطك ض ك

كوتف  ي
ك903
ك995

ك05339
ك07570

ك93
ك79

ك5099
ك5934

ك9
ك99

ك031
ك051

ك95
ك95

ك151
ك730

ك9
ك9

ك09
ك00

ك032
ك002

ك39539
ك34491

ك39719
ك34131

ك 0290/0293ولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاك

كلاكولجدويكولا خبكل كياي:كيتوح

ك995و ااادك ضد كلكلعااادودكولم ا ااا  كوي ااا  كعاااالكولماااؤ   كول ا اا كول خاياااط ك  اااثكخا ااارك -

و لااا كلق  تاااطكخ ع ااا كلااااك ااا لايكك0290/0293لاااو  كلكول ااا مكك07570لاااا اا كلق خااااك

ولالتازومكبالقا تارككولمؤ   كولمتصاعطكوتخةياكولم اا  كبالجادويكولاا خب كو بما ك ة ا ك ا اكولازضد كاا

ول عكير يك صايكولم ا اطكعاالكلؤ ااكعا لاكلكد وسا  كولة الاطكلااكا ادياكول ا ا  كول خاياطك

(كلااصطك901ل كخا كلك ا وكولمجا يكلاك قااكعااكنانكساصاو كو لا كبال  ااكلا ك دد ا كولما د ك)

 اااااااعك كاضاااا اطكااك ص  ااااا كقاااا تاركولة اااااا كياااا كيؤاااااادك ااااةصكو و  كول خ اااااطكوولت ااااا تيكعاااااالك9111

ولم ا   كولمؤ   ك ةخاضتكاو تكعااكااارك ا اكولماؤ   كول خاياطكتملااكشاةف تكلااكشاةويكويصاايك

عالكول  د كو ضد كولمة ا كوشاةيكلااكشاةويكولتلن اركلكلىصاطكولتاد ينكو لا كلق  تاطكبالم ا ا  ك

كلاااو  ك5099لاااا اا  كك93وي اااا  كعاااالكولماااؤ   كول ا ااا كغاااعكول خاياااطكولااا كخاااا كعااادد تيك

  0290/0293و ل كلكت نكول  مك
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ا اا كي  االكود اا  كلعاادودكولم ا اا  كوي ااا  كعااالكلااؤ   كلتاسااةطكوااااقكلتاسااطك ةخايااطك -

(كلااااو  كو لاااا كلا عااااطكول خايااااطكعاااا مك051(كلااااا اا  ك)99وغااااعك ةخايااااط ك  ااااثكخااااا كعاااادد تيك)

 ا م كو بما كية ا كلق  تطكت لايكولماؤ   كول ا ا كول خاياطكوول اعك ةخاياطكلكت انكولك0290/0293

 اا وكولاد اا  كلكلعاادودك اا اكول عااطكلاااكولم ا اا  كااكولتحاا قكلعاادودكانااع كلااصىتيكخ ا اا  كول خ ااطك

لاحصااايكعااالكلؤ اااكعاا يك ةخاااعكلعصاا تكولخدلااطكلمزياادكلاااكولتص  ااطكولمىص ااطكوويااةوككولمىاايكوولاااظ  يك

لاا يك ا كيتاانىكلهاتيكلاحصايكعالكول  د كل كلت خ طكولتد ي كول  قطكولتةاا كول ا ايكوولت صاك

 لدوتكع اىتيكلك صرعطكف اكولةوضط 

ا اا كي  االكو   ااا عكلعاادودكولم ا اا  كوو  كعااااكللاا اىتيكلاااكولم ا ااا  كولاا اا كلكا اااطكولتا يااا ك -

(كلااا اا كلك995)كلاااك وعكولمااؤ   كول ا اا كول خايااطكلق  تااطكخاااااااك07570وولاا عكخااا كعاادد تيك

و  كلااااك وعكولماااؤ   كول ا ااا كول اااعك(كلااا5934 ك  اااثكخاااا كعااادد اك)0290/0293عااا مك

اقااطكلااا اا كلاااكك99(كا  كلق  تااطكخاااااااا051(كلااا اا كووااااكعاادد اك)79)ك ةخايااطكلق  تااطكخاااااااا

(كا  كلق خااااك730 ااااطكولماااؤ   كولمتاساااةطكواااااقكولمتاساااةطكول خاياااطكواااا ل كواااااكعااادد اك)

 ةخايااط كو بماا كية اا ك ضد كلعاادودك(ك اااا كلاااك وعكولمااؤ   كولمتاسااةطكوااااقكولمتاسااةطكول ااعك95)

ولم ا اا  كوو  كعاااكولم ا اا  كولاا اا كلك اا وكولمجاا يكااكل اا ك اايكولماااعالطكعاااكااااكلاا كيت ا اا ك

وتف ااا يكلكلة ااااطك ا ساااطكلك  ااا قتيكاىااايكيلااااطكلقااا تيكولمجت ااا كو ةوعااا كو ا ى  ااا كول  ةياااطكو ااايك

ااصطكلك  ا ك صاةا ق كولقاولها كاضا اطكااكولمدية كوولما ىطكل  ا   كولت ا تيكوولت اتيكو ايكولقادو كوي

لاا ك ت  اازكخاا كوتتلاالكلاااكشااد كول ةاا كوولصاااكوقااا كولتح اااكولماا كلهاا كلاااكخااا كلكمجاا يكوتلالااطك

 وولةع يطك  اقكه كولة اكلك  وكوتلة 
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 مؤشرات الهيئة الإدارية: -3
خااااتىكعاااا ليكعاااا ليكياضااااحكولجاااادويكولتاااا لاكلعاااادودكولمااااديةياكووتخصاااا ئ تىكبمة اااااطك ض كوتف اااا يك

ك 0290/0293وكك0227/0229

 (2جدول )

 أعداد المديرين والأخصائيين بمريلة رياض الأطفال

 7017/7012إلى عام  7002/7002من عام 

كوتخص ئ تىكولمديةياكول  مكولد وسي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك9440
ك9139
ك9373
ك9999
ك191
ك511

ك759
ك792

ك9221
ك9244
ك9334
ك9593

ااكك0227/0229ولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاكلرعاومك

كم0290/0293
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
ك0227/0229و ااادك  خاا  كلكلعاادودكاعااطكولمااديةياكلاا كخااتىكولا   اا عكوولاد اا  كخااتىكعااا ليك -

(كلاديةكوو دودك9440)ك0227/0229وااكعددكولمديةياكعا مك  ثكك0290/0293وع مك

ك0221/0292(كسكود ااااهكعاااا مك9139ووااااااكااك)ك0229/0221 اااا وكول ااااددكلكعاااا مك

( كولا كلناثكلركعا ودكولاد ا  ك9999(كسكعا مكولا   ا عكلاة كلخاةياكوخاا ك)9373ووااكااك)

(كلكعاااااااااااا مك511 كوك)0299/0290(كاقااااااااااااطكلكعاااااااااااا مك191لااااااااااااة كلخااااااااااااةياكووااااااااااااااكااك)

خ ق اطكخ اهك اؤلاتكولماديةياكك-لكلعادودك ا اكول عاطك-و بم كي اةك  وكولاد ا  ك0290/0293

 ااكلص ا كلعال كلوكتسن  كا  تكولخدلطكاناا كعددكغعكقا اكلصىتيكساكولتق عدكلوكولاا   

 ك0227/0229ا اااااااا كي  اااااااالكو دضدكلعاااااااادودكوتخصاااااااا ئ تىكخصااااااااا  كلااااااااات ة كخااااااااتىكعاااااااا ليك -

 اااادك ةق ااا  كل ل اااطكلهااا اكول عاااطك ن تىااا ك ةق ااا  كلدخ اااطكلااااكاعاااطك كوي ااااةك لااا كخاك0290/0293

 وتخص ئ تى 

 مؤشرات الموظفين والعمال: -4
ياضاااااحكولجااااادويكولتااااا لاكلعااااادودكولمااااااظ تىكوول  ااااا يكبالصاااااانطكلمة ااااااطك ض كوتف ااااا يكخاااااتىكعااااا ليك

ك 0290/0293وكك0227/0229
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 (2جدول )

 أعداد الموظفين والعمال في مريلة رياض الأطفال

 م7017/7012إلى عام  7002/7002ام من ع

كول   يكولماظ تىكول  مكولد وسي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك3753
ك3130
ك4219
ك4192
ك3114
ك4279

ك0793
ك0599
ك0493
ك3295
ك0037
ك0597

 ك0227/0229رعاومكولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاكل

ك0290/0293

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
و ااادك  خاا  كلكلعاادودكاعااطكولماااظ تىكخااتىكولاازضد كوولصقصاا ر ك  ااثكي  االكو ااادكود اا  كلك -

وي ااةك ا وكولاد اا  كك0229/0221و ا كعا مكك0227/0229لعادودك ا اكول عاطكلااكعاا مك

ق لطكلوكغع اا كعااالكلتاا كسااةع ركلاا ك ااد كتساان  كا اا تكولخدلااطكلوكخاااا كساااكولتق عاادكلوكولاساات

و  اك  ااعك ا اكك0292/0299و  كع مكك0229/0221و    عكلكلعدود تيكخ يكع مك

ولااازضد كخ ااااد كخ اااهكولمااااظ تىكلااااكل ااا  وقتي كلوكلااااكاعااا  قتي كااكاتااا كساااةع ركليوااا كلااااك اااد ك

وي ااااةك لااا ك سااان  كك0299/0290وعااا مكك0292/0299 صااا ق كلاحاااا كلااا كخاااتىكعااا مك

  تكولخدلطكوولاا  كوووع   كوقاطكولت   ص  كوول ق    ا 
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ك0227/0229لك اااطكول اا ل  كخدويااطكلاااكعاا مكك-ا اا كي  االكو ااادكود اا  كخراا اكعاا م -

خ ادمكو ااادك    صا  ك ديااد كخا يك اا اككولاد اا  كو بما كية اا ك ا وك0299/0290 ا كعاا مك

ولتق عادكلوكولاساتق لطكلوكولاتقةا عكول   كاو كعاكلسن  كا ا تكولخدلاطكو ايكولااا  كلوكخااا كسااك

عاااكول  اااكعااالكولااةغتيكلاااكلركوله عااطكولقال ااطكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دك اادد كعااددكول اا ل  ك

ول  لااطكل اااك وضااطك ااا كعااددكول صااايكووضاا ركل اا يعكلاخت اا  كول اا ل  كولمت  اازو ك ة  اازك

 عالك ةايةكلدوتكولة اكو ع يت كبم ك قبك اد كوتدوتكبالةوضط 

 لات المادية: وتتمثل فيما يلي:المدخ 

 مؤشرات الأبنية المدرسية: .9

ي تاااااكولص اااااكول  اااايكتعاااادودكولماااادو تكوول صااااايكل اااادكولمؤشااااةو كولاااا ك ااااؤعةكعااااالكا اااا ت كولصةاااا مك

كولت ا  ي 

  ا ي كلعدودكولمدو تكبمة اطك ض كوتف  يك ا كولتن  طك)  الي/خ ص(:  ل

ك0227/0229وتف اا يكخاا يكول اا  كلاااككوولجاادويكولتاا لاكياضااحكلعاادودكولماادو تكبمة اااطك ض 

ك 0290/0293ااك
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 (9جدول )

 إلى  7002/7002تطور أعداد رياض الأطفال يسب الابعية )يكومي/خاص( من عام 

 7017/7012عام 

كول  مكولد وسي
كولمدو تكووتقا م

ك اطكخ صك  الي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك5192
ك1429
ك1171
ك7201
ك7014
ك7441

ك9419
ك9594
ك9533
ك9193
ك9114
ك9710

ك7379
ك7195
ك9090
ك9140
ك9109
ك1021

ك-0227/0229ولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاكلرعاومك

ك0290/0293

 يتضح من الجدول السابق:
(ك7379وولااا كخا ااارك)ك0227/0229 زوياادكلعااادودك ض كوتف اا يكخصااا طكع لاااطكلاا كخاااتىكعاا مك -

 كووساات ة ك0299/0290(ك اااطكعاا ليك9109 اااطك)  اااليكوخاا ص(ك اا كوااااركااك)

(ك وضااطكو اا وكلركديكاإلاا ك10219مكوولاا كوااااركااك)0290/0293لكولاازضد ك اا كعاا مك

ياديكعاالك ضد كولا ت اا مكلااكقنااكولجىاا  كولخ ااطكقترا تك ض كوتف اا يكوبالتا لاك اادعرك ضد ك

لعدود  كوية  كولان كليو تكلك ضد كلعدودكولةض كااكعد كعاولاكلصىا كلا كياة نطكبالةاةو ككل
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ولاقتص ديطكولصى كل كية نطكبالةةو كولا ت  ع طكللاكخاةوذكولماةل كلا  اا كولصىا كلا كياة نطكخازضد ك

 وعيكلول  تكوتلا ك   طكول خ طكلكلة اطكولةوضط 

ولةض كولخ اطكوقدكية  ك لا كتركولةنقاطكول  لاطكلااكولرا  ك زويدكلعدودكولةض كوي ال طكعاك -

 ا اايكودخاا يكلف  لهاا كلكولااةض كوي ال ااطكعاااكولااةض كولخ اااطكلتص ساا كلصااةوا ق كلاا كولاادخاك

ولمصخ هكلرسة  كلك اتىكيادخاكلخصا تكولةنقاطكولم ااا  كولةوضا  كولخ ااطكوولا ك ة  ا كلصاةوا ق ك

 كلااا كياااؤدعكااكو دوو  اااطكلكول  ا اااطكولت ا   اااطكلصااا كلةو اىااا كولاكيقاااد كعا ىااا كلخصااا تكولةنقاااطكول قاااعك

 وتوا 

 أعداد الفصول )القاعات(: .ب

ي تاكلننىك ض كوتف  يكول كيرت اكعا  كلاك ى ازو كعصصاةوتكلى ا تكلكول  ا اطكولت ا   اطكدوخااك

 ا   ااطكهاا كوق عااطكلصاا خكولااةض  كوبالتاا لاكاا اا كااا ركلناانىكولااةض كلص ساان تكاا اا تكساا عدكعااالكاعااةوتكول  ا ااطكولت

  ا  يكيدعتيك ق بكل ادو كول  ا اطكولت ا   اط كوولجادويكولتا لاكياضاحك ةاا كلعادودكول صاايكبمة ااطك ض ك

ك 0290/0293ااكع مكك0227/0229خ ص(كلاكع مكك-وتف  يك ا كولتن  طك)  الي
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 (10جدول )

 خاص( -أعداد الفصول بمريلة رياض الأطفال يسب الابعية )يكومي

 7017/7012إلى عام  7002/7002عام  من

كول  مكولد وسي
كولمدو تكووتقا م

كولصا كولمعايطكلازضد ك%
ك اطكخ صك  الي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك94172
ك91904
ك97919
ك99324
ك99319
ك02941

ك1513
ك1973
ك7231
ك7317
ك7310
ك9374

ك09033
ك00117
ك04037
ك05729
ك05703
ك09503

ك)*(ك99%

ك9%

ك5%

ك1%

ك9%

ك92%

وعتيكك0227/0229ولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلاكلرعاومك

ك 0290/0293

كيتوحكلاكولجدويكولا خب:

و ااااادك ضد كلكلعاااادودكاصااااايك)ق عاااا  (ك ض كوتف اااا ي ك  ااااثكخااااا كعااااددك اااا اكول صااااايكنحاااااك -

(كاصاااا تكخاااا صكعاااا مك9374(كاصاااا تك  ااااالي كوك)02941تيكخااااتىك)(كاصاااا تك قااااا09503)

(كاصااااااا تك  اااااااالي ك94172(كاصااااااا تك قاااااااا تيكخاااااااتىك)09033لكلق خااااااااك)ك0299/0290

 كو ااااديكولاااازضد كلكلعاااادودك اااا اكول صااااايكعااااالك0227/0229(كاصاااا تكخاااا صكعاااا مك1513)

                                                 
(كاص تك  ك اتة  كولن  لطكل ةاطكولصانطكولمعايطكلازضد كع مك91939ا ترك)كك0221/0227قا مكع مك اطكولمدو تكووتك)*(

0227/0229 
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سكو ااادك ااةصكولااا و  كعااالك راا   كولةااا كعااالك اا اكولصاع ااطكلاااكولت ااا تيك)قناااكولمد سااي(كولاااك

 اقن يكانعكعا ى كوولتاع طك   طك  اكولمة اط 

ك0227/0229عاا مكك%99ود اا  كولصااانطكولمعايااطكلااازضد كلكلعاادودكول صااايك)ولق عاا  (كلاااك -

ك0227/0229 كلااا ك  خاا  ك ااا اكولصااانطكلاااازضد كخااتىكعااا ليك0299/0290عاا مكك%9ااك

طكول ك  اتيكول  ااكخاةض ك كدل  تكعالكعدمكوضاركولا  س  كولت ا   0290/0293ااكع مك

وتف اا يكوعاادمكو ااادكخةااطكووضااحطكل  ا ااطكولتةاااية كو اا وكيؤااادكولتحا اااكولااا خبكلا اادويك قااتيك

 (كولخ صكبم دلا كولق دكوو  لاكلرف  ي 0)

 زوياادكلعاادودكاصااايكولماادو تكوي ال ااطكعاااكولماادو تكولخ اااطك  ااثكيااتتيك صاا  كخ ااهكولق عاا  ك -

ال اااطكلاسااات    كولااازضد كلكلعااادودكوتف ااا يكاوااا تكعاااالكو ت ااا مكولماحقاااطكبالمااادو تكولاختدوئ اااطكوي 

 ولا و  كبالقة عكوي اليكو ص  ك زتكلااكلاكولم زوت طكولمخصصطكلةض كوتف  ي 

 كثافة الفصل: .ج

 ؤعةكول ل اطكول  ل طكلق ع  ك ض كوتف  يكعاالكع ااكولم ا اطكدوخااكق عاطكولةوضاط كاا ك ااتة  ك

ف اااا يكولتةاناااا قتيكوول ااااةوقكول ةديااااطكخ ااااصىتي كا اااا ك ااااؤعةكلك ااااااكوساااات  يك ع يااااطكولت خ ااااطك ةاااااطكلاااااكوت

ولمااا    كولمخصصااطكلاصراا يكلاا وكيااص كقاا تارك ااصةتيكول  اااكخااةض كوتف اا يكعااالكلتاا كلاكتااا كلركيت اادياك

(كف اااكل اااكل ا ااط ك99(كف اا تكويخصاا كل اااكق عااطكل ا تاا ر كلعكخاوقاا ك)31عااددكوتف اا يكبالق عااطك)

وتف ااا يكوولت اااة كعاااا ىتي كوياضاااحكولجااادويكولتااا لاكال ااااطكول صااااكلمة ااااطك ض ك ااا ك ااات  اكلااااكلت خ اااطك

ك 0290/0293ااكع مكك0227/0229وتف  يكخ يكول   كلاكع مك

ك
 ( 11جدول )
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 كثافة الفصل )القاعة( في مريلة رياض الأطفال

 7017/7012إلى عام  7002/7002خلال الفترة من 

كال اطكول صاكا  لاكعددكول صايكةض كوتف  يا  لاكعددكوتف  يكخكول  مكولد وسي

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك179391
ك752443
ك707935
ك959931
ك974732
ك170279

ك09033
ك00117
ك04037
ك05729
ك05703
ك09503

ك3901
ك30013
ك3203
ك3309

ك34029
ك34029

كلات د كلا:كو و  كول خ طكوولت ا تي كولمصد :كولجدويكلاكاعدودكولن  لطكوخ     

كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوةلا كول ت  كوتخص ئيكولاصاع

ك0290/0293ااكك0227/0229لرعاومك

 يتضح من الجدول السابق:
  ااااااااثكخا ااااااااركك0229/0221 كوك0227/0229لركال اااااااااطكول صاااااااااك ود كخااااااااتىكعاااااااا ليك -

ك0221/0292د واااااركول ل ااااااطكعااااا مكف ااااا ت كسكوك39015ف ااااا تكخ ااااادكلركا تاااااركك30013

ف ااا ت كوي ااازياك لااا كولاد ااا  كااكس  ساااطكولمح اةاااطكوولاااا و  كلك  ااا هككك32023  اااثكخا ااارك

ال اطكول صاكلك  وكول  م كتةةوتكلاتتر  كلة كلت اااتزوكولخصا  ية كول صىا كساةع ركلا كو    اركلاة ك

  ا عك ا كعا مكف ا تكووسات ة كلكولا كك33090 ا كخا اركك0292/0299لخةياكخ يكع مك

ف اااا تكو ااا اكولصااااانطك  اااد كتركولااااا و  كو  عاااطكضاااا  ركك34029  اااثكخا اااركك0290/0293

ف اا تكدوخاااكولق عااطكياا كيااؤعةكباوتاا  كعااالكلااا  كك31ولجاااد ك اادد كعاادمك اا و كولصااانطكعاااك
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ول  ا اااطكولت ا   اااطكولااااتاض ك ادقااا كوا  تقااا ك  اااثكلركال ااااطكول صاااايكولمة   اااطك  ااادكلااااكلالاااةك

ولاااا كي اااازياكال ىاااا كضاااا  كوتساااا ل  كول خايااااطكولاااا ك تن ىاااا كولم ا ااااطكلكولةوضااااطكلك ةخ ااااطكوتساااان  ك

وتف اا ي كا اا كل اا كساان كقاااياكت اااكولم ا ااطك رااددكلكلة لنااطكوتف اا يكبالالتاازومكبالصةاا مكدوخاااك

ول صاااا كولاك ااااتة  كلرك تاااا لحكلااا كوتف ااا يكضااا   يكولصةااا م كخااااكو نااا ل كلكلةااا لنتىتيكختص  ااا ك

 د  كال ىتيكدوركوع و  وتوولةكولص 

 :)المدخلات المالية )التمويل 

ي تاااكولت اياااكلاااكولماادخ  كوله لااطكلكولصةاا مكولت ا  ااي كوعصصااةوتك  لاا تكلاااكعص اااةكماا ركول  ا ااطك

ولت ا   طكوولمة  زكوتس سايكو ادو كولتةاايةكولمةااا  كوتركلة ااطك ض كوتف ا يكغاعكالزول اط كلا وكمادك

ا ا تك)لااكولمحا ا  كلوكلاااكوت ا لاكلوكلؤساا  كولمجت ا كولمحااي(كويختاا كوعت ا دكلصاا د كتماياىا كغ لنا تكياتتيك 

عةبي(كوي ت ادكتمايااك ض كوتف ا يكلكك-ولت اياكلكولقة عكوي اليكعاكلل اتى كبالقة عكولخ صك)ل   

طكول  لاطكخقةا عكولقة عكوي اليكساوتكبالةوض  كولةسم طكول  ديطكلوكولت ةين طكعالكل كيتتيك صص كلكولماو ت

ك (49)ولت ا تي كو صاك ض كوتف  يكعالكتص نى كلاكولت اياكوابكولتقديةو كولم ت د كله ك

 ناا كق  اطكك0299/0290وفنق تكلن  ركلصةوا  ك ض كوتف  يكولماحقطكبالمدو تكولةسم طكل ا مك

مكةخاةكفنقا تك ص ى كباوض اطكااكلصةوا  كول تا كوولا ك تاا كلااكعا ك132لصةوا  كولة اكولاو دك

ك (50)لم كيةدكلاكولا و  ك

عاااةبي(كبالد  اااطكوتواكعاااالكك-خ ص ااا ك  ت ااادكلصااا د كولت ايااااكلك ض كوتف ااا يكولخ ااااطك)ل ااا  

ولةسامكولا كيادا ى كلول ا تكوتلاا  كلق خااكولخدلاطكولت ا   اطكولمقدلاطكلهاتي كو ت ا و ك ا اكولةساامكلااكلد ساطك

يكولاا عك قاا كا اا  كوتاع اا  كوتف اا يكولمحاقااتىكهاا كلاااك  ااثكااكلخااةياك ن اا تكلصاااعكولخاادل  كولمقدلااطكووياا

ولماااتاياكولاقتصاا دعكوولا ت ااا عيكوغع اا  كولااااك ىااطكلخاااةياكاااإركلااادو تكولااةض كولت ةين اااطكولةسم ااطكولااا ك
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 ص  كعاكااكاصاك  ت كلة ن  كولمد سا  كوول ا ل  كك522لتريق كو و  كول خ طكوولت ا تيكختيع لى كخاوق ك

ك (51)ع   كوي ال طكلاةض كوغعك ل كلاك ن  ك قدلى ك  ع  كدول طكو ا طكه  كاض اطكااكوو

 كضةو  ك ص اكولرةا  كولق خااكخادل  ك9191(كلاصطك029وقدكلوضحكولقةو كولا و عك قتيك)

عاكوتف  يكوعاكولصر يكول  م كواتحكلاةوضطك ا  كخ صك  ادكولنصااكك اادعكا ا كويصا اطكلويك وي كك

ك (52)او دكولم ل طكوت ا كوولم  ات كلج   كول  ل  كه اكولةض كا  ك صة كلاك  اكولم

 ثانياً: مؤشرات العمليات الداخلية:
و ااايك اااة نطكبال  قااا  كوولت ااا ع  كخاااتىكل اااا  كولمااادخ  كولمختا اااطكلاحصاااايكعاااالكولصااا  جك

 كولااكسكواترا  كولصى ئيكولمةغا  كو ت حك  اكولمؤشاةو كال  ت اطكولمةو  ا  كولماات ة كتدوتكتةا مكولت اا تي

ك (53)لسن  كووم  كوتقاكي ك اكلتاق ك ا ص تكلردوت كوواالاتكلاصاو جكولصى ئ طكولمةغاخطك

ويتةااا ك ق ااابكولصااااو جكوولمخة ااا  ك ااادو كخ اااهكول  ا ااا   كو صااا ككلؤشاااةو ك  ااااكعااااك ااا اك

 كوقااادكخصاااركول  ا ااا  كلااااكل ىااا كلتاساااطكتاااانطكوتف ااا يكااكولم ا ااا  كبالصاااانطكلمة ااااطك ض كوتف ااا ي

ولن  لطك  وكولمؤشةكلمة اطك ض كوتف  يكترك ص ككول ديدكلااكولمؤشاةو كولا ك  ااكعااكول  ا ا  كول صىا ك

لاك تص سااا كلااا كلة ااااطك ض كوتف ااا يكللااااك)ل اااديكولاتتقااا ي( ك)ل اااديكولاساااتنق ت( ك)ل اااديكولةساااا ( ك

ك)ل ديكولتاة ( 

 متوسط نسبة الأطفال إلى المعلمات:
ف  يكل اكل ا طكلكلاتاياك  ا  ايكل اتىكولكعا مكد وسايكل اتىكو اا كو اكلتاسطكعددكوت

خقااا طكمج اااعكعااددكوتف اا يكولمااا اتىكلكلاااتاياك  ا  اايك ااددكعااالكعااددكولم ا اا  كلكت اانكولماااتاياك

كا  كلكولم  دلطكولت ل ط:كك(54)ولت ا  يك
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 متوسط نسبة الأطفال إلى المعلمات=

ك
ااكك0227/0229اكولم ا ا   كخا يكول ا  كلااكعا مكوولجادويكولتا لاكياضاحكتاانطكوتف ا يكا

ك 0290/0293ع مك

 (17جدول )

 ماوسط نسبة الأطفال إلى المعلمات في مريلة رياض الأطفال

 م7017/7012إلى عام  7002/7002من عام 

كا  لاكعددكولم ا   كا  لاكعددكوتف  يككول  مكولد وسي
لتاسطكتانطكوتف  يكااك

كولم ا   

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك179391
ك752443
ك707935
ك959931
ك974732
ك170279

ك03194
ك04332
ك05411
ك32011
ك39719
ك34131

ك0903
ك3209
ك0905
ك0909
ك0705
ك0901

كولمصد :كولجدويكلاكاعدودكولن  لطكوخ     كلات د كلا:كو و  كول خ طكوولت ا تي 

كاال  كووي س كوةلا كول ت  كوو ص ئيكولاصاعوودو  كول  لطكلا  

ك0290/0293ااكك0227/0229لرعاومك
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ااكولم ا ااااا  كخاااااتىكولا   ااااا عكوتف ااااا يكيتواااااحكلااااااكولجااااادويكولاااااا خب:كو اااااادك  خااااا  كلكتاااااانطك

ف اااا تكعاااا مكك01(ك  ااااثكيق خاااااكااااااكل ا ااااطك اااااولا:ك0293ك-0227وولاد اااا  كخاااا يكول اااا  كلاااااك)

 كووساات ة ك اا اكولصااانطك0227/0229(كف اا تكعاا مكلك09لاك)( كخ اادكلركااا رك اااو0290/0293)

ف  ت كسكشىد كود  ضا تكعا مكك32  ثكق خاكااكل ا طك اولاكك0229/0221لكولا    عك  كع مك

ف اااكل اااكل اااتي كوية اا ك اا وكولاد اا  كااك زوياادكا اا لاكك09(كوولاا عكساا اك اااولاك0221/0292)

(كوولااااا كخا ااااارك0221/0292 يكلك ااااا اكولااااااصطك)عاااااددكولم ا ااااا  كلااااا كود ااااا  كا ااااا لاكعاااااددكوتف ااااا

(كف اا تكل اااكل اااتي كياا كيااؤعةكعااالك09(كل ا ااطكبمتاسااطك اااولاك)05411(كف اااكلق خاااك)707935)

ماا ركولةوضااطكلك ق ااابكل اادواى ك  اااثكلركلتاسااطكتااانطكوتف ااا يكااكولم ا اا  كلكاااااكوتعاااومكولاااا خقطك

اكخااةض كوتف اا يككعااالكلتاا كلاكتااا كلركتاا و كعااددكلة   ااطك اادوتكلق  تااطكبماا كتاا كعا اا كقاا تارك صةاا تيكول  اا

(كف اا تكل ااااكل ا اااط ك ااا ك99(كف ااا تكويخصااا كل اااكق عاااطكل ا تااا ركلعكخاوقااا ك)31وتف اا يكبالق عاااطك)

ك ت  اكلاكلت خ طكوتف  يكوولت ة كعا ى  

 ثالثاً: مؤشرات المخرجات:
ولمحاادد كلااانق ت كولاا كياااة نطككو اايك ااة نطك اااد كولصاااو جكولصى ئ اااطكلصةاا مكولت ااا تيكلكضاااتكوت ااادو 

ك (55)خ ل كلاكو ت     كا  طكوتاع طكلااقكول  اك

و ت لاااكولمخة اا  كلك ض كوتف اا يكلكف اااكولةوضااط كو  اااك دياادك ة اا  ك ض كوتف اا يك

كلاكولص   طكول   طكلاكخ يكولمؤشةو كولت ل ط:

كبالصااااااا كوتويكل ااااااادلا كولص ااااااا ركتف ااااااا يك ض كوتف ااااااا يك)ولمتخاااااااة تى(كولعااااااادودكولماتحقاااااااتى -

ولاختدوئي كو ا ك  وكولمؤشةكخقا طكعددكولص  حتىكلكع مكد وسايكلا كعاالكعاددكولمتقادلتىكلك

  (56)ك922×كت نكول  م كسكيوة كولص  ج
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ك
وياضااااحكولجاااادويكولتاااا لاكل اااادلا كولص اااا ركتف اااا يك ض كوتف اااا يكواعاااادودكولماتحقااااتىكولمق اااادياك

كبالص كوتويكولاختدوئي 

 (12جدول )

 لماخرجين )الناجحين( من رياض الأطفال وأعداد الملاحقين )المقيدين(أعداد ا

 7002/7002بالصف الأول الابادائي خلال الفترة من 

 7017/7012إلى عام 

كول  مكولد وسي
لعدودكولمتخة تىكلاك ض ك

كوتف  ي

لعدودكولماتحقتىك)ولمق ديا(كبالص ك

كوتويكولاختدوئي

ولصانطكولمعايطكلازضد ك)ل دلا ك

كلص  ر(و

ك0227/0229

ك0229/0221

ك0221/0292

ك0292/0299

ك0299/0290

ك0290/0293

ك339451
ك355140
ك340323
ك490771
ك319711
ك445799

ك9539935
ك9509947
ك9541911
ك9519141
ك9514151
ك9111279

ك419%

ك401%

ك450%

ك397%

ك427%

ك373%

ك-0227/0229لاكولمصد :كو و  كول خ طكوولت ا تي:كوودو  كول  لطكلا  اال  كووي س كوة

ك0290/0293
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 يتضح من الجدول السابق:
ود   كولصانطكولمعايطكتعدودكولمق دياكبالصا كوتويكولاختادوئيكعااكلعادودكوتف ا يكبالةوضاطكلااك -

 كوي ااااااةك لااااا كخ ااااادمك0290/0293عااااا مكك%373ااكك0227/0229لكعااااا مكك419%

 ااايكيااا كياااص  نكعاااالكتةاااة كوعتنااا  ك ض كوتف ااا يكلة ااااطك  ا   اااطكلس سااا طكدوخااااكولاااااتيكولت ا 

 ولمجت  كولول  تكوتلا كعالكل  طك ا كولمة اطكودو   كلكاعةوتكو ص  طكشخص  قتي 

 كدلااا  تك0290/0293ااكعااا مكك0227/0229  خااا  كولصاااانطكولمعاياااطكلاااازضد كلااا كخاااتىكعااا مك -

عااااالك ااااانطكولا  ساااا  كولت ا   اااااطكولاااا ك  اااااتيكول  اااااكخاااااةض كوتف اااا يكعااااا و كعااااالكلركلعااااادودك

تخااااااة تىكلاااااااك ض كوتف اااااا يكلاك تص ساااااا كلاااااا كوتعاااااادودكولمتقدلااااااطك)ولمق ااااااد (كبالصاااااا كوتويكولم

ولاختادوئي كخاااكلركلعاادودكولمتخااة تىكلاااكولااةض كلقااكلاااكلعاادودكولمق اادياكبال  اااكولاا نكوي ضااةياك

بالصاااا كوتويكولاختاااادوئيكياااا كيااااديكعااااالكلرك صاااا ككلعاااادودوتكانااااع ك اااادوتك ك اتحاااابكبمة اااااطك ض ك

 قركلن شة كبالت ا تيكولاختدوئيكي ك ديكعالكعدمكولا ت  مكختا كولمة اطكولمى ط وتف  يكوولتح

 ااتقا كول  ااا كخااتىكلعاادودكولصاا  حتىكلاااك ض كوتف اا يكولعاادودكوتف اا يكولماتحقااتىك)ولمق ااديا(ك -

 كول صىاا ك ك صاااكخ اادكااكلة اااطكولاساات    ك0299/0290بالصاا كوتويكولاختاادوئيكلكعاا مك

 وتعدودكخ صىتي ول  لاكت ثك تق   ك

ويتوااحكلااااك راااخ  كووقااا كوتدوتكولت ا  ااايكلاااةض كوتف اا يكلكلصاااةكلااااكولص   اااطكول   اااط كاتااا ك

ي  يكول لعكلاكلو  كولو  كي كت اك ق ابكل ادو كولت اا تيكو ق ابكل ا يعكضا  ركولجااد كوولاعت ا دكلك

ف ا يكوولاا يكلااقاا كعاالكلااوفاك  اكولمة ااطكع ا اطك تا ذكااكاعا د كولصةاةكلكولاوقا كويا لاكلاةض كوت

ولقااا كلتاادع  ى كو  زيز اا كولاااوفاكولواا  كوولقصااا كلات ااا كعا ىاا  كياا كياااتازمكخاا يكلزياادكلاااكولجىاادكلاااك

ل ااااكااااا رك ااا اكولمة ااااطكولت ا   اااطكولمى اااطكوولاااااايكهااا كااكلااااتاياكولجااااد كولمةااااا كوويصاااايكعاااالك

كولاعت  دكولمؤساي 
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 كوتف اا يكخ اااطك تااا كخ ااهكولجاوتاا كغااعكولق خاااطكلاق اا تكو  ااثكلركتةاا مكولت ااا تيكع لااطكو ض

خةةيقااطكلن شااة كودق قااط كللاااكتاع ااطكولتااد ينكولاا كلاك ا اادكفةيقااطكلن شااة كلق  سااى  كاإ اا ك تاا ذكااكضااتيك

ا ص تو كعدياد كااكلؤشاةكلا ك ا ك  ااكولاااايكااكا اة كلقنالاطكعااك ا اكولصاع اط كو  ااكلركي اارك

   اا كلن اا   كعاااكسااصاو كولت ااا تيكوولتااد ي كلا ااد تكلكولماا د كولد وساا طكولاا كلؤشااةكتاع ااطكولتااد ينك اااك

يد سااى كول ةاااطك ةخايااطكلص ساانطكبالماا د كولد وساا طكو ة تىاا كااكشاا اكلاا ك  اااك اااا ا كلرف اا ي كو اا وكي اايك

لركولمؤشااةو كول ةدياااطكلاك اااتة  كخد  اااطكاناااع ك ااااعكل االااا  كل  ااد كخرااايركتةااا مكل قاادكولترااا خ كللااااك

ك (57)تة مكولت ا تيك

وخاا ل ك تيااادكل  ااطك صاا  تيكلؤشااةو كلتااااعكل االاا  كلكاااا  كدلالااطكلوك  اااعكتلااا كول اااويك

ل  صااطكلة نةااطكخصاع ااطكولت ااا تيكلكولماادو تكوفن  ااطكوي لااطكولت ا   ااطكولاااتاو  ك قااامكخد وسااطكو رااخ  كووقاا ك

 ت ااااكل ااا  كولصاااا  كعااااكولصةااا مكولصةااا مكولت ا  ااايكخاااةض كوتف ااا يكلااااكخااا يكولمؤشاااةو كول    اااطك ااا ك 

كولت ا  يكبمة اطك ض كوتف  ي 

ول اايك  ت اااكل اا  ك اا اكولصااا  كعاااكولصةاا مكولت ا  اايكبمة اااطك ض كوتف اا يكاااإرك لاا كياااتازمك

د وسااطكو رااخ  كووقاا كولصةاا مكولت ا  اايكبمؤسااا  ك ض كوتف اا يكلاااكخاا يكولمؤشااةو كول    ااط كو لاا ك

ولجاااااد كوولاعت اااا دكلكلدوتك اااا اكولمؤسااااا  ك   اااا كمج لاقاااا ككلا راااا كعاااااكلاااادياك ق اااابكل اااا يعكضاااا  ر

كول  يع  كولؤشةوق كوا ل كولمر   كول ك  اقى كعاك ق بك  اكولم  يع 

ااااك اا وكلاااكل اااكو اا  كوو ااةوتو كول   اااطكلتاادع تيكتاااو يكولقااا كوولت ااا كعااالكلو اا كولواا  ك

نقااا تكلم ااا يعكوله عاااطكولقال اااطكلوااا  ركولجااااد كهااا  كو لااا كلتةاااايةك ض كوتف ااا يكلكضااااتكلؤشاااةو كلدوئىااا كف

كوولاعت  دكو  وكل كسا كيتص ول كووف  كولم دويكلكولمحا كولت لا 



 أدائهاد./شيرين عيد مرسي                                              تطوير رياض الأطفال في ضوء مؤشرات 

51 

 المحور الثاني: إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها:
سطكولم دوت طكول كو ن تى كولن  لطكلا ر كعاكلادياك ق ابكووقا كص ويكولمحا كوي لاكا ةوتو كولدو كيت

 ض كلم اااا يعكوله عااااطكولقا ااااطكلواااا  ركولجاااااد كوولاعت اااا دكو لاااا كل  اااااطك اااا و كولمصةالااااطكولت ا   ااااطكلؤشااااةو ك

وولمت لااااااطكلكوودو   كولنااااانىكولةوضاااااطكو ى زو ااااا  كوولمرااااا  اطكولمجت   اااااط كوضااااا  ركولجااااااد كوولماااااا تلط كوف ااااااك

كولةوضط كوولم ا ط كوولمص خكول خاعكوولت ايا 

 ااااطكسك صاااا  تيكوسااااتن ت ك ااااايك ةااااايةك ض كوتف اااا يكلكضاااااتكولتحق اااابكل اااادو كولد وسااااطكولم دوت

لؤشةو كلدوئى كفنق تكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجااد كوولاعت ا دكلك تاا ك ا و كولمصةالاطكولت ا   اطكوتمك

خصاا تك اا اكولاسااتن ت كلكضاااتكلاا كوضاا ت كوله عااطكولقال ااطكلاااكل اا يعكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دكلمة اااطك ض ك

لاااا كلتةن قىاااا كعااااالكع صااااطكعراااااوئ طكلاااااكولم ا اااا  كلكعااااددكلاااااكلؤسااااا  ك ض كوتف اااا يك  كوكوتف اااا ي

بمح اةطكولقا اخ طكايدو كلوك ا كلا را كعااكلادياك ق ابكل ا يةكوله عاطكولقال اطكلوا  ركولجااد كوولاعت ا دك

كدوخاكلؤسا  ك ض كوتف  ي 

 مجتمع الدراسة:
    تيكخةةيقاطكعرااوئ طكلااكولمجت ا كوتااايك تو اكع صطكولنحثكمج اعطكلاكولم ا   كوقدكتمكوخت

مكلاااااك0290/0293ويت اااااركولمجت اااا كوتاااااايكولاااا عكوشااااتقركلصاااا كع صااااطكولنحااااثكلكول اااا مكولد وساااايك

ك (58)ل ا طكبمة اطك ض كوتف  يكبمح اةطكولقا اخ طكك0291

 اختيار عينة البحث:
ت اا  كعااالكادو  كقا ااا كتمكوخت اا  كع صااطكولنحااثكلاااك ض كوتف اا يكبمح اةااطكولقا اخ ااط كووقاا كولاخ

وادو  كخصى كوادو  كفاخكولت ا   طكباعتن    كلااكوودو و كلاك  اثكول اددك  اثكيناا كعاددك وضا  كادو  ك

(ك وضاااطك49(ك وضااط كوعااددك وضااط كوعااددك وضاا  كادو  كفاااخك)59(ك وضااطكوادو  كخصىاا ك)02قا ااا ك)
ك (59)
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 وصف العينة:
 ااا تيكل ا اااطكولةوضاااطكلتةاااايةك ض كوتف ااا يكلكضااااتكتمك ا يااا كلدو كولنحاااثكولم لااااطكلكوساااتن ت ك ق

(كل ا اطكبمة ااطك93لؤشةو كلدوئى كفنق تكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دكعاالكع صاطكقاولىا ك)

لااكول اددكول اايكك%9101 ض كوتف  يكباودو و كولل  كولمختا   كبمح اةاطكولقا اخ اطكوولا كتملااكتاانطك

ك(كل ا ط 412 كوتاايكدوخاكولةوض  كع صطكولد وسطكوول كخا رك)لا  ا   كلكولمجت 

 إجراءات التطبيق:
خ ااد كخةاااو ك اا كوااااركااكولصتاا ئجكولصى ئ ااط كك-لكلة اااطكولتةن اابك-ساا   كولد وسااطكولم دوت ااط

كوا رك ل كعالكولصحاكولت لا:

اكولمااادو تكبمح اةاااطكتمك ا يااا كولاساااتن ت كعاااالكلااااةودكول  صاااطكلااااكولم ا ااا  كبالةوضااا  كولمختااا   كدوخااا -

 ولقا اخ ط 

فانااركولن  لااطكلاااكولمااات   كقااةوت كااااكعناا   كخدقااطكو دياادكوخت اا  اكا ىاا  كخصاا تكعااالكووقاا كوتدوتك -

 ول  ايكدوخاكولةوضطكول كي  اكه  

 تمك  كولاستن    كوتمك  ةي ى كيدوضتكخاوسةطكولن  لط  -

 التحليل الإحصائي:
 ااااا  ك  ااااةو و كوساااات  با كلاااااةودكول  صااااطكولخ اااااطككوسااااتخدلركولن  لااااطكولصااااا كولمعايااااط كخ ااااد

كبالاستن ت  

كوقدكتمك ا  كولصا كولمعايطكله اكولاست  با كعالكااكلؤشةكفنق تكلا   دلطكولت ل ط:

كولصا كولمعايطكل ست  خطك) تحقب(=

ك
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ك  ثكلجك :كمج اعك  ةو و كووست  خطك) تحقب(

كر:كا  لاكلاةودكول  صط 

 نتائج البحث وتفسيراته:
وساتىد كولنحاثكويا لاكول را كعااكلادياك ق ابكووقا كلؤشاةو كلدوتك ض كوتف ا يكبمح اةاطك

ولقا اخ طكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دكخن د  كول  ايكلااكخا يك راخ  كووقا كلؤشاةو ك

 يكلكوتدوتكلااةض كوتف اا ي كوااا ل كولن اادكول   اايكلاااكخاا يك ةن اابكوسااتن تطك ااايك ةااايةك ض كوتف اا

ضااااتكلؤشاااةو كلدوئىااا كفنقااا تكلم ااا يعكوله عاااطكولقال اااطكلوااا  ركولجااااد كوولاعت ااا دكلا ىاااطكل  صاااطكعرااااوئ طكلااااك

كل ا   ك ض كوتف  يكبمح اةطكولقا اخ ط 

لهيئدة ا النتائج المتعلقة بمدد  ققيدق واقدع مؤشدرات أداء ريداض الأطفدال لمعدايير
 الأطفال. لمات رياضالقومية لضمان الجودة والاعتماد من وجهة نظر مع

 توااا اك ااا اكولصتااا ئجكوسااات  با كلااااةودكول  صاااطكلااااكولم ا ااا  كعاااالكولمحااا و كولااا كوشااات اركعا ىااا ك

ك-ولمرااااا  اطكولمجت   اااااطك-لنااااانىكولةوضاااااطك-ولمصااااا خكول خااااااعك-ادو  كولةوضاااااطك-ولاساااااتن تطكو اااااي:كف ااااااكولةوضاااااط

كض  ركولجاد كوولما تلط ك-ولت ايا

كولمحا كوتوي:كف اكولةوضط:

(كلؤشاااةوتكلااااكلؤشاااةو كولاساااتن تطكو لااا كلاتحقااابكلااااكلااادياك ااااواةك90 وكولمحاااا كعاااالك)وشااات اك ااا

ل  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دكلة اكولةوضاط كوخ ادكولتةن ابكو  ةيا كولاسات  با كو اا  ك

كولت ةو و كتمكل  لجطكولصت ئجكا ص ئ  تكا  كلكولجدويكولت لا:
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 (14جدول )

 اد العينة من المعلمات يول مدى تحقق معايير الهيئة القومية تكرارات اساجابات إفر 

 لضمان الجودة والاعاماد لطفل الروضة برياض الأطفال بمحافظة القليوبية

ك9 كوودو و 

كادو  كقا ا 

ك0 

كادو  كخصى 

ك3 

كادو  كفاخ
كول    كولصانطك%كلجك 

ك قتيكولمؤشة
ك9
ك0
ك3
ك4
ك5
ك1
ك7
ك9
ك1
ك92
ك99
ك90

ك5
ك3
ك5
ك4
ك3
ك4
ك92
ك9
ك0
ك1
ك5
ك3

ك95
ك99
ك1
ك04
ك97
ك5
ك00
ك39
ك07
ك03
ك1
ك03

ك09
ك09
ك97
ك35
ك05
ك02
ك35
ك39
ك30
ك33
ك03
ك39

ك49
ك34
ك09
ك13
ك45
ك01
ك17
ك72
ك19
ك10
ك37
ك57

ك4104
ك49

ك3307
ك7501
ك5400
ك3401
ك92

ك9403
ك7305
ك7407
ك4401
ك1907

ك9
ك92
ك90
ك3
ك7
ك99
ك0
ك9
ك5
ك4
ك1
ك1

ك93=كعا  تك ركعددكلاةودكول  صطكودو  كقا ا ك

ك39=ككول  صطكودو  كخصى ككعددكلاةود

ك31=ككعددكلاةودكول  صطكودو  كفاخ

ك93=ككعددكلاةودكول  صطكودو و كولل  ك

كوقدكتمك ا  كولصانطكولمعايطكل ست  خطك) تحقب(=
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ك
(كااايالةك اايكولصااانطكلوكولماااتاياكولاا عكي اااركعصااداكولمؤشااةكلالااةك%15وقاادكتمكوعتناا  كولصااانطك)

كقنايكل ص اةكو  و ك ض كوتف  يكول كيتتيك ق   ى   ق ق ت كوي اكعاكلاتاياكلدوتكل

ولاااك ا اااكولن اا   كولاااو د كلكولجاادويكولااا خبكيتوااحكلركول ناا  و كولاا ك صاااركعااالك  ااةو و ك

ك1(كوعاادد  ك90 ك1 ك92 ك4 ك7 ك9ااايالةكوولاا ك  اااكعاااك ق اابكولمؤشااةك اايكول ناا  و ك قااتيك)ك15%

ع ا ا  ك صااركعاالك  اةو و كلقااكك1(كوعاددك99 ك1 ك5 ك3 ك0 ك9عنا  و  كخ ص ا كول نا  و كل قا مك)

كوول ك  اكعاكعدمك ق بكولمؤشة ك%15لاك

(:كيرااا  ككوتف ااا يكلكخ اااهكوتتراااةطكويةا اااطكوولماسااا ق طكلكولمة ناااطكوتواك9اقااادك ااا تكولمؤشاااةك)

اانطك(كوولا ياك ااةووك تحقابكخص93(كودو  كقا اا كوخصىا كوفااخكلااكا ا لاكول  صاطك)49بم  اعك  ةو و ك)

( كوي دك  وكللةوتكفن    تكتف  يكولةوضطكا لا  كوي  سطكوتتراةطكولمختا اطكغةياز كاةةياطكلاديىتيك9403%)

و  اااااكولاساااات  د كلاااااكي  سااااطك اااا اكوتترااااةطكلكمجاااا يكولتصرااااعطكولا ت  ع ااااطكوولص ااااا طكولاك  اااااكاغ  لهاااا ك

وولات   ل ااطكلاة ااا كول اااك اا وكيت اابكلاا كتتاا ئجكا اادياكولد وساا  كولااا خقطكوولاا كلاااد كعااالكلركي  سااطك

ك )*(ولصر يك اكوس اطكولة اكلاص اكوولت اتيكول وتيك

تشاا  يكوولص اا  ذكول ص ااطكلكولمة نااطكولل ت ااطك(:كيقناااكوتف اا يكعااالكاتتاا ذكخ ااهكو7و اا تكولمؤشااةك)

(كو اا وكولمؤشاةكلاا كاااطكلن شااة كبالمؤشاةكولااا خبك  اثك  اادكللاةكفن   اا تكلرف ا يكلك اا اك%9207خصاانطك)

ولمة اااطكلاااك  ااثكاقناا لهتيكعااالك  اااياكوتشاا  يكوولص اا  ذكول ص ااطكوا ىاا كياا كيااا حكلاة اااكبم ةاااطكقد و اا ك

كو و  كوول  اكعالك ص  تى  

                                                 
للاا يكولدساااقي:ك  يااطكلاااتقنا طكنحاااك    اااكدو ك ض كوتف اا ي كتااثكلقاادمكااكولمااؤتمةكول ا اايكولاااصاعكوللاا يكخ صاااور:كلد سااطكولماااتقناكك)*(

  0221ل  ت كك01ك-09خنا س  د كولجزتكولل ي ككولاوق كوولميلاي كاا طكول خ ط
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(:كياوظااااااا كوتف ااااااا يكعاااااااالكويواااااااا كااكولةوضاااااااطكلكولمة ناااااااطكولل للاااااااطكخصاااااااانطك4لمؤشاااااااةك)و ااااااا تكو

( كو بمااا كي ااااركولاااان كلك لااا ك و  ااا تكااكوعااالكلول ااا تكوتلاااا ك   اااطك ااا اكولمة ااااطكلك  ااا  ك7501%)

وتف ااا يكواد واىاااتيكت  اااطكولااات اتيكلك ااا اكولمة ااااطكوقااادكية ااا ك لااا كليوااا تكااكل ا اااطكولةوضاااطكولااا ك ت تااا ك

يص ركوشد كول ة كعالكوتف  يكوولصاكوقا كولتح ا كولم كله كلاكخاا كلكمجا يكوتلالاطكوولةع ياطكولا كبا

ك  اقكه كولة اكي كيص  نكعالك  كوتف  يكله كو غنتىتيكلكلاوظنطكويوا كباست ةو كااكولةوضط 

ة ناطكولةوخ اطكخصاانطك(:ك ا  تكوتف ا يكول ا دو كولصاح طكوول  وئ اطكولااا  طكلكولم92و  تكولمؤشاةك)

(كوقادكية ا ك لا كااكلساا ل  كولتصراعطكولصاح حطكلك ا طكوتسااة كوولالتازومكبال ا دو كولصااح طك7407%)

وول  وئ طكولاا  طكي كيص  نكخصا  كات خ طكعالكع ا طكولت اا تيكوواتاا  كولم ةااطكا ل قااكولااا تيكلكولجااتيك

 اا ي كوو ت  لىاا كخت اياادكوتف اا يكول اا دو كولصااح طكولاااا تي كوقاادكية اا كليواا تكااكلساااا كولم ا ااطكلاا كوتف

كوول  وئ طكولاا  طكلاكخ يكولقدو كلهتي 

ة نااااطكولخ لاااااطكخصااااانطك(:كيراااا  ككوتف اااا يكلك   اااااكولق عاااا  كوتة اتىاااا كلكولم1و اااا تكولمؤشااااةك)

ية اا ك لاا كااكلساا ل  كولتصرااعطكولا ت  ع ااطكوواتااا  كولقاا تيكولج  ل ااطكلك اا طكوتسااة كك( كوقااد7305%)

  ثكوةباتكلرف  يكعاالكق  اطكولصة ااطكو   ااكولن عاطكولمح ةاطكهاتيكوبالتا لاكولتيا ادكعاالكق  اطكوو اا تكوك

بالج ااا يكا  ااا كلخااادعى كوكسااانح ت كو  ااا لاكلكتااااو يكول ااااركولمختا اااطكوولتيا ااادكعاااالكولااا وقكولج ااا لاكلك

ك كولج  لاكلكولن عط لترةطكوتف  يكوعالك  وقكول صاركا لةستيكوولماس قلكوولماةركو ع يطكولة خ

اح اااا  كولا ت  ع ااااطكوولمىاااا  و كولا ت  ع ااااطكولاااااا  طكلاااا ك(:ك اااا  تكوتف اااا يكل90 ااا تكولمؤشااااةك)وك

 ض كوتف اا يك ةااازكعااالكق عاااطكك(كوقاادكية ااا ك لاا كااكلر%1907وةخااةياكلكولمة نااطكولا دسااطكخصااانطك)

د سااا طكل ااات اتيكدو اكولجديااادكاة ااااكلكولة ااااكلاح ااا  كولمد سااا طكوولاتتقااا يكلااااكوي ااا  كوتساااةيطكااكوي ااا  كولم

ولمد سطكل كلل ااك دد كول كات كخ اطكخ كولدوو  كولمد س طكولكولاقرك و  كيا ادك ل ئا كولا عكتا كلرك

يت  ا كل ىاتيكويرا  اىتيكلتراةتىتي كا ا كيات اتيكلركلديا ك قااقكوعا ا كوو نا  كتا كلركيؤديىا كيا كياااىتيك
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 و كولا ت  ع اطكولااا  طكخاتىكولمت ا اتىكو  ااكولمات اتيكلالاةكات خ اطكلكاعةوتكوي   كولا ت  ع اطكوي  ساطكولمىا 

كو   ع  كل كوةخةياكلاك ال  

كاقدك  تكعالكول    كا  كياي:ك%15لل كول ن  و كول ك ك صاكعالك

(:ك ا الكوتف ا يكعاالكوتثا كوولمةواابكدوخااكولق عا  كلكولمة ناطكولاا خ طكخصاانطك5  تكولمؤشاةك)

ديكعااالكود اا  ك ق اابك اا وكولمؤشااةكولاا عكقاادكية اا كااكوسااتخدومكخ ااهكولم ا اا  كلوك(كياا كياا5000%)

ولمديةو كولرد كلوكول قا  كلرف ا يكولا ياكية  نااركوتخةا تكولااكسكي ااركلهاؤلاتكوتف ا يك دكا ااكعاالك

لكك  وكول ق  كخ دمكولمح اةطكعالكوتثا كوولمةوابكدوخاكولق ع   كوقدكية ا كااكفن  اطكي  سا  كولة اا

ك  وكولااك  ثكوعت دكوتف  يك  كولاستة عكولاكسكول  كوول ا  كا   كي تااكنحاك ةي  

(:كيرااا  ككوتف ااا يكلكوتتراااةطكولمختا اااطكولمصااا  نطكلا صااا  جكلكولمة ناااطكولل لصاااطك9و ااا تكولمؤشاااةك)

كفةيقااطك(كو اايكتااانطكلصخ وااط كا اا كلركولخا  ااطكولا ت  ع ااطكووللق ا ااطكلرف اا يك ااؤعةكل%4104خصااانطك)

ولت ااا تيكولماااتخدلطكايول اا تكوتلااا كيىت اااركت االكوتف اا يكلا  االاا  كخ ااهكولصةااةكعااالكي  سااطكوتترااةطك

ولمصااا  نطكلهااا كخااااكي تاو ااا كلوااا  طكلااقاااركوي وااااارك  ااالكوتف ااا يكلا  االااا  كخةةيقاااطكولتاقاااتىكولخااا ك

ى كا ا ا تكولرا  اطكوتف ا يكلها كوو ن  كات خ طكعالكي  سطكوتف  يكلرترةطكولمختا اطكبالةوضاطكدوركي  سات

وبالتااا لاكوت  اااارك ااا اكوتسااان  كعاااالكباقااايكولمؤشاااةو كولت ل اااطكتةاااةوتكت ااا ك تصااا ويكخرااا اك ئ اااايكلتراااةطك

(:كياااتخدمكوتف اا يكلا  ن ااا ةك99 تا ااطكيقااامكهاا كولة اااكوبالتاا لاك اا تكلصخ وااطكلاا ل ك اا تكولمؤشااةك)

يكتااانطكلصخ وااطكقاادك ة اا كااكت اانكوتساان  ك(كو اا%4401خصااا  كلناااةطكلكولمة نااطكولت ساا طكخصااانطك)

( ك  اثكي ادكوساتخدومكول  ن اا ةكترا يكلصا   كلوكوقاركلاتااا طكوبالتا لاك9ولا خقطكولخ ااطكبالمؤشاةك)

اااا كيا ااادكولاقاااركوولا ت ااا مكول ااا لكلاساااتخدول  كوقااادك ة ااا كااكعااادمكو اااادكل ىاااز ك  ساااا كلكل ةاااتيك

ااط كلا كخاا كولمااعايكعااكوت ىاز كلااكولتاا كت ا كولق ع  كواركا تركلا اد كا  ة ى كتال طكلوكل ة

كعىد كعا   
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(:كي ااة كوتف اا يكلسماا تكولمىاااكولمختا ااطكو   ساااركلترااةطك اا ايك ااا كولمىاااكلك0و اا تكولمؤشااةك)

(كو ااايكتاااانطكلصخ واااطكلاااص نكوتسااان  كولاااا خقط كوقااادكية ااا كل ااادمكاد وكك%49ولمة ناااطكول  شاااة كخصاااانطك)

كوتف  يكفن  طكولمىا 

(:كيرااا  ككوتف ااا يكلك صااا  تيكلااا  ذكخاااا ةطكتشااا  تكليلاااااطكلكخ عاااتىتيكلك1ولمؤشاااةك)ا ااا ك ااا تك

(كو ااايكتاااانطكلصخ واااطكوقااادكية ااا ك لااا كااكضااا  كوتف ااا يكلك%3401ولمة ناااطكوي دياااطكعراااةكخصاااانطك)

كاد وككول  ق  كوولقد  كعالكولتخ اكولص ظة كوتش  ت 

 اقااطكبالمص ساان  كولا ت  ع ااطكوولت  يخ ااطكلك(:ك اا  تكوتف اا يكوتترااةطكولمت3و اا تكليواا تكولمؤشااةك)

(كو يكتانطكلصخ وطك دوت كو بم كية  ك ل كااكوتسة كوول ك ك  اادك%3307ولمة نطكولل ت طكعرةكخصانطك)

كلف  له كعالكولمر  اطكلكولمص سن  كولا ت  ع طكوولت  يخ طكللاكواةح هاكلكوتاةوركوولمتتمكوااكولما  د 

 ارة الروضة:المحور الثاني: إد
ياضاحك اا وكولمحاا كتتاا ئجكوسات  با كلاااةودكول  صاطكلاااكولم ا ا  ك ااايكلادياك ق اابكووقاا كلدوتكادو  ك

(كلؤشاةوتكو تحاددك91ولةوضطكلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  د كوقدكوشات اك ا وكولمحاا كعاالك)

كتت ئجكولتحا اكوولم  لجطكوو ص ئ طكا   كياي:
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 (11جدول )

لمعايير الهيئة  ات اساجابات أفراد العينة من المعلمات يول مدى تحقيق أداء إدارة الروضةتكرار 

 القليوبية القومية لضمان الجودة والاعاماد برياض الأطفال بمحافظة
ك9 كوودو و 

كادو  كقا ا 
ك0 

كادو  كخصى 
ك3 

كادو  كفاخ
كول    كولصانطك%كلجك 

ك قتيكولمؤشة
ك9
ك0
ك3
ك4
ك5
ك1
ك7
ك9
ك1
ك92
ك99
ك90
ك93
ك94
ك95
ك91

ك93
ك92
ك90
ك7
ك1
ك1
ك4
ك99
ك5
ك9
ك92
ك9
ك1
ك5
ك4
ك1

ك00
ك09
ك02
ك95
ك01
ك01
ك04
ك05
ك92
ك00
ك03
ك02
ك09
ك35
ك7
ك99

ك02
ك99
ك7
ك95
ك39
ك30
ك05
ك39
ك1
ك00
ك03
ك02
ك09
ك33
ك97
ك09

ك55
ك41
ك31
ك37
ك11
ك14
ك53
ك17
ك04
ك50
ك51
ك49
ك59
ك73
ك09
ك49

ك1103
ك5109
ك47

ك4401
ك9300
ك7709
ك1301
ك9207
ك01

ك1001
ك1705
ك5709
ك1101
ك9709
ك3307
ك4104

ك7
ك92
ك93
ك94
ك0
ك4
ك9
ك3
ك91
ك1
ك1
ك99
ك5
ك9
ك95
ك90

اايالةكوولا ك  ااكعااكك%15(كلركول ن  و كول ك صاركعالك  اةو و ك95يتوحكلاكولجدويك)

ك(كعن  و  7( كوعدد  ك)9 ك99 ك93 ك1 ك9 ك5 ك94 ق بكولمؤشةك يكول ن  و ك قتيك)

(ك صاااركعااالك1(كوعاادد  ك)91 ك95ك 90 ك92 ك1 ك7 ك4 ك3 ك0خ ص اا كول ناا  و كل قاا مك)

(:كول  ااكعاالك  اااك94وولا ك  ااكعاااكعادمك ق ابكولمؤشااة كاقادك ا تكولمؤشااةك)ك%15  اةو و كلقااكلاااك

ك %9709خ عطكولةوضطكتة  طكوآلصطكولاتقة كلكولمة نطكوتواكخصانطك
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ولمة ناااطكولل ت اااطك(:كا نااا عكولمااادية كلرسااااا كولاااد قةوفيكلكوودو  كوو ااا  كولقاااةو كلك5و ااا تكولمؤشاااةك)

ك( %9300خصانطك)

(:ك ااااةكوودو  كلتةاناا  كخ عااطك  اااتيكلت ةاااز ك ااايكولة اااكلكولمة نااطكولل للااطكخصااانطك9و اا تكولمؤشااةك)

ك( 9207%)

(:كووت خ اااطكوولماضااااع طكلك   لااااكادو  كولةوضاااطكلااا كولمق  ااا  كوولرااا  وياكلك1و ااا تكولمؤشاااةك)

ك( %7709ولمة نطكولةوخ طكخصانطك)

(:ك ةنبكوودو  كولترةي   كوولقاوتتىكبم ك قبكا  ل طكولةوضاطكوول  ا اطكولت ا   اطك93شةك)و  تكولمؤك

ك( %1101لكولمة نطكولخ لاطكخصانطك)

ول اااكو   اا عك قاابك اا اكولمؤشااةو  كي  اانكلاادياكا اا ت كادو  كولةوضااطكلكولق اا مكبمى لىاا كولدوو  اا ك

وودو يااطكول ا اا  ك  ااثك صحصااةك اا اكولمة اااطكلككولتقا ديااطكلك ص  اا كلاا كيااةدكال ىاا كلاااكقااةو و كلاااكولااااة  

ولتصة   ااطكلاةوضاطكلاااك  ااكولةوضااطكتة  اطكدوئ اا تكلا كا ناا عككبالصااو يكولق ا مكباتع ا يكولةو  ص ااطكولا ك اات 

وتساا كولد قةوفيكلكوودو  كوو   كولقاةو و كواا ل ك ةن ابكولتراةي   كوولقااوتتىكوووت خ اطكوولماضااع طك

كل كولمق    كوولر  وياكبم ك قبكا  ل طكولةوضطكوول  ا طكولت ا   ط كلك   لاكولةوضط

(:ك تاا خ كادو  كولةوضااطكلدوتو كولة اااكلكوتترااةطكلاااك99و ق  خااركولصااانطكخااتىكااااكلاااكولمؤشااةك)

(:ك ااةصكوودو  كعااالكلراا  اطكوتفااةو ك9(كوولمؤشااةك)%1705خاا يكق عااد كخ اا   كال  وت ااطكخصااانطك)

(كياا كيااديكعااالكا ناا عكوودو  كلرساا ل  كوودو يااطكويديلااطكبماا ك قاابك%1103و كخصااانطك)ولم ص ااطكلكاااص كولقااةك

ول  ااا ت كوول   ل اااطكووياااةصكعاااالك ةاااايةك ض كوتف ااا يكبماااا ك قااابكل ااا يعكوله عاااطكولقال اااطكلوااا  ركولجاااااد ك

كوولاعت  د 

ك   كا  كياي: كاقدك  ت كعالكولك%15لل كول ن  و كول ك ك صاكعالك
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(ك راا  كوودو  كول ااا لاتىكعااالكولتص  اااطكولمىص ااطكولمااااتدولطكلكولمة نااطكولل لصاااطكخصاااانطك7) اا تكولمؤشاااةك

ك 1301%

(:ك ااااتخدمكوودو  كلسااا ل  كول  وت اااطكلاتاواااااكولت ااا عايكخ صىااا كوخاااتىكلول ااا تك92و ااا تكولمؤشاااةك)

ك(كو يكتانطكلصخ وط %1001وتلا كلكولمة نطكولت س طكخصانطك)

و كخصااا  كلاحاظااطكعاااكولصااانطكولاا ك ااددق كولن  لااطكلتق اا تيكلاادياكسكود وااركتااانطكباقاايكولمؤشااةك

كقنايكولمؤشةكلاكعدل  

(:ك تاوااكوودو  كل كوتسة كخص طكلات ة كلج  كوتف  يكلاةوضاط كولمة ناطك0اقدكو تاكولمؤشةك)

و اايكتااانطكلصخ وااطك اضااحكعاادمك ااةصكولةوضااطكعااالك    اااكول  ا ااطكولت ا   ااطكك%5109ول  شااة كخصااانطك

(:ك ق ا تيكادو  كولةوضاطكولم ا ا  كلك90ف  يكلمؤسا  ك ض كوتف  يكوا ل كو تااكولمؤشاةك)و   كوت

(:ك  اااكولةوضاطك91(كوو تااكولمؤشاةك)5709ضاتكولماتاض كولم    يطكلا  اتي كولمة نطكوي ديطكعرةكخصانطك)

(:ك ادعتيك3اكولمؤشاةك)( كا  كو ت%4104عاكول  لاتىكولمت  زياكبآل   ك تا طكولمة نطكولل ت طكعرةكخصانطك)

 ك%47لكضاااتكتاااو جكولاات اتيكولماااتىداط كولمة نااطكولل للااطكعرااةكخصااانطككوتف اا يوودو  كتة لاا تكلمت خ ااطك قاادمك

(كختةن ااااابكوودو  كتة لااااا تكلمت خ اااااطكلدوتكولم ا ااااا  كو قاااااا ىاكولمة ناااااطكولةوخ اااااطكعراااااةكخصاااااانطك4وو تااااااكولمؤشاااااةك)

آل   ك قا كا ا ت ك اظ ا كلاو د ا كولنراةيطكوولم دياطكك(:ك ةنبكادو  كولةوضط95 كوو تاكولمؤشةك)4401%

ك %3307ختحق بكتاو جكولت اتيكولماتىداط كولمة نطكولخ لاطكعرةكخصانطك

(:ك1ووساااات ة كولمؤشااااةو كلكول و اااا كوويصااااايكعااااالكتااااا كلصخ وااااطك اااا كوتتىااااركبالمؤشااااةك)

يكولة ااااكولااا عكو تااااكولمة ناااطك ااااتخدمكوودو  كولاسااا ئاكولت صالا  اااطكولااا ك ااادعتيكخ عاااطكول ااااتيكولمت ةااااز ك ااااك

ك( %01ولا خ طكعرةكخصانطك)

 المحور الثالث: مبنى الروضة:
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وسااتىدارك اا وكولمحااا كول راا كعاااكلاادياك قاابكل اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دك

(كلؤشااةوت كوقاادك05بمناانىكولةوضااطكبمؤسااا  ك ض كوتف اا يكبمح اةااطكولقا اخ ااطكويراات اك اا وكولمحااا كعااالك)

كتت ئ  كعالكولصحاكولت لا:ك  ت 
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 (16جدول )

لضمان الجودة  تكرارات اساجابات أفراد العينة من المعلمات يول مدى تحقيق معايير الهيئة القومية

 والاعاماد بمبنى الروضة برياض الأطفال بمحافظة القليوبية
كوودو و 
ك قتيكولمؤشة

ك9 
كادو  كقا ا 

ك0 
كادو  كخصى 

ك3 
كادو  كفاخ

كول    ك%كولصانطكلجك 

ك9
ك0
ك3
ك4
ك5
ك1
ك7
ك9
ك1

ك92
ك99
ك90
ك93
ك94
ك95
ك91
ك97
ك99
ك91
ك02
ك09
ك00
ك03

ك99
ك5
ك90
ك99
ك90
ك1
ك5
ك92
ك1
ك1
ك92
ك99
ك92
ك1
ك9
ك7
ك7
ك0
ك92
ك90
ك1
ك4
ك3

ك91
ك02
ك32
ك32
ك01
ك32
ك04
ك03
ك99
ك97
ك91
ك03
ك02
ك99
ك91
ك97
ك91
ك00
ك09
ك09
ك02
ك07
ك01

ك05
ك03
ك37
ك39
ك39
ك39
ك03
ك35
ك99
ك07
ك91
ك37
ك99
ك00
ك99
ك99
ك07
ك09
ك39
ك09
ك02
ك35
ك34

ك55
ك49
ك71
ك71
ك71
ك77
ك50
ك19
ك40
ك53
ك45
ك79
ك49
ك41
ك40
ك40
ك50
ك50
ك77
ك19
ك41
ك11
ك11

ك1103
ك5709
ك1500
ك1500
ك1500
ك1007
ك1001
ك9901
ك5201
ك1301
ك5400
ك9505
ك5709
ك5109
ك5201
ك5201
ك1000
ك1001
ك1007
ك9901
ك5109
ك92
ك92

ك99
ك99
ك9
ك9
ك9
ك4
ك9
ك7
ك03
ك90
ك09
ك1
ك99
ك91
ك03
ك03
ك93
ك93
ك4
ك7
ك91
ك1
ك99
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كوودو و 
ك قتيكولمؤشة

ك9 
كادو  كقا ا 

ك0 
كادو  كخصى 

ك3 
كادو  كفاخ

كول    ك%كولصانطكلجك 

ك04
ك05

ك5
ك92

ك05
ك91
ك

ك33
ك91

ك49
ك45

ك5709
ك5400

ك09
ك09

كلاك ا اكولن    كولاو د كلكولجدويكولا خبكيتوحكل كياي:

ااااايالةكوولاااا ك  اااااكعاااااك ق اااابكولمؤشااااةك اااايكك%15لركول ناااا  و كولاااا ك صاااااركعااااالك  ااااةو و ك

(كعناا   كخ ص اا ك99(كوعاادد  ك)9ك-91ك-03ك-00ك-9ك-02ك-90ك-1ك-5ك-4ك-3ول ناا  و ك قااتيك)

ك اكعاكعدمك ق بكولمؤشة   كوول ك%15 و ك صاركعالك  ةو و كلقاكلاكباقيكول ن 

(:ك تاااواةكل ااا ك4(:ك تاااواةكفاا ولا كسااىاطكويةاااطكوولتصة اا كوولمؤشااةك قااتيك)3و تاااكولمؤشااةك قااتيك)

(:ك تاااواةكاةوساايكخ   ااطك تص ساا كلاا كع ااةك5ودوول اا كلاضاا كولخ لاا  كووتدوو كووتل اا  كوولمؤشااةك قااتيك)

ك(كول ااكو   ا عك قابك اا وكولمؤشاةكي  انكلادياكولا ت اا م%1500ة ناطكوتواكخصااانطك)وتف ا يكوعادد تيكولم

كختااعكولت ى زو كوتس س طكدوخاكولق ع  كي    كوتف  يكال ى كلك  وكولاا 

(:كيااا حك ى اازك91(:كيةوعاايكلكولق عاا  كعاولاااكوتلاااكوولااا لط كوولمؤشااةك)1وو تاااكولمؤشااةك)

(كول اااكو   اا عك قاابك اا وكولمؤشااةك%1007صاا تكولصراا يكولمة نااطكولةوخ اطكخصااانطك)ولق عاطكخة يااطك  اا كوتف اا يكلع

ي  نكلدياكلةوع  ك  عاطكوتخص اطكولت ا   اطكلراةويكولاواا   كوتلااكوولاا لطكلرخص اطكو  ولاطك اااعك ا اك

كولماوااا   كلاح اا  كعااالكساا لطكوتف اا يكلاااكوتخةاا  كولاساا   كلاا كولاازضد كول نااع كلكلعاادود تيكوااا ل 

وعاا  كفن  ااطكوتف اا يكوخص ئصااىتيكلك اا اكولمة اااطكول  ةيااطكولاا كلاك ت اادياكسااركسااصاو ك  ااثك تصاا كلةك

وتواكلاكولمنانىكولمد سايككتألتىكولق ع  كو  اى كلكوتدوو بالا  كوولجةعكوويةاطكولمات ة كولاكسكيصن يك

كو اكبال  اكولر ئ كلكل ةتيكولةوض   
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(ك%9505طكسااا ص طكلكولمة ناااطكولا دساااطكخصاااانطك)(:كو اااادكولةوضاااطكلكلصةقااا90و ااا تكولمؤشاااةك)

ول ااااكو   ااا عك ق ااابك اااا وكولمؤشاااةكيؤاااادكلاااادياكولا ت ااا مكخااازضد كعااااددكوتخص اااطكولت ا   اااطكو ضد كعااااددك ض ك

وتف  يكبمح اةطكولقا اخ طكول  طكاتر ئى كدوخاكتةا قكول تااطكولاا ص طك ا كيااىاكوااايكوتف ا يكال ىا ك

(:كساىالطكوااايك02بالت لاكوت  نكو    عك  وكولمؤشةكعاالكولمؤشاةك قاتيك)لك  وكولااكولمن ةكلاكول  ةكوك

(ك  ثكو تاكولمة نطكولةوخ طكلن شاة كو اا وياك%9901وتف  يكااكولةوضطكو ن  كليو تكلكولا    عكخصانطك)

(:ك قا كولةوضاطكلكل ا ركلص سا كوآلااكوولا عكو تااكولمة ناطكولاا خ طك9ل ك  وكولمؤشةكلكول    كولمؤشاةك)

 وكلاا ك وعتاا كليواا تك  عااطكوتخص ااطكولت ا   ااطكعصاادكوضاا كشااةويكولاوااا   كلؤسااا  ك ض كوتف اا يكلكو اا

ضاااةو  كخصااا تكولةوضااا  كلكللااا ااكلص سااانطكوآلصاااطك تص سااا كلااا كفن  اااطكوع اااةكوتف ااا يكلك ااا اكولمة ااااطكلااااك

كولة الط 

ولةوضاطك(:ك ااد كلنانىك03(:كو اادكلاا    كخواةوتكبمنانىكولةوضاطكوولمؤشاةك)00و  تكولمؤشةك)

(كالاكلتاا كبالااةغتيكلاااك لاا كي  االكلركولمااا    ك%92وول صااايكووت ضاا   كلكولمة نااطكولت ساا طكخصااانطك)

لااااا   ق كغااااعكا ا ااااطكلكالااااعكلاااااكولةوضاااا   ك  ااااثك صاااا كولخوااااةوتكولاااا ك تاو اااادكخااااةض كوتف اااا يك

يا ادكاصا تكك(:92ولةوض  ك زتكا عكلاكلا  تى كلاحديقطكولخ اطكبالةوضطكوتلةكول عك  اكولمؤشةك)

(:ك تص سااا ك9(كو ااا تكولمؤشاااةك)%1301ووسااا كلم   ساااطكوتتراااةطك تااااكولمة ناااطكولل ت اااطكوول راااةوركخصاااانطك)

(كو ااايكخصاااانطك%1109اعااادودكولق عااا  كولاااا  تى كلااا كاعااادودكوتف ااا يكلكولمة ناااطكوي دياااطكعراااةكخصاااانطك)

اصاايكولمااتاياكلتاسةط كوقادكضا ركلكخ اهكولةوضا  كاصاايكولمااتاياكوتويكلااك ض كوتف ا يكلا ك

وللا يكويت ا ااركل ا تكت انكولماضااع  كخاص نكولةةيقاطكو ا وكياديكعاالكعادمكوعايكل ا ا  كوادو  كولةوضااطك

بالهااد كلاااك ض كوتف اا يكلوكاساا و      كول  اااكول خاااعكهاا  كياا كيااؤدعكااكعاادمك ةا  اا كوتلااةكولاا عك

لكولمة نااطكولل للااطكعرااةكخصااانطكف اااكك31(:كلاك زياادكال اااطكولق عااطكعاااك99وت  اانكعااالكود اا  كولمؤشااةك)

(:كينت اااادكولمناااانىكعاااااكلصاااا د كولواضاااا تك7(كو اااايكتااااانطكلصخ وااااطكليواااا كا اااا كو تاااااكولمؤشااااةك)1001%)
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(ك%1001(:ك اااواةكوساا ئاك  ا   ااطكلكااااكق عااطكت اانكولمة نااطكولل للااطكعرااةكخصااانطك)97وولتاااا كوولمؤشااةك)

(:ك09قايكولمنا يك لااورك  وخاطكوولمؤشاةك)(:كولرا اكولخا   يكلمنانىكولةوضاطكلت  ازكعااكبا94و  تكولمؤشةك)

(كو اايكتااانطك  اا دك%5109و ااادكااا  تطكدو يااطكلا ناا يكووتثا كوولت ى اازو كلكولمة نااطكولا دسااطكعرااةك)

  ااركلصخ وااطكا وكتمكولالتاازومكبماوااا   كلنانىكولةوضااطكللاا كولاوقاا كيراعكااكلركل ةااتيكق عاا  كولةوضااطك قاا ك

كتدوئ طكوبالت لاكلاك تخ كش  تكي زوتكعاكباقيكول صاي بالدو كولا ايكلاكلن يكولةوض  كولاخ

(:كيرات اكولمنانىكعاالكدو و كل ا اك ص سا كلا كعاددكوتف ا يكوتااعىتيك93و  تكا تكلاكولمؤشاةك)

(:ك تااواةكلادياك04(:كيةوعيكلكولق عا  كولماواا   كولج  ل اطكولمةااخاطكلتاا كولمة ااط كوولمؤشاةك)0وولمؤشةك)

(ك  اثكلاك%5709ولةن طكول  لطكلاةع يطكولصح ط كولمة نطكولل لصاطكعراةكخصاانطك)كولةوضطكولت ى زو كوولماود

(:ك تاااواةك05يااتتيك صاا  كل اا ركلات ى اازو كولةن ااطكوولةع يااطكولصااح طكول  لااط كوتلااةكولاا عك  اااكلؤشااةك)

دياكولماودكولةن طكول  لاطكلوسا  ا  كوتول اطكلكاااكلااكق عاطكلااكق عا  ك ض كوتف ا يك تااكولمة ناطكوو ا

 كوياااتتيك صااا  ك ااازتكلاااااكدو و كولم ااا اكولخ ااااطكبالمة ااااطكولاختدوئ اااطكتف اااا يك%5400وول راااةوركخصاااانطك

كولةوضطكي كيؤعةكعالكللصىتيكوس لتىتيكاقدكيت ةضاركلر ياكلاكوتف  يكوتااكسص تكبالمة اطكولاختدوئ ط 

ت ااانكولمة ناااطك(:ك تاااااةكلدوو كوخ لااا  كآلصاااطكلاساااتخدولى كلكل اااا ركولةوضاااطك99و ااا تكولمؤشاااةك)

ك(%5400ول رةوركخصانطك)

(:ك ا ااادكا شااا ديطكلصاااا  ك اااا عدكوتف ااا يكعاااالكوساااتخدومك ى ااازو كول صااا ت ك1سك ااا تكولمؤشاااةك)

(:ك91(:ك اواةكلةا  ك  الكوتف ا يكلعصا تك او اد تيكبايديقاطكلم   ساطكولصرا ي كوولمؤشاةك)95وولمؤشةك)

(ك%5201يكلكولمة نااطكولل للااطكوول رااةوركخصااانطك) اااواةكول اا  كلتحةاااطكو ى اازو كبايديقااطكلم   سااطكولصراا 

كو يكتانطكلصخ وط 

 المحور الرابع: المناخ التربوي:
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وستىد ك  وكولمحا كول ر كعاكلدياك ق بكووق كلدوتكولمصا خكول خااعكخاةض كوتف ا يكبمح اةاطك

(كلؤشااةوتكياضااحى ك99ولقا اخ ااطكلم اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دكويصااد ذك اارك اا وكولمحااا ك)

كولجدويكولت لا:

 (12جدول )

لمعايير الهيئة  تكرارات اساجابات أفراد العينة من المعلمات يول مدى تحقق واقع المناخ التربوي

 القليوبية القومية لضمان الجودة والاعاماد برياض الأطفال بمحافظة
كوودو و 

ك قتيكولمؤشة

ك9 

كادو  كقا ا 

ك0 

كادو  كخصى 

ك3 

كادو  كفاخ
كول    كولصانطك%كلجك 

ك9
ك0
ك3
ك4
ك5
ك1
ك7
ك9
ك1
ك92
ك99

ك5
ك5
ك9
ك5
ك3
ك1
ك92
ك90
ك93
ك99
ك92

ك91
ك90
ك99
ك00
ك09
ك02
ك99
ك05
ك07
ك00
ك02

ك32
ك05
ك09
ك32
ك33
ك99
ك97
ك37
ك35
ك35
ك30

ك54
ك40
ك54
ك57
ك57
ك47
ك45
ك74
ك75
ك91
ك10

ك1501
ك5201
ك1501
ك1907
ك1907
ك5101
ك5400
ك9109
ك1204
ك9901
ك7401

ك7
ك99
ك7
ك5
ك5
ك1
ك92
ك0
ك9
ك3
ك4

اايالةكوولا ك  ااكك%15(كلركول ن  و كول ك صااركعاالك  اةو و ك97وحكلاكولجدويك قتيك)يت

(كعنااا  و  ك1(كوعااادد  ك)9 ك1 ك4 ك3 ك5 ك92 ك99 ك9 ك1عااااك ق ااابكولمؤشاااةك ااايكول نااا  و ك قاااتيك)

وولاا ك  اااكعاااكعاادمكك%15لاااك(ك صاااركعااالك  ااةو و كلقاااك0(كوعاادد  ك)7 ك0خ ص اا كول ناا  و ك قااتيك)

ك  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجادكوولاعت  د  ق بكولمؤشةكلم

(:ك ا ادكع قا  كف ناطكخاتىكولج  ا كلكولةوضاطكي اا كعا ىا كولت ا ف كوولاادك1اقدك ا تكولمؤشاةك)

( كوي ااازعكو   ااا عك قااابك ااا وكولمؤشاااةكااكتماااا كولم ا ااا  ك خ ق ااا  ك%1204لكولمة ناااطكوتواكخصاااانطك)
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خ اااطكلا  ا ااا   كوتماااا ىتيكبالقااا تيكولديص اااطكولااا ك اااثكعاااالكولمااااد كولمىصاااطكولسااا ل  كولتصراااعطكولا ت  ع اااطكوول ك

وولت ااا ف كوولت ااا وركوولا ااا ومكولمتنااا ديكوتراااةكعق ااااطكول  ااااكولج ااا عي كوتلاااةكولااا عك  ااااكاااااكلااااكولمؤشاااةك

(:ك ااادعتيك99(:ك صتراااةكعق ااااطكول  ااااكولج ااا عيكلكا ااااطكل ااا دياكومجااا لا كول  ااااكبالةوضاااطكوولمؤشاااةك)92)

ااااا ت طكوولت اااا وركوولا اااا ومكولمتناااا ديكلكولمة نااااطكولل للااااطكوولةوخ ااااطكعااااالكولتاااااولاكخصااااانطكولةوضااااطكول  قاااا  كووت

 كوتلةكول عك  ااكولمصا خكول خااعكبالةوضاطكياااداكوو اا تكباتلا ركوولتصةا تي كيا ك%7401 ك9901%

نطك(:كيتااااااواةكبالةوضاااااطكلصااااا خك ةخااااااعكياااااااداكولتصةااااا تيكووتلااااا رك تااااااكولمة ناااااطكولل ت اااااطكخصاااااا9  ااااااكولمؤشاااااةك)

 كول ااااك ااا وكولا   ااا عكياااديكعاااالك ةن ااابكوةل ااا  كولمتصاعاااطكلتااادع تيكول  قااا  كويااااصطكخاااتىكاااااك9109%

ولم ا   كوول  ل  كبالةوضطكي كي اركل كبال كوتعةكعالكعقااك ا اكول  قا  كخاتىكولةوضاطكوولمجت ا كولمحا طك

ضاااكلهاا اكولةوضاط كوتلااةكولاا عكولا عكيااؤعةكويتايعةكخ اااكلاا ك اد كبالن عااطكولت ا   ااطكباعتنا  ك اا وكولمجت ا ك  

(:كيااا  تيك4(:ك ةن اابكآل اا  كلتصاعااطكلتاادع تيكول  قاا  كخااتىكولةوضااطكوولمجت اا  كوولمؤشااةك)5  اااكولمؤشااةك)

و يكتاانطك  ا دك  ااركك%1907ولمص خكول خاعكلك ق بك س لطكو  يطكلاةوضطك ت كولمة نطكولخ لاطكخصانطك

كركول كي  رى كمجت  ص كولمصةعكوةر لقنالطكلكظاكولصةوع  كووت ت طكوعدمكولاضاك

(:كيا دكلص خكيا عدكعالك  اياكع قا  كات خ اطكلا كولمؤساا  كولت ا   اطك3ا  ك  تكولمؤشةك)

(:ك قاادمكولةوضااطكخاادل  كا شاا ديطكلا  ت اا كولمحاا طكل    ااطكولت  لاااكلاا كوتف اا يك اات كك9ولمح ةااطكوولمؤشااةك)

(:ك ااااةكولةوضااطكلساا ل  كلتصاعااطكول  اااطك7ؤشااةك)و صاااكولمك%1501ااااكلصى اا كولمة نااطكولااا خ طكخصااانطك

(:ك صرااةكولةوضاااطك1ل حتاااكولمة ناااطكول  شااة كوولمؤشاااةك)ك%5400لاتاع ااطك   ااطكوللق ااااطكولصااح طكعاااالكتااانطك

كلتحتاكولمة نطكولت س ط ك%5101ولاعيك   طكلس ل  كولاق يطكولصح طكعالكتانطك

ول  اااكولاا ك قاابك اااد كلدوتكولةوضااطكلكك(:كيراا  ككول اا لااركلكول دياادكلاااكاااةق0و اا تكولمؤشااةك)

كو يكتا كلصخ وط ك%5201ولمة نطكوي ديطكعرةكخصانطك

 المحور الخامس: المشاركة المجتمعية:
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وستىد ك  وكولمحا كلادياك قابكووقا كلدوتكولمرا  اطكولمجت   اطكلمؤساا  ك ض كوتف ا يكبمح اةاطك

(كلؤشاةو كياضاحى ك7ت ا د كويصاد ذك ارك ا وكولمحاا ك)ولقا اخ طكلم  يعكوله عاطكولقال اطكلوا  ركولجااد كوولاع

كولجدويكولت لا:
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 (12جدول )

المجامعية لمعايير  تكرارات اساجابات أفراد العينة من المعلمات يول مدى تحقيق واقع أداء المشاركة

 بمحافظة القليوبية الهيئة القومية لضمان الجودة والاعاماد برياض الأطفال

كوودو و 

ك قتيكولمؤشة

ك9 

كادو  كقا ا 

ك0 

كادو  كخصى 

ك3 

كادو  كفاخ
كول    كولصانطك%كلجك 

ك9
ك0
ك3
ك4
ك5
ك1
ك7

ك3
ك92
ك5
ك4
ك3
ك5
ك7

ك95
ك90
ك92
ك1
ك90
ك92
ك9

ك02
ك97
ك00
ك90
ك90
ك02
ك32

ك39
ك31
ك37
ك05
ك07
ك35
ك45

ك4509
ك47

ك4401
ك3209
ك3005
ك4000
ك5400

ك3
ك0
ك4
ك7
ك1
ك5
ك9

ك%15 كلعااااالكلاااااك(كلتاااا كلاكيا اااادكعناااا  و ك صاااااركعااااالك  ااااةو و99يتوااااحكلاااااكولجاااادويك)

و  ت كااكول ن  و كلقاكلاك ا اكولصاانطكوولا ك  ااكعااكعادمك ق ابكولمؤشاةكلم ا يعكوله عاطكولقال اطكلوا  رك

كولجاد كوولاعت  د 

(:ك    ااااكدو كمجاااانكوتلصااا تكووةباتكبمااا ك قااابكولراااةواطكولمجت   اااطكلكولمة ناااطك7اقااادك ااا تكولمؤشاااةك)

لمؤشاااةكااكعااادمك اااةصكولةوضاااطكعاااالك ضد كا  ل تىااا كلك(كوي ااازياكود ااا  ك ااا وكو%5400وتواكخصاااانطك)

 ق اابكوظ ئ ىاا كول خايااطكيااا كيااص  نكعااالكعااادمك غنااطكولمجت اا كولمحااايكلكولمرااا  اطكلك ىااادك اااتىكولت اااا تيك

كو ةايةاكوتلةكول عك  اكباقيكولمؤشةو كلك  وكولمحا كلصخ وط 

  ااطكولمصاا ظة كلك ةااايةكولمراا  اطك(:ك ااات  دكولةوضااطكلاااكخاااو كولمؤسااا  كولت ا 0و اا تكولمؤشااةك)

ك( %47ولمجت   طك تاكولمة نطكولل ت طكخصانطك)
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(:ك ر ككولةوضطكيلاتىكعااكوتساة كولعوا تكولمجت ا كولمحاايكولؤساا   كلك ةاايةك9و  تكولمؤشةك)

ك( %4509ول  ا طكولت ا   طكل حتاكولمة نطكولل للطكخصانطك)

ولم ديااطكولمت  ااطكللاااكوتل اا  كوولنرااةيطكولمت  ااطكللاااك(:ك اظاا كولةوضااطكال   قاا ك3و اا تكولمؤشااةك)

ك(  %4401خةولجكولتد ي كوولتاع طكلخدلطكولمجت  كولمحايكل حتاكولمة نطكولةوخ طكخصانطك)

ك%3209 ك%3005 ك%4000وو دودكوتلةكساتوتكلكباقيكولمؤشةو كول ك ةوو ركتانتى كختىك

ك كوتسة كوولمجت  كولمحايكلكمج يك ع يطكولة ا (:ك قدمكولةوضطكخدل 5وول كللاى كااكلاكولمؤشةك)

(ك4(:ك راا  ككولةوضااطكوتسااة كوولمجت اا كولمحااايكلك    اااكوتترااةطكولمصاا  نطكوولمؤشااةك)1وولمؤشااةك)

ك اظ كولةوضطكلاق ى كولال  ويكلتقد كخدل  كا ش ديطكو ص ايطكلا  ت  كولمحاي 

 المحور السادس: التمويل:
عاااكلاادياك ق اابكووقاا كتماياااكلؤسااا  ك ض كوتف اا يكبمح اةااطكوسااتىد ك اا وكولمحااا كول راا ك

(كلؤشااةو كياضااحى ك4ولقا اخ ااطكلم اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دكويصااد ذك اارك اا وكولمحااا ك)

كولجدويكولت لا:
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 (19جدول )

ايير مع تكرارات اساجابات أفراد العينة من المعلمات يول واقع الامويل برياض الأطفال لاحقيق

 الهيئة القومية لضمان الجودة والاعاماد بمحافظة القليوبية

كوودو و 

ك قتيكولمؤشة

ك9 

كادو  كقا ا 

ك0 

كادو  كخصى 

ك3 

كادو  كفاخ
كول    كولصانطك%كلجك 

ك9
ك0
ك3
ك4

ك3
ك0
ك0
ك3

ك92
ك9
ك1
ك1

ك02
ك99
ك9
ك9

ك33
ك09
ك91
ك02

ك3107
ك0503
ك0001
ك0409

ك9
ك0
ك4
ك3

ويكولااا خبكيتوااحكلرك  اا كولمؤشااةو ك ك قاابكل اا يعكضاا  ركولاااك ا اااكولن اا   كولاااو د كلكولجااد

كولجاد كوولاعت  د 

(:ك اااااعكتمايااااكاضااا لكلااااكخااا يكولجىاااادكولرااا ن طكلكولمة ناااطكوتواكخصاااانطك9اقااادك ااا تكولمؤشاااةك)

وية اا كود اا  ك قاابك اا وكولمؤشااةكااكضاا  كلراا  اطكلول اا تكوتلااا كلكتماياااكولت ااا تيكو اا وكللااةكك3107%

لعن تكوتسة كولمصةيطكوول كتمص ىا كعااكولمرا  اطكلكتمايااكولت اا تيكاضا اطكااكلركل ةاتيكوتف ا يككفن  يكل لة 

يصت اااركااكلسااةكاقااع كولاااكسكلاك اااتة  كولمراا  اطكلكتماياااكولت ااا تيكتةااةوتكلقاااطكولاادخاكوود اا  كلاااتاياك

كولم  رط 

 اقاطكبالت ايااكبالةوضاطكو ا ي ىا ك(:كاشةوكك   كول  لاتىكوولمجت  كلكولقاةو و كولمت0و  تكولمؤشةك)

(كوي زياك  وكولاد ا  كولماحاا كااكلركخةاطكااة ك%0503عالكخصادكووت  قكلكولمة نطكولل ت طكخصانطك)

ل زوت طكولةوضطكتأتيكبال  اكلا عطكعالكخصادكووت ا قكولاكسان اكلمرا  اطكول ا لاتىكوولمجت ا كلكووخادوتكبالاةلعك

كووض كولقةو كله وكولتا ي  
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(:ك اااواةكولاادعتيكولماا لاكول اا لكلتحق اابكولجاااد كلكول  ا ااطكولت ا   ااطكدوخاااكولةوضااطك4ولمؤشااةك)كو اا ت

(كوي  اانكود اا  ك قاابك اا وكولمؤشااةكلاادياكولتصاا قهكلكس  سااطكولدولااطك%0409لكولمة نااطكولل للااطكخصااانطك)

طكلا ااااتاض كا ااالكولاااةغتيكلااااكق ااا مكولدولااطكقترااا تك  عاااطكضااا  ركولجااااد كوولاعت اا دكلكولت اااا تيكووضااا كوع قااا

ك ات ك ازتكلص اةدكا ىا كعااكولت ايااكالاكلركلا كيخصا ك ولم    يطكل ااكلة ااطكبما كا ىا ك ض كوتف ا يكوولا

كلاكللاويكلوت  قكعالكولت ا تيكلاكي  يكلتحق بكولجاد كلك   كعص اةكولمصةالطكولت ا   ط 

يكولاك ةاازكعاالك  تا كا  كلركولجىادكول ك ن له كولدولطكلاكل اك لا ك ةاازكعاالكولج تا كول  ا

ولصاع اطكوول  ا ك  اثكلركولتق ا تيكولا عكياتتيكخااةض كوتف ا يكي ت ادكعاالكوسات   يكوتو وقكولخ ااطكخ اااك

مجاا يكلاااكمجاا لا كولمصةالااطكولت ا   ااطكوولاادل اكعااالك لاا كلرك اا اكولمؤشااةو كول    ااطكولاا ك قاا تيكهاا كولن  لااطك

ك طكلو  ركولجاد كوولاعت  د  ض كوتف  يك يكبال  اكلؤشةو كول  يعكوله عطكولقال

(:ك صااا  كلااااو دكل ل اااطكا ا اااطكلااادعتيكوتتراااةطكدوخااااكولةوضاااطكلكولمة ناااطكولةوخ اااطك3 ااا تكولمؤشاااةك)

ك(كو يكتانطكفن   طكاةدكا اكلص س كلرسن  كولا خقط %0001خصانطك)

 المحور السابع: ضمان الجودة والمساءلة:
ضااا  ركولجااااد كوولماااا تلطكلمؤساااا  ككوساااتىد ك ااا وكولمحاااا كول رااا كعااااكلااادياك ق ااابكووقااا كلدوت

 ض كوتف اا يكبمح اةااطكولقا اخ ااطكلم اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دكويصااد ذك اارك اا وكولمحااا ك

ك(كلؤشةو كياضحى كولجدويكولت لا:4)
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 (70جدول )

ض بريا تكرارات اساجابات أفراد العينة من المعلمات يول واقع أداء ضمان الجودة والمساءلة

 الأطفال بمحافظة القليوبية لمعايير الهيئة القومية لضمان الجودة والاعاماد

كوودو و 

ك قتيكولمؤشة

ك9 

كادو  كقا ا 

ك0 

كادو  كخصى 

ك3 

كادو  كفاخ
كول    كولصانطك%كلجك 

ك9
ك0
ك3
ك4

ك9
ك1
ك92
ك1

ك02
ك99
ك95
ك02

ك00
ك91
ك90
ك03

ك52
ك41
ك37
ك50

ك1200
ك5504
ك4401
ك1001

ك0
ك3
ك4
ك9

  كولاااو د كلكولجاادويكولااا خبكيتوااحكلرك  اا كولمؤشااةو ك ك قاابكولم اا يعكولجاااد كولااك ا اااكولن اا 

(:ك واا كولةوضااطكخةااطكلاتحاااتىكولمااات ةكلكضاااتكتتاا ئجكولتقااا كولاا وتيكلك4وولاعت اا دكاقاادك اا تكولمؤشااةك)

ك( %1001ولمة نطكوتواكخصانطك)

ولمة نااااااطكولل ت ااااااطكخصااااااانطك(:ك واااااا كولةوضااااااطكتة لاااااا تكدوخا اااااا تكلواااااا  ركولجاااااااد كلك9و اااااا تكولمؤشااااااةك)

ك( 1200%)

(:ك قاااامكولةوضاااطكخ  ا ااا  كولتقاااا كولاا وتيكلكضااااتكل ااا يعكولجااااد كولمة ناااطكولل للاااطك0وو تاااكولمؤشاااةك)

ك( %5504خصانطك)

(:ك ةناابكولةوضااطكقاوعاادكولمااا تلطكعااالكا اااطكولماااتاض كلكولمة نااطكولةوخ ااطكخصاااانطك3و اا تكولمؤشااةك)

ك( 4401%)

لكا اااطكولمؤشااةو كولمحااا كولخاا صكخواا  ركولجاااد كوولمااا تلطكااكلتاا كلاكوي اازياكولاد اا  كولماحااا ك

 ا دكع ا طكلمةو  طكوتدوتكولمؤسايكلكضاتكل  يعك اد ك دد كبما ك قابك ااد كول  ا ا  كولركديك لا ك

عااالكشااايتكاإلاا كياااديكعاااالكلركولتق اا تيكولااا وتيكولااا عكيااتتيكخاااةض كوتف ااا يكي ت اادكعاااالكوسااات   يكوتو وقك
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مجاا يكلاااكمجاا لا كولمصةالااطكولت ا   ااطكاقااطكوخاا ل ك  اادكولجاااد كلاا ك اايكالاك ااات  كلاارو وقككولخ اااطكخ ااا

كل تىكت ثك اض كلكلا كخ صكه  كولخ اطكبم  ي

 صاا كلقاا ركلتةااايةك ض كوتف اا يكلكضاااتكلؤشااةو كلدوئىاا كفنقاا تكلم اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  رك

كولجاد كوولاعت  د:

 ة للبحث:المحور الأول: النتائج العام
كخ دكولتحا اكولا خبكلصت ئجكولنحثك  اك اخ  كولصت ئجكعالكولصحاكولت لا:

 أولاً: النتائج المستخلصة من المؤشرات الكمية:
يتواااحكلااااكخااا يك راااخ  كووقااا كلدوتك ض كوتف ااا يكبمح اةاااطكولقا اخ اااطكباساااتخدومكولمؤشاااةو ك

كول   ط 

ك0227/0229يكخاا يكول اا  كلاااكو ااادكخ ااهك اوتاا كولقااا كوولواا  كلكلدوتك ض كوتف اا  -

كم ك  اكات    كا   كياي:0290/0293ااك

  اوت كولقا :  ل

كو ت لاكل تيك اوت كولقا كلكلدوتك ض كوتف  يكبمح اةطكولقا اخ طكا   كياي:

و اااااادك ضد كلكل ااااادلا كولمق ااااادياكبالةوضااااا  كيااااا كياااااديكعاااااالكو اااااادك ضد كلكا ااااا لاكلعااااادودك -

الك ضد كقد  ك ض كوتف  يكعالك ق بكولاسات    كلهاؤلاتكوتف ا يكولماتاعنتىكسصاضتكي كيديكع

 او كعالكوعيكلول  تكوتلا ك   طك  اكولمة اطكلاكولت ا تي 

  0290/0293 ك0227/0229و ادك ضد كلكلعدودكولم ا   كخ يكع ليك -

 اا  كو ادك ضد كلكلعدودكولم ا   كوي ا  كعالكلؤ   كعا ا ك ةخاياطكعااكغاع اكلااكوي -

 عالكلؤ   كعا  كغعك ةخايط 
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و ادك ضد كلكلعدودكولم ا   كوي ا  كعالكلؤ   كعا ا ك ةخاياطكعااكغاع اكلااكوي اا  ك -

 عالكلؤ   كلتاسةطكوااقكلتاسةطك ةخايط 

 و ادك ضد كلكلعدودكولم ا   كوو  كعاكلل اىتيكلاكول اا   -

 كوك0227/0229عااااااااااا ليككو اااااااااااادك ضد كلكلعااااااااااادودكولةوضااااااااااا  كخصااااااااااا طكع لاااااااااااطكلااااااااااا كخاااااااااااتى -

 م 0290/0293

 كوك0227/0229و ااااااادك ضد كلكلعاااااادودكاصااااااايك)ق عاااااا  (ك ض كوتف اااااا يكلاااااا ختىكعاااااا ليك -

 م 0290/0293

  اوت كولو  :   

كو ت لاكل تيك اوت كولو  كلكلدوتك ض كوتف  يكبمح اةطكولقا اخ طكا   كياي:

لخ ااااطكيااا كياااص  نكعاااالكو اااادك ضد كلكلعااادودكوتف ااا يكبالةوضااا  كوي ال اااطكعااااكولةوضااا  كو -

 صاااايكعاااددكقا ااااكلااااكوتخصااا تكعاااالكخدلاااطكلت  اااز كلكلة ااااطك ض كوتف ااا يكوولااا ك اااؤعةكعاااالك

ولةةيقااطكولاا كياات اتيكهاا كولة اااكوتةة اا كااكول اا  كلاااك الاا كوولاا عك ةاالكخاا كولماادو تكولخ اااطكلاااك

عاااااكولماااادو تك  ااااثكولات تاااا ركعااااالكعاااا  ك تااااا كلكل ة   اااا كول تاااا كول ةدو اااا كوخاو اااا كولمتصاعااااطك

 وي ال ط 

  0290/0293 ك0227/0229و ادكود   كلكل دلا كولق دكوو  لاكخ يكوتعاومك -

ااكعااااااااا مكك0227/0229و اااااااااادكود ااااااااا  كلكل ااااااااادلا كولق ااااااااادكولصااااااااا لكخااااااااا يكوتعااااااااااومك -

 م 0290/0293

ااكك0227/0229و اااااااااادك ضد كلكال ااااااااااطكق عااااااااا  ك ض كوتف ااااااااا يكخااااااااا يكوتعااااااااااومكلااااااااااك -

 م 0290/0293
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ولاعت اااا دو كولم ل ااااطكولمخصصااااطكلتةااااايةكول  ا ااااطكولت ا   ااااطكبمة اااااطك ض كوتف اااا يكبمح اةااااطكقاااااطك -

 ولقا اخ ط 

 و ادك  خ  كلكتانطكوتف  يكااكولم ا   كخ يكا  كولتحا ا  -

و ااادكود اا  كلكولصااانطكولمعاياااطكلااازضد كلكلعاادودكولمق اادياكبالصااا كوتويكولاختاادوئيكعاااكلعااادودك -

 م 0290/0293ااكك0227/0229يكوتعاومكوتف  يكبالةوضطكخ 

 عدمك ص س كلعدودكولمتخة اركلاك ض كوتف  يكل كوتعدودكولمق د كبالص كوتويكولاختدوئي  -

 ثانياً: النتائج المستخلصة من الدراسة الميدانية:
 نااتىكلاااكخاا يك ا اااكتتاا ئجكولد وسااطكولم دوت ااطكولاااك ا اااكوساات  با كلاااةودكول  صااطكلاااكولم ا اا  ك

ايكلاااادياك ق ااابكووقاااا كلدوتك ض كوتف ااا يكلم اااا يعكوله عااااطكولقال اااطكلواااا  ركولجااااد كوولاعت اااا دكبمح اةااااطك ااا

ولقا اخ اطكلركع صااطكولد وسااطكهاا اكولةوضاا  كيا اادكهاا كخ اهكولجاوتاا كووت خ ااطك) اوتاا كولقااا (كوولدولااطكعااالك

 كلك اا اكول ص اااة كا اا كلرك اااواةكل اا يعكضاا  ركولجاااد كوولاعت اا دكلكخ ااهك  و  اا كياا كي اايك اااد كادو قاا

 ااا اكولةوضااا  كهااا كخ اااهك اوتااا كولقصاااا كوولوااا  كلكعص ااااةكلخاااةياكيااا كياااديكعاااالكعااادمك اااااةكل ااا يعك

ضاا  ركولجاااد كوولاعت اا دكهاا  كو اا وكي اايكلرك صاا ككقصااا وتكلكولجىااادكولاا كخاا لتى كولااا و  كوولدولااطكلك ةااايةك

اد كوولاعت اا د كولتاا كلا ولاارك صاا كك   ااطكل سااطك ض كوتف اا يكلكضاااتكل اا يعكوله عااطكولقال ااطكلواا  ركولجاا

خ اطكلاك  ت كوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دكااكخ يكلزيدكلاكولجىدكلااكل ااك ةاايةكولت اا تيك

كو ةن بكولم  يعكبال  اكلك  اكولمؤسا  كو  اكولمة اطكوله لطكلاكولت ا تي 

طكلاكولد وسطكولم دوت طكلانحاثكوولا ك  ااكوا   كيايكسا ك  ة كولن  لطكت تيكولصت ئجكولماتخاص

عاك اوت كولقا كو اوت كولو  كلكلؤشةو كلدوتك ض كوتف  يكلكضاتكل  يعكوله عطكولقال اطكلوا  رك

ولجااااد كوولاعت ااا دكلااااكل ااااكو ااا  كوو اااةوتو كول   ااااطكوول  لاااطكلتااادع تيك اوتااا كولقاااا كول  لجاااطك اوتااا ك

كل  يعكض  ركولجاد كوولاعت  د ولو  كولاكسك ةايةكلدوئى كبم ك قبك
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 المحور الأول: طفل الروضة:
 جوانب القوة: .أ

و وااحكلاااكخاا يك ا اااكتتاا ئجكوساات  با كلاااةودكول  صااطكلاااكولم ا اا  كلرك صاا كك اوتاا كات خ ااطكلك

كلدوتكولة اكو  بكعا ى كلاةودكول  صطكو ص ككلؤشةو كدولطكعالك ل كو ت لاك  اكولمؤشةو كا   كياي:

   يكلكخ هكوتترةطكويةا طكوولماس ق ط لر  اطكوتف -

 اقن يكوتف  يكعالكاتت ذكخ هكوتش  يكوولص   ذكول ص ط  -

 لاوظنطكوتف  يكعالكويوا كااكولةوضط  -

 ي  سطكوتف  يكلا  دو كولصح طكوول  وئ طكولاا  ط  -

 لر  اطكوتف  يكلك   اكولق ع  كوتة اتى   -

 لمى  و كولا ت  ع طكولاا  ط ي  سطكوتف  يكلاح   كولا ت  ع طكوو -

 جوانب الضعف: .ب

 عدمك  اةطكوتف  يكعالكوتثا كوولمةوابكدوخاكولق ع    -

 عدمكلر  اطكوتف  يكلكوتترةطكولمختا طكولمص  نطكلا صىج  -

 و ادكعددكقا اكلاكوتف  يكياتخدلاركول  ن ا ةكخةةيقطكلناةط  -

 طكوتترةطكول ك  ايك ا كولمىا قاطكوعيكوتف  يك سم تكولمىاكولمختا طكوقاطكي  س -

 ض  كلر  اطكوتف  يكلك ص  تيكل  ذكخا ةطكتش  تكليلااطكلكخ عتىتي  -

 عدمكي  سطكوتف  يكلرترةطكولمت اقطكبالمص سن  كولا ت  ع طكوولت  يخ ط  -

 المحور الثاني: إدارة الروضة:
 جوانب القوة: .أ

 طكولاتقة   ةصكادو  كولةوضطكعالك  اكخ عطكولت اتيكتة  طكوآلص -
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  ةصكادو  كولةوضطكعالكا ن عكوتساا كولد قةوفيكلكوودو  كوو   كولقةو   -

  ةصكوودو  كعالك ااعكلتةان  كخ عطك  اتيكلت ةاز ك ايكولة ا  -

 ووت خ طكوولماضاع طكلك   لاكادو  كولةوضطكل كولمق    كوولر  وع  -

 وول  ا طكولت ا   ط ك ةن بكولترةي   كوولقاوتتىكبم ك قبكا  ل طكولةوضط -

  ر   كوودو  كعالكولتص  طكولمىص طكولماتدولطكلا  ا   كوول  لاتى  -

 جوانب الضعف: .ب

 قاطكوستخدومكوتس ل  كوول  وت طكلاتاوااكختىكوودو  كوختىكلول  تكوتلا   -

 قاطكوستخدومكولاس ئاكولت صالا  طكول ك دعتيكخ عطكولت اتي  -

  ة كلج  كوتف  يكلاةوضط قاطكولتاوااكل كوتسة كخص طكلات -

 ض  كولتق  تيكلا  ا   كوول  لاتىكلاك  ت كادو  كولةوضطكلكضاتكولماتاض كولم    يطكلا  اتي  -

و ااادكا ااا كخااتىكلاا كيتخاا كلاااكقااةو و كوقاااوتتىك ت ااابك  اادو ك ض كوتف اا يكوخااتىكلاا كيااتتيكعااالك -

 لاتاياكولتص   كلاك  ت كوودو   

   ا طكعصدكولق  مكبال  ا   كوودو يط واتق  كادو  كولةوضطكلااضاركوولر -

ووضااااح تكلالاااااو كوول قاااا  كعااااالكول اااا لاتىكوولم ا اااا  كووتف اااا يككتة لاااا تككقاااااطك ةن اااابكادو  كولةوضااااط -

 ولمت  زياكبآل   ك تا ط 

 المحور الثالث: مبنى الروضة
 جوانب القوة: .أ

  اواةكف ولا كسىاطكويةاطكوولتصة    -

 دوو كووتل    و ادكل ا كودوول  كلاض كولخ ل  كووت -

 و ادكاةوسيكخ   طك تص س كل كع ةكوتف  يكوعدد تي  -
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 و ادك ى زو ك ا حكخة يطك   كوتف  يكلعص تكولصر ي  -

  اواةكعاولاكوتلاكوولا لط  -

 و ادكولةوضطكلكلصةقطكس ص ط  -

 سىالطكواايكوتف  يكااكولةوضط  -

 و ادكولةوضطكلكل  ركلص س كوآلا  -

 ولةوضط و ادكلا    كخوةوتكبمننىك -

  اد كلننىكولةوضطكوولق ع  كووت ض     -

 جوانب الضعف: .ب

 واتق  كولةوضطكااكو ادكلاص طكووس طكلم   سطكولصر ي  -

 و ادكخ هكولةوض  ك)ع صطكولنحث(كبالقة كلاكلص د كولواض ت  -

 لاك تص س كلعدودكولق ع  كولا  تى كل كلعدودكوتف  ي  -

  ا   طكوت اكوتف  يكعةضطكلوا خطكباتلةو كولم ديط و    عكال اطكولق عطكي كي ةقاكول  ا طكولت -

 عدمكتم  زكولر اكولخ   يكلمننىكولةوضطكعاكباقيكولمن يكباتلاوركولج وخط  -

 قاطكدو و كولم  اكولمص سنطكل كلعدودكوتف  يكوتاعىتي  -

 قاطكوتل   كولمتحةاطكوولت ى زو كلم   سطكوتترةط  -

 يكلعص تك او د تيكبال ص ت عدمكو ادكولمة  كول ك  يكوتف   -

 خ هكولةوض  كلاكيةوعيكا ى كولماوا   كولج  ل طكولمةااخطكلتا كولمة اط  -

 قاطك اواةكولت ى زو كوولماودكولةن طكولمص سنطكول  لطكلاةع يطكولصح ط  -

 عدمكو ادكا ش ديطكلصا  ك ا عدكوتف  يكعالكوستخدومك ى زو كول ص ت  -
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  المحور الرابع: المناخ التربوي
 جوانب القوة: .أ

 و ادكع ق  كفن طكختىكولج   كلكولةوضطكي ا كعا ى كولت  ف كوولاد  -

 وتتر  كعق اطكول  اكولج  عيكلكا اطكل  دياكومج لا كول  اكبالةوضط  -

  دع تيكولةوضطكلا  ق  كووتا ت طكوولت  وركوولا  ومكولمتن دي  -

 و ادكلص خك ةخاعكيااداكولتصة تيكووتل ر  -

 تصاعطكلتدع تيكول  ق  كختىكولةوضطكوولمجت    ةنبكآل   كل -

 لا  طكولمص خكول خاعكلك ق بك س لطكو  يطكولةوضط  -

 و ادكع ق  كات خ طكل كولمؤسا  كولمح ةط  -

  قد كخدل  كا ش ديطكلا  ت  كولمح طكل    طكولت  لاكل كوتف  ي  -

 جوانب الضعف: .ب

  لاكل كوتف  ي قاطكولخدل  كولمقدلطكلا  ت  كولمح طكل    طكولت  -

 قاطكولاست  تطكباتس ل  كولمتصاعطكلك قد كولتاع طكوولةع يطكولصح ط  -

 عدمكلر  اطكول  لااركلكول ديدكلاكاةقكول  اكول ك قبك اد كلدوتكولةوضط  -

 المحور الخامس: المشاركة المجتمعية
 جوانب القوة: .أ

 لاةودكول  صطكلاكولم ا    لاك ا دكلؤشةو كدولطكعالكولمر  اطكولمجت   طكلاكو ىطكتةةك -

 جوانب الضعف: .ب

عااادمكقاااد  كول لاااعكلااااكوةباتكووتلىااا  كعاااالكولمرااا  اطكلك ةخ اااطكف ااااكولةوضاااطكتت  اااطكول ديااادكلااااك -

 ولمر   كول ك   يكلصى كوتسة كولمصةيط 
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 واتق دكولاعيكلدياكول لعكلاكوةباتكووتلى  ك   طكوخةا  كلة اطكولةوضط  -

  ى كوول  ويكلتقد كولخدل  كوو ش ديطكوولتص ايط قاطك اظ  كولةوضطكلماق -

 عدمكولاست  د كلاكخاو كولمؤسا  كولت ا   طكولمص ظة كلكع ا طكولتةاية  -

 قاطك اظ  كولةوضطكول   ق كولم دعكولمت  طكلخدلطكولمجت  كولمحاي  -

 عدمك قد كخدل  كوتسة كلكمج يك ع يطكولة اكلاك  ت كولةوضط  -

 س: التمويلالمحور الساد
 جوانب القوة: .أ

و  اابكل ةااتيكلاااةودكول  صااطكلاااكولم ا اا  كعااالكلتاا كلاك ا اادكلؤشااةو كدولااطكعااالك اااد كولت اياااكلك -

  ض كوتف  يكع صطكولد وسطكوبالت لاكاقدكللاثك اوت كض   

 جوانب الضعف: .ب

عدمكو ادكل زوت طكخ اطكلت اياكلؤسا  ك ض كوتف  يك  ثكياتتيكولصاة كعا ىا كلااكولةساامك -

  كيدا ى كوةباتكولاكخ هكولتاع  كوولم ا   ول

 ض  كولت اياكووض لكلاكخ يكولجىادكولر ن طكلدعتيكلترةطكولت ا تيكوولت اتيكبالةوضط  -

 قاطك اواةكولدعتيكولم لاكول  لكلتحق بكولجاد كلكول  ا طكولت ا   طكبالةوضط  -

 ولم ديط كتق كا  يطكوياوازكولم ل طكلودو  كوولم ا   كوا ركل اولهتي -

ض  كق ا دكادو  كولةوضاطكقشاةوككول ا لاتىكولااةودكولمجت ا كولمحاايكلكولقاةو و كولمت اقاطكبالمااو دكولم ل اطك -

 لاةوضطكو ا ي ى كعالكخصادكووت  ق 
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 المحور السابع: ضمان الجودة والمساءلة:
 جوانب القوة: .أ

ف ااا يك وااا كتة لااا تكو  ااابكل ةاااتيكلااااةودكول  صاااطكلااااكولم ا ااا  كعاااالكلركل ةاااتيكلؤساااا  ك ض كوت  ل

دوخا  تكلو  ركولجاد كول صى كلكخ هكوت   ركلاك ت  اكلااك ةن قا كلا ل كاقادكللااثك اوتا ك

 ض   

 جوانب الضعف: .ب

 واتق  كولةوضطكااكع ا   كولتقا كول وتيكلكضاتكل  يعكض  ركولجاد كوولاعت  د  -

 كولم    ياااطكلواا  ركولجااااد كقاااطكولااااعيكبم اا يعكضااا  ركولجاااد كوولاعت ااا دكولما اااد كخاع قاااطكولماااتاض -

 وولاعت  دكول كوض تى كوله عط 

 قاطك ةن بكقاوعدكلا ا تلطكعالكا اطكولماتاض   -

 واتق  كل ةتيكولةوض  كااكوض كخةطكلاتحاتىكولمات ةكلكضاتكتت ئجكولتقا كول وتي  -

 ااطكلواا  ركضاا  كولمةو  ااطكولمااات ة كلااردوتكخاادوخاكولةوضااطكلكضاااتكولم اا يعكولمحاادد كلاى عااطكولقال -

 ولجاد كوولاعت  د 

 ض  كا  ت كولمصتجكولمت لاكلكولمت اتيك)ولة ا(  -

 قاطك ديدكتاو جكولت اتيكوولت اتيكولؤشةو كوتدوت  -
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 التصور المقترح
لكضاااااتكلاااا كلساااا ةكعصاااا كولنحااااثكلاااااكتتاااا ئجك  اااااكوضاااا ك صااااا كلقاااا ركياااااىتيكلك ةااااايةك ض ك

ولجاااد كوولاعت اا دكو لاا كلاااكخاا يكطكولقال ااطكلواا  ركوتف اا يكلكضاااتكلؤشااةو كلدوئىاا كفنقاا تكلم اا يعكوله عاا

مج اعااطكلاااكوو ااةوتو كولاا ك   اااكعااالك اااتىكلدوتكلؤسااا  ك ض كوتف اا يك   اا كعص اااة  كو اااتىك

كول  ا طكولت ا   طكه كوبم ك قبكل  يعكض  ركولجاد كوولاعت  د 

 ويمكن تقسيم هذا التصور المقترح إلى ما يلي:
 المقترح أولاً: فلسفة التصور

يااااتصدكولتصاااا كولمقااا ركعاااالكاااااا طكلؤدو ااا كلرك ةاااايةك ض كوتف ااا يكع ا اااطكشااا لاطكولاااات ة ك

يراا  ككا ىاا ك  اا كول اا لاتىكهاا اكولمؤسااا  كو تةااا كا اادو ك  ااعو ك   يااطكلك تااا كعص اااةكو اا و ك

 اا كقااا رك ض كوتف اا ي كولاااكيااتتيك اا وكالاكلاااكخاا يكادو  كا  لااطكول ا ااطكااا تكو اا د كيىااتتيكااا تكلصى

  و كوعص اةكولةوضطكا صةالطكلت  لااط كواا ل ك   اعكعق اا  كوقص عا  كولماات  دياكلصىا كخ ااطكلول ا تك

وتلااا كوولمجت اا كولمحاا طكولاا نكاقااطكخقنااايكلا اا  كولت  ااعكوووااا ركوالاا كبالتاظ اا كول  اا يكلا اااو دكولم ديااطك

ختص     كعالكل  كولاوق كي كيا عدكعاالك ق ابكوولنرةيطكوولت   كل كولت  عكوولمر  اطكلكاص ى كوولق  مك

كووا ركولمة اكولاكسك ةايةك ض كوتف  يكبال  ا 
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 ثانياً: منطلقات التصور المقترح
 وتتمثل في:

وت  ااطكول اااياكلوااةو  ك ةااايةك ض كوتف اا يكوولاا ك اااتا  كو ت  لاا تكلااااكو ة ةاا تكتاع اا تكغااعك -

  قا دعكلوكل ة  

 لكاف  ك  يطكدق قطكلاوق كلدوتك ض كوتف  يكقت خ    كوسان     كوسترةو كولماتقنا -

ضااااةو  كوسااااتخدومكولمؤشااااةو كولت ا   ااااطكااااايدو كلترااااخ  كووقاااا ك ض كوتف اااا يكهااااد كاااااا   ك -

 و ةايةا 

لركلة اطك ض كوتف  يكلك   طكل سطكااكااا ركشا لاك ا ك صانحكقا د  كعاالكولت  عااكلا ك -

  ةا طكوولت صالا  طكولاةي طكوولماحط ول صةكوي لاكبمت عو  كولم

 ض كوتف اا يك اايكوتساا تكلك  اااياكشخصاا طكولة اااكو  اااياك ايتاا كو اايكولمة اااطكولاا ك  ااةتك -

 ا ى كخ و كولق تيكووت خ طكول كيصرد  كولمجت   

لركول خ ااطكلكلة اااطكولةوضااطكضااةو  كلاقواا تكعااالكخ ااهكولةاااو ةكولمجت   ااطكغااعكولمةغاخااطكا ىاا كللاااك -

وتف اااا ي كوولانحااااةو كوولتةااااة كا اااا كل اااا كضااااةو  كلكت اااانكولاقااااركلا راااا كولمن ااااةكعاااااكع  لااااطك

 ولتخا كولد وسيكوبالت لاكع   كلكوقركلن ة 

 ثالثاً: مسلمات التصور المقترح:
ياااتصدكولتصااا كولمقاا ركلتةااايةك ض كوتف اا يكعااالكمج اعااطكلاااكولماااا   ك اايكلرك ةااايةك ض ك

كوتف  ي:

 و ت  كنحاكولماتقنا كع ا طك صةابكلاكولاوق  -

 ع ا طكشمال طكلت  لاطك تص ويك   ك اوت كلاكولة اك    كلخ  د    -

 ع ا طكلات ة ك اتصدكااك  يطكووضحطكو ت  زكبالمةوتط  -
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 ع ا طكق خاطكلات ددكويو  عكوولت عكولمتص غتيكل ك  عو كول صة  -

 ع ا طكعا  طكلصة طك اتصدكااكد وسطكولاوق كبمؤشةو  كولمختا ط  -

 ع ا طكلاضاع طك دد كوووضحطك ةازكعالكولمتةان  كوتس س طكلا خ طكلكلة اطك ض كوتف  ي  -

ع ا ااطكلةتااطك  اااك ةن قىاا كعااالكقة عاا  ك تا ااطكواقاا تكلاةااةو كولن عااطكولمتن يصااطكلاة اااكلكلة اااطك -

  ض كوتف  ي 

 ع ا طكمجت   طك تاوابكل كولمجت  كو ةوعيكو ت      كوظةوا كوقو ضا  -

 عاً: محاور التصور المقترح:راب
كتملاكل تيك  و كولتصا كولمق ركا   كياي:

 المحور الأول: طفل الروضة
 وياضمن هذا المحور ما يلي:

 (كسصاو  1ك-4 ق بكولاست    كول  لاكلرف  يكلاكساك) -

 لرك صنحك  اكولمة اطكض اكولااتيكولت ا  ي  -

   ك  اا كوتف اا يكياااك ااتيكلكساااكاتراا تكولمزياادكلاااكلؤسااا  ك ض كوتف اا يكلاااكل اااكوساات  -

 ولالتح قكخةض كوتف  ي 

ك-4 و اةك ىادكو و  كول خ اطكوولت اا تيكلا كوله عا  كوولاا و و كوتخاةياكولا كقاتتيكخ خ اطكولة ااكلااك -

ساااصاو كوترااا تكولمزيااادكلااااكلؤساااا  ك ض كوتف ااا يكعاااالكلرك  اااارك ااا اكولمؤساااا  كتاخ اااطكك1

  طكوولت ا تي لوشةو كول يكوول خاعكلا و  كول خ

 ولاست  تطكبالمدو تكولاختدوئ طكول ك صريك ديل تكو ل كقتر تكاصايكلةض كوتف  يكلاحقطكه   -

و ت ا مكولاا و  كقتراا تكعاددكانااعكلااكلؤساا  ك ض كوتف اا يكبات  ا تكولراا ن طكولااكلدياكوتلااةك -

  رك  اركاصالاتكلاحقطكبالمدو تكولاختدوئ ط 
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ض كوتف  يكلك ص ويك   كوتف  يكوعاالكوتخا كوتف ا يك  اكاةصكولالتح قكبمؤسا  ك ك -

 ول ع  كولمحةولطكعق ا  تكوو ت  ع  ت 

 ا   كحم  كاع ل طكل ل اطكلاوباتكووتلىا  ك اضاحكلهاتيكل  اطكول خ اطكولمقدلاطكلرف ا يكلك ا اك -

 ولمة اطكول  ةيطكلا اا كووو  كعالك دكولااوت 

و كولاا ك ااان كولتاااة كوول  اااكعااالكا ولااطكوتساان  كولاا ك قااد كوساا ئاكلماو ىااطكول اولاااكوولةااةك -

  ا عدكعالكو ادا 

 اادو كلزيدكلاكولترةي   كوولقةو و كولا و يطكول ك ازمكلول  تكوتلا كق س يكلف  لهتيكااكولةوضط  -

 راااااا   كولقةاااااا عكولخاااااا صكلا ااااااا  طكلك  اااااا ل  كاق لااااااطكلؤسااااااا  ك ض كوتف اااااا يكلوكاق لااااااطك -

لرك قااامكولدولااطكختقااد كولمااا عدو كول  لااطكل اااكلاااكيةغاا كلككلؤسااا  ك ض ك ديااد  كعااال

 اتحك وضطكواق تكلرةويكل  صطك صص ى كولدولط كو ر اك  اكولما عدو كل كياي:

  قد كولقةو كلاةوغنتىكلكاتر تكلؤسا  ك ض كوتف  ي   9

 اع  تكلاح  كلؤسا  ك ض كوتف  يكلاكولوةوئ    0

لكشااا اكلنااا ل كل ل اااطكلوكعاااالكشااا اك ى اااازو ك قاااد كلاااا عدو كتااااح  ك ااا اكولمؤساااا  ك  3

 ووس ئاك  ا   ط 

تما  كوتاةودكووله ع  كوت وضيكول  لطكلنصا تكولمؤساا  كمجا  تكلوكخال اك لازعكلق خااكولالتازومكخنصا تك  4

 لؤسا  كلةض كوتف  يكعا ى كوابكولرةويكول ك و ى كولدولط 

 تكق  طكوياو كوولجديكولنص ت  ص  طكقد  كولة اكعالكولت نعكعاكلا   اكولر عةاكوغةك -

  ةايةكقد  كولة اكعالكوست ر  كولن عطكولمح ةطكخ كوولت ة كعا ى كو نى كوولمح اةطكعا ى   -

ااااا  كولة اااكوللقااطكبالااص نكوغااةتكولاعت اا دكعااالكولاا و كلاا كغااةتكعاا دو كوو   اا  كوي اا  ك -

 طكليو ت وتس س طكول  لطكي   كاح طكآلصطكو ع يطكلسنكولصحطكول قا طكوولجا  
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 اعدودكوق عطكولة اكلا د سطكولاختدوئ ط  -

 المحور الثاني: إدارة الروضة:
ويتو اكولتصا كولمق ركولخ صكه وكولمحاا كمج اعاطكلااكوو اةوتو كلااكل ااك ةاايةكو ااتىكلدوتك

كادو  كولةوضطكبمؤسا  ك ض كوتف  يكو ت لاك  اكوو ةوتو كا   كياي:

لاا ك قااامكلس ساا تكعااالكولق اا د كوولالتاازومكو  ااايهكولااااةطكوولمح ساان طك ةن اابكتةااتيكوودو  كويديلااط كوو -

 وولتيا دكعالكولاستق يكوودو عكلاةوضطكلاكخ يكول لةازيطكلكوودو   

ول ا اازكعااالكول  اااكولت اا ويكواتا ااطكول ةاااطكلج  اا كول اا لاتىكلات نااعكعاااكآ وئىااتيكو ناا ديكولخاااو ك -

 عقطك   كول  لمتىكودع  تكقاضتكلهتي وولمر  اطكلكو   كولقةو و كواعة تك

ولةق خاااطكوولمت خ اااطكتدوتكولم ا ااا  كدوخااااكق عااا  كولةوضاااطكوولت اااة كعاااالكولمرااا   كولااا ك او ىىااا ك -

 و  ولطك اى كو ان طكو ت    ق كو قا كلدوئى  

 ر   كوودو  كعالكو اادك ااوازكاضا ا طكلا  ا ا  كولمت  ازو كلكوتدوتكوبالتا لاكلزيادكلااكوي ازك -

 ا  ا طكدوخاكق عطكولةوضط ل

  اى اكوودو  كع ا طكولت اياكوا ةوتو كولصة كلاكولم زوت طكت ثك تتيكخ  دوتكعاكولةو  ص ط  -

ولمةوتااااطكووت خ ااااطكلكو اااا  كولقااااةو و كلاااا كولمح ساااانطكلماااااكيخةاااا ك  ااااثك  ةاااايكولمةوتااااطكمجاااا لاتكلوخاااادوعك -

 وولاخت   كو ؤادكولمح سنطكو ادكلةوقنطكتدوتكااكاةدكل  ا  

 اااد ي كق ااا دو كولةوضاااطكعاااالكوساااتخدومكولتقص ااا  كويديلاااطكو  صالا  ااا كولا صااا لا كوولم االااا  ك -

 خ   ت كوا  ل طكلك تا كوتع  يكوولاولجكبالةوضطكبم كياىتيكلك ةاية  كواا  ى  

ق ااا دكادو  كولةوضاااطكخااازضد كااااةصكلرااا  اطكولم ا ااا  كلكو ااا  كولقاااةو و كولمتصااااطكبخةاااطكساااعكول  ااااك -

 ضط كي كيدعتيكلديىتيكق تيكولت  وركوولالتزومكو  اكولماؤول طكوولمن دل كلكو   كولقةو  دوخاكولةوك
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لاخدكولرك  اركلكااكلؤساطكلخص ئ طكو ت  ع طكو وئة كاح طكوفن  كلوشةو كولةبيكلة كاااك -

 لسناعكعالكوتقاكوغةاطكلا ح كولةبي 

 المحور الثالث: مبنى الروضة:
ينقالكا ا كولة ااكفااويكولاقاركخااك ااكخ عاطك  ا   اطك ادوا كوتف ا يكلننىكولةوضطك اكولم  ركول عك

لمزياادكلاااكولاات اتيكوووخاادوعكوولاخت اا  كلاا وكتاا كوضاا كمج اعااطكلاااكوو ااةوتو كلاااكل اااك ةااايةكلناانىكولةوضااطك

كو ت لاك  اكوو ةوتو كا   كياي:

عتناا  ك  اااكق عااطكولةوضااطكلص ساانطكلاااك  ااثكولمااا  طكل ااددكوتف اا يكو اا وكيتةااا كوتخاا كلكولا -

عصاااادكخصاااا تكلؤسااااا  ك ض كوتف اااا يك صاااا  تيك  ااااةو كولةوضااااط كت ااااثك ااااا كعااااددك ااااددوتكلاااااك

 وتف  يكل كضةو  كولالتزومكه وكول دد 

 ااااعكلااا    كلتااا طكلكلؤسااا  ك ض كوتف اا يكلرل اا  كو ص  ااطكولص اااكولجااا يكلاا ك ااااعك -

 ي لل ااكغص طكبالصن تا كوولز ا كلتص  طكولج ت كولج  لاكلدياكوتف  

لا كلةخا كولاكيزيادكفالها كك39ا ن عكولم  يعكولقال طكلمننىكولةوضطكت ثكلاك صاكلا  طكولق عطكعاك -

 ف  ت ك02ل كلةخ كت ثكي اركويدكوتقصلكل ل اطكولق عطكك1عاك

 ااعكلص د كلات   كول ىةبائيكلؤلصاطكبالقاد كولا عكي  ايكلم   ساطكوتتراةطكوخ اهكوت ىاز كللااك -

ولةودياكا س ر(كعاالكلرك  ااركلصا د كولت ا  كول ىةبائايكعاالكولا   ا عكك-ن ا ةول  ك-)ولتا  زيار

 ولمص س كول عك قبكوتل ركلرف  يكو  اركلا عطكخر اك  دكدوخاكولق عط 

ي اااركلناانىكولةوضااطكلص صاا تكعاااكاصاا تكولمد سااطكولماحقااطكخاا كو ا اادكخاوخااطكخ اااطكخاا ك اا كلاكيخااتاطك -

 وئ طكولماحقطكه  لف  يكولةوضطك ف  يكولمة اطكولاختد
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 اااااعكدو و كل ااا اكبالقاااة كلااااكق عاااطكولصرااا يكعاااالكلرك  ااااركلص سااانطكلا ة ااااطكول  ةياااطكلرف ااا يك -

بالةوضطكوتة  طكوخ ل طكلاكلانن  كوتلةو كو رة كعا ى كعا ل  كلتخصصا  كلها كلماا عد ك

 وتف  ي 

 ااثك ااا حك ااااعكفاا ولا كلاااتدية كولراا اكلاا كو ااادكلااا  طكا ا ااطكخااتىكااااكف ولااطكولخااةياكت -

 تةيطك ةاطكولة اكدوخاكولق عط 

 ااواةك  اةو كلاودو  كوولخادل  كولم  وتاط كت اثك  اارك صا ككادو  كلاةض كوتف ا يكلااتقاطكعاااك -

 وودو  كولخ اطكبالمة اطكولاختدوئ ط 

ولتاس كلكاتر تكولةوض  كلكولمص فبكولمزدحمطكبالاا  رك ا ك تص سا كلا كولازضد كوله ئااطكلكعاددك -

لماتحقاااتىكو لااا كلتحق ااابكولاسااات    كول  لااااكتف ااا يكولةوضاااطكلااا كوتخااا كلكولاعتنااا  كوتف ااا يكو

 ضةو  كوستخدومكلاو دكولن عطكووتس ل  كولم    يطكويديلطكلكاتر تكولةوضط 

لةوعااا  كل ااا يعكولجااااد كلكخصااا تكولةوضااا  كوااااا ركولق عااا  كولااا ك تااا ذكااكااااا ركووسااات   يك -

 تكولمد سطكي كياؤعةكعاالكي  ساطكوتتراةطكولا ك ايكلسا تكول  ا اطكلةواقى كوعدمكخص تكق ع  كلكاص

 ولت ا   طكدوخاكولةوضط 

اعدودكخةولجكلتاع طكولمجت  كولمد سيكولمر ككل كولةوضطك   طكوي   كعاالكلنانىكولةوضاطكوق ع قا ك -

 و ى زوق كلاكخ يكوس ئاكووع مكولمختا ط 

ساااا كلاااا كوتف اااا ي كولرك  اااااركلاااااتديةكولق عااااد ك ااااااعكلق عاااادكخراااان طكلكق عاااا  كولةوضااااطك تص  -

 ول اركلةخ ط 
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 المحور الرابع: المناخ التربوي:
 صاا ككمج اعااطكلاااكوو ااةوتو كولاا كلاااكشااي  كق عااطكولمصاا خكولا ت اا عيكولم ئااتيكلتةااايةكلؤسااا  ك

ك ض كوتف  يكلاكل ى كل كياي:

 قراااطكولقوااا ضكوولمرااا   كولااا كع ااااكلقااا تو كدو ياااطكخاااتىكادو  كولمد ساااطكوول ااا لاتىكوولم ا ااا  كلمص -

 ااو ىىتيكلك ا طكول  ااكلاااكل ااكاتا دك ااايك ق قااطكها  كلا كق عاطكولاقااركولمص سا كل قادكللاااك

   اكولا ت  ع  كوولاق تو كبم كيتص س كل كظةو كلع  لهتي 

 ااااعكخ عااطك  ا   ااطكللااع كو   خااطكلرف اا يك قاابكلعااالكلاااتاياك  ا  اايكلاااكخاا يكلةوعاا  كولم ا ااطك -

 ول ةديطكختىكوتف  ي كول ةوق

ع اااكلقااا تو كل ل اااطكخاااتىكولم ا ااا  كلااااكل ااااك ةسااا مكق  اااطكولت ااا وركخ اااصىتيكولااااكل ااااكلزيااادكلااااك -

ولت اا   كولاساا   كبالصااانطكلا  ا اا  كولجااددكو لاا كهااد كاق لااطكع قاا  كولماااد كوولمحنااطكوولت اا ورك

 ا   كخ صىتي 

خااتىكولم ا ااا  كوول ااا لمتىكبالةوضاااط كك ااااعكلصااا خك ةخااااعكل  ااتيكبالنى اااطكوولمحناااطكوولت اا وركووللقاااطكا  ااا  -

 دوخاكولةوضط ك- قبكادو  ك ةخايطكلؤ اطكلخابكمجت  كلت اتي

ق  مكادو  كولةوضطكخت ا  كولم ا   كخن هكوتع  يكولج  ع اطكولت خ اطك ص  ا    كلترا   ىاكعاالك -

 ولت  وركلاكل اك ةايةكولةوضطكو ق بكل دواى  

 المحور الخامس: المشاركة المجتمعية:
دو كاتااا بيكلرااا  ككلكوودو  كولااا كسااااةطكولةق خااااطككطكي ااااركلااا اركمجاااانكآباتكلكاااااكلؤساااايت ااا

ول   لاااطكعااااك ااا اكولمؤسااااطكولديااا كولصااا     كلكو ااا  كولقاااةو و كوخ ااااطكوللااااو كوول قااا  كوي  ااااكعاااالك

ك ق بكتاعكلاكولتاو ركوولمر  اطكل كولدولطكختقد كولما عدو كلتحق بكل دو كولمؤساط 



 8112( الجزء الثاني يناير 28العدد )                  دراسات تربوية ونفسية )مجلة كلية التربية بالزقازيق( 

98 

 وركولاع ابكخاتىكلساة كولة ااكول ا اطكولةوضاطكلما كلا ل كلااكل  اطكلك ق ابك ةخ اطكساا  طك دع تيكولت  -

 لاة ا كو اواةكل ا   ك و كا ئد كلك ةايةكولخدل  كول خايطكولمقدلطكلة اكولةوضطكو ا صى  

  صاعكلش  يكولمر  اطكختىكلسة كولة اكوادو  كولةوضطكلتر ا: -

 ترةطكبالةوضط  ةاعكلول  تكوتلا كلاق  مكخن هكوت  ل

  وا كولا ت  ع  كوولمؤتمةو كومج لنكوةباتكوولا ت  لا كول ك  قد  كولةوضط    

ا س يكولةوضطكخة با كلوكترةو كاخن  يط كو ق  يةكلسناع طك تو اكل كتمكام  اكلااكلتراةطكلا ك  ذ

 ولة ا كو اضحكدو كوةباتكلكلت خ طك  ا تيكلخص ئىتي 

 عاكفةيبك قد كولتاع  كولم ل طكلوكولم ديطكله  كلا  طكوةباتكلك ا كل زوت طكولةوضط  د

دعا كولمجت  كولمديكلمر  اطكوي الطكلكادو  كوتمايااكلؤساا  ك ض كوتف ا ي كو ا وكيتةاا كلا ك  ه

 ياي:

 وت ا طكلك ةخ اطكف ااكولةوضاطكاا  ساطكلاو تاطكول  ااطكلا خةةا  كعاالككوعت  دكس  سطكولمر  اط

 ولماتاياكولمةازع 

  ولمحا طكودع ى  ك ر   كولمن  دو 

 قايااااطكلراااا  اطكولقةاااا عكولخاااا صكختراااا    كعااااالكولتاساااا كلكخصاااا تك ض كوتف اااا يكودعااااا كولنصاااااكك 

 وولمؤسا  كوولرةا  كولخ اطكلوسى مكلك   ل  كخص تكلؤسا  ك ديد كلةض كوتف  ي 

 كيتةااا ك    اااكلراا  اطكو و  كولرااعاركولا ت  ع ااطكلااا و  كول خ ااطكوولت ااا تيكلك ةخ ااطكف اااكولةوضااطكياا 

 اع د كولصةةكلكولقاوتتىكول ك اعكول  اكلكلة اطكولةض  

   وركولن عطكولا ت  ع طكل كادو  كلؤساطكولةوضطكلاكخ يكلر  اتى كلكو ت  لاق كولترةتى    

 ضاااةو  كولتصاااا بكوولت  لااااكخاااتىكلؤساااا  ك ض كوتف ااا يكوولمؤساااا  كولمجت   اااطكوياااتتيك لااا كعااااك

عكول خ طكلكلة اطكولةوضاطكلكاااكولمجا لا كولمت اقاطكبالة ااكلكلة ااطكفةيبكوش وككيلاتىكعاكقة ك
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لااا كقنااااكولمد ساااط كا كياتحاااااكلركي اتااااوكضااا اكولا ااا ركولمختصاااطكباوتتااا ذكولما ااا كلاة الاااطكلك

 لؤسا  كوو وعطكوولتا  زياركولص لحكولا  كا ر  اتىكلكولتصا كوووم   

 ولصااحطكوولت  يااطكلاااك   ااطكوخااتىكوساا ئاكووعاا مكلاااكضااةو  كولتصااا بكخااتىكوودو و كولماااعالطكعاااك

    طكلخةيا 

 اااكدو كولمجااانكوتعااالكلةع يااطكوتف اا يكل قااامكبمى ااطكولتصااا بكخااتىك تااا كوتترااةطكوولخاادل  ك    

 ولما ىطكلرف  ي 

 صةاااا تيكخااااةولجكلا خ ااااطكولاولديااااطكلاااااكخاااا يكلؤسااااا  ك ض كوتف اااا يك تواااا اكخ ااااهكولم االاااا  ك 

لكمجا يك ةخ اطكولة ااكخرا اكخا صكووي ا  كوتساةيطكخرا اكعا م كوها وك  اارككوولم    تيكوولخااو 

 ولةوضطكلةازوتكلوش  عكوللق لكويو  ع 

 المحور السادس: التمويل
  ضد كولاعت  دو كولم ل طكولمد  طكلةض كوتف  يكلكلاو تطكولدولط  -

وتف ا يكو ص  تىا كبما كيتا حككولنحثكعاكلص د كولت اياكغاعك قا دياطكلازضد كولمااو دكولخ ااطكخاةض  -

  ق بكل دواى كوبم ك قبكل  يعكض  ركولجاد  

و   كولقةو و كولا ك  ااكتمايااكلؤساا  ك ض كوتف ا يكل ااا وتكللااكول خا  ك  ا كولتاعا  ك -

للاااك اعاا  كل اتااطكولراات تكلوكخصاا تكلاتراا يكلوكلااا دكاااإرك اا اكولمؤسااا  كلاك قاااكل  ااطكعاااك

  ل  

ضااطكختراا   كلول اا تكوتلاا  كو  اا يكوتع اا يكولاااةودكولمجت ا كلكدعااتيكل زوت ااطكولةوضااطكق ا مكادو  كولةوك -

وشةوتكولا ت     كولخ اطكبالةوضطكول ةاطكو ت     كوتف  يكوول  ااكعاالك ان تىا  كو  ااكلرك

يتتيك  وكولتر   كلاكخ يك ص  كيامكقناك  ئ طكول  مكولد وسيكلت اة كلول ا تكوتلاا كولعوا تك

 ولمحاي كياكلسى اوكخدو كا  يكلكخدلطكولةوضط ولمجت  ك
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 غص  ت   يكول قةوتكلكولةوضطكلاكقناكوتولاعت  دكعالكولاو عكولدييكلك قد كول اركوولدعتيكلرف -

 المحور السابع: ضمان الجودة والمساءلة:
 لرك و كولةوضطكخةطكلاتحاتىكولمات ةكلكضاتكتت ئجكولتقا كول وتي  -

 عدكولما تلطكعالكا اطكولماتاض  ولةوضطكقاوكلرك ةنب -

 لرك قامكولةوضطكخ  ا   كولتقا كول وتيكلكضاتكل  يعكض  ركولجاد   -

 لرك و كولةوضطكتة ل تكدوخا  تكلو  ركولجاد   -

 خامساً: معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها:
داى كخ اهكولم اقا  كولا كقادكلك  لطك ص   كولتصاا كولمتقاةركسا ل كولا اة ك تاقا كولن  لاطكلركيصا 

كلصى كل كياي:كا ؤعةكخد  طكلوك خةياكعالك ص   

تيكلف اا لهتيكبالةوضااط كو  اااكولت ااا كعااالك غ اا  كولقص عااطكول  لاااطكلاادياكالااعكلاااكوةباتك   ااطك  ااا -

 لاا كخصراااةكولااااعيك   اااطكلة ااااطك ض كوتف اا يكولرك قاااامكو و  كول خ اااطكوولت اااا تيكقاااادو كقاااةو و ك

اااااا طكلة ااااطك ض كوتف ااا يكول  تىااا كول ااادواى كول  اااطك ةاية ااا كباعتن   ااا ك اقاااطكو و ياااطك اضاااحك

 ولاااكختىكخا كولة اكلكولمصزيكوق عت كل تتق يكااكولمد سط 

قااااطكوعااايكل ةاااتيكلساااةكوتف ااا يك   اااطكولت اااا تيكلكلة ااااطكولة الاااطكولمن اااة كوا  ااا لىتيكعااااكايااا قك -

مكل ل ااطكلة   ااط كووعتناا  ك اا اكولمة اااطكخاا  ذكتةاا قكلف اا لهتيكبالةوضااطكولاا ك تةااا كلااصىتيكدااا ك ساااك

ولااتيكولت ا  يكبالةغتيكلاكل  تى كلك  دياكسااككوتف  ي كو  اكولت ا كعالك ل كعااكفةيابك

  اااكلة اااطك ض كوتف اا يكلمااد كع لاا تكد وساا  تكوو اادوتكيااانبكولت ااا تيكولاختاادوئي كت ااثكياتحاابكخاا ك

 كيادا ى كلول ا تكللاا كوتف ا يكلالتحا قكلخصا ئىتيكبالةوضاطكف اكولخ لاطكل ك قا اكولةسامكولم ل طكول

لوك  ااااكولت اااا تيكمج ت ااا تكهااا اكولمة ااااطكلساااا كبالت اااا تيكوتس سااايكووللااا تاع كولرك صاااد كولدولاااطكقاااةو وتك

باعتن  كلة اطك ض كوتف  يك زتوكلاكولااتيكولت ا  ي كول  كلة اطكالزول طكا ن  يطكمج ت اط كيصن ايك
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(كساصاو كا وكوسات ة كولد وساطكها كلماد ك1ك-4لف  يكول عطكول  ةيطكلااكسااك)لركياتحبكه ك   ك

 (كسصاو كا وكوست ة كلد كولد وسطكه كلمد كع ل تكد وس  تكوو دوت 1ك-5ع لتى كلوكلاك)

غ اااا  كلااااطكوودو  كول لةازيااااطكلكووشااااةو كعااااالكلاااادو تكولةوضااااطكو  اااااكولت ااااا كعااااالك لاااا ك -

ولتوا لاكولا ت ا عيكوو و  كولصاحطكوو و  كولصاص عطكلرك ت ا كبالا  ركلن هكولا و و كللاكو و  ك

خص طكدو يطكلمص قرطك  اتيكوتف  يكبمة اطك ض كوتف  يكت ثكيت قاوكعالكو ا  كقاةو و كخراي تي ك

 سك قامكولا و  كقادو ك  اكولقةو و كخص طك سم ط 

لك لاا كلاااكخاا يكقاااطكعااددكلاادو تك ض كوتف اا يكلك  اةاا  كولج ىا يااط كو  اااكولت ااا كعااا -

اتراا تكلزياادكلاااكولةوضاا  كخاان هكولمح اةاا  كواااتحكاصااايكولةوضااطكبالماادو تكولاختدوئ ااطكولما اااد ك

 بال  ا 

 ديكولم  تطكولا ت  ع طكلم ا طكولةوضطكيا كت اىا ك ا ككول  ااكها اكولمة ااطكو  وااكول  ااكالا كلك -

بك صا  ك ااوازكل دياطكول صاياطكولمةو اكولاختدوئ طكلوكولل تايط كو  اكولت ا كعالك ل كعااكفةيا

 اض ا طكلم ا   كولةوضط 

ش ا طكولاختن  و كوولمق لا كولرخص طكول ك اتخدمكا   يعكلاتتق تكلاواكولة لنا  كولم ا ا  ك -

لا  اكبمىصطكولتد ينكل كوتف  ي كو  اكولت ا كعاالك لا كعااكفةيابك را  اكلجصاطكل اتاطكلااك

كمج يك ةخ طكولة الاطكولمن اة كخ ا ا  ك ض كوتف ا يكلاواكلعو تك  عطكولتد ينكول ياكي  ااركل

وول خ ااطكولصاع اااط كعااالكلركيت ااابك اااؤلاتكوتعواا تكعاااالكوضاا كولمحااا و كولااا كي راا كعصىااا كولاختنااا  ك

ت اااثكيصااانحكولاختنااا  كل  ااا  وتكلاح اااتيكعاااالكا ااا ت كولة لناااطكولم ا اااطكولمتقدلاااطكلوكضااا  ى كولااااكسك

 صطكولتد ينكخةض كوتف  ي وستن  دكول ص اةكغعكول ئقطكلا  اكلكلى
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قاطك ى ازو كق عا  كولنا يك ض كوتف ا يكبالمااودكولت ا   اطكوولاسا ئاكولت صالا  اطكولماا عد كولا ك -

  ااااكولاسااات  تطكهااا كلك  اااا تيكوتف ااا ي كو  ااااكولت اااا كعاااالك لااا كختخصااا  كل زوت اااطكاضااا ا طك

 لةض كوتف  يكوقنايكولتاع   
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 الهوامش
 

ك1) كولخ لنك( كولمؤتمة كوولماتقنا  كوي ضة كوول اام:ك ض كوتف  يكلكلصة كووللق اط كلا خ ط كول ةخ ط ولمصة ط

ك-92لكع  كلت ع ك  ل طكولدويكول ةخ ط كولق  ة  ككلا  وتكولت ا تيكول ة كخ صاوركول خ طكولمن ة كلاة ا

ك 0 كص0221سنت اكك99

ك 4ولمة  كولا خب كص(ك2)

 ك0227  دكااعكويا  كو  دكعدلاكش  ا:كولت ا تيكوولتص  ط كل تنطكوتمااكولمصةيط كولق  ة  ك(ك3)

ك 979ص
 Berger, Russel W. Laboue Market Outcomes as indicatiors of ك(4)

education performance, in tomes j. Alexander making education aunty: 

developing and using international indicators center for educational 

research and innovation, OEDC, paris, 1994, p. 27. 
ك5) ك( كولت ا  ي كوتدوت كلؤشةو  ك  د  كالله كعند كو  د كلةسي  ك  اد كول   ل طكس  د كلتةاية لدخا

وولتحاتىكولمد سي ك صا كلق ر كولمؤتمةكول ا يكولخ لنكخ ا طكول خ طك  ل طكولزق  يب ك ةايةكولت ا تيك

ك كولزق  يب  ك  ل ط كول خ ط  كاا ط كوول  لم ط  كولمحا ط كختى كول ةخ ط كولدوي كك05ك-04ل  ك0227ل  ت 

ك 304ص

ك و  :(ك6)

ك و   يكلك اد كوتدوتكولمؤساي:اضدكعالكولد ي:كدو كولتخة طكووس-



 8112( الجزء الثاني يناير 28العدد )                  دراسات تربوية ونفسية )مجلة كلية التربية بالزقازيق( 

92 

 

كولج ل ط كل ك ا ا ط كوا  ط كدلرب ككولصة ل طكد وسط ك  ل ط كول خ ط  كاا ط كداتا وا  ك س لط ول ااة ص ط 

ك 941 كص0221

-Lashway, larry: educational indicators, college of education, university 

of Oregon, eric digest, no. 150, august, 2001, p.2. 

ك7) كع مك( كول  لا  كلكولت ا تي كوض  ركولجاد  كلصةاح  كولاعت  د كل  تي كولنىاوشي: كول زيز كعند ولا د

ك 95ك-94صكصك ك0227ول ت  كولق  ة  ك

ك8) كبم( كولصح ط كولرعار كبمديةيط كوودو و كولصح ط كل كوتدوت ك ق  تي ك اتى: كولا   ك  د ح اةطكعند

ك 1 كص0221صتل كسا ض كولة ئ  ك س لطكداتا وا ك  ل طكس تركاا  

لشة كولا  دكلحمدك  د:كولجاد كولر لاطكوولمؤشةو كلكولت ا تيكولج ل ي كد وسطكتةةيطكو ةن ق ط ك(ك9)

ك 03 كص0227دو كولج ل طكولجديد  كووس صد يط ك

 د ك  يك  دكلخاكولاا :كل تيكولا     كول  لم طكولم  اة كلك ق  تيكوتدوتكولمؤسايكوال  ت طكولاست (ك10)

كولنحا ك كمجاط كولقا اخ طي كبمح اةط كول تة ل ط كلؤسا  كول خ ط كعال كل دوت ط كيد وسط كلصة كل لصى 

ك 301م كص0223( ك99 كولاصطك)3ولص ا طكوول خايط كاا طكول خ ط ك  ل طكولمصاا ط كول ددك

ك11) كول( كخعو   كل تنط كولج ل ي  كولت ا تي كل كولر لاط كولجاد  كادو   كسا تي: ك اتى ك ت   ق  ة  ك اا

ك 95 كص0227
(12) Lee, Deighton c.: the encyclopedia of education, vol, I, new york, 

Macmillan and free press, 1971, p.54. 
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(كاضدكعايك  يكولد نى:كووق كولتخة طكووس و   يكلكولج ل طكووس ل طكلكضاتكل  يعكولجاد  كك13)

ك 9 كص0221  كاا طكول خ ط كولج ل طكووس ل ط كغزك

ك و  :(ك14)

كولخ لاط ك- كولةن ط كولق  ة   كول ةبي  كول  ة كدو  ك ض كوتف  ي  كل كوتترةط كول ت ر: كعند كخا ا عز 

ك 99 كص0221

كولت اتيك- كوتةةض  كولمص  ج كختى كولةوضط كف ا كس  الا  ط كولزضي: كلحمد كول    كاخةو  تي  كلاسل س ل ط

ك 93 كص0227ة  كووتترةطكولماس ق ط كدو كول  ةكول ةبي كولق  

لحمدكعندكاللهكول ال:كولة اكوول خ طكوللق ا ط ك  يطكلاتقنا طكلاقةركوي دعكوول رةيا كدو كول ت  ك(ك15)

ك 99 كص0220ويديث كولق  ة  ك

ولمصة طكول ةخ طكلا خ طكووللق اطكوول اام:ك ض كوتف  يكلكلصة كوي ضةكوولماتقنا كلة  كس خب ك(ك16)

ك 3ص

ك17) كلصة( كلو  ركك ىا يط كولماتاض كولم    يط كوع قط كوولاعت  د  كلو  ركولجاد  كولقال ط كوله عط ول ةخ ط:

ك كلة اطك ض كوتف  ي كووادو كولل لث  كووعت  دكلؤسا  كولت ا تيكقناكولج ل ي:  ك0290 اد 

ك 1 كص0290وله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  د ك

ك18) كوول ااك( كووللق اط كلا خ ط كول ةخ ط م:ك ض كوتف  يكلكلصةكوي ضةكوولماتقنا كلة  كس خب كولمصة ط

ك 1ص
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ك19) كلو  رك( كولماتاض كولم    يط كوع قط كوولاعت  د  كلو  ركولجاد  كولقال ط كوله عط كول ةخ ط: كلصة  ىا يط

ك 7 اد كووعت  دكلؤسا  ك ض كوتف  ي كلة  كس خب كص

ك20) دض كولجاد  كولمؤتمةكول ا يكولاصاعك  دكااعكويا :كولمد سطكول   لط:كف ا   كولتةا كو (

ل ا طكول خ طكبالمصصا  كبالت  وركل كلةازكولد وس  كولم ةا طكبالق  ة :كآا قكووا ركول خاعكلكلصة ك

ك 053 كص0224لاتاخة كك3ك-0اا طكول خ ط ك  ل طكولمصصا   ك
(21) Lynn Mek V. and jeannette j.: performance indicators for assessing 

and benchmarking research capacities in universities, united nationals 

education scientific and cultyral organization, centre for higher education, 

university of new England, Australia, 2005, p.49. 

(22) Lashway, Larry: education indicators, college of education, university 

Oregon, eric digest, no. 150, august 2001, p.2. 

ك 9  دكااعكويا  كو  دكعدلاكش  ا:كولت ا تيكوولتص  ط كلة  كس خب كص(ك23)

ولا دكعندكول زيزكولنىاوش:كل  تيكلصةاح  كولاعت  دكوض  ركولجاد كلكولت ا تيكول  لا كلة  ك(ك24)

ك 93س خب كص

 ك0221ةو  تي:كل  تيكلصةاح  كول    تيكولت ا تيكوولت اتي كع  كول ت  كولق  ة  كمجدعكعزيزكاخ(ك25)

ك 949ص

 ااكشح  ط كو يص كولص   :كل  تيكولمصةاح  كول خايطكوولص ا ط كلةو  ط:ك  لدكع   :كولدو ك(ك26)

ك 059 كص0223ولمصةيطكولانص ت ط كولق  ة  ك
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ك27) كلس( كدو  كولص ن  كوعاتي كول خاع كولم  تي كوللق ل ك ي كولق اي: كولمرةق كودو  كوولتا ي   كلاصرة  لط

ك 341 كص0221ع  ر كوت در ك

ك28) كولت ا تيك( كل كولر لاط كولجاد  كوادو   كوتا د ي كولاعت  د كع   : ك  لد ك قد  كولصناع  ك  د للتى

ك 0227ولج ل ي كآا قك ةخايطكلت دد  كولدو كولمصةيطكولانص ت ط كولق  ة  ك

طكلك اتىكوتدوتكولمؤسايكبمؤسا  كولت ا تيكول  لا كولمؤتمةكول ا يكتاويكتصة:كولت    كوت صن (ك29)

كووتا د ي ك كولمؤساي كوتدوت ك ةا  كل كولا     كويديلط كولل ي: كولدولا كولخ لن  كول ةبي ولاصاع

ك 15 كص0292اخةياكك95ك-94  ل طكولمصصا   ك

ك30) كوولاعت  ( كلو  ركولجاد  كولقال ط كوله عط كول ةخ ط: كلصة كلو  رك ىا يط كولماتاض كولم    يط كوع قط د 

ك 7 اد كووعت  دكلؤسا  ك ض كوتف  ي كلة  كس خب كص

 ص ركاسم ع اكلحمد:كولمح سن طكوع قتى كختقا ك اد كوتدوتكولمد سيكلاكلصةا ك ة ةي كلاتقناك(ك31)

ك 925 كص0221( كيال اك40( كول ددك)90ول خ طكول ةبي كولمجادك)

ك 029و  دكعدلاكش  لا:كولت ا تيكوولتص  ط كلة  كس خب كصك  دكااعكويا  (ك32)

ك33) كولت ا  يك( كوتدوت ك قا  كل كولت ا   ط كولمؤشةو  كدو  كولا د: كعال كوولا د كويا   كااع   د

ك 92 كولجزتكولل ي كص0221 كيال اك14لا د سط كمجاطكاا طكول خ طكبالزق  يب كول ددك
(34) Rode, Horst, Different indicators for different context, Developing for 

ESD In Germany, Indicators for education sustainable Develepment 

Engaging the Debate Bath, Association of Universities and colleges of 

canda, 17th march, 2006, p.1. 
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ك35) كوت( كلؤشةو  ك  د: كالله كعند كو  د كلةسي  ك  اد كول   ل طكس  د كلتةاية كلدخا كولت ا  ي دوت

ك 351وولتحاتىكولمد سي كلة  كس خب كص

ك36) كولج ل طك( كدو  كولم  يعكو ق بكولجاد   كولمصتجكولت ا  ي: كول ة  تيكولا دك  اد: كولن  ك اا  ل  م

ك 43 كص0227ولجديد كووس صد يط ك

ك 027ك-021 كس خب كصك  دكااعكويا  ك  دكعدلاكش  لا:كولت ا تيكوولتص  ط كلة (ك37)

ك38) كلديةو ك( كتةة كو ىط كلا كوتف  ي ك ض  كلف  ي ك ق  تي كلؤشةو  كل  يع كعاي: كحمد كليا   از

ك 4 كص0292ول ا   ك  اكولةض كلك  اةطكسا  ر ك  ل طكولقدتكولم تا ط ك

ك39) كولم    تي( كولنرةيطكلكولافاكول ةبي: كولتص  ط كلك-ولمؤشةو ك-  لدكع   : اصرة كوتوض ع كدو كس ص 

ك 39 كص9110ولق  ة  ك

عالكلحمدكثايكخاكعناد:كدو ك اوئزكولجاد كوولت  زكلكق  تكو ةايةكوتدوتكلكولقة عكوي الي ك(ك40)

كولم ا طك كول  لط  كوودو   كل ىد كولقة عكوي الي  كل كلت  ز كلدوت كنحا كوودو يط: كلاتص  ط كولدولا ولمؤتمة

ك 4 كص0221تاا اكك4ك-9ول ةخ طكولا اديط ك

ك 915ك-914  دكااعكويا  كو  دكعدلاكش  لا:كولت ا تيكوولتص  ط كلة  كس خب كصك(ك41)

ك42) كول   ل طك( ك ةاية كلدخا كولت ا  ي كوتدوت كلؤشةو  ك  د: كالله كعند كو  د كلةسي  ك  اد س  د

ك 342وولتحاتىكولمد سي:ك صا كلق ر كلة  كس خب كص

ك 911 تيكوولتص  ط كلة  كس خب كص  دكااعكويا  كو  دكعدلاكش  لا:كولت اك(ك43)

ك 911ولمة  كولا خب كص(ك44)
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ك45) كلؤتمةك( كولت ا  يكايس تكلتخة ة   ك رخ  كولصة م كعدلاكش  لا: كو  د كااعكويا     د

قو ضكولت ا تيكلكلصة:كلسنكووا ركوولتةاية كولمجادكولل ي كلجصطكشعاركولمجت   ك  ل طكلس اي ك

ك 595م كص9112لاتاخة كك95ك-93

ك46) ك)ولت ا تي( كول خاع كوولتخة ط كول خ ط كوقتص دض  ك  ي: كاسم ع ا كدو كك-وتسة ك-لحمد ووع م( 

ك 092 كص0220ول  ةكول ةبي كولق  ة  ك

ك و  :(ك47)

-Unesco: world education report 2000 the right to education: towards 

education for all throng hoot life, world education indicators, unesco, 

paris, 2000, p.125 

ك 92ول اتا ا:كلؤشةو كول خ ط ك ا ى  كاص طكو قص ط كلة  كس خب كص(ك48)

ا  ركشاقيكعندكوي  د:ك صا كلاتقنايكلات ا تيكل كقناكولمد سيكلكلصة ك س لطكل  اتع كاا طك(ك49)

ك 921ك-ك929صكص 0221ول خ ط ك  ل طكعتىكشمن ك

الله:ك ةايةك ض كوتف  يكبمصةكلكضاتكتةةيطكول ا تو كولمت دد  ك س لطكداتا وا كككولاتك  ادكعند(ك50)

ك 991 كص0299اا طكول خ ط ك  ل طكخصى ك

ك51) كولتخة طكلمة اطك ض كوتف  يكلكدولطكقةةكلكضاتكخاو كااكلاك( ا ف طكلحمدكعندكولما :

كل ىدكولد وس  كوولنحا كول خ كل  اتع  كولق  ة  كلصةكوول  بار ك س لط صك ك9117ايط ك  ل ط

ك 999ك-997ص
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ك52) ك ىا يطك( كلةض كوتف  ي  كول  م كوختص ا  كوودو   كولت ا تي  كول خ ط كو و   كول ةخ ط: كلصة  ىا يط

ك 3ك-9صككصلصةكول ةخ ط 

ك 911  دكااعكويا  كو  دكعدلاكش  لا:كولت ا تيكوولتص  ط كلة  كس خب كص(ك53)

ك و  :(ك54)

ووا ركولاقتص دعكولي قكولت ا تيكولمصةع:كد وسطك ا ا ط كل تنطكولرةقكوتوسط ككض  تكولدياك و ة:-

ك 903 كص9113ولق  ة  ك

-Unesco: educational statistics and indicators, training matetials in 

educational planning administration and faculties, UNESCO, Paris, 

June, 1985, P.65. 

ك55) كلؤتمةك ( كولت ا  يكايس تكلتخة ة   ك رخ  كولصة م كعدلاكش  لا: كو  د كااعكويا    د

ك 595قو ضكولت ا تيكلكلصة:كلسنكووا ركوولتةاية كلة  كس خب كص
 (56) Unsco: educational statistics and indicators, op. cit., p.59. 

ك 915ص  ط كلة  كس خب كص  دكااعكويا  كو  دكعدلاكش  لا:كولت ا تيكوولت(ك57)

كم كدل اكولمدو تكولمصةيط 0293و و  كول خ طكوولت ا تي كول ت  كوو ص ئيكولاصاعكلا  مك(ك58)

كم كدل اكولمدو تكولمصةيط 0293و و  كول خ طكوولت ا تي كول ت  كوو ص ئيكولاصاعكلا  مك(ك59)
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 ملحق
كو كلدوئى كفنق تكلم  يعكوستن ت ك ايك ةايةك ض كوتف  يكلكضاتكلؤشةك

كوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دكلا ىطكااكل ا   كولةوضط

 إعداد

 د.شيرين عيد مرسي مشرف

 مدرس أصول التربية

 جامعة بنها -كلية التربية
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 م7012

كولا دكوتست  /

 تحية طيبة وبعد..،

ضااتكلؤشاةو كلدوئىا كفنقا تك  اكولاستن ت ك يك زتكلاكتاثكخ صااور:كي ةاايةك ض كوتف ا يكلك

كلم  يعكوله عطكولقال طكلو  ركولجاد كوولاعت  دي 

وقاااد ك ااا اكولاساااتن ت كااكول رااا كعااااكلااادياك ق ااابكووقااا كلدوتك ض كوتف ااا يكلم ااا يعكوله عاااطك

ولقال ااطكلواا  ركولجاااد كوولاعت اا دكخ  اااطكعص اااة  كوولمت لاااطكلكولة ااا كوولم ا ااط كووودو   كولناانىكولةوضااط ك

كص خكول خاع كوولمر  اطكولمجت   ط كوض  ركولجاد كوولما تلط كوولت ايا وولم

كوولمة اكلاكس  د  تي:

(كلكولخ تااطكولاا ك  اااكعاااكقااةوت كااااكعناا   كخدقااط كووخت اا  كوو  خااطكولمص ساانطكلهاا كخاضاا كع لااطك)  9

 وتدوتكول  ايكلكولةوضطكول ك   اكه  

 كلل مكول ن   كولاو د  لكولخ تتتىكولما اد تىك)عدمكوض كع لتتىك)  0

 عدمك ةككلعكعن   كدورك ديدكوخت   ككولخ صكه    3

لاا نك صاا ككا اا با كاااح حطكولخااةياكخ فعااطكت اا ك  اااكعاااكو ىااطكتةااةكشخصاا طك ااايكوتدوتك  4

 ول  ايكلاةوضطكول ك   اكه  

كل كول اتيك ركخ    ك  اكولاستن تطكلاك اتخدمكالاكلكلغةو كولنحثكول ا يكاقط 

كتيك زياكولر ةكوولتقديةولا  د  

كولن  لط
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كوستيكولةوضط:

كوودو  كولت ا   طكولت خ طكله :

 المحور الأول: طفل الروضة:
(ك1(كساااصاو كو كيصااااكخ ااادكل  اااةك)5ك-3ف ااااكولةوضاااطك ااااكولة ااااكولااا عكيااا ووركع اااةاكخاااتىك)

كسصاو  

كولمؤشةو كم
كاع  كولاست  خط

كلاكيتحقبكيتحقب

كككختا طكولمص  نطكلا ص  ج ير  ككوتف  يكلكوتترةطكولمك9

كككي ة كوتف  يكلسم تكولمىاكولمختا ط كو   ساركلترةطك  ايك ا كولمىا ك0

ككك   تكوتف  يكوتترةطكولمت اقطكبالمص سن  كولا ت  ع طكوولت  يخ ط ك3

كككياوظ كوتف  يكعالكويوا كااكولةوضط ك4

كككع     الكوتف  يكعالكوتثا كوولمةوابكدوخاكولق ك5

كككير  ككوتف  يكلك ص  تيكل  ذكخا ةطكتش  تكليلااطكلكخ عتىتي ك1

كككيقناكوتف  يكعالكاتت ذكخ هكوتش  يكوولص   ذكول ص ط ك7

كككير  ككوتف  يكلكخ هكوتترةطكويةا طكوولماس ق طكوول ص طكوولةضض ط ك9

كككير  ككوتف  يكلك   اكولق ع  كوتة اتى  ك1

كككوتف  يكول  دو كولصح طكوول  وئ طكولاا  ط ك   تك92

كككياتخدمكوتف  يكول  ن ا ةكخصا  كلناةط ك99
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ككك   تكوتف  يكولمى  و كولا ت  ع طكولاا  طكل كوةخةيا ك90

 المحور الثاني: إدارة الروضة:
 ت ااا مك ت لااااكوودو  كبمؤساااا  ك ض كوتف ااا يكلكولمااااعالتىكعااااك قاااد كولخااادل  كلرف ااا يكوولا

كهتيكو ع يتىتي 

كولمؤشةو كم

كاع  كولاست  خط

كيتحقب
لاك

كيتحقب

ككك ةصكوودو  كعالكلر  اطكوتفةو كولم ص طكلكاص كولقةو  ك9

ككك تاوااكوودو  كل كوتسة كخص طكلات ة كلج  كوتف  يكلاةوضط ك0

كككىداط  دعتيكوودو  كتة ل تكلمت خ طك قدمكوتف  يكلكضاتكتاو جكولت اتيكولماتك3

ككك ةنبكوودو  كتة ل تكلمت خ طكلدوتكولم ا   كو قا ىا ك4

كككا ن عكولمدية كلرساا كولد قةوفيكلكوودو  كوو   كولقةو  ك5

كككووت خ طكوولماضاع طكلك   لاكادو  كولةوضطكل كولمق    كوولر  ويا ك1

ككك ر  كوودو  كول  لاتىكعالكولتص  طكولمىص طكولماتدولط ك7

ككك ااةكوودو  كلتةان  كخ عطك  اتيكلت ةاز ك ايكولة ا ك9

ك1
 اتخدمكوودو  كولاس ئاكولت صالا  طكول ك دعتيكخ عطكولت اتيكولمت ةاز ك ايك

كولة ا 
كك

ككك اتخدمكوودو  كلس ل  كال  وت طكلتاوااكولت  عاكخ صى كوختىكلول  تكوتلا  ك92
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ك99
كوتترةطكلاكخ يكق عد كخ    ك ت خ كادو  كولةوضطكلدوتو كولة اكل

كال  وت ط 
كك

ككك ق تيكادو  كولةوضطكولم ا   كلكضاتكولماتاض كولم    يطكلا  اتي ك90

ككك ةنبكوودو  كولترةي   كوولقاوتتىكبم ك قبكا  ل طكولةوضطكوول  ا طكولت ا   ط ك93

كككول  اكعالك  اكخ عطكولةوضطكتة  طكوآلصطكولاتقة  ك94

ك95
ادو  كولةوضطكآل   ك قا كا  ت ك اظ  كلاو د  كولنرةيطكوولم ديطك ةنبك

كختحق بكتاو جكولت اتيكولماتىداط 
كك

ككك  ااكولةوضطكعاكول  لاتىكولمت  زياكبآل   ك تا طك91

 المحور الثالث: مبنى الروضة:
ا   اطكدوخااكي تاكلننىك ض كوتف  يكول كيرت اكعا  كلااك ى ازو كعصصاةوتك  لا تكلكول  ا اطكولت 

كولةض  كوبالت لاكاا  كا ركلننىكولةوضطكلص سن تكاا  كس عدكعالكاعةوتكول  ا طكولت ا   طكه  

كولمؤشةو كم

كاع  كولاست  خط

كيتحقب
لاك

كيتحقب

ككك تص س كلعدودكولق ع  كولا   ق كل كلعدودكوتف  ي ك9

كككاط يةوعيكلكولق ع  كولماوا   كولج  ل طكولمةااخطكلتا كولمة ك0

ككك تاواةكف ولا كسىاطكويةاطكوولتصة   ك3

ككك تاواةكل ا كودوول  كلاض كولخ ل  كووتدوو كووتل    ك4
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ككك تاواةكاةوسيكخ   طك تص س كل كع ةكوتف  يكوعدد تي ك5

كككيةوعيكلكولق ع  كعاولاكوتلاكوولا لط ك1

كككينت دكولمننىكعاكلص د كولواض تكوولتاا  ك7

كككوضطكلكل  ركلص س كوللا  ق كولةكك9

ككك ا دكا ش ديطكلصا  ك ا عدكوتف  يكعالكوستخدومك ى زو كول ص ت ك1

كككيا دكاص تكووس كلم   سطكوتترةط ك92

ك99
 تاواةكلدوو كوخ ل  كللصطكلاستخدولى كلكوت ا ركللاك)ول   كا ك

كعةوئنكق   يط( ك-آلا كلاس ق طك-قص كللاوركوخ ل  كو ق طك-و ةا  
كك

كككو ادكولةوضطكلكلصةقطكس ص ط ك90

كككيرت اكولمننىكعالكدو و كل  اك تص س كل كعددكوتف  يكوتاعىتي ك93

كككولر اكولخ   يكلمننىكولةوضطكلت  زكعاكباقيكولمن يك لاورك  وخط ك94

ككك اواةكلة  ك  يكوتف  يكلعص تك او د تيكبايديقط ك95

كككبايديقطكلم   سطكولصر ي  اواةكلل   كلتحةاطكو ى زو كك91

ك97
لا طكك-لا طكوخةيطك- اواةكوس ئاك  ا   طكلكااكق عطكللاك)سنا  

كلاةركعةوئن( ك-ا س ركك- ى  كا ن ا ةك-ل ص ف ا ط
كك

كككف ا ك31لاك زيدكال اطكولق عطكعاكك99

ككك ا حك ى زو كولق عطكخة يطك   كوتف  يكلعص تكولصر ي ك91

كككيكااكولةوضط سىالطكواايكوتف  ك02
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كككو ادكا  تطكدو يطكلا ن يكووتثا كووت ض   ك09

كككو ادكلا    كخوةوتك) ديقط(كبمننىكولةوضط ك00

ككك اد كلننىكولةوضطكوول صايكووت ض    ك03

كككيتاواةكلدياكولةوضطكولت ى زو كوولماودكولةن طكولمص سنطكول  لطكلاةع يطكولصح ط ك04

ك05
ن طكول  لطكلوس  ا  كوتول طكلكااكق عطكلاكق ع  ك ض ك تاواةكولماودكولة

كوتف  ي 
كك

 المحور الرابع: المناخ التربوي: 
ي دكولمص خكول خاعكل دكولاسا ئاكول   لاطكلكدعاتيكول  ا اطكولت ا   اطك  اثكياااةكخ عاطكدوع اطكلات اا تيك

بالمااعال طكولج  ع اطكوو ا ومكوة وتككوولت اتيكولا  ق  كولمؤساا طكووتاا ت طكوولا ت  ع اطكولا ك  اةتكولرا ا 

كوي  سطك بكولاخت  كو قناكعق اطكوةخة 

ك

كولمؤشةو كم

كاع  كولاست  خط

كيتحقب
لاك

كيتحقب

ككك قدمكولةوضطكخدل  كا ش ديطكلا  ت  كولمح طكل    طكولت  لاكل كوتف  ي ك9

كككةوضط ير  ككول  لااركلكول ديدكلاكاةقكول  اكول ك قبك اد كلدوتكولك0

ك3
يا دكلص خكيا عدكعالك  اياكع ق  كات خ طكل كولمؤسا  كولت ا   طك

كولمح ةط 
كك
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كككيا  تيكولمص خكول خاعكلك ق بك س لطكو  يطكولةوضط ك4

ككك ةن بكآل   كلتصاعطكلتدع تيكول  ق  كختىكولةوضطكوولمجت   ك5

ككك صرةكولةوضطكولاعيك   طكلس ل  كولاق يطكولصح ط ك1

ك7
 ااةكولةوضطكلس ل  كلتصاعطكول  اط:كوتدوو كولق تو كولاصق  كومج لا ك

ك  ئطكولا خق  كلاتاع طك   طكوللق اطكولصح ط 
كك

كككيتاواةكبالةوضطكلص خك ةخاعكيااداكولتصة تيكووتل ر ك9

ككك ا دكع ق  كف نطكختىكولج   كلكولةوضطكي ا كعا ى كولت  ف كوولاد ك1

كككاكولج  عيكلكا اطكل  دياكومج لا كول  اكبالةوضط  صترةكعق اطكول  ك92

ككك دعتيكولةوضطكول  ق  كووتا ت طكوولت  وركوولا  ومكولمتن دي ك99

 

 

 المحور الخامس: المشاركة المجتمعية:
  ااادكولمرااا  اطكولمجت   اااطكا ااادياكولاسااا ئاكول   لاااطكلكدعاااتيكول  ا اااطكولت ا   اااطكو   ااانكلااادياك غناااطك

ت  كولمحايكلكولمر  اطكلك ىادك اتىكولت اا تيكو ةاايةا كو ةااىتيكعاالكولق ا مك دوو  اتيكووست دودكلاةودكولمج

كولمجت   ط كو ضد كا  ل طكولةوضطكلك ق بكوظ ئ ى كول خايط 

كولمؤشةو كم

كاع  كووست  خط

كيتحقب
لاك

كيتحقب
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ك9
 رةككولةوضطكيلاتىكعاكوتسةكولعو تكولمجت  كولمحايكولؤسا   كلك ةايةك

كول  ا طكولت ا   ط 
كك

ك0
 ات  دكولةوضطكلاكخاو كولمؤسا  كولت ا   طكولمص ظة كلك ةايةكولمر  اطك

كولمجت   ط 
كك

ككك ات  دكولةوضطكلاكال   ق كولم ديطكوولنرةيطكولمت  طكلخدلطكولمجت  كولمحاي ك3

ك4
 اظ كولةوضطكلاق ى كوول  ويكلتقد كخدل  كا ش ديطكو ص ايطكلا  ت  ك

كلمحاي و
كك

ككك قدمكولةوضطكخدل  كلرسة كوولمجت  كولمحايكلكمج يك ع يطكولة ا ك5

ككك ر  ككولةوضطكوتسة كوولمجت  كولمحايكلك    اكوتترةطكولمص  نط ك1

ككك    اكدو كمجانكوتلص تكووةباتكبم ك قبكولرةواطكولمجت   ط ك7

 

 المحور السادس: التمويل:
  كوله لااطكلكولصةاا مكولت ا  اايكوعصصااةوتك  لاا تكلاااكعص اااةكماا ركول  ا ااطكي تاااكولت اياااكلاااكولماادخ

ولت ا   اط كاىاااكيااااةكوول اا   كوولت ى اازو كولم ديااطكولاا ك ااىتيكلك ق اابكوت اادو  كا اا كلتاا كيااااةك اااوازك

كلا او دكولنرةيطكي كت اىتيكلالةكات خ طكوعة تكلكع اىتي 

كولمؤشةو كم

كاع  كولاست  خط

كيتحقب
لاك

كيتحقب
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ككك ااعكتماياكاض لكلاكخ يكولجىادكولر ن ط ك9

ك0
اشةوكك   كول  لاتىكوولمجت  كلكولقةو و كولمت اقطكبالت اياكبالةوضطكو ا ي ى ك

كعالكخصادكوتت  ق 
كك

ككك ص  كلاو دكل ل طكا ا طكلدعتيكوتترةطكدوخاكولةوضط ك3

ككك ا طكولت ا   طكدوخاكولةوضط  اواةكولدعتيكولم لاكول  لكلتحق بكولجاد كلكول ك4

كولمحا كولا خ :كض  ركولجاد كوولما تلط:

ي تاكض  رك اد كولت ا تيكع ا طكلات ة كلمةو  طكوتدوتكولمؤسايكلكضاتكل  يعك دد كبما ك قابك

 ااااد كول  ا ااا  كو ديااادكتااااو جكولت اااا تيكوولااات اتيكولؤشاااةو كوتدوتكيااا كياااؤدعكااك ااااد كولمصاااتجكولمت لااااكلك

ك اتي ولمت

ك

ك

كولمؤشةو كم
كاع  كولاست  خط

كلاكيتحقبكيتحقب

ككك و كولةوضطكتة ل تكدوخا  تكلو  ركولجاد  ك9

ككك قامكولةوضطكخ  ا   كولتقا كول وتيكلكضاتكل  يعكض  ركولجاد  ك0

ككك ةنبكولةوضطكقاوعدكولما تلطكعالكا اطكولماتاض  ك3

كككتت ئجكولتقا كول وتي  و كولةوضطكخةطكلاتحاتىكولمات ةكلكضاتكك4

ك
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