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 التدريسهيئة  أعضاء نأنماط م
 لاجيةعو يةتشخيص ؤيةر
 نسعفام إبراهي أحمد مدمح .د .أ

 ذ الصحة النفسيةأستا
 زقازيقلا جامعة –ة ية التربيكل

 ستخدمةالمطلحات صلما عضتعريف ب -أولا

 Typeمط نال -١

صنف  ن  وأفئة عن  ةا في نمط نصف به الشخصية، والأنماط عبار ع تجمم   هو مجموعة السمات الرئيسة التي
 اتسا هم بهذه الصفات.درجة ضهم البعض في الأفراد يشتركون في صفات عا ة )سمات عا ة( وإن اخجلف بع

 Traitة مسلا -٢

  نو لنوع  عين  ن السلوك، نسبيا ، وهي تعبر عن اسجعداد ثابت صبها الشخ الصفة التي يجميز وأالخاصية هي 
لها ة المكون ثلجها؛ السمات الجسمية والعقلية والانفعالية والاججماعية والجمالية. والشخصية بذلك. وفي ضوء السمات أ

 .السماتهذه عبارة عن تنظيم دينا ي لمخجلف هي 
  ن الانماطوتكالتي السمات  واعنأ -3

 :يةتلي الأنواع الآإ طانمون الأتك تيال تامقسم الست
جمي  الأفراد  الأقلعلى و أجميعهم، الأفراد بها السمات التي يجسم وهي  :السمات المشتركة -أ

  .ا بمقارنة الأفراد داخل نمط واحدافتراضي يسمح لن  فهومهي المشتركة  نمط  ا. والسمات الذين يشتركون في

على  وأ، الآخرينلدى توجد ولا  ا فرد لدى السمات التي توجد وهي  :ريدةفالسمات ال -ب
 .الشخصلدى ثيرها الأقل تكون فريدة في طريقة انجظا ها وتأ

، وهذا النوع يساعدنا في ضحة التي يمكن قياسهاالسمات الواوهي  :السمات السطحية -ت
 .سلوكياته ة للشخص وتفسيرريتفسير الجوجهات الفك

 ها السمات السطحية.نالسمات الاساسية والكا نة التي يجكون  وهي  :صدريةالسمات الم -ث

 العوا ل الوراثية.عن السمات الجكوينية التي تنجج ي هو  ثية:السمات الورا -ج

 هي سمات  جعلمة.ك تنجج عن فعل العوا ل البيئية لذلالتي السمات وهي  :كتسبةالمالسمات  -ح

الفعل وتحقيق على إرادته السمات التي تجعلق بقدرة الشخص وقوة وهي  رة:سمات القد -خ
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 هدافه.أ

 ويسلك ويعدل. طويخط كرفالشخص لكي ي تهيئالسمات التي وهي  - الديناميةالسمات  -د

 اتمسللة لبعض امثأ -4

 جواض  الم -و المقلد -ها يانفعال المسجقر -المجشب  بالشهرة د -غلق على نفسه جنالم -جاحي بفالان -أ
  واس  الفهم -الصريح م -المراوغ ل -كالحاقد  -الصارم ي -طالواثق  ن نفسه  -حالجريء  -ز
  يالعمل -انسي قالرو  -الاعجمادي ص -المسجغل ف -ع المخادع -س ابذالك -ن
 .الطفولي -المجكبر ض -اللاعقلاني ذ -المسيطر ح -العدواني ث -الخائف ت -النظري ش -ر

 الدراسة في ستخدمالمنهج الم -اثاني
، يهجم بولوجياالانثرو  وعوجرافيا  ن فر ن، والاثEthnographyوجرافيثنالا هجالمنالدراسة  هذه في ثحاتب  البا

. والباحث الاثنوجرافي يهجم بجم  البيانات والمعلو ات الخاصة سلوب حياة مجموعة  ن الناسة الوصفية الجحليلية بأبالدراس
( ثم يقوم بترتيب البيانات والمعلو ات بالجا عةالجدريس هيئة عضاء أوهي هنا فئة عا فئة  ا )فراد يشكلون  أبممموعة 

حده ثم اقتراح طرق علاج  ناسبة لجعديل سلبيات على  طيسهل تحليل كل نمنماط حتى أوتنظيمها و قارنجها ثم وضعها في 
  في  قابل اهجمام الاثنوجرافيا بفئة  ن من الثانية تهجم بالمججألوجيا بو و نثر وجرافيا عن الان. والذي يميز الاثطمنفراد هذا الأ

 فئات المججم .
 ةشخصينماط أ ريس فيلتدهيئة ا تصنيف أعضاء - ثالثا

ن كل ،    الجسليم بأط السلبية بغرض تحديدها وتعديلهانماط تم عرض الأنمافي عرضنا للأ - ملاحظة تمهيدية
ولكن ط  ن نم كثرأصنف الشخصية في تن أخرى يمكن أ. و ن ناحية بدرجة  اثيرها بشكل  ا و الأنماط السلبية لها تأ

كثر  ن انجشار سماتها في أ( بدرجة ١قد تكون  نجشرة في نمط ) ن سمات الشخصيةأ ذلكعلى ة، و ثال فبدرجات مخجل
 ( .. ٢) وصفا للشخصية  ن النمط كثرأ( ١) طمنيصبح ال لكذوعلى ( ٢) نمط

 يسرهيئة التد أنماط الشخصية الشائعة لأعضاء

، وتسميتهاة فمخجلنماط أة التدريس في يئعضاء هأيف الباحثين من نفي ضوء مفهوم الأنماط يمكن تص
ية وسلوكياتهم المهنية والحياتية. ونعرض لهذه الأنماط  ليل توجهاتهم الفكر تحوسيكون محكات التصنيف هنا رصد و 

 :كالتالي

  المعرةةفيسبي لنا الركود -1

ها ه  ء تكفيه لادا عرفة يفا نجد الباحث يعجقد أن  ا لديه  ن ككل يوم كما و المعرفة  فيه  ورطالذي تجالوقت في 
فسه وحرم نعلى  نغلقا ؛ فهورنه تجقبل الجديد وتخجبره وتوظفهة  فير عظو ة  ن  ن لنفسهو يكن أدون لبحثية واالجدريسية 
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 عقله  ن حق الجمديد في المعرفة والمهارات. 
 الاعتقاد اللاعقلاني بأن درجة الاستاذية تكفي -2

جوقف في؛  عناه انجهاء رحلة العلمعلى درجة الاسجاذية ن حصوله بألاعقلانيا ا دعجقاا يقد يجبنى الاسجاذ الجا ع
ا   ينلز ن يدرك الفموة با رو ؛ و    ر ات العلميةالبحوث والدراسات والمؤلف نجازإف عن قللضرورة ويجو  إلاطلاع عن الا

 .إليه العلم في مجال تخصصهلديه و ا وصل 
 مام التخصصي الدقيقهتديد جاا  الاتج فيشل فال -3

يجعدى  وقد روع كلهاففي مجال تخصصه في ال ؛ فنمد الباحث يدورين ليس لديهم هوية علميةالباحث ضعب
 رجعيا في جوانب  عينة  ن ا ر إطان يجعل  ن نفسه أذا دون كخرى  رتبطة بجخصصه العام ويظل هأليكجب في فروع 

 .تخصصه

 فوقلت افي مصادرة حق الغير -4

 تشويه سمعجه وأه   اأ ا بوض  العراقيل إوق فيق الجق ن تح ى بكل الطرق لحر ان الغيريسع ينالبعض  ن الباحث
نانيا أن يكون أ وأعليه  وق الغيرفيكون دافعه الخوف  ن ت كسات المفيدة له، و ن يفعل ذلا ن  وصول المراج  والدر  وأ
 .يبدعولم يترك غيره بدع ينه لم أ؛ والنجيمة لا بنفسهأو يهجم إيرى  لا

 هنةالم داءية اللازمة لألفننقص الخبرات ا -5

لديه   ن ليس وأنحو الجكنولوجيا الجديدة سلبية أو  ن لديه اتجاهات  تقدم به العمر ن خاصة  ينبعض الباحث
لو ات المععلى ل للبحث العلمي  ن الحصو اللاز ة ، هؤلاء يرفضون تعلم  هارات الجكنولوجيا اسجعداد لجعلم الجكنولوجيا

 .الخ ها والجواصل الاججماعي والكجابة العلمية ...والجعا ل  ع

 الاستاذيةعلى  م الحصو رغبالنقص  روالشع – ٦

ويستخدمون التكنولوجيا في  رثكأالمعرفة بكم وكيف على بعض الباحثين يجد زملاء المهنة من حوله يحصلون 
 من البدائل الآتية: كثرأ وأبالنقص وفي هذه الحالة يلجأ إلى بديل  شعرجميع حياتهم المهنية في
 ن على الدائرة  ف  الصوت عند الحديث حتى يغلقور مل عالمشكلات في الإثارة الاعجماد على  -أ

 .يحاول اثبات عمزه

 .د فيه  لاذه ويحقق ذاته  ن خلالهفي العمل الإداري حتى يجالاسجغراق  -ب

 .د لنفسه مجالا آخر يؤكد فيه ذاتهروعات خارج مجال العمل ليمالقيام بمش -ت
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 ديصاالاقتمن الأ إلى الحاجة اشباعفي  اطرالإة -٧

بعضهم في وض  خطة للكسب المادي  أيبد( سبداية  ن درجة  در يئة الجدريس )ه ن يجم تعيين عضوأبممرد 
في  أيبدسجاذ أدرجة على مرد الحصول بم( و ذكرات والملز اتالمبي   -صية دروس خصو قانونية ) غير وأبطرق قانونية 

 " و ن لطف الله عزهؤلاء "الغاية تبرر الوسيلة ير ... إلخ( شعارغائل علمية للسر و بحوث  خرى  ثل انجازأممارسة سلوكيات 
 " فحدثبك ة ر م ا بنعأو ضد  ن هؤلاء وشعارهم في الحياة "العلى ساتذة وجل وجود فئة  ن الأ

 شيء كل أستاذ -8

ي أفي  شيءنهم يعرفون كل أرور واعجقدوا غالصابهم أة  ن نالسعلى كثيرا  دها تجكررنج شيءسجاذ كل أعبارة 
العمل ن الخبرة اليو ية في مجال أ؛ إلا شيءنها ترخيص واعتراف بأن الاسجاذ يعلم كل أ؛ فالاسجاذية قد فهمها هؤلاء شيء

 .جديد هيل للجعلم  نإعادة تأإلى ة ن  ثل هؤلاء في حاجأدلل ت
 يةنالمهالب على السلطة والصراعات التك -9

ويوجد الإدارية، المناصب هنة على لاء الم بين ز  الجوتر أيبد - كا قبل ذلبمور  -الحصول على الاسجاذية بعد 
باع الحاجة للسلطة والقيادة خرى غير علمية و نها إشأشباعات إلجحقيق  فرغالاسجاذية  عناه الجعلى ن الحصول أعجقاد ا

؛ دا عن المنازعات والصراعاتبعيمه لعل ن يعيش  -  نهمن أكون أاتمنى  -وقليل  ن الاساتذة  .الإدارية في المناصب
 اللهصلى  - الله رسولن أ - عنه ضي اللهر  -بي هريرة أن ع" صه نالسلام و د عليه ممحالرسول عملا بما جاء في حديث 

له"  ولد صالح يدعو وأعلم ينجف  به،  وأية، ر لاث: صدقة جاث ن  إذا  ات ابن آدم انقط  عمله إلا: لقا - وسلمعليه 
  سلم،واه ر 

 الطفل المدللالأستاذ  -١1

سمعه نن يعا له الآخرون بنفس الطريقة؛ فنراه و أ ينجظر في الكبرة ئدزا على الجدليل والحماية البىالاسجاذ الذي تر 
جم ت، وقد  شروعه    طلابه   نهم  ن يقيم علاقات عاطفيه غيرلاويرتاح لعبارات الاطناب وقلي يطلب الهدايا والمجا لات

إلا اننا نسم  عنها هنا وهناك( يفعل الاسجاذ عند الكبر  ا كان يفعله  ةن كانت نادر وإ -لاء المهنة  هذه العلاقة    ز 
ضرار  ا يفعل على أن يدخل في حساباته أن يشب  به حاجاته دو  شيءي أن  ن حقه فعل أيعجقد  ينح رغوقت الص

 .طلابه وعلى  سرتهأنفسه وعلى 
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 لقاسياالاستاذ الطفل  -١١

ر على القسوة والجسلط والحر ان غوا في الصبين تر ذوهي فئة الاساتذة ال ينلى الضد  ن فئة المدللعخرى أفئة 

نه تعلم في المدرسة والجا عة واثناء أتصادف  ذاوإب، لاء والطلا وا عليه ويمارسوه عند الكبر    الز بون على  ا تر أشنفي

شخصية تكون غذي الخبرات السيئة و ت؛ فنن الخبرات السيئة ينوانان ينة  سيطرين و سجغلذساتأالعلمي على يد  البحث

د س الجسلط والاسجبدار كان يمارس  عه وقد يزيد فنمده يما وتربويا فنمده يمارس  ا ربت عليه أسريات جبلت على  ا

 خلاقيات المهنة.جخدم  ن الالفاظ  ا لا يليق بأويسوالاسجغلال 

 يجتروأكاذيب ال -١٢

فئات وقد نجدها في الاساتذة )فئة كاذيب الترويج بين أظاهرة  وعدهشني شيأمن خلال تفاعلاتي المهنية 

 :الاستاذية( ومن مظاهرها قبل

نعرف  ن  نحه ن أ، دون مجال  افي  صنه الوحيد المجخصأ علىخرين تقديم الاسجاذ نفسه للآ -أ

نطلق عليه اسم الأسجاذ لأن في مجال  ا يكفي علمي بحث  نشرن أهم نعجقد البعض  ويهذا اللقب، 

 .الوحيد

نها  ن إنجاجه هو، والحقيقة هي جهد أعلى يات العلمية والمجلات ر بعض الأبحاث في الدو  نشر -ب

 .أخرىوث  سروقة  ن بح وأطلابه 

 خرينالآونظر نفسه  نظر جفوقا في  هوليبقى خطاء الآخرين بأ نيلعلالجشهير ا -ت

: الاسجمجاع بالجصفيق الكاذب سلوك يصف الاسجاذ الذي يقدم الاسجمجاع بالجصفيق الكاذب -ث

 ؛ذلك يسجمج  بهج و   ويتر   نيعلم كذب  ا يفعله  ؛ فهواتهنه فريد في تخصصه و دهش في سمأنفسه 

ع و جفرد في ر نه بالذاته بأ ندهاشا وتقديراله  ن المجا لين والمخادعين والمسجفيدين يزيده ا يق الحارففالجص

 .وفي سمات شخصيجهصصه تخ
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 صراع الأدوار -١١

الأسرية  هدوار أو  بين عمله المهني ازن عادلة الجو تحقيق يسجطي  ة لا فئات المخجلفة الجدريس في اليئعضاء هأغلب أ

؛ والنجيمة بكفاءة ا آخرر دو  عند ا يضحى بدور لينمز وأالاولويات ترتيب ، وتزداد المشكلة عند ا يفشل في عيةوالمججم

 ءته العلمية والاججماعية.افكد  ن  تحجسمية  ض راأو وجود  شكلات نفسية واججماعية 

 نيفعلويقولون مالا  -١١

 كريؤدي الصلاة ثم يذ  سجاذهم وهوأيشاهد الطلاب ن أة الجدريس ن همجال يرة والخطيرة في الكبالاخطاء  ن 

الآخر، على  ويقسواحد الطلاب أويجا ل سية راالكجب الدسعار أفي يبالغ هذا و   ن القيم عجحدث وي، ز يل له ساوئ 

تضييق  ن ينمح في  فالقليل هو ؛شونة وغلظةبنعو ة والطلاب  ن جنسه بخ س الآخرنيعا ل الطلاب  ن الج اكذو 

 .أفعالهقواله و أالفموة بين 

 الناقصربع الم -١١

 -الاسجاذية على كد يقيني ان الاسجاذية بالمفهوم الشا ل لا تعنى الحصول ية المتراكمة تأن ن خلال خبرتي المه

افية والاججماعية والاخلاقية، الجخصص( والثق: المهنية )وهيبعاد أعة أربسجاذية ولكن للأ فقط -تلك الدرجة العلمية 

 اضرمحسجاذ أن العلاقات الانسانية لا يمكن اخجزالها في أ، كما ئهؤسار و وز لائه هم طلابه أناس سجاذ إنسان يجعا ل    فالأ

ينغلق  هوحداث العالم أحداث مججمعه و أ. والأسجاذ الذي ينفصل عن قيةخلاأن تكون اججماعية و أو لابد ها نودارسين ولك

 . يةفي حياتهم اليو  ؛ فما قيمة علم لا يخجبر ولا يفيد البشرسهعلى نف

اقتربت  نه لاحظت  لكن لو يات،ر نظلهم القوانين واأعن  كنفسه حدثعلى غلق ناذا جلست    الاسجاذ الم

دي عضهم لا يؤ بداء الصلوات في العمل و أعلى . بعض الاساتذة يجكبر فراغ الروحي والاججماعيلديه  ساحة واسعة  ن ال

في ضوء   عيقيم فيه الاسجاذ الجانتي يو ا نه المهدي المنجظر؛ فهل يأأضهم يجحدث    طلابه وكوبع فروض الصلاة اليو ية

 الثقافية، الاججماعية، والاخلاقية(؟ الجوانب: الجخصصية،ب  )بعاد المر أ



 8102( )الجزء الأول( يناير 28) دراسات تربوية ونفسية )مجلة كلية التربية بالزقازيق(    العدد

7 

 ةعالخاد والدراسات لبحوثا -١٦

قية في لاخأبعون سلوكيات غير جبحوث ودراسات للترقية ية الجدريس عند ا يفكرون في إعداد يئاعضاء ه ضبع

 : لسلوكياتاهذه ( وهم يعلمون كذب  ا يفعلونه و ن درجة علمية )اسجاذ  ساعد، اسجاذإلى يترقون ذلك إتما ها و   

 كرذ ا دون بذل نشاط علمي يث نها بح كونسائل علمية ليور رقة  ن عدة بحوث فجزاء  جأجم   -أ

 "ة علمية وعاديةيقعن الحدود الجخصصية فالطر  نخرجطالما لم "ذلك م في هو برر 

وتجم   حكام"أ ورة"للضر  ارهطريقة أخرى اخترعوها وتسجخدم في البحوث المشتركة وشعا -ب

نه  شارك في إعداد أ( على ١بالاتفاق    الباحث )ص( يكجب اسمه على بحث ))س( : الباحث كالجالي

نه  شارك أ: الباحث )ص( يكجب اسمه على المقابل، وفي في البحث شيءي أيعد البحث وفي الحقيقة هو لم 

هما نن كل  أوتكون النجيمة  ،في البحث الثاني شيءي ن يقوم بأأدون )س( (    الباحث ٢في البحث )

ع(    ز يل له آخر ))س( . وقد يشترك الباحث نهما بحثا واحدابحثين وفي الحقيقة  ا انجزه كل   انجز

زه نجأبحثين آخرين وفي الحقيقة  ا  نه أنجزأص( وتكون النجيمة لسلوك الذي اتبعه    ز يله )فس ان ويكرر

أخرى غير  شروعة  عة ثم يعجمد على  صادراربذه الطريقة يكون مجموع بحوثه به؛ و بحثا واحدا في المرة الثانية

( يجم  نحه الدرجة العلمية بهار ا عند بهحسام بحوثه للمنة العلمية الموقرة )في إعداد البحث الخا س ويقد

نه الأفضل والأحق، وتبدا  سيرة عهد جديد أنه  ن اليوم فصاعدا "أ نصة الججويج ويعلنها إلى ويعود الاسجاذ 

ساة  ن جديد    أفي رحلة   أيزداد اندهاشه وتجضخم اناه المهنية ونبدو يق فيبدأ الجصو    الاسجاذ الجليل 

 .جسير نسجاذ أ
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 الامتناع أو التوقف عن إجراء بحوث جديدة -11

لته العلمية والحياتية دون رحنه ينهى أبحوث علمية والنتيجة  ة التدريس يمتنعون عن إجراءيئه عضاءأ ضبع

تا  تحليل متعدد الجوانب تحواحد ولكنها سبب ضوء تفسيرها في يصعب الترقي إلى درجة علمية تالية وهذه الظاهرة 

 :نبالجواومن هذه 

 .ل والإهمال واللا بالاة: الجدليتهاسوية و ن سلوكيا غيرية بتر ساليب الطفولة لأ رحلة في تعرضه  -أ

في  لثقةاوفقد المادي الثقة بالنفس والخوف  ن الجقييم والبخل  ص: نقاتصافه بسمات شخصية سلبية و نها -ب

 .الآخرين

 .نقص المهارات البحثية -ج

 .راةوالدكجو  رحلتي الماجسجير الاساتذة المشرفين اثناء بية  ن لخبرات سلتعرضه  -ذ
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 تشتت أو غياب الهوية العلمية -11

ا ما انتجه غيرهم في البيئات الاجنبية؛ هؤلاء الديهم دائما الخوف من يغلب الباحثين يستهلكون علمأ

 :ية العلمية لديهمة على غياب الهو الدال المحاولة الذاتية. ومن المظاهر

هاتهم الفكرية يزهم عن غيرهم وتحدد توجتمبعض المؤلفين لا توجد لهم وجهة نظر خاصة  -أ

وع ن كثيرة في  وضيتكجشف عناو  شرنال راج  في دور؛ وعند  راجعة قائمة الكجب والموالعلمية الجخصصية

 . ترجمة نصوص وأ جكررة  ا لأفكارعن يكون تجميأ ا محجوى الكجاب إ ا أ، واحد

ديهية لا تسجحق البحث ونجائمها بكثرة البحوث العلمية والمؤلفات في  وضوعات سطحية و  -ب

 بحوث و ؤلفات يغلب عليها الابداعإلى في حاجة  نناأ عروف؛ في حين  تضيف شيئا عما هو لا

؛ إطلاعه عةاءة الباحث البحثية وسفكعلى  ن كثرة المراج  العلمية دليل أالباحثين  ضيعجقد بع -ت

جد كجابا به قائمة أني أنائل العلمية، حتى سالر على  ن الباحثين والمشرفين  وهذه  غالطة وق  فيها الكثير

برات المهنية ين الخأو  ن الجديد  ن الأفكارأيه و ذي  غالطة هأا؛ ع(  رج333) للمراج  الاجنبية تجعدى

 .عبر السنين المتراكمة

 طروحة  وسة ولكنها غيرمتقديم  شكلة بحثية ظاهرة و ل و بدععند ا يحاول باحث مججهد  -ث

عضاء اللمان العلمية يطالبون الباحثين بالدراسات أة ذاتسالاأو ة المشرفين ذساتعلميا  ن قبل نجد الأ

لباحثين المبدعين ابرون يج؛ فدائما هم ةقص المهار نلا وصفوه بنقص الكفاءة و إتناولت الظاهرة و التي الاجنبية 

 ن لباحث باويعود الابداع يضي  الباحث حرية  الجعسف وتقييد وبهذاوا حيث انجهى الآخرون أديبن أ على 

 .الآخرونكجبه لاسجهلاك  ا  جديد 
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 ادات علاجيةشإر

سيعرضها الز لاء لاحقا تخص الباحث والاسجاذ والمسؤل التي عرضها هنا والإرشادات أالتي الإرشادات العلاجية 

 كالآتي: والسلوكيات السلبية، ونعرض لها بإيجاز هدفها خفض الأفكارو 

 احثبالنسبة للب

 .المهني جل الجميزأدورات تدريبية  ن  رة لحضور المؤتمرات العلمية والندوات وحضورو هناك ضر  -1

 تعالج قضايا حياتية  لموسة.التي سات راوالدالحرص على اجراء البحوث  -2

ر بقيمة و والشع المعلو ات لإخجباراليو ية والجانب العملي في الحياة لعلمي االربط بين الجانب  -3

 العلم

 ر.و  ن الغر  ييد الآخرين بل بالاججهاد والحذرعدم الانشغال بالحصول على تأ -4

 .للعلمثراء إتفجح الذهن على الخبرات الجديدة  -5

 " القدوة جعل ضميرك في يقظة واجعل شعارك "أناعند ا تجحدث    طلابك ا -6

 العمل ينع الوقت بوز  وليس سيدا عليك يك يدينالوقت، فاجعل الوقت ب رةتعلم إدا -1

 .ة  طالب الاسرة والعبادة والراحةوالاطلاع وتلبي

؛ لأن ين الحقوق والواجباتا  عرفة الحدود بذقي وكخلاالأ والعطاء الجدريب على قانون الآخذ -1

 وف  ن النقد.نرجسية و ن الخال شاعر هذا يحررك  ن 

على  ظقات الانسانية  عهم؛ حتى تحافالحفاظ على العلا     طلابكبينو  كحدود بينض   -9

لسماح عرفة اسرارك الشخصية والاسرية والثانية: الم كاتاحة الفرصة لطلاب : ن اثنين: الأولى واحذر ك كانج

 .بالزيارات المنزلية لطلابك

سيظل  كن علمأ كرذ هل الخبرة وتأو ة  ن دد  ن طلب المعلالتر  مل أوالخعدم  -11

"كلما  قال الإ ام الشافعيهذا  وفيك  جاح ل ت كل  ا هوبيين الكجب وجر طلعت على  لاأ لوحتى ا صناق
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 بجهلي" ماعلزادني  ماازددت عل واذا  ا ،أراني نقص عقلي الدهردبني أ

دون لجعدل الأخطاء  كيفي الآخرين ألمعرفة ر فرصة ؛ لأنه يجابيةالجعا ل    النقد بإ -11

 الجضحية بكرا جك.

 ولينبالنسبة للمسؤ

 .الترقيات العلمية  عاييرفي  رنظضرورة إعادة ال -1

ذة المساعدين ساتالاعضاء اللمان العلمية لترقيات أ إخجيار في  عايير رنظالعادة إضرورة  -2

 .والاساتذة

 .ة والأجنبيةلت  ن المراج  العربيتشمي  البحوث الابداعية حتى وإن خ -3

 عليها. قف ج  عاييروفي ضوء  جخصصة العلمية  ن قبل لجان علمية  تقييم المؤلفات -4
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 )سأعرض ملخصا لها(تعليقات بعض الأساتذة على ورقة العمل 

 يقز قاجامعة الز  -بية تر ية اللبية بكتر صول الأ ي  الحوت، أستاذب ص مدمح الدكتورالأستاذ  -1

 التي لا تنجهي نت لم تعجبر الاسجاذية محطة وصول بل اعجبرتها محطة اقلاع في  سيرة  العلمأ -أ

 دبرويجاعلاته فتطوراته وتويرصد علق عليه عمل علمي دقيق لمن يعايش الحدث، أالمرفق الذي  -ب

 كوتل طنمان فكانت هذه الأفستت الرياح بما لا تشجهي الأولكن  .في  كوناته  ل الخيرويأ آلاته 

إفاقة   ل، ثم تاتيناأ نه لاأ حياناأ -نرىف- الرؤية وعجمة في بعض جوانبها ا فيبشالسلوكيات التي تحدث غ

ذل الجهد .. بونقول لن نكف عن  - ن صاحب العون  -فجشجد عزيمجنا ونسجلهم الهمة  -رحمة  ن عنده 

 .لم:  جعة  ا بعدها  جعةفالع

 - جقن  سلوب  يسربأ - ةهر  جمرس  جمرن عاين الظانوجرافي ثاباحث  ةنظر ا يمثل ق هنفالمر  -ت

 ه الانماط    بعض الإرشادات العلاجية المفيدة ذة فكان المنجج تحليل دقيق له ن جوانبها المخجلف

؛ رآت ذاته التي لا تكذبهيرى كل واحد  نا في  حتى وس  نطاق أعلى المرفق  نشر المأ ول هو -ث

 .والثواب الآجر ويكون لك دة للممي ،ئافتجحقق البذلك صلح  ن حاله؛ و ين أول فيحا
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 –الأستاذ الدكتور/ محمد السيد عبد الرحمن، أستاذ الصحة النفسية بكلية التربية  -2

 جامعة الزقازيق

بقون على درجة ي ينذالريس عضاء هيئة الجدأة فالكلي توضح فلس وألنسبي ظاهرة الركود ا -أ

 " حتى سن الجقاعدسر  د"

ن العالم كله يجمه أالكلية المخجلقة    أقسام في  شل في تحديد مجال الاهجمام واضح جدافال -ب

 الجخصص الدقيق  نحو

لى انجازات إتجب  الأخطاء وتجنب الإشارة  وأالنقد غير الموضوعي  سرفير يغ صادرة حق ال -ت

 . اسجاذ الجا عة عمو أرة و عضاء وصلأعلى العلاقات بين ا كالآخرين عن عمد وانعكاس ذل

 إفراط وة أ غالابلا لكن  ريسهيئة الجد الاقجصادي لعضو بالأ ن رو الشعهمية بأيجب الجسليم  -ث

بعض الأساتذة على طبق بالفعل ن؛ لأنه يذي تناولجه رائ  في تناولهال "لترويجاكاذيب عنصر "أ -ج

 ا في مجال العمل.يين نلاحظهم يو ذال
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 –داب لآاالنفس بكلية  علمأستاذ مخيمر،  محمد عماد الدكتور/تاذ الأس -3

 يقزالزقا ةمعجا

اء أدوهي محاولة لجقييم  .أرض بكررى في تج ه المحاولة الرائدة الجديدة التيذهعلى أحيك  -أ

 .ريسلجدة ايئعضاء هأداء أ الجعليم وتطوير  سجقبلية لجطويرورؤية  ريسة الجديئاء هأعض

الجعليم العالي بالزام وزارة ن تقوم  ن الممكن الحد  ن ظاهرة الا جناع عن اجراء البحوث بأ -ب

 المهني ه سار  ييرغوفي حالة الا جناع يجم ت، عملهة إجراء بحوث حتى يسجمر في ر ة الجدريس بضرو يئه عضو

 .ريلعمل إدا

بزيادة  ذلكلو اتي ويجم  عتكنولوجي و   نأ ن اقجصادي و أإلى يس في حاجة ر ة الجديئعضاء هأ -ت

 الجودة.لمعايير ا قوفكجب و راج  قيمة  لغاء الكجاب الجا عي وتقريرإظروف العمل و  ينالرواتب وتحس

قاط القوة لزيادتها نو عرفة دوري بشكل يس ر ة الجديئه أعضاءاء وجود لجان لجقييم آد ن لابد  -ث

 .الضعف للجغلب عليها طونقا

 سرية الجديئعضاء هأديد الجخصصات الدقيقة داخل كل قسم واحترا ها  ن قبل تحلابد  ن  -ج

الابحاث الجماعية لقضايا المشروعات البحثية و  كلذتشمي  الأعمال البحثية الكبرى وك -ح

 .المججم 

 .هم في الندوات والمؤتمرات العلميةواد في مجال الجخصص والاسجفادة  نالاهجمام بالر  -خ

 سجمدات البحث رفة علم كلذو  Post Doctorالباحثين للخارج في  هام  فرتشمي  س -د

 .العلمي

 الوقت وإدارة المعرفة وإدارة اتذال ةار إدى حسن لس عرية الجديئاعضاء هريب وتد تعليم -ذ

ة والكليات ريظنيات اللس في الكريعضاء هيئة الجدأعمل دراسة علمية لاحجياجات و طالب  -ر

 وعية.نات الجهم والاحجيانبيالمشتركة الاحجياجات لمعرفة العملية 
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س لزيادة  ساحة رية الجدئعضاء هيأية  ن قبل المسؤلين في الجعليم العالي    دور عقد لقاءات  -ز

 .ناخ الحرية والابداع في الجا عاتة  يئل الخبرات وتهنقالجواصل و 

 .اجباتفي الحقوق والو  ريسة الجديئعضاء هأبين  ةتحقيق المساوا  -س

 .ريسة الجديئعضاء هأتشمي  حقيقي للمبدعين  ن  -ش

المراكز البحثية  ات الاجنبية والجواصل   غدراسة اللعلى س ريلجداة يئعضاء هأ اجبار -ص

 .في مجال الجخصص

ون ،  درس) عيدونس رية الجديئمام بمعاوني أعضاء ههجضرورة الاوقائي كنجراء  -ض

  رحلة الحصول على الدكجوراه تىولغويا حفيا صيا وثقاوشخعلميا هليهم ( وتأ ساعدون

 قيجامعة الزقاز -بية ترية اللية بكبترو  الأصأستاذ  ،مرسي الاستاذ الدكتور/ سعيد -4

 .ني يدا  ن الممكن تناول الأبعاد النفسية والاججماعية والمهنية لهذه الانماط في بحث -أ

وبخاصة  ن الاساتذة  ة وهذا قد يغضب الكثيرأها صريح وقد تناولجها بجر هذه الانماط  عظم -ب

نها واقعية أم غهانات ر إفقد يعجبرونها اتها ات و  يقولون  ا لا يفعلون".في عنصري : "اكاذيب الترويج" و"

 .إنساني ي مججم أوطبيعية في 

هذه الانماط  عالجة جم المطروحة وي طنماالأفكرة ري ثيمخجصر صيل نظري  ن الممكن وض  تأ -ت

 ة.فمخجليا تخصصية زوا ن 

غلب الشخصيات العربية في هذا السن ترفض أئعة ولكن االأساليب العلاجية التي عرضجها ر  -ث

 .وتسجهمن النصح والإرشاد والجوجيه
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 - بيةترية اللاللغة العربية بكيس رتدائق وطر هجلمنابحيري، مدرس ا اءعط /الدكتورة  -5

 يقزجامعة الزقا

غلب الوقت أس والتي يضي  فيها رية الجديئعضاء هأالعلاج تقليل الأعمال الأدارية التي يقوم بها ساليب أ ن  -أ

 .عمال الا جحاناتأ ثل 

 تعاون الأعضاء و شاركجهم الفعالةتؤدي إلى والتي  المشتركة تاحة الفرصة للأعمال البحثيةإ -ب

 العلمي لجحقيق الجقدم والنموا غر ف جمما يجعله ريس ة الجديئه لعضوالاقجصادي الأ ن  ققيتح -ت

 جديد في مجال العلم والمعرفة. رات والندوات وعرض كل  ا هوتمداد المؤ أعزيادة  -ث

ة الجدريس و د يد العون لجيل يئعضاء هأوجيل الشباب  ن  جيل الكبار بينرة الجعاون و ضر  -ج

 .أ ا همفيه وتذليل الصعاب  البحث والاسجمرارعلى الشباب لجشميعهم 
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