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  أدوار ناير:ي 52 بعد لمجتمع مام التعلي
 مطلوبة ومتطلبات ملحة

 عيد  دمحم سعاد د.
  التربويمدرس التخطيط 
 بية تر قسم أصول ال

 يقجامعة الزقاز  -كلية التربية 

 ملخص

 الخامسبعد  خاصةالحاجة صارت ملحة للنهوض بالمجتمع،  أنناعة مفادها قانطلق البحث من 

سباق الحضارة الإنسانية، وان التعليم  فيالمكانة اللائقة به  ليرتقيواحد عشر،  ألفانعام  والعشرين من يناير

 وتوصل إلى اير،ني 52ع ما بعد ملامح المجتم أهمإلى التعرف على  . لذا سعى البحثالسبيل إلى ذلك هو

كل المجتمع بثلاث مراحل؛ مرحلة الأزمة، والمرحلة الانتقالية، ومرحلة إعادة البناء. وإزاء   يمر أنانه من المتوقع 

التعليم  أنيؤديها، وتبين  أنعلى نظام التعليم  التيمجموعة من الأدوار  قدم البحث المراحل مرحلة من تلك

تعدى دوره الاستجابة للحاجات الأساسية لأبناء المجتمع ومساعدتهم على الحد من مرحلة الأزمة لا ي في

كيف التعليم  يقوم بمجموعة من الأدوار للتوجه نحو أنالمرحلة الانتقالية  فيتعرضهم للأزمات. وعلى التعليم 

ا الإنسان به يتميز أنيجب  التيالخصائص  أهمديد تحإلى  البحث سعى . كماإلى جانب الاهتمام بالكم

الإيمان بالعلم،  مثل:نريد،  الذيإعادة بناء المجتمع  فييساهم أن حتى يتسنى له حين امتلاكه لها  المصري

مواجهة المشكلات،  فيوتقدير قيمة الوقت، والاهتمام بالمستقبل، وارتفاع مستوى الطموح، والإيجابية 

من شانها  التيالتعليمية  إلى مجموعة من الأدوار ثوتوصل البح وإعلاء قيمة العمل وقيمه، والاهتمام بالثقافة

، مثل: إكساب قيم التنمية وتعزيزها، وإكساب القدرة الخصائصلهذه  تعيد تشكيل هذا الإنسان وفقاأن 

ات والخيارات م المؤسسية، وتحديد افضل الممارسات، والتوفيق بين القيم الشخصية والقيذعلى تجديد ال

ت الواجب توفيرها ثم قدم البحث مجموعة من المتطلبا. ؤسسية، وإقامة مجتمع المعرفةالمتعلقة بالترتيبات الم
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مسئولية نظام  هو وان البعض الآخرككل، منها هو مسئولية المجتمع   بعضا أنلأداء التعليم لأدواره، وتبين 

 التعليم ذاته.

 يذالبناء، خصائص الإنسان مرحلة الأزمة، المرحلة الانتقالية، مرحلة إعادة ال :احيةفتالمالكلمات 

 التعليمية، المتطلبات. نريد، الأدوار

Education for the Society after 25th January:  

Required Roles and Urgent Requirements 

Abstract 

The starting point of this research was the satisfaction that the need for 

upgrading the society has become urgent, particularly after the 25th January 

2011 Revolution so that it may take its appropriate status in the hierarchy of 

human civilization, it was also believed that education is the key to achieving 

this. So, this research sought to identify the most significant features of post 

25 January society. The research has revealed that is expected that the 

society will pass through three stages: the crisis stage, the transition stage 

and the reconstruction stage. For each of these stages, the research has 

presented a number of roles that education has to perform. It was revealed 

that the role of education during the crisis stages is confined to responding to 

the basic needs of the society members and helping them to reduce their 

exposure to crisis. Education during the transition stage has a set of roles for 

orienting to interest in the quality as well as the quantity of education. The 

research has also attempted to identify the most important characteristics 

that the Egyptian citizen must possess in order to contribute to the 

reconstruction of the required society. Examples of these characteristics are 

belief in science, estimating time value, interest in future, upgrading 

aspiration levels, positiveness in problem confrontation, sublimation of 

work and its values, and interest in culture. The research has arrived at a set 
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of educational roles that are necessary for re-forming the Egyptian citizen in 

the light of such characteristics as to acquire and enhance development 

values, to acquire self-renewal ability, to make a compromise between 

personal values and institutional values, to identify the best practices and 

options related to institutional provisions and to set up the knowledge 

society. Finally, the research has provided a number of prerequisites for 

education to perform its roles. It was revealed that the society as a whole is 

responsible for some of these roles whereas the education system itself is 

responsible for some others. 

Keywords: Crisis Stage, Transitional Stage, Reconstruction Stage, 

desirable personality, Educational Roles, Requirements. 

 مقدمة

ها؛ نبوت أوضاعاحياة الأمم والشعوب، تشكل موقف إفاقة ووعى وإدراك، وتشكل  فيلحظات ثمة 

 لما تواجهه من أخطار به من مراحل مصيرية، أو رتمرجات الفهم والاستيعاب، سواء لما أعلى د فيوتكون 

اع قلقة، وما تحتاج ضو من أ اهوتحيلما تعيشه  ون فرص يمكن اغتنامها وانتهازها، أما تكتشفه م وتهددها، أ

وم وي، المصري يوم إفاقة الشعب يناير، هو 52. ولقد كان يوم (1) وأرقىحسن فضل وأها لتصبح أنإليه م

يوم الإيمان  ذلك أنه ويسبقوضاعه المفروضة عليه. ظل مستسلما لأبأنه لا يمكن لهذا الشعب أن ي الوعي

 ماراثون الحضارة الإنسانية. في متأخران يظل يمتلك كل مقومات التقدم أ الذييمكن لهذا الشعب  لا بأنه

رة بدونها؛ الثو تكتمل لا  التيرة، وهى المرحلة يناير، مرحلة فعل الثو  52ما بعد  المصريالمجتمع  ويعيش

وهى  بحالة الثورة ما يمكن تسميتها هيرة بثلاث مراحل حتى تكتمل.. المرحلة الأولى: و ث تمر أيحيث 

به  يكسر ذنفن يبحث لنفسه عن مأ اول خلالهاويحينتاب الشعب  الذي والاستفزاز والغضب مرحلة الغليان

بحدث الثورة،  المرحلة الثانية: وهى ما يمكن تسميتها تأتىحتى  كذلك  الأمر ويظلدته. ار إبه  قيده ويحرر

يناير. لكن الأمر لا يتوقف عند هذا  52ما وقع بالفعل يوم  وهو يقع فيها الانفجار التياللحظة  هي وتلك
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القديم  انهيار مرحلة محاولة إعادة البناء .. مرحلة ل الثورة أيفع الثالثة وهى مرحلة المرحلة: تأتىالحد بل 

 .(5) وتبنى البديل

انه هدف بعيد  وبطبيعة الحال، فإنه لا يمكن القيام ببن ليلة وضحاها بإعادة بناء المجتمع؛ باعتبار

واحد  لى ادوار تقوم بها مؤسسات الدولة ككل لتحقيقه. ولما كان نظام التعليم هوإالمدى، كما انه بحاجة 

 فيالزاوية الأساس  بمثابة حجر هو التعليمين إعادة بناء النظام ى أهم هذه المؤسسات، فإن البعض ير من أ

على جائزة نوبل للسلام عام  كر جوزيه راموس الحائزذ . وفى هذا السياق، ي(3) عتشكيل مستقبل هذا المجتم

ردنا أ وإذاهم من توفير التعليم، أ امة تنهض من جديد، ليس هناك ما هو انه: بالنسبة لأي م( 1991)

اء فراده بالإنصاف والتسامح إز يتحلى أن أ ردنا لشعب ماعدل والتمتع بالوظائف والرخاء، وأم والالسلا

 هو تمع، الذية. فعلى المجشروع فيه بهذا المسعى غير المدرسبعضهم البعض، فليس هناك من مكان أخر لل

إعادة  عمليةن أ جديدة، أن يعلم لقيام باستثمارات جديدة وسن قوانينبحاجة إلى مؤسسات جديدة وا

 .(4) سانطلاقا من المدار  تبدأ أن ينبغي البناء

يتم  التيتعليمه للناس، والكيفية  الاعتراف بأن ما يجري فيوتتمثل نقطة البداية لإعادة بناء نظام التعليم 

ما لى إ للانجرار اقل تعرضا أو أكثرتجعل المجتمع  أنكن يمظم التعليمية، نال م بها، وأشكال تنظيم بنيتعليمه

ا مهما قعيحتل إعادة بناء نظام التعليم مو  أن فإنه لتفادى هذا الخطر يتطلب الأمر بالتاليو يناير.  52قبل 

ذلك ك اء المجتمع. كما يتطلب الأمرنعلى سلم الأولويات المطروحة عند دراسة المسائل المتعلقة بإعادة ب

 52بها بعد  ن يمرتمع خلال كل مرحلة من المتوقع أتجاه المجأدوار ن يؤديه التعليم من أ ينبغيفيما  التفكير

ج على الدفاع عن هويتهم وبناء نموذ  فرادهبقدرات أ رهن مجتمع هو أين مستقبل المجتمع يناير، من منطلق أ

 فيه. من خلال التعليم والاستثمار الحضاريالإغناء  رو يؤسس جس حضاري
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 البحثكلة شم

تتبناها  أنمحددة يجب  وأوضاعا أدوارا - دائما – لى مصرعة ض الظروف التاريخية والجيوسياسيفر ت

من قوى خارجية حال ضعف هذه القوة  فرض عليهات أووتقوم بها بمبادرة داخلية ترتبط بمدى قوتها الذاتية 

بالأوضاع التعليمية السائدة. وهذا ما عاشته  يتأثرانالذاتية ومداها  مستوى هذه القوة أنالذاتية، ولاشك 

شتى جوانب حياة المجتمع، لأسباب  فيحيث انخفض مستوى قوتها الذاتية، وقل مداها  يناير 52بل مصر ق

 بدرجة كبيرة. أحوالهتدهورت  الذيعديدة من بينها نظام التعليم 

المجتمع لعدة عقود، هذه  فيرت ذتج التياسدة فلى الأوضاع العالشعب  يناير حيث ثار 52وكان يوم 

فعالياتها وتفاعلاتها بمراحل معينة، تبعا للشواهد التاريخية الخاصة بما مرت به  رتم أنقع من المتو  التيرة و الث

مرت بها هذه  التية المراحل المختلف فيفعال  ة من العالم، وكان للتعليم دورفأماكن مختل فيرات سابقة، و ث

 في مصر فيالمتوقع حدوثها إزاء الأحداث  م موقف المشاهد فقطن يقف التعليأ ينبغيالثورات. ومن ثم، لا 

ن يفعله المنتظر للتعليمات بشان ما يجب أ موقف أويناير،  52بها المجتمع بعد  سيمر التي المختلفةالمراحل 

بها  كل مرحلة سيمر  فيتحديد الأدوار المطلوب من التعليم القيام بها  الضروريبل من  .هذه المراحل في

ن هذا كله يستلزم تحديد طبيعة المجتمع على أ التأكيدذه الأدوار. مع المجتمع، والمتطلبات اللازمة لقيامه به

ب أن يتحلى يج تيديد الخصائص التحمن خلال  اصة مرحلة إعادة البناءبخكل مرحلة من هذه المراحل، و   في

 الاستقرار. ويتحققإعادة البناء  فييسهموا بفاعلية  فراد المجتمع حتىبها أ

 52بها بعد  يمر التية المراحل المختلف في المصرييهتم بملامح المجتمع  يذمن هنا، كان هذا البحث ال

 ة للقيام بهذه الأدوار.اصة بكل مرحلة، والمتطلبات اللازمالتعليمية الخالأدوار ديد تحرة و يناير، وضر 
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 وبناء عليه، يمكن تحديد مشكلة البحث في الأسئلة التالية:

 ر؟ يناي 52مح المجتمع بعد لام أهمما  -1

 يناير ؟  52بها المجتمع بعد  ن يمرما المراحل المتوقع أ -5

 نريد إعادة بناءه؟ المجتمع الذي هم خصائصما أ -3

 ؟ التعليمي ما ماهية الدور -4

 مرحلة الأزمة؟  فيالتعليمية المطلوبة  ما الأدوار -2

 المرحلة الانتقالية؟ فيالتعليمية المطلوبة  راما الأدو  -1

 مرحلة إعادة البناء؟  فيالتعليمية المطلوبة  رما الأدوا -7

 يناير؟  52مراحل ما بعد  فيداء التعليم لأدواره ما متطلبات أ -8

 أهداف البحث

 52ن يؤديها لمجتمع ما بعد على التعليم أ التي هم الأدوارديد أتح فيالهدف الرئيس للبحث  يتحدد

ذاته.  التعليميظام نمن قبل ال وتمع أقبل المج سواء من الواجب توفيرها الأدوار داء تلك، ومتطلبات أيناير

 :هيقيق هذا الهدف، فإن البحث يسعى إلى تحقيق مللة من الأهداف الفرعية تحوفى سبيل 

 بها.  رن يميناير، والمراحل التوقع أ 52تمع بعد المجملامح  أهمعلى  الضوء إلقاء -1

 . نريد إعادة تشكيله الذيبيان خصائص المجتمع  -5

 اشتقاقه وكيفية صياغته. وخصائصه ومصادر التعليمي لى مفهوم الدورعالتعرف  -3

 مرحلة الأزمة.  فييقوم بها نظام التعليم  أنيجب  التي ديد الأدوارتح -4

 المرحلة الانتقالية. فييقوم بها نظام التعليم التي يجب أن  دوارلأا تحديد -2

 مرحلة إعادة البناء.  فينظام التعليم  يقوم بها أنيجب  التي تحديد الأدوار -1
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 يناير. 52مراحل ما بعد  في المختلفةنظام التعليم لأدواره أداء لبات طديد متتح -7

 أهمية البحث

يناير،  52بعد خاصة  الحاجة صارت ملحة للنهوض بالمجتمع، أنطلق البحث من قناعة مفادها ني

وشتة الإنقاذ.  ر  ؛ فهوذلكلى إالسبيل  نسانية، وان التعليم هوسباق الحضارة الإ فيالمكانة اللائقة به  ليرتقي

 52بها بعد  يمر أنكل مرحلة من المتوقع   فيتجاه المجتمع  للتعليم دور أنمن مسلمة مفادها أيضا ينطلق  كما

لأزمة الانتقال بالمجتمع من مرحلة ا فير الأوضاع المجتمعية، بل عليه دو  حتى تستقر تظرني ألايجب  يناير، فهو

 :الآتيةمن هنا تنبع أهمية البحث من خلال النقاط  ستقرار.لاوا مرحلة إعادة البناءلى إ

والاختصاص ما للتعليم من  والفكر الرأي أصحابلا يخفى على إذ التعليم؛  أهميةعلى  التأكيد -1

 في ييرغيحدث فيها ت أنيجب  التيالمرحلة  لكت فيخاصة المجتمع،  في ييرغقيادة حركة الت فيمتعاظمة  أهمية

 مسئولية التعليم. هي الأفكار؛ فييير غيسبقه ت أنبشرط  والهياكل المؤسساتية، البني

 التعليم من خلال ما يقدمه من مللة من الأدوار تطوير فيهذا البحث كمحاولة للإسهام  يأتي -5

ذا تسنى للتعليم القيام بها إ والتيير، ينا 52بها المجتمع بعد  يمر التيالتعليمية المرتبطة بكل مرحلة من المراحل 

والبناء  مرحلة الاستقرار الحدث إلى حلة الضعف المصاحبة لذلكفإنه ينتقل بالمجتمع بصورة تدريجية من مر 

 الحدث. غى ذلكمبت

ية رؤ التعليمية، بل يقدم  من إنه لا يتوقف عند حد تحديد الأدوار أيضايكتسب البحث أهميته  -3

 الأدوار. تلك بأداءه للتعليم من متطلبات حتى يتمكن من القيام بشان ما يجب توفير 

بها  رتم التيبشان المراحل  نظري تأصيلتتحدد الأهمية أو القيمة النظرية للبحث فيما يقدمه من  -4

ليل الأدبيات المتخصصة تحرات بشكل عام وفى مصر بشكل خاص، إضافة إلى ثو دث بها تح التيالمجتمعات 

 من توضيح ماهية الدور يستلزمه ذلكا مو هذه المراحل.  فييقوم بها التعليم  التي لأدوارللوقوف على ا
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 وكيفية صياغته. التعليمي

ن يقوم يجب أ فيما يقدمه من أدوار -بصورة رئيسة  –الأهمية أو القيمة التطبيقية للبحث، فتتحدد  أما

يناير، وأيضا فيما يحدده من متطلبات  52ع بعد بها المجتم يمر التيبشان المراحل المصري بها نظام التعليم 

ية المجتمع وبلوغه المستوى تنم فييتسنى لنظام التعليم القيام بالأدوار المطلوبة منه  تىحملحة يجب توفيرها 

 تغى.بالم الحضاري

 منهج البحث

لتعرف ا في فيصالو هدافه، استخدام المنهج قيق أتحاؤلاته، و تستقتضى طبيعة البحث، والإجابة عن 

ا التعرف على مفهوم ذن يمر بها المجتمع، وكل المتوقع أيناير، والمراح 52ما بعد  المصريعلى ملامح المجتمع 

رة صو محاولة لتنظيم تلك البيانات والمعلومات وتصنيفها ب فياشتقاقه،  وخصائصه ومصادر التعليمي رو لدا

ديد تحل مرحلة، ومن ثم كتعليمية خلال  ال هم الأدوارمحاولة لاستخلاص أ فيدقيقة، وتحليلها بعمق 

 تلك الأدوار. أداءمتطلبات 

 إجراءات البحث

هم ملامح الأول: أ رو رئيسة يتبعها النتائج والتوصيات. يتناول المح عة محاورأربيشتمل البحث على 

بها  يمر التيتقتضى البحث عن أدوار تعليمية جديدة تناسب المراحل الجديدة  والتييناير،  52المجتمع بعد 

صائصه وخ التعليمي للتعرف على مفهوم الدور ؛ وذلكالتعليمي : لماهية الدورالثاني المجتمع. ويتعرض المحور

يناير. ويحدد  52التعليمية لمجتمع ما بعد  الثالث فيتناول: الأدوار ما المحورومصادر اشتقاقه وكيف يصاغ أ

يقع بعضها على  التيت تعليم لأدواره المطلوبة، تلك المتطلبازم توافرها لأداء اللالت اع: المتطلباالراب المحور

 .التعليمييقع على مسئولية النظام  عضها الأخربمسئولية المجتمع، و 
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 يناير 52ما بعد  المحور الأول: ملامح المجتمع

 رذتن كبير  نيويبو  هيكلييير غبعملية ت رالدولة والوطن والمجتمع.. تم ..يناير، ومصر  52ما بعد  منذ

قد يكون  الاتجاه الصحيح والآخر فيمن التحولات، بعضها قد يكون  بمخاض عسير، يسبقه ويلحقه الكثير

 التوهان. أواه التيه تجا فيا الثالث ربم، و الخطأالاتجاه  في

ين يتسمون ذصفين النمن المحللين الم ه الكثيرفوص ازنج، استطاع الشعب تحقيق إومع كل ذلك

 تاريخ البشرية. فيرات الأخرى و المبدعة المتفردة عن معظم الث ةبالثور  بالموضوعية والأمانة،

رات بقدر من و حياة الأمم، فبالرغم من ارتباط العديد من الث في مهما دورارات و تلعب الثما وعادة 

 هدافه، فإنتحقيق أ فيو المطلق أ النسبيالنظام الجديد ونجاحه  قدر اكبر من الفوضى قبل استقراربالعنف، و 

 ،مجتمعاتها، من حيث طبيعة العلاقات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية فيرات تحقق نقلة نوعية وكمية و الث

مفهوم الثورة إلى  . حيث يشير(2) المنظومة من العلاقات تلك فيعداد اكبر من المواطنين بما يهدف لإدماج أ

تشكيل العلاقات الاجتماعية  ة، ويعيدعلى كل جوانب الحيا يؤثر الذي ذرييير الجغشكال التشكل من أ

ظم والمؤسسات نيير للغقائم، ت لما هو ريذجيير غت ةفالثور  .(1)سس جديدة أعلى والاقتصادية والسياسية 

 .(7) كيرفساق الفكرية والقيمية وطرائق التنمسبوق بتغيير للأ

، بدا بشأنهاللين المحؤى ر حداث تتفاوت بكل ما فيه من أ يناير 52الوقت على  ضبع عد مروربو 

صعب معظمها، إن لم يكن كلها، أن ا يبدو للكثيرين أبمر  مواجهة مجموعة من التحديات التي فيالمجتمع 

سقاط النظام السابق إ اجتيازه بامتياز، وهو فيخاضته البلاد ونجحت  الكبير الذي التحديمن  وخطرا شأنا

التغيير مرحلة  .ديات مرحلة إعادة البناء .تحهى كان يعتمد عليها ويستند إليها. و   التيومجموعة القوى 

يناير: حرية، كرامة، عدالة  52من  بدءاأعلنت  التيجديد وتحقيق الأهداف  اجتماعيلإعادة بناء عقد 

تكريس عدالة قوانين ومبادئ وقيم غائبة على مستوى الفرد والمجتمع  إنسانية، المتطلبة للإرادة والحسم نحو
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 .(8) والمؤسسة

 يناير بالمراحل التالية: 52لمتوقع أن يمر المجتمع فيما بعد ومن ا

 مرحلة الأزمة -أ

 -طارئا  وضعاتمثل  -ة أزممروره بحالة  به هو ثوريمجتمع بعد وقوع حدث  أيله  ما يتعرض أولإن 

 ة مدى افتقارمط وتعكس هذه الأز قده فلتعامل معها باستخدام موار ة المجتمع على الى قدر ع تسيطر

 لذلك وطبقاة والإرادة على النهوض بوظائف الدولة الأساسية لما فيه مصلحة الجميع. ر مة إلى القدالحكو 

الدولة، وفقدان  سوء الخدمات لتشمل الصراعات، وانهياروز ات يتجاموقات الأز أ فيفإن ضعف المجتمع 

طهاد فئات من نتخابية، واضتباع سياسات المصالح الا، وأالسياسيالسيطرة على الأرض، والاضطراب 

 .(9) انها من المواردمحر  والشعب أ

تتوسط المراحل المهمة  العصور مرن الأزمات على ية الكبرى يلاح  أريخثنايا الأحداث التا في لنظرباو 

 الإبداع هان وتشعل الصراع وتحفزذالأتحرك زمة ومرحلة جديدة ثمة أحياة الشعوب، فبين كل مرحلة  في

لى مرحلة جديدة. فكما يولد الأمل من اليأس؛ حينما يكون الإنسان إسبيل تمهد ال فضاءات بكروتطرق 

زمة جديدة، وكأن الأزمة ظاهرة ترافق سائر ها أوقادرا عليه، فإن الثورة تولدها أزمة ويولد من التغيير في راغبا

 يضا الانحدار.مليع مراحل التكوين والارتقاء وأ فيالمجتمعات 

 :السياسيالمجال  فيف مختلف المجالات. فيرحلة مللة من التحديات الم ويواجه المجتمع خلال تلك

كرامة المواطنين، وزادت حدة الإقصاء   وأهدرت، الحضاريالمنطقة رغم ثقلها  في القياديدورها  فقدت مصر

 .الرأيعن  التعبيرر وصو  ، وتضاءلت مساحة الحرياتالسياسي

معدلات  فيء إلى بط أدىاسات الاقتصادية، مما السي في كرذ ييرات تغم تلم يت :الاقتصاديوفى المجال 

رفعها وفى  التيمعدلات التضخم وتفاقم البطالة والفقر، ولم تتحقق مطالب الشعب  فيوارتفاع  النمو
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يتطلب  التيعنى التنمية الاقتصادية، والعدالة الاجتماعية ي الذيتوفير سبل الحياة  أيمقدمتها العيش 

سها والتحويلات ودعم الخدمات وعلى رأ والضرائب نظام الأجور فيييرات جوهرية غها إجراء تقيقتح

 .(11) الخدمات العامة الصحية والتعليمية

لحق العمل، كما  : فقد تفاقمت المظالم الاجتماعية من بطالة متزايدة وإهدارالاجتماعيالمجال  في إما

ومات الحياة حتى وصل إلى مياه الشرب،  قامة، وتلوث طال مالرعاية الصحية والخدمات العفي حدث تراجع 

 .(11) كما ارتفعت نسبة من يعيشون تحت خط الفقر

لف جامعة على مستوى لأفضل أ العالميمن التصنيف  ، لعل خروج جامعات مصروفى المجال التعليمي

المؤهلات المتوسطة  يخريجستواهم، ومستوى م ظهم سوق العمل لتدنىفيل ستوى الخريجين الذيمالعالم، و 

 التعليم. على انهياراكبر دليل و لهءة والكتابة لقراهم من لا يجيد اومن

 المرحلة الانتقالية -ب

مرحلة الاستقرار مباشرة، بل هناك مرحلة إلى فيه انه لا يمكن الانتقال من مرحلة الأزمة  مما لا شك

مجموعة من الإجراءات  تخاذلثالثة، يتم فيها ال حلقة الوصل بين المرحلتين الأولى واثوسطى انتقالية تم

 .المجتمعيالبناء مرحلة إلى  بيسرمن شأنها الانتقال  التيالتصحيحية 

لمن يحسن التعامل معها على حد قول ستنجل  -مرحلة الأزمة  -همية المرحلة السابقة رغم خطورة وأبو 

 كرذ ة الاقتصادية بتالابن بعد الأزمبوش ئيس الر دارة إوصى م(، حيث أ 5119) Timeرئيس تحرير مجلة 

تجديد المفاهيم  فية دة من الأزمفاالاست بدا" بمعنى كيف يمكنكمة جديدة أز يع أتض"لا : شعارين، الأول

: "أحيانا تعنى الأزمة فرصة جديدة الثاني . والشعارلإيجابيا المطبقة سعيا وراء التغييروالأساليب ائدة سال

من خلال  ييرغالإيجابية سيعتبرون الأزمة فرصة للت بالروحن من يتحلون نى أوأحيانا تظل مجرد أزمة" بمع

فإن الأزمة  التردد والخمول سواروراء أ ما من يقبعونالمواجهة والتجديد، أعلى وقدرتهم  الإيجابيسلوكهم 
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لمراحل صعوبة ا أكثرلية من قاوتعد المرحلة الانت .(15) ة، مما سيزيد من تردى الأوضاعمز لنسبة لهم ستظل أبا

نحو الاقتراب من إعادة تشكيل المجتمع بشكل يجعله  المستمر التحدي تحتاج إلى: الصبر والمصابرة وروح لأنها

احتمالية العودة إلى حالة  هذه المرحلة هو فيصعب ما حيح. وأصال الحضاريعلى الانطلاق  قدرة أكثر

شيئا، وعدم التوحد حول هدف واحد. إذا فهذه ف ئاشي ريو الثوقوع الحدث على السابقتين  والعجز تورفال

حة ؤية واضر ضوء  في على الهدف وذلك اليقظة والحماسة لمواصلة العمل، والتركيز ى استمرارضالمرحلة تقت

 يسعى المجتمع للوصول إليه. ومتفق عليها للوضع الأمثل الذي

عما كان قائما خلال مرحلة  اعضالأو  فيسنا تحهم ملامح المجتمع خلال تلك المرحلة انه يشهد ومن أ

القديم، والوصول بالتحقيقات  السياسيالنظام  ن يتم استكمال هدم: يجب أالسياسيالمجال  فيالأزمة. ف

اء نظام نب كلذبعد من الشريحة العليا. وكأ ال العام وإفساد الحياة السياسية لما هووالمحاكمات بشان نهب الم

القوى ين للتفاعل والتنافس ب صحياا رشيد، ويهيئ مناخ ديموقراطيدعائم حكم  ىجديد يرس سياسي

رات. يضاف إلى ما سبق غاسبة لمراجعة التشريعات وسد ما بها من ثنم فرصا ، ويوفرالمختلفةياسية سال

سترة مليع الحريات ديناير، والعمل على  52الحريات وتقنين ما اكتسبه الشعب منها بعد  تعزيز التوجه نحو

 .(13) كيةر بالديموقراطية التشالة صوالحقوق المت

: يجب الانتقال إلى نوعية جديدة من السياسات الاقتصادية لمواجهة مشكلات الاقتصاديوفى المجال 

 .(14) يع الدخلز تو  فياوتات الضخمة فالأجور، والفقر، والتاض نخفواوضعف بنيته، والبطالة،  بطء النمو

 وتتجلى مظاهركريمة، حياة حرة   فيحق الإنسان  على التأكيد: ضرورة الاجتماعيالمجال  فيما أ

من  قدم من خدمات لأفراد المجتمع. حيثظومة الأخلاقية، وفيما ينالمستويات المعيشية، وفى الم فيالتحسن 

تعميم الحماية  لمبدأ ييجالتدر اتجاه التطبيق  في، الاجتماعيةماية لحالمهم مراجعة سياسات مكافحة الفقر وا

لتعليم والصحة كاالدولة بالوفاء بالحاجات الأساسية للجميع   التزام الضروريث من الاجتماعية، وحي
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 .(12) والتغذية والمياه النظيفة

ليم، التعام ظها ننيعانى م التي المختلفة وجه القصور: ضرورة العمل على مواجهة أالتعليميوفى المجال 

 الاجتماعيا لهذا كله من آثار على فرص الحراك لم ، وذلكوكيفيا كمياويكون الاتجاه نحو النهوض بالتعليم  

 الصاعد. 

 البناء إعادة مرحلة -ج

، وتسعى إلى تغييره قائما اجتماعيا سياسيا وضعاض فما يكون حركة داخلية تر  دائما ةطق الثور نإن م

نظام  خضعت للظلم والاستبداد من التييحقق العدالة والحرية، ويخدم مصالح الأغلبية  جديدا وضعاوإنشاء 

 فيبناؤه أن يحملوا ود هذ المجتمع ممكنا إذا استطاع أن وجويكو . (11) طويلةعبر سنوات  وضع استمر وأ

 .(17)لا رؤؤسهم صورة مشتركة عن هذا المجتمع ماضيا، وحاضرا، ومستقب

رق يستغ البناء أي ةفعل الثور  إلى الانفجار أيرة و الانتقال من حدث الث أن ستقراء التاريخ، يتبينوبا

تحقيق ما يريد، ومدى امتلاكه لمشروع على المجتمع بما يريد، وقدرته وعى دى لموفقا  تقصر أوتطول  فترة قد

 ماله بعيدة المدى.آيجسد طموحاته و  قومي حضاري تنموي

 التيعن الخصائص  الأساس حديث في نريد، هو ئص وسمات المجتمع الذيخصا الحديث عنعد وي

 وتشكيله وفقا لهذه الخصائص. وذلك إعداده أمرللتعليم  سيعهد يذال، المصري الإنسان بها ن يتميزيجب أ

ين نمطين من فارق ب هو - مجمل الأمر في -المجتمع المتخلف والمجتمع المتقدم  ينارق بفن الطلق أنمن م

 وإنسان متقدم. البشر، بين إنسان متخلف

يقوم عليها  التيكانت المرتكزات الرئيسة م( انه إذا   5111الحوت ) صبريكر محمد ذ وفى هذا السياق ي

 والحاضر الماضيجغرافية. والزمن؛ بأبعاده الثلاثة،  : الأرض؛ بما تمثله من معانفيية مجتمع تتحدد أ

 هو -ان نسالإ -الثالث  زكالدولة. فإن المرت والمستقبل. والبشر؛ الموارد والقوى الأساسية لقيام ونهوض
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ن المجتمع شأة فعقيق ر تحداة . فالإنسان هو أ(18) الآخرين زينادة من المرتكفتتتوقف عليه مستوى الاس ذيال

 إضعافه. وأو تدميره أ

يحقق للمجتمع  ذيتكوين الإنسان ال السبيل الرئيس لإعادة بناء المجتمع هو أنومن ثم، فإن هذا يؤكد 

محصلة  هي التيلإنسان أن خصائص ا ذلكومما يوفر إمكانية تحقيق  يرغب فيها. التينهضته الحضارية 

الظروف والعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية المحيطة به، وهى  وبينطبيعته  ينب التفاعل المستمر

 تشكلها. التيات طبيعة ديناميكية متغيرة بتغير الظروف ذخصائص 

المصري حتى  نالإنسابها  من هنا يقدم البحث الحالي مجموعة من الخصائص التي يجب أن يتصف

نريد. وتتمثل تلك  الذي الحضاريتمع بناء المج في أن يساهم -حال امتلاكه لهذه الخصائص  -يتسنى له 

  :فيما يلي الخصائص

 ملعلباان الإيم -8

والعمل.  التفكير في ميلعلاعقلية إيجابية فعالة، يأخذ بالمنهج  إنسان ذو د هورين الذيإن الإنسان 

 عن سائر بها يتميز التيية والطاقات الذاتية سفنن القيم العقلية والملكات الم متماسك فالعلم نظام

يضا ، والتثبت بالتجريب والاختبار، وأساسا على الاستقرارعتمد أيوالجهود الإنسانية، ومنهجه  شاطاتنال

كتشفة وتؤلف ط الحقائق المبتر  التيظريات والقوانين نلصوغ ال توصلاتراض والتعليل فبالقياس والتنسيق والا

حيازة ذهنية لمعلومات وحيازة مادية لتكنولوجيا،  ولعلم مجرد اكتساب معلومات علمية أ. وليس ا(19) هانبي

لى العقل الناقد بهدف ع اعتمادافهم ودراسة الواقع  فيهج نم وح العصر، هور  الآنيمثل  يذالولكن العلم 

نسقا معرفيا  ، وظاهرة اجتماعية ثقافية، وذلك باعتبارهيةية معرفية نسقنبألتغيير. والعلم ل التجريبيالتدخل 

ية المجتمع يعمل على نخدمة ب فينشطة المجتمع. إنه ليس معارف متفرقة، بل منهج موظف ية وأنع بممتحدا 

 مؤسسة اجتماعية وعنصر سم معالم مستقبلها. ولهذا هور و  دياتهاتحتقدمها، ومواجهة  واطراد تماسكها
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ركان التخلف لى تقويض أإيدفع المجتمع  يذال هو المعنىم بهذا لعل. وا(51) الحضاريبناء ة الكيز ر  أي، حضاري

 .بغيابه يسود التخلفعملية تحديث المجتمع و  في أساسيالصالح التقدم، حيث يلعب العلم دورا 

 ب انتصاربسب ؛ وذلكلى العلم باعتباره وسيلة لمعرفة العالم، بل صار وسيلة لتغيير العالمإ نظريولم يعد 

مع طويلة، والمجت ماناز علميان يستطيع البقاء أ بأنهمايتصف فكره ومنهجه  يذ. فالمجتمع ال(51) ميلعلاالمنهج 

حياته اليومية  في والمناهج المبنية على هذه المعارففيه معارفه العلمية،  تؤثر يسمى مجتمعا علميا بالقدر الذي

 .(55) اعيةوفى اقتصاده ونظمه السياسية وحياته الاجتم

 تققيمة الو  تقدير -3

همية، وهم أ القيام بالأشياء والأعمال الأكثر فيين يستثمرون وقتهم المتاح ذن الأفراد الناجحون هم الإ

ا ذه إهدار فيقد تتسبب  التيالعوامل على ين يسيطرون ذوقتهم المتاح، وهم ال وينظمونين يخططون ذال

نفد فان الفرد يستطيع  وأ فقدإذا ما  شيء فأيوق قيمة ما عداها. فمنهم بان الوقت قيمة تيمانا إالوقت، 

زيادة  فيما الوقت إذا ضاع من حياة الفرد ولم يشغله اعفة، أضم بأضعافا بمر صول عليه وتعويضه و لحا

 بدا.لا تعوض أ التية الضائعة فرصبمثابة اليعتبر جديدة، فإنه 

 الإفرادلا بنتائج سعى إة الشعوب والأمم لا تقاس حيا في وأهميته، يءيش أيمن  أغلىوعليه فالوقت 

تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع. ولقد دلت  في السعيا ذوحدة الزمن ومدى فعالية ه في

ت بلغه الحضارات ازدهرت و ذمعظم ه أنتقدمها  وأسبابمعظم الدراسات المهتمة بمعرفة حضارة الشعوب 

بإدراكهم لقيمة الوقت والاهتمام  وقاتها، وذلكتحرص كل الحرص على أعوبها وة تقدمها عندما كانت شذر 

حياة الشعوب،  فيالفاعل  صرنا العذإلى ه الإنساني يعالو يقظة إلى  أدىبكل مرحلة منه وكل جزء فيه، مما 

باعتباره يضا أقيمة الوقت  فرد والمجتمع. وترجع اهمية إدراكخدمة ال فيه بالتالي الاهتمام البالغ به وتوظيفو 

، وهو إذا بمثابة مجتمعاو ، فردا كان أللإنسان الحقيقيس المال الواقع رأ فيوعاء لكل عمل ولكل إنتاج، فهو 
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الوفاة  ساعةلى تقضيه من ساعة الميلاد إ التيو الأمم إلا الوقت أو الحضارات أ الأفرادالحياة كلها، فما حياة 

 .(53) دثارنالا وأ

اعتبرت الوقت  التيذا كانت الدول إالحياة، و  به إلى اعتباره تسمو التيه الأهمية كان للوقت كل هذ  وإذا

ن أ النموطريق  فييسعى  الذيبالمجتمع  ستثمارها لهذا العنصر، فالأجدرباقيمة قد تقدمت بفعل احترامها و 

ائرة المعرفة دبنقله من  وذلكتعطيله،  وبسبب سوء استخدامه أ يهدر الذي ا العنصرذه إلى استثماريعود 

الكافيين  إلا بالمعرفة والشعور يتأتىلا وهذا  دائرة العمل والتنفيذ.إلى دائرة الإيمان والإرادة،  لىوالإدراك، إ

منه،  ة من كل لحظة تمركبيرة والمجديادة الفالاست لمحافظة عليه والحرص علىوباالفعال  بأهمية هذا العنصر

 افعة. نوجهه الأ غير فين يضيع شيء منه من أ رذة المجتمع، والحتنمي فيه عن طريق العمل الدؤوب فوتوظي

 الاهتمام بالمستقبل -2

لى دراسة المستقبل إبمعنى النزوع  المستقبلية؛ هيكلمة واحدة   فيا الرئيسة يمكن اختصاره العصرإن سمة 

ن الاهتمام ت أيقنتي أالمجتمعات ال . تلك(54) مة تماما مع ظروف المجتمعات عالية التعقيدز وهى سمة لا

 يرغها؛ لاعتبارات متصلة بالعالم وما يحفل به من تناء علا يمكن الاستغن التيتميات الحبالمستقبل بات من 

لا تمتلك خريطة واضحة المعالم والتضاريس لهذا العالم  التي متزايد. والأمة ينيق سريع واضطراب شديد ولا

هذه  لىعوصلة دقيقة تعينها على تحديد مسارها الصحيح ب تلكتملا  والتيشديد التعقيد،  سريع التغير

لنسبة للدول المتقدمة، فإن با كذلك  كان الأمر  وإذا. (52) عظيمة أمة تعرض مستقبلها لأخطار هيريطة، الخ

فضل لها على خريطة على موقع أ والعثور مية اقتصادهانوت نفسها لى بناءإلم تزل تسعى  تيامية النل الالدو 

 لى الاهتمام بدراسة المستقبل.إحاجة اشد  في هيالعالم 

طويل المدى على التفكير،  يلمستقبسة المستقبل من إضفاء طابع اخرى، فإن ما تتيحه در من جهة أ

ن ما يتم اتخاذه من أ ؛ ذلكتاالقرار  اتخاذ فيوالرشادة  ليعلامة مهمة من علامات النضج العق ا هووإنم
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يصبح  رة أو بأخرى على المستقبل. ولكيبصو  اضر سوف يؤثرلحا فيقرارات اليوم، وما يؤدى من تصرفات 

ن تراعى قرارات اليوم النتائج والتداعيات المحتملة لهذه القرارات على مدى فيه، يجب أ مرغوباهذا المستقبل 

 بالغ الأهمية دوراسة المستقبل اوبذلك تلعب در . (51) المتوسط وأ على المدى القصير فقدطويل، وليس  نيمز 

لى معرفة القدرات الداخلية ومحاولة استغلالها وتعظيمها، عع واتخاذ القرار؛ حيث تساعد نعملية دعم ص في

والطويل  ثيرها على المدى القصير والمتوسطارجية ومحاولة تقليصها، وكيفية تأالخمعرفة التحديات ك لذوك

 بالآثار التنبؤكما تساعد على   اللازبة لمواجهتها.صياغة الإجراءات  فيالمستقبل، وتسهم  فيالأجل 

ة نالتقليل من التكاليف الاجتماعية لسياسات معيعلى يساعد المستقبلية للسياسات والتشريعات الحالية، مما 

 .(57) على المستقبلسلبية قد تترك آثارا 

شكل الرغبة تكن حديث العهد، بل يكر، أن اهتمام الإنسان والمجتمعات بالمستقبل لم بالذ  وجدير

لفترة طويلة لم تكن  أنهاة، إلا مراحل تطوره المختلف فيرفها الإنسان عانية لمعرفة الغد ظاهرة تاريخية نسلإا

الأحداث  وسير بالحاضر الماضيالإنسان علاقة  أدرك أن عن كونها اجتهادات ابتدعها، ومنذ رجتخ

المستقبل،  في ن تستمرمكن أومن الم الماضي فيالمستقبلية وفق سنن ومشاهدات استقرت على وتيرة معينة 

 فيه. والتأثير الاستعداد له ثمتكفل له التعرف على المستقبل ومن  التياتخاذ التدابير  فيبدا الإنسان 

 فيإلى صورة المجتمع المرغوبة،  وصولامتطلباته  لك يمكن صنعه وإبداعه وتوفيرذوإذا كان المستقبل ب

والمجتمعات بأهمية هذا  الإنسان بوعي أولا افه، فإن ذلك رهنهدوثقافته وغايته وأ المجتمع ضوء قيم ذلك

العمل من اجل المستقبل  استشرافه بطرق علمية، واعتبار وأهميةوالمجتمعات،  حياة الشعوب في الزمنيالبعد 

 ة. يدة إيمانية، وضرورة مؤكدة، وفريضة حضاريعق
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 مستوى الطموحفاع رتا -3

،  رادهفأفوق مستوى  ولا مصادفة، ولما كان المجتمع لا يعلو عبثا يأتي لما كان نجاح المجتمعات وتقدمها لا

امتلاك  الطموح هو أن ذلكا المجتمع وتقدمه. هذرقى  في رئيساكان امتلاك أفراد مجتمع ما للطموح عاملا 

 لكيبذل مجهود اكبر على قدرة لبداخل الفرد ليكسبه ا ينمو الذي يءيالش ذلك لبلوغ الهدف، وهو الحافز

. فالطموح (58) طموح ورائهمن  إلا هدف بدون حافز، ولا هناك حافز أوى لمبتغوصول  ، فلاريديحقق ما ي

الإبداع وتتفجر ينابيع  لتحقيقه، ومن هنا يظهر والسعيلى هدفه ي يدفع الإنسان للوصول إذال إذا هو

 البناءة. المعرفة وتنضح العقول بالأفكار

سمة عامة يصبح بحيث  مجتمع ما، أفرادستوى الطموح لدى مفاع ارت أنيؤكد  الثقافيولعل الإرث 

لام إلى ظال لم تنتقل من عصور -يل المثال بسعلى  - وروبافأالرئيس بين التقدم والتخلف.  هو المحكلأفراده 

رغبة مجتمعية  للأفضلالتطلع  أصبح عندما أيبفيروس التقدم، يسمى  انتشر ما عندما النهضة إلا عصر

 .وسمة عامة

التطلع للأفضل، إلى بناءها دؤوب لصدارة العالم، تدفع ألسعيها ا فيالولايات المتحدة الأمريكية  ككذل

..  5111ع لمشرو  يهانتب فيمن العمل. ولعل  مزيدلى إواقع ملموس، مما يدفعهم إلى التطلعات  وترملة تلك

 .(59)على ذلك  دليل اكبرالأمريكيين العلم لكل 

 اجهة المشكلاتمو  فيالإيجابية  -2

من مجرد ارتفاع  بكثير كثرالأساس على ما هو أ في ينطوي، تنموينريد هو مجتمع  يذالن المجتمع إ

ن يستثمروا كامل طاقاتهم وقدراتهم بحيث اس أنيستطيع فيها ال التيمستوى الدخل، إلى إيجاد البيئة المناسبة 

من  لوفيه لا يخ المرغوب. لكن هذا المجتمع تجة وخلاقة تتلاءم مع حاجاتهم ومصالحهمنيعيشون حياة م

وعية نال فيتان فمختل مانهأ كلات، إلاشبعض الم يثيرأيضا ن التخلف مشكلة فإن التقدم أ المشكلات، فكما
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 والحجم ودرجة الخطورة والأسباب وطرق العلاج.

لاته؛ لأنه يتبنى لمشك والتصديعلى بناء هذا المجتمع والمحافظة عليه  الأجدر هو الإيجابيوالإنسان 

اؤل والحماس والقدرة فهج فكرى سليم عن نفسه وعن مجتمعه وعن الحياة بصفة عامة، كما انه يتمتع بالتنم

، ساسيين هما: طريقة التفكيرأتحت عاملين ج إذا كانت الإيجابية تندر كل الصعاب. لذا فإنه   مواجهةعلى 

كل   في بالنجاح اوثيق ارتباطايرتبط  الإيجابي العقلياه يير، وإذا كان الاتجغوطريقة التصرف وكلاهما قابل للت

 التي المختلفةتعاملهم مع المواقف الحياتية  فيفراد المجتمع لدى أ ، فإنه يجب تنمية الإيجابية(31) مجالات الحياة

 سوف يواجهونها. 

 يمهقعلاء قيمة العمل و إ -2

أيضا ر بالعمل بيئته فحسب، ولكنه يطو  يطورالعمل والإنتاج؛ فالإنسان لا  قاء الإنسان هورتا إن سر

مبدأ  العلاقات بين البشر فيالأول  الصحيالمبدأ  العمل ويحققذاته وقدراته الذهنية والجسمية والروحية. 

بقيمته ويدعم علاقته بالآخرين ويشعر ويشعر  العمل يجد الفرد ذاته ويحقق فتوته فيالأخذ والعطاء. ف

 .(31) بالفخر والانتماء للمجتمع

ولا عمل والشعوب المتقدمة قيمة العمل والإنتاج باعتبارهما أساسا التنمية، وانه لا  الدوللهذا أدركت 

لأدائه،  ضروري العمل شرطعلى غبة فيه؛ حيث إن القدرة وراالعمل لى عبشرية قادرة  إنتاج بدون كوادر

 لرفع إنتاجية العمل. فيوكا ريو ضر والرغبة فيه شرط 

دد سلوك الفرد العامل تح التيقية والمهنية مجموعة المبادئ والضوابط الأخلاثل تم لتياوللعمل قيمه 

 تميين التيالمنظومة الإنتاجية  فيودوره  الوظيفيداء واجبه نتج، وترسم له الطريق السليم الذي يقوده إلى أالم

 عمل يخالف أيين به و ول بينويح الخطأيحميه من  يذالسياج المنيع الل تمث ذلكإليها، وهى إلى جانب 

 من شخصتلف تخ ذلكالقيم من مجتمع لأخر، فإنها ك تلكتلف تخ. وكما (35) و يتنافى مع مبادئهأ ضميره،
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تقوم  التي هم الركائزمن أ فهي، إنسانيمجتمع  رتها لأيو لكن هناك إملاع على اهمية قيم العمل وضر  لآخر

يتها الاجتماعية وبنمؤسساتها  يرتطو لبناء نفسها و تسعى  التيالدول على عليها تنميته وتطويره. لذا، 

ة بها؛ مثل: المسئولية، والأمانة، والإتقان، والصبر، وحسن الخلق، ن تتبنى قيم للعمل خاصقتصادية أوالا

 والتعاون، والصدق... وغيرها. 

 مام بالثقافةهتالا -2

 أيضا المنتج فحسب، بل هو الإنسان العامل يحدث نهضة تنموية لمجتمعه ليس هو يذالإن الإنسان 

، ويعبر عنها والآخرينه ومجتمعه فسر تجاه نظيكون له وجهة ن أن أهمهامن  التيإنسان يتمتع بكل حقوقه، 

 لمجتمع من حوله.اير غي أن -إن تطلب الأمر  -ستطيع بها ويبحرية، 

 لمتعلم، فهوا لحرفيور ادورا خاصا يختلف تماما عن د - ضمن المجتمع -شخص يلعب  ف هوقفالمث

 التغييرواضح المعالم حول إشكالية ما ويوجه هذه الرسالة إلى المجتمع بهدف  رأيا أو فكرة يكون أنيستطيع 

 .(33)وكشف الحقيقة  والتنوير

ن يكون كل أ ينبغيلكن  من الثقافة، أن يكونوا على نفس القدر مليعاأفراد المجتمع  في فترضولا ي

الواقع  ييرغت في ن للثقافة دورم( أ 1981زكى نجيب محمود ) كرذ فكما يالمجتمع مثقف، ولكن بدرجات. 

 يأ، ولكن ليس أفضل ير به وجه الحياة إلى ما هوغي الذي وم بهذا الدورقي أنالأفكار، والمثقف عليه  بتغيير

عم نلا ي يالذيكفيه من الثقافة المعرفة، وهناك المثقف  الذي؛ فهناك المثقف رمثقف يستطيع القيام بهذا الدو 

 .(34) الثوريما يعرف بالمثقف  الحياة من حوله وهو ييرغلت أداةافته إلا إذا استخدمها قبث

 نمر التيالمرحلة الحرجة  تلك فيالتقدم البشرى، خاصة  أبطاللى المثقفين الثوريين، إالمجتمع  أحوجوما 

 وأهميةالجديدة،  ناع بأهمية الأفكارالإقر نريد. فعلى عاتق هؤلاء يقع دو  الذيا، من اجل بناء المجتمع به

 باءدوأبحوث  وتوسع نشاطاتهم من جامعات ومراكز أنواعهماع مهمة المثقفين على اختلاف نالتغيير، فالإق
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يلقى الأضواء على الجديد  الذي النور علام بأوسع معانيها، هؤلاء مليعا هم مصادروإوفنانين وصحافة 

 (32) المأمول

 التعليمي الدور ماهيةالمحور الثاني: 

ت تغيرت المعطيا أوما اقتضت الحاجة تتحدد كل أنما تلبث  التيطبيعته  في عمومار الدو  يكمن جوهر

بلزوم استجابته لطبيعة المجتمع بشكل عام وفى عتبات تحوله  التعليمير ف والأوضاع، ويتفرد الدو و والظر 

 من حيث  لتعليميار بدراسة الدو  رو بشكل خاص. وفى هذا السياق يختص هذا المح

 ليميالتع وردالم مفهو  -أ

مواقف  فيمتوقع  قق ما هوتح التيالسلوكية  رط؛ مجموعة من الأنشطة المرتبطة والأبأنه يعرف الدور

 .(31) ةنمعي

 .(37) معين جهاز ن يضطلع بهايمكن أ التيهام الأساسية ف والمظائ: مجموعة الو بأنه ويعرف

مؤسسة  أوقطاع  أويقوم بها تنظيم  التيوليات ئف والمهام والمسبأنه: مجموعة الوظائ ويعرف كذلك

 .(38) تمعالمجمعينة من داخل  أهدافلتحقيق 

تطلبات اللازمة للاضطلاع بتلك الوظيفة. مزيج من وصف لوظيفة ما والم بأنه كما يعرف الدور

المهارات والسلوكيات ف و بدلالة الأهداف، والمسئوليات، وتوصف المتطلبات بدلالة المعار  ةوتوصف الوظيف

 .(39) ة بطريقة جيدةوظيفؤدى الت الضرورية لكي

عدد من على يتحدد بناء  انه موقف واتجاه،على  إلى الدور يمكن النظر -مما سبق  انطلاقا -ومن ثم 

المجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وخصائص المجتمع وهويته،  أحوالالاعتبارات المجتمعية منها: 

 الاعتبارات. المجتمع وتلك أفرادي التوافق بين مد إلى ذلكالمجتمع. يضاف  فيظومة القيم المتبناه نوم
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التعليم وماذا يجب أن  عليفا يجيب عن السؤال: ماذ التعليمي وفى ضوء ما سبق، يمكن القول بان الدور

 كن تعريف الدورهذا يم وعلى بهذا الفعل؟يفعله في موقف ما لتحقيق هدف ما؟ وما المطلوب كي يقوم 

مرحلة ما بعد  فية بفعالية تمكن نظام التعليم من المشارك التي: مجموعة الأنشطة. المترابطة بأنههنا  التعليمي

 المنشود.  الحضاريالوضع  لىإيناير، للوصول بالمجتمع  52

 مييلالتع ص الدورخصائ -ب

 :لييمن الخصائص تتمثل فيما بمجموعة  التعليمي الدور يتميز

موقف  فيفعال وتصرفات مطلوبة من نظام التعليم أاقل من  أو رثأك يعدو لا فالدور شاط؛ن الدور -1

شد من خلال مدخلات من تح التيالأعمال المنجزة  أوالمتخذة  "التدابير :بأنهامعين. حيث تعرف الأنشطة 

  .(41) ت محددة"من الموارد لإنتاج مخرجا أخرى وأنواعية نالأموال والمساعدات التق قبيل

بل يتضمن بالضرورة مجموعة من دائما  منفردا ادور  اجتماعيوحدة الدور؛ لا يتضمن كل وضع  -5

. وعلى هذا الأساس فإن (41) تربط التعليم بالأنظمة المجتمعية الأخرى التيتتعدد بتعدد العلاقات  الأدوار

 طة مترابطة مع بعضها البعض.ن تكون هذه الأنشيستلزم أ الحديث عن الأنشطة المكونة للدور

حسب يؤديه  أنالمتوقع  أويؤديه التعليم  الذي لدوراحيث يختلف  ؛اعتماديطابع  ذو دورلا -3

 المؤسسات الأخرى. بأدوارالمرتبط  السلوك

ل والتصرفات المتوقع من مللة الأفعا في واجبات وحقوق معينة؛ وتتمثل واجبات الدور للدور -4

فتتمثل  حقوق الدور أمايحتلها.  أنب يج التيهداف محددة، وفى ضوء المكانة تحقيق أالتعليم أن يؤديها ل

 الأفعال والتصرفات. حتى يتسنى له القيام بتلك نظام التعليميفيما يجب توفيره لل

الدور.  أداءكائن بالفعل، ويطلق عليه  احدهما وصفى، يتعلق بوصف ما هو وجهان، للدور -2

 غير وتكون رسمية أ يؤديه التعليم، ويطلق عليه توقعات الدور، وقد أنمتوقع  بما هو؛ يتعلق تفسيري والآخر
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 وو عالمية أتكون التوقعات محلية أ ذلكخرى بسيطة، وكأ حياناوأحيانا معقدة ضمنية، وأ ورسمية، معلنة أ

 .(45) معا الاثنين

ا إطاره في الدور ويكونكانة، بوجود الم حيث يرتبط الدور ة؛للمكان اميكينالديالجانب  هو الدور -1

 المكانة. وواجبات تلكالأداءات التعليمية وما يتوافر لها من إمكانات للوفاء باحتياجات 

تمايز عن بعضها البعض تالتعليمية من دولة لأخرى، و  تلف الأدوارتخ ؛مجتمعيطابع  ذو الدور -7

 المجتمعية. لاختلاف الهموم آخر بمعنى ولحاجات المجتمع من التعليم أا تبع

ى لثل إطارا مرجعيا للحكم عددت فإنها تمح؛ حيث إن مللة الأداءات إذا ريمعيا طارإ الدور -8

 .ينبغيكما أدوار  ما يقوم به من  بقدر مقبولا نظام التعليميالويصبح المستقبل.  في التعليمي الدور

 مصادر اشتقاق الأدوار التعليمية -ج

مرتبة  في لاشتقاق الأدوار التعليمية؛ حيث تأتى الأدوار ساسيالأالأهداف التعليمية المصدر عد ت

 إقليمي أوى لمحطابع ات ذذ كانت الأهداف إانه  نييع مرتبة الغايات. مما فيالأهداف  تأتىالوسائل، بينما 

 إمكانات المجتمع.مع يتناسب  محليطابع ات ذتكون  ، فإن الأدوارعالمي أو

عتمد عليه ي آخر كمصدر  - والاجتماعي والاقتصادي السياسي - يالمجتمعبعد ذلك السياق  يأتيثم 

 ت ما دون غيرها.قو  فيتعليمية أدوار  لتبنيالمفسرة التعليمية. ويمثل هذا السياق البيئة  عند اشتقاق الأدوار

 هيالمجتمع؛ فمكانة التعليم  فييشغلها التعليم  التيضوء المكانة  فيالتعليمية  تتحدد الأدوار ذلكك

حتى يكون مقبولا من قبل  -، وعلى التعليم الاجتماعيالبناء  فييكون التعليم عليها  التيالمنزلة  وضع أوال

 المجتمع.  فيبصفته يشغل مكانة ما منه متوقع  لما هو مطابقا أداؤهيكون  أن -المجتمع 
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 التعليمي صياغة الدور -د

للمعلوم، ويتضمن يا نمببفعل  ويبدأيكون واضحا، وموجزا،  أنيجب  التعليمي عند صياغة الدور

 عن جانبين هما: حديثا

؟ ويتناول (43) ماذا يفعل التعليم :وهى إجابة عن السؤال .. Responsibilitiesالمسئوليات  -1

قد يشترك فيها  والتيما،  يتطلبها موقف تعليمي التي ووصفا لجملة المهام التعليمية /حديثا عن  هذا الجانب

 أنالواجب ومن بل من الممكن المسئولية  أنمنطلق من  ذلك، أخرىة مجتمعية أنظم يميالتعلمع النظام 

 .(44) تكون تشاركية

 يتخذها التعليم؟ التي.. وهى إجابة عن السؤال: ما القرارات  Accountabilitiesالمساءلات  -5
 .(41) : المسئولية النهائيةنهابأحيث تعرف المساءلة  المهام،يذ عن كيفية تنف يثاحدويتناول هذا الجانب  (42)

على قدرة  أكثر التعليم بالمساءلة فهو يأخذمن المسئولية؛ فعندما  أوسعمفهوم  أنهالمساءلة على وينظر ل

 .(47) المهام التعليمية بما يتجاوز التوقعات إنجاز فيإمكاناته  استثمار

لتوضيح  - جديدا لدورإذا كان اة خاص، التعليمي لبيئة الدور رة تقديم تفسيرو لى ضر إهذا بالإضافة 

 ستقبلا.م الدور يرتغي ونحتوجه ك انهوإذا كان  ،المجتمعييتم تبنيه للسياق  الذي اسبة الدورنمدى م

 يناير 52المحور الثالث: الأدوار التعليمية لمجتمع ما بعد 

 فيوب تتولد ديباجته على انه، لما كانت الحر  فيم(  1942)عام  لليونسكو التأسيسيالميثاق  ينص

اعة من نم كثر. ولا توجد حصون أ(48) بنى حصون السلام"تن يجب أأيضا عقولهم  فيعقول البشر، ف

نمى  تن أ ينبغي والتيبالحوار،  والالتزامالسلوكيات والمواقف العامة القائمة على التسامح والاحترام المتبادل 

 .(49) قاعات الدرس فيكل يوم 

ظم ن باقي، بالإضافة إلى التعليميام ظيناير، يقع على عاتق الن 52ا بعد عبء المرحلة م أنبما يعنى 
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يدة، شالبنية الأساسية والإدارة الر  فقط إعادة بناء دولة؛ حيث إن إعادة البناء لا تعنيومؤسسات وهيئات ال

 التعليم هو مام الجميع. إنإعادة بناء العقول وفتح أبواب المعرفة على مصراعيها أ شيءوفوق كل وإنما أيضا 

  .(21) واسلم طريق إلى ضمان الأمن والتنمية للإنسانية ملعاء جاة وانجح وسيلة لحياة أفضل، واقصرنمركب ال

يمكن لمصر: هل  ية من التاريخ المعاصرصير المهذه المرحلة الخطيرة و  فييطرح  الذياؤل تسالفإن والآن، 

 الإقليمي، والخارجي الداخليعلى المستويين  ياديوالر  الحضاريثقلها  يعود لمصر أن فيقق الأمل يتح أن

 ؟ وكيف يمكن السير كلالمستقبل القريب ؟ وما السبيل إلى ذ فييتحقق هذا الأمل  أن؟ هل يمكن والعالمي

 إليه ؟

مجتمع من المجتمعات إنما يستند إلى دعامة  أياء مستقبل نب رشيد على أنفكر  ذييكاد يجمع كل 

 رفكال في العلميهج نعقل، إنما العقل الناقد، المبدع القائم على الم أيولكن ليس  نتاج العقل، هيمحورية 

لى احتياجات الإنسان المتجددة. كما يكاد يجمع هؤلاء إيلبى  لكيالواقع  ييرغت دوما نحو الساعيوالعمل 

ع من التعليم بل و ن أيبالتعليم، ولكن ليس  وينتهي يبدأبناء هذا العقل وتعظيم نتاجه إنما  أنعلى ، أيضا

 حلقات ظومة المتكاملة بلانالمذو . التعليم (21) الواقع وتطويره التعليم المبدع القائم على الالتزام بتغيير

بالمجتمع إلى ما  يهدف إلى الارتقاء الجاد حضاري تنموي وطنيروع شوالداعم لم مفقودة، المنبثق والمرتبط

 ة حضارية مستحقة.نمكا يشغله من نأ ينبغي

 بأنهعن إيمانها  تعبيراالتقدم، إلا إلى تستخدم نظام التعليم للوصول  أنما محاولة الدول المتقدمة و 

قله للأجيال ون يتعدى مجرد الاحتفاظ بتراث الماضين عمله با، و المجتمعييحقق إعادة البناء أن يستطيع 

إعادة تشكيل شخصية  في تشكيل المستقبل، من خلال دوره فيفعال  ن يقوم بدورالتالية، وانه يجب أ

المجتمع ويتناسب مع مستوى  أبناء بأيديالمستقبل المنشود، يتحقق إلى الوصول  أن أي. (25) المواطنين

 تحديده. في الأساسيالفاعل  هو التعليميكون نظام  يذال وتأهيلهمعدادهم إ
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 أو، أجنبيةثمارات جلب است في التفكيرفقط لبناء مجتمع جديد فلن يكفى  بأنهمن هنا يمكن القول 

ليم بتقديم التع فيالاستعانة بخبراء. كما لا يكفى التوسع  أو والمعدات، الآلات معونات منعلى الحصول 

لى ع / فيرة و ثإلى خ المجتمعات، فنحن بحاجة تاري فيارقة فكان يقدم قبل اللحظات ال  الذي نفس النوع

 استمرار حال مبتغى إلىتحول المجتمع من حال وقف م فينقبل  أن الواقعيانه، من غير ذلك . (23) التعليم

. حيث إن (24) كانت تتبع من قبل  التينفس الطريقة بو  اهوأدوار نفس وظيفتها  أداء فيالمؤسسات التعليمية 

كل من   في أساسيا غييرات التقليدي التعليميظام غير النلا إذا تإن ينجح جديد لا يمكن أ مجتمعينظام  خلق

تقدم  في يفكررء لما التعليم والمجتمع من علاقة متبادلة، فلا يكاد ينبسبب ما ب ذلكو  .(22) محتواه ومداه

معانيه، كما انه المحقق  بأوسع الاجتماعي ييرغيمثل الت التربوي احدهما دون الآخر، فالتغيير فيواسع المدى 

 المختلفة والضامن لها.لأهدافه 

فتلك مسلمة تؤكدها شواهد  تكوين مجتمع المستقبل، فيهم إذا المشكلة ليست فيما إذا كان التعليم يس

انه يقوم به  وبدون تحسب، أ ذلكها: فيما إذا كان التعليم يقوم بمسيرته الطويلة، ولكن في الإنسانيالتاريخ 

مسيرة الحياة  في و لا يؤثرأ يؤثر كان التعليم ن المشكلة ليست فيما إذاكما أمن المسئولية.   مع اكبر قدر

. فالتعليم ليس (21) وما كيفيته التأثيرا ذاتجاه يحدث ه أي في هيالمستقبل، ولكن المشكلة  تماعية نحوالاج

قد حدث، إنما هو جزء لا يتجزأ، جزء  المجتمعي التغييرن يكون اهية يمكن أن يتحقق بعد أفمن الر  نوعا

 .التغيير، من عملية وحتمي أساسي

. جلياالتعليم  دور بناء المجتمع يبدورؤى مشتركة بين أ كوين وتوحيدالمنشود، وت التغييروفى الطريق لهذا 

على تأمين  نحو التركيز متجها، يكون العمل وريثالالمرحلة المصاحبة للحدث  في حالات الضعف، تلكف

 وجدتها الأزمة. ثم يكونأ التيالحياة من خلال مقابلة الاحتياجات الحالية لأفراد المجتمع؛ كمعالجة القضايا 

والتعليم  يات المستقبل.تحدالعمل مستقبلا مركزا على إعادة بناء الرفاه، من خلال بناء القدرات لمواجهة 
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وحماية. ليس هذا فحسب، ولكن أيضا  ل الاحتياجات الحالية من دعم نفسين يقاب؛ فعليه أيفعل كليهما

ن يتطلب من نظام التعليم أ هذا. و (27) دظم التعليمية والمجتمع للتعامل على المدى البعينعليه بناء القدرات لل

ين رؤى مستقبلية و محاولة لبناء جيل من العقول القادرة على تك في التكيف إلى مبدأ التوقع مبدأ ينتقل من

 المجتمع. فيت نوعية لادث نقتح

ن يكون له الدور أ ينبغي، بل أساسي ن يكون للتعليم دورعن ضرورة أ للحديث لقنطيكون الم من هنا

 بالإنسان ومن لن يتسنى تحقيقه إلا الذي التغييريناير، هذا  52بها المجتمع بعد  ة يمرلكل مرح  في ساسيالأ

 ساسية للتعليم.المادة الأ هو اجل الإنسان؛ الذي

 الأدوار التعليمية في حال الأزمة -أ

زمات ث الأحي م، 5111عام  يناير 52يوم  الثورييعيش المجتمع المرحلة الأصعب بعد وقوع الحدث 

إدارة شئون على ية والسياسية والاجتماعية، وحيث ضعف القدرة المؤسساتية نواعها الاقتصادباختلاف أ

مزدحمة بالهواجس،  أحوال المجتمعوحيث  مواردها البشرية والمادية والمالية ... وغيرها.على بلاد اعتمادا لا

 في الماضيرقل إذا استطاعت، لأن بقايا عت وأ دتصتراضات، عوالا تمكشوفة للمطامع، معرضة للتدخلا

إلى غايتها، وتمسك بيدها  ةلا تصل الثور د أصهم معاركهم بقالخارج، يحاربون أ فيدم قالداخل، وخصوم الت

 .(28) فعل المستقبل فيحقها 

تجلى هذا الاهتمام  إنما وقات الضعف والأزمات حديث العهد؛أ فيودوره ولم يكن الاهتمام بالتعليم 

التعليم في حالات الطوارئ برنامج:  وسكت اليونشأنوائل التسعينيات من القرن العشرين، عندما أأ منذ

. وتبنت (29) م 3199 ايرني شهر فيبالصومال  مقديشيو فيالبرنامج  هذا نفيذت وإعادة البناء؛ وقد بدأ

 للتعليم باعتباره استجابة لحاجة إنسانية. ظرنال مبدأ اليونسكو

( INEE)شبكة عالمية لوكالات التعليم في حالات الطوارئ  نشاءإعندما تم  أيضامام ا الاهتذه وبدأ
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والمنظمات غير الحكومية والجهات المانحة دة حتوحة من وكالات الأمم المتفشبكة موهى م،  5111عام  منذ

 لشبكة لتخدماك . وقد نمت تل(11)حالات الطوارئ  فيوالأفراد ممن يدعمون التعليم  والممارسين والباحثين

ات الحكومية وغير الحكومية ومنظمات ووكالات ر من الوزا 311ر من عضو، ولتشمل أكث 5311من  كثرأ

أنه منقذ على . ونظرت هذه الشبكة إلى التعليم (11)نحاء العالم كل أ  فية والمؤسسات البحثية المتحدالأمم 

  لحياة.ل

التعليم من  يمكنمشروع  أنشطةمترابطة من  مجموعة :زمات يقصد بهحالات الطوارئ والأ فيوالتعليم 

الاستجابة  في، وان يسهم بفعالية (51) لاستقراراحالات عدم  في أوت الأزما أوقات في يستمر نأ

اء نب فيات على المدى القريب، وان يساعدهم زمللأتعرضهم ناء المجتمع، والحد من بلأ للحاجات الأساسية

 مجتمع جديد.

مبادئ تتحدد على أساسها أهم ثلاثة  التعليم في أوقات الأزمات علىأن تعتمد جهود  بيجو 

 الأدوار التعليمية في هذه الأوقات، وهي كالتالي:

 التعليم حق ويعزز الحقوق الإنسانية -8

 لته الأطرفبوضوح وك حدد الذيالحق  التعليم، ذلك فيفقدان الإنسان لحقه  يبرر أنكن يم شيءلا 

لحقوق الإنسان  العالمين لاعالإنذ هم مبادئ التعليم مكأولى أ  دأبالمتوج هذا  نونية الدولية والمحلية. حيثالقا

ب ويجالتعليم،  فين: "لكل شخص الحق لى أعصت التي ن( 51الفقرة الأولى من المادة ) فيم  1948لعام 

 أن وينبغييم الأولى إلزاميا عليكون الت انوالأساسية على الأقل بالمجان، و مراحله الأولى  فين يكون التعليم أ

 اسأسساواة التامة بين الجميع وعلى على قدم الم العاليالقبول بالتعليم  ، وان ييسروالمهني نيفالالتعليم  ميعم

مجال حقوق الإنسان  فية فكانت عشرية الأمم المتحدة للتربية الدولي التأكيدات. ثم توالت (31) اءة"فالك

(1992 - 5114.) 
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مواطن الحق  : "لكلأن( على 28المادة ) فيم  5115لعام  المصري الدستور أكد وعلى المستوى المحلي

لة حمر  في وإلزامي، التعليميةكل مؤسسات الدولة   في المختلفةبمراحله  مجاني الجودة، وهو عاليالتعليم  في

، فنيالعنى الدولة بالتعليم تو  .أخرىلمد الإلزام إلى مراحل  الدولة كل التدابير ، وتتخذالأساسيالتعليم 

. وتلتزم مليع القومين الناتج م، وتخصص له نسبة كافية أنواعهبكل  لتعليما وتشجعه، وتشرف على؛

هدافها، وذلك كله بما يحقق لدولة التعليمية وأا المؤسسات التعليمية العامة والخاصة والأهلية وغيرها بخطة

 .(14) تاج"نوالإ عين التعليم وحاجات المجتمط بالرب

الجماعة يمكن أن  وقوق الفرد أالتعليم يتعدى مجرد كونه حق من ح نأالبعض  يرىأخري، ومن وجهة 

 ويأثمإلى حياة الإنسان بدونه، سبيل ولا  - ملاعيةأم ت كانفردية   -رة إنسانية و ضر  نما هووإ، يتنازل عنه

بين الإنسان و يحول بين يلحق بكل من  الذي فرط فيه، وذلك فضلا عن الإثم الجماعة إذا هو وأالفرد 

تمتع الإنسان بها، من وجودها ومن  ورة لابدما يؤكد على كون التعليم ضر  . وهو(12) رةتحقيق هذه الضرو 

 للحياة. الحقيقيته لها، حتى يتحقق له المعنى وممارس

حقوق  عنى لإقراررة لابد من حمايته؛ فلا مرو درجة الض لىتعدى إ ذيلاالتعليم  فيق لحلكن هذا ا

 .(11) والدولي نيطالو الصعيدين على  م حمايتهاوحريات ما لم تت

التعليم باعتباره حق ويعزز الحقوق الأخرى وتتحدد الأدوار الأساسية التي يمكن أن يلعبها 

 للإنسان فيما يلي:

  الإنسان. التعليم وتحسين نوعية فيتهدف إلى التوسع  التيوضع أولوية لتحسين سياسات التعليم 

  ،ية أيضا؛ فالتعليم يلعب دورا نوعتعليم جيد ال سب، إنما توفيرحليس هذا فزيادة الانتفاع بالتعليم

من  الثانييؤكد عليه الهدف  وهو ماه معناه عندما يرتبط بإشباع الاحتياجات الإنسانية. ل

دولة ووقع  189ته نبت ف المستقاة من إعلان الألفية الذيالأهدا الأهداف الإنمائية للألفية تلك
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م وهو:  5111ام عؤساء الدول والحكومات خلال قمة الألفية للأمم المتحدة ر من  147عليه 

كل   فيضمان تمكن الأطفال  فيتتمثل غايته  الذيلهدف الابتدائي"، ذلك ا تعميم التعليم تحقيق"

يم محيث إن تع. الابتدائيام التعليم تمهم والإناث على حد سواء، من إنم رو مكان، الذك

 أننوعية التعليم، بمعنى أيضا يشمل  على مجرد تعميم الالتحاق، فهو الالتحاق بالتعليم لا يقتصر

ن ويتمو للمدرسة يتعلمون مهارات لغوية وعددية  ين يواظبون على الحضورذمليع الأطفال ال

حاق به فهما متكاملان اهمية عن تعميم الالت مما يعنى أن نوعية التعليم لا تقل .موعدها فيالدراسة 

 .الأخردون لا يمكن تحقيق أحدهما 

  أنللبلد  دريوأتنفتح كل طاقاتهم وقدراتهم،  أنللأطفال  أريدللانتفاع بالتعليم، فإذا  أسيالتوسع الر 

على مستوى التعليم  رر تتك أن لابد الأساسييم علتحققت على مستوى الت التييتقدم، فالمكاسب 

 (17) .ضاأي الثانوي

 ية إلى إن الأسباب المؤد . حيثالرسميوتنويع البدائل التعليمية لمن فاتتهم فرص التعليم  تطوير

 ة باختلاف السياق المجتمعيعدم الالتحاق، تكون مختلف أوبالتسرب  الابتعاد عن التعليم؛ سواء

 يوجد فيه. يذال

  عبر هذه المواد، على  ،لم وسلوكهالمتع بنية المواد الدراسية، وفتح فكر فيإدخال قيم حقوق الإنسان

للإنسان. بشرط  المختلفةقيم الكرامة والمساواة والحرية والمواطنة والاختلاف ... وغيرها من الحقوق 

 وإنمامستقل، ولا بإعداد برنامج وكتاب خاص بهذه التربية؛  دراسيببناء منهج  يتعلق الأمر ألا

 من برنامج كل مادة. جزءدراسية، فتصبح  هج كل مادةنم فيثقافة حقوق الإنسان  يقصد دمج
(18) 

 تعبر منه  أنرئيسا يمكن جسرا  أخرىإلى جانب وسائل  ريسحقوق الإنسان، يعتبر التد تدريس
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 ريس، إذ لا يقل التدتمعيالمجشخصية الفرد وفى النسق  في ثابتا موقعاتشيد لها  الحقوق لكي تلك

هات نفسها ه الجذن هإات المهتمة بقضايا الإنسان، بل تقوم بها الجه التيأهمية عن مليع الأعمال 

ها وترسيخ عمتدريس لتعزيز حقوق الإنسان، وفى توسيع مجال التعريف بها، ودالة أهميلى عتؤكد 

 قيمها.

 ذ لا يريدون التلاميهم الحقوق والواجبات، بغية ممارستها. انطلاقا من أن فتعلى الطلاب  مساعدة

حتى تكون لها أكبر فائدة عملية  مجتمعهم فين فقط. وإنما أن يعيشوها انسأن يتعلموا حقوق الإ

 (19) ة لهم.سببالن

 التعليم حماية -3

كن تحقيقها ما لم تتحقق للإنسان م الحاجات لا يملس فيإن أرقى الحاجات الإنسانية الأساسية 

 بها الإنسان والمجتمع تنحو يشعر التيوالمجتمع على قمة هذا الهرم حالة الأمن والأمان؛ فنعمة الأمن والأمان 

انية نسالتنمية الإ . فقد جاء بتقرير(71) بعد يوم بهذه الحياة يوما رو سوى ومنتج يتط به إلى العيش على نحو

ق ز لحماية ضمان الحياة ومصادر الر  والمعنوي الماديالأساس  م أن امن الإنسان هو 5119 العربية لعام

 .(71) يةومستوى من العيش الكريم للأغلب

هد تم التي هيلإنسان الأساسية االإنسان؛ لأن احترام حقوق  كان لأمن الإنسان علاقة بحقلذا،  

السبيل لخلق ظروف مواتية لتحقيق امن الإنسان. وقد قام بعض المفكرين بتوسيع مفهوم امن الإنسان 

فهوم حقوق الإنسان، ن امن الإنسان ليس مرادفا مطابقا لمل جوانب حقوق الإنسان كافة. بيد أليشم

سواء منها المدنية  -حيث إن الأصح اعتباره المحصلة لسلسلة من الشروط، منها احترام حقوق الإنسان كافة 

وعندما تحظى هذه الحقوق  -الجماعية  أمالفردية  أمالثقافية  أمالاجتماعية  أمالاقتصادية  أمالسياسية  أم

 .(75) خرى من امن الإنسانأدرجة بالاحترام تتحقق 
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عد امن الإنسان مستلزم ين لأمن الإنسان علاقة بالتنمية البشرية؛ فمن ناحية ، أأيضاكما تأكد 

 فين تتسع إلا إذا كانوا كن ألتحقيق التنمية البشرية؛ حيث إن منظومة الخيارات المتاحة للناس لا يم أساسي

رى، فإن الارتقاء بمستوى الناس قيد الحياة ويتمتعون بالحرية. ومن ناحية أخلى عوضع يضمن بقاءهم 

النهاية،  في يفضت التيتنميتهم الإنسانية  الصحية وضمان حرياتهم الأساسية سيعزز وأوضاعهم التعليمي

 .(73) بالنتيجة، إلى المزيد من امن الإنسان

 كما جاءت بتقرير الإنسانيبعاد الأمن وحياته. وتتحدد أالإنسان ويتسع مفهوم الأمن ليشمل حرية 

 :فيم،  1994لتنمية البشرية لعام ا

  الفقر.يتهدده  الذي الاقتصاديالأمن 

  ى والمرض.الأذ أشكالتتهدده  الذي الصحيالأمن 

  ضاب الموارد.نواست البيئي يتهدده التلوث والتدهور الذي البيئيالأمن 

 الجريمة والعنف.يتهدده  الذي الأمن الشخصي 

  السياسيقمع يتهدده ال يذال السياسيالأمن. 

  (74) .الاجتماعي يتهدده النزاع يذال الاجتماعيالأمن 

من خلال  ويمكن أن يكون للتعليم دور في تحقيق الأمن لدى الإنسان بصورة وأبعاده المختلفة،

 القيام بالأدوار التعليمية الآتية:

 ن تحمى كن أيمت ه الموضوعاذالأزمات، فالمعرفة حول ه أوقات تنشأ التي بالمخاطر الوعي نشر

 .عمليمات بشكل ز حالات الأ تأثيرالمتعلمين وتساعدهم على المواجهة والتعامل مع 

 والتعليم البيئي لوعيإثراء البرامج التعليمية بالمهارات الحياتية للتعليم من اجل الصحة والسلامة وا ،
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 لمتعلق بتلكالسلوك ا ييرغمن أجل ت وحقوق الإنسان والمواطنة. كل ذلك من اجل السلام

البيئة الخاصة بعملية التعليم، بغية التخلص  ييرغيتطلب أحيانا ت يير السلوكغالمهارات؛ حيث إن ت

 .(72) من الممارسات الراسخة

  يمنحهم الأنشطة  فيالمشاركة للمتعلمين فرص . إن توفير المختلفةالأنشطة  فيالمشاركة تشجيع

مع جنب إلى جنبا الأقران مل مع عاإن التحيث زمة. خضم الأ فيإليه دون فتقي الذي الاستقرار

ن أليم لتعا. لذا على (71) السوية الأنماطإلى تعلمين على عودة الميشجع  الكبارمن قبل المساندة 

نوعية  بتقديم وذلكأفضل، ولصنع حياة الاجتماعية  المسئولية فيالمتعلمين للمشاركة يهيئ 

للسلوك المسئول  واضحا اذجنمو تقدم للمجتمع  التيماعية رامج الحماية الاجتبالخدمات العامة و 

 .(77) اجتماعيا

  علم، من خلال المساحات التعليمية المتحماية جسم وعقل على توفير بيئة آمنة. تعمل هذه البيئة

 يتم الإشراف عليها. التي

  ة من ات الضعيففي رعاية الفئحاسما  دورايلعب التعليم أن العناية بالفئات الضعيفة. حيث يجب

 كون للجميع.ن تيجب أفالحماية  تيات، والأطفال ذوى الإعاقات.فل: المثالسكان؛ 

 دث تحن أجية العلابرامج التعليم شان عة ومتتالية. فمن ريمن خلال برامج علاجية س توجيه الدعم

الطلاب ، وندوات يشارك فيها سبوعيةأرغم ندرتها، مثل عمل حلقات توعية  كبيرا إيجابياا ثر أ

 .الأزمة تفرزها التي. الأمور للتوعية بالقضايا وأولياء

  بل عوامل داخلية فحسب؛ بل هناك عوامل قتعليم فن التعايش مع الآخرين. فالحماية ليست من

تنمية  توجه التعليم نحوبومواجهتها تكون  ، وتتطلب المواجهة.الإنسانيعلى الأمن  تؤثرخارجية 

 وح جديدة من الاحترام والتقديرر ولعاداتهم وتقاليدهم وقيمهم، وخلق  الفهم للآخرين ولتاريخهم
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على  ينبغيم( انه  5119) تاح حجاجفال يرى عبد هذا في. و للأخروالفهم المتبادل والسليم 

 بمسارين متناميين، هما: ن يأخذالتعليم أ

وع نالتك علم ذلي أنمهام التعليم  يكون من بين أن، ويتطلب ذلك للآخرين ريجيالاكتشاف التد

ن أ ين كل البشر، ولا شكالتشابه والاعتماد المتبادل ب بنواحي بدع للجنس البشرى، وان ينمى الوعيالم

 .ثل توجهات مهمة للتعليل من اجل الحمايةتم الوجدانيتشجيع لغة الحوار والفهم المتبادل والتعاطف 

لتعليم  الثاني يمثل المسار لى الإثابة فهومشتركة وفى مشروعات باعثة ع أهدافاتجاه  في معاالعمل  أما

الألعاب  فيخبرات مشتركة  فيكافية للانضواء   فرصاالتعليم  برامجح تتين أ ولهذا ينبغيالتعايش مع الآخر، 

 الأنشطة الاجتماعية وحماية البيئة والمساندة الاجتماعية. فيضية والأنشطة الثقافية، ومن خلال المشاركة رياال
(78) 

 فيبناء السلام  في حيويا ورادالسلام؛ حيث يمكن للتعليم أن يلعب  مل التعليم كأداة لبناءأن يع 

 للتعامل مع العنف، وتطوربدائل واكتساب  ساليب العيش السلميالمستقبل، من خلال تشجيع أ

 مثل التسامح. عن معالجة مفاهيم فاوض والوساطة، فضلاقضايا الاتصال الفعال والت

 مثل الأساسيات  مااتم بأهميتهاالتربية الأخلاقية القيمية، واعتبارها قضية مسلم على  التأكيد

صالح  ما هو هالقرار تجا تمكن الفرد من اتخاذ التي هيالتعليمية من قراءة وكتابة وحساب. فالقيم 

شر، فضلا عن قدرة القيم على ضبط السلوك فتجعل الفرد  فاسد، ما هو خير وما هو وما هو

اكتسبها وخبرها ومارسها من بداية  التييتنافى مع مجموعة القيم  سلوك أييحجم عن  أويقدم على 

يساعده   الذي . الأمر(79) شخصيته أنماطمن  نمطا أصبحت أنلى إوات الأولى من حياته نالس

عينه على اتخاذ ت التي فهيالتشتت عند اتخاذ القرار، بل على العكس  وعدم التردد أ علىكثيرا 

 القرارات. نان والراحة النفسية عند اتخاذد وحاسم مع الإحساس بالاطمئموقف محد
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 يكون جزءا  أنيكن للتعليم  للأزمةدى البعيد نحو الإيمان بالمستقبل، فعلى الم توجيه وعى المتعلمين

 معنى للحياة.  لتوفير هاما

 أولويةالتعليم  -2

يصبح  كيالتعليم  إذ أن  قات الضعف والأزمات؛أو  فيإن تبنى مبدأ التعليم أولوية يكمل مثلث التعليم 

بعادها للفرد والمجتمع رها وأو الحماية بمختلف ص توفير لهيتسنى انية، وحتى نسالإالحقوق مختلف ويدعم حقا 

 .المختلفةبإعطائه الأولوية بين القطاعات المجتمعية  نهذا رهفإن والدولة، 

ن أإلى  Noel Mwenda & Michael Mwenda (2013)ة وفى هذا السياق، توصلت دراس

التعليم  اعتبار ضرورةعلى  أكدتطبقت على إحدى المجتمعات المهمشة  التيمن عينة الدراسة  % 44

، أولويةالتعليم  فيوا أممن ر  % 11ما اتفقت عليه  لة الجهل وهوزالإ أداة؛ لأسباب عدة؛ فالتعليم أولوية

منهم،  % 1255 أكدتهما  وهوخلاقة تكون الحياة  كي الفقريبل والعمود تاح الحياة فم والتعليم هو

 .(81) العينة كمن تل % 1558كره ذ ما  كيف نعيش وهو التعليم هو ذلكوك

لى عبالقضاء  تعلقالأول للألفية الم الإنمائيتؤكد على انه إذا كان الهدف  العالميالرصد  تقارير أنكما 

سببا  ا كان الحرمان من التعليم يعدوإذقيق الأهداف الإنمائية الأخرى، تحعدم اء ور الفقر، باعتباره العائق 

يجب جعل التعليم فإنه يم، لالحرمان من التعمكافحة تشمل  نيجب أ قرفلل التصديقر، وان عملية فرئيسا لل

 ات الأولوية.ذاحد المجالات 

بها  يمر التية والضعف للحد من الأزم يم، باعتباره وسيلةتبنى نظرة جديدة للتعلضرورة ومما سبق يتأكد 

 المهارات والقدرات والأنظمة اللازمة لتحقيق استدامة ذاتية. أنواعبتطوير مليع  المجتمع بعد الثورة، وذلك
(81) 

ن يرفع الأهمية؟ إن على التعليم أ إلى تلك استنادايفعله تجاه الفرد والمجتمع  أنليم لتعاعلى ولكن.. ماذا 
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من  نفعة للمجتمع، وذلكن يجلب مالتقدم. وهذا يفرض عليه أ ينادى بان التعليم سر شعارا من داخله

بناء  فين يساعد ا تعلموه أالمجتمع. ماذا تعلموا وكيف يمكن لمعلى خلال الأفراد الموجودين بالتعليم والمقبلين 

 الفرد الإنسان والمجتمع.

 المصريبعمق وحضارة مصر، بناء الإنسان  سيبنى مستقبل دولة الذي يبنى البشر أنيم علإن على الت

وضع الحلول العلمية  على على النهوض بمجتمعه، الإنسان القادر المتسلح بعلمه وثقافته، الإنسان القادر

 وهمومه. لمشاكل الوطن

 الانتقاليةرحلة الم فييمية لتعلا لأدوارا -ب

لم تكن  التيع ا يناير، تلك الأوض 52 اع السابقة علىضداة لإنتاج نفس الأو أن يكون التعليم ألا يجب 

 ن وإهدارالوط انتهاكلى إمجملها اقرب  فيالحياة، بل كانت في معبرة عن الشخصية المصرية وطموحاتها 

اة دن يصبح أكنه من أتمجديدة  أدوار التحديات بجملة . فعليه إذا أن يواجه تلكوأرضا شعباوماته قم

حلة بالمشكلات، فإن المرحلة الانتقالية تعد بمثابة مر  مرحلة الشعور ثلتمة غيير. فإذا كانت مرحلة الأزمللت

بدوره المجتمع نظمة من خلال قيام كل نظام من أ ستعداد لمواجهتها، وذلكالمشكلات والا بتلك الوعي

 المناط به تجاه الأهداف المجتمعية المتعلقة بهذه المرحلة.

 التعليمية في هذه المرحلة فيما يلي:وار والأدالتعليمية وتتحدد أهم الأهداف المجتمعية 

 الأدوار التعليمية تجاه تضييق الفجوات التعليمية -8

طليعة العمل خلال  فيو إضعافها أ التعليميالنظام  في مسببات القصورعلى الحديث عن القضاء  يأتي

خلال المرحلة  الأنظمة المجتمعية الأخرى في مسببات القصورعلى هذه المرحلة، لتكون مدخلا للقضاء 

عديدة قد تكون خارجية؛  لأدوار التعليميالنظام  أداء في . ومسببات القصورالمجتمعيالقادمة، مرحلة البناء 

المادية والمالية  - التعليميباحتياجات النظام  مستوى وفاء الأنظمة المجتمعية فياوت فحيث درجة الت
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بين المناطق الجغرافية   الخدمة التعليميةمستوى تقديم فياوت فكون داخلية؛ حيث درجة التتوقد  -والبشرية 

 المتسع بين شيئين هي لغوياجوة فالفما تعرف بالفجوة،  هي. هذه التفاوتوتبعا للجنس. ودرجة  المختلفة
(85). 

احدهما جانب قائم  جانبين: فيمعين  يءيشداخل  وأالفجوة عن حالة ما قائمة بين شيئين، وتعبر 

 هذا الكيان قد يكون دولة أو -الوصول إليه. كما تعبر عن موقف لكيان  فينب يرغب بالفعل، والآخر جا

 وأ  آخرين،بينه وبين وداخل الكيان ذاته، أ أي؛ داخليابعينه، سواء كان هذا الموقف  -مشروع  وة أسمؤس

، سواء ذاته كنقطة انطلاق دائمة فيالكيان  مقارن ما بينموقف  بذلك إليه، وهو للوصول متطلعاكان 

لاستشراف المستقبل باحتمالاته وتوقعاته، وكذلك.  ، أووأحواله وأوضاعهللتعامل مع متطلبات الواقع 

 .(83) وأهدافه وأحلامهلطموحاته 

 فصل بين، يتضح انه من الصعب الالمختلفة الكيانات والأنظمة المجتمعية ينب ماط للترابا ونظر 

أخرى للشك فجوات  مجالايدع تعليمية فإنها تعكس بما لا عن الفجوات ال مثلافعند الحديث الفجوات، 

 ناتجة عنها. وألها  سبباالأخيرة تكون سياسية واقتصادية وثقافية واجتماعية، قد 

التعليمية، حيث الفجوات صور  أهمتحديد  في لفجوة التعليمية دورافهوم لم العالميولقد كان للتحديد 

 :يه لاثة أمور،ى ثليقوم هذا. المفهوم ع

  الفجوات مقابل المستوياتGaps vs. Levels  هنا فجوة الالتحاق؛ فالبلدان بها ويقصد

والإناث، وليس للمستوى العام  الذكور ينمعدلات الالتحاق ب فيتصنف وفقا لحجم الفجوة 

بلد  كل  فيإمكانية الوصول للموارد والفرص المتاحة  أساسعلى ف نالبلد. كذلك تص فيللتعليم 

 البلدان. تلك فيمن المستويات الفعلية للموارد المتاحة والفرص بدلا حده على 

  الوسائل ابل مقالمخرجاتOutcomes vs. Means غيرات مت فيتم تجسيد الفجوات ي وهنا
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 أوالوسائل  فيالفجوة من  كثرأائف، ظالو تتطلبها  التيالعالية لاك المهارات متكاالمخرجات  

 العوامل الثقافية. وألخاصة بالدولة السياسات اكغيرات المدخلات  مت

  المرأة تمكينابل مقجودة النوع Gender Quality vs. Woman's Empowerment  وهنا

جوة فأن سد العلى ، حيث يعتمد المرأةتمكين من  بدلا الجنسين بينالدول وفقا للمساواة  ترتب

الحقوق  فيالرجال والنساء  بينة يكون بانخفاض الفجو بل ، معركة الجنسين فيالمرأة  وزفلا يكون ب

 (84) والواجبات.

قام الأول. الم فيها فجوة نوعية ليمية ليست فجوة عددية فحسب، ولكنالفجوة التع أن وهذا يعني

وابط ر  وتوطيد ببناء ، وإنمايمكن إنقاذه ما ق لإنقاذائطفاء الحر إ بأسلوبالفجوات ليس  كويكون تضييق تل

ة لفجو للوفاء باحتياجاته. وعلى هذا يعرف تضييق ا نظام التعليميين البو  المختلفة بأنظمتهفعالة بين المجتمع 

 والفرص اللازمة للحصول على نتائج جيدة المواردلى إمساواة بدلالة النتائج، والوصول  بأنه: خلق نظام أكثر
(82). 

ت التعليمية والتعامل تضييق الفجوا فيوالمفاضلة بين الأساليب المستخدمة  الاختيار أن كرذ بال وجدير

لاستخدامها لتضييق  يكفى الذيالموارد والإمكانات المادية والبشرية والوقت  معها يتوقف على مدى توافر

جوات فالتعامل مع ال في المختلفةوحساباته  ،يتهورؤ على مدى خبرة وقدرة متخذ القرار،  الفجوة، وكذلك

على أيضا ع. كما يتوقف و مشر  مؤسسة أو أولة دو  ا الكيان هوذكان ه يواجهها الكيان سواء التي

الإصلاح  فيالرغبة الحقيقية  التعامل مع الفجوات. ومقدار فيالأهداف المعلنة والأهداف المستترة 

اء للاستفادة القصوى من الاحتفاظ بالفجوة والإبقاء عليها إلى حين، سو  فيوجود الرغبة  ووالتحديث، أ

ديد مدى توافق تح إلى يحتاج الأمر لتاليباو انات وموارد كافية لتضييقها، لى إمكعلحين الحصول  ووجودها، أ

 .(81)وأهدافه علاج الفجوة مع السياسة العامة للكيان 
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 وتتمثل أهم الأدوار التعليمية في تضييق الفجوات التعليمية فيما يلي:

 لبرامج ين ما تقدمه ابمجال التعليم و  فيليه البحوث العلمية إعلاقة مثمرة بين ما تتوصل  تطوير

سين نوعية التعليم، وزيادة معدلات تح فين يساهم بدرجة كبيرة التعليمية، فهذا من شانه أ

 .(87) الدراسيالدراسة، وإتمام التعليم والتحصيل  في الاستمرار

 ببن الطلاب لا تحتاج إلى استراتيجيات معينة ولا  تعظيم فعالية التدريس. فالفجوة التحصيلية

 .(88)جيدا  بحاجة فقط إلى ان يكون التدريس ة، إنما الأمرجديد

 كانت القواعد الرسمية المعمول بها،   أيا للتدريس المخصص الفعليادة القصوى من الوقت فالاست

المخصص للتدريس. إن تغيب  الفعليالوقت  فييان حمن الأ الكثير فيفثمة فوارق شاسعة 

مهام اخرى اثناء الحصص الدراسية يؤدى إلى تقليص المعلمين والوقت الذى يخصصونه لقضاء 

المخصص للتعليم تأثيرا قلة الوقت  يتلقى اثناءها التلاميذ التعلم فعليا، وتؤثر التيعدد الساعات 

من غيرهم على المدارس للحصول على فرص  يعتمدون اكثر فقرا الذين ميذ الأكثرتلاعلى ال ملا

 .(98) التعلم

  تعزيز الإنتاجية؛ حيث تشكل  ذلكن شأالتعليمية. فمن  في الفرصالجنسين يادة المساواة بين ز

من  من قوة العمل الزراعية، وأكثر (% 43) ( من قوة العمل العالمية، و% 41) من النساء اكثر

النساء  هنصف الجامعات على مستوى العالم. وسوف تزيد الإنتاجية إذا ما تم استخدام ما تتمتع ب

ان يحقق نتائج افضل للأجيال أيضا  استخداما كاملا. ومن شان ذلك من مهارات ومواهب

مع امتلاكهن للموارد يمكن ان  سين مستوى التعليم والصحة لهن،تحالقادمة؛ فالنساء عندما يتم 

ان لهذه المساواة اهميتها للمجتمع  الطلاب. كماعلى يعود بالفائدة  غييرايغيروا من انماط الإنفاق ت

 بشكل عام.
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  سين المعلومات المتاحة عن مردود التعليم وبرامج التثقيف تحو  والاجتماعيبناء راس المال البشرى

 .الصحي

  (91) الإيجابية من الجنسين. النماذجبعض  على الاطلاعالتطلعات من خلال  فيإحداث نقلة  

 الشراكات ءبناتجاه التعليمية  الأدوار -3

، وهذه الحركة لا واضحا ديداتحاهداف محددة  حلة حركة المجتمع، كل المجتمع، نحوتتطلب هذه المر 

م. الهم مجمل الطاقات وتكامل سائر فار كافة العقول وحفزنمليع الجهود واست تتحقق إلا من خلال تضافر

 جداة شراكة، كما ان المشاكل قد تكون معقد فيقيقها من خلال العمل تحيمكن وائد الففاكبر المكاسب و 

 .(91) قلب كل جهد ناجح فيحلها دون شراكة، لذا جعلت المجتمعات المتقدمة الشراكة لا يمكن بحيث 

لحل المشكلات  وعملينهج فعال  ، إنها توفرمعامن مجرد مجموعة من الأفراد يعملون  إن الشراكة اكثر

كن الناس والأنظمة من تمن أحسن تصميمها أ ها إذا ماالنتائج. فالشراكات يمكن وتخطيط واغتنام الفرص

 أكثر المجتمعات تنمو أنوالتحول، كما  ن تكون وسيلة قوية لدعم التغيرأا ضيأالأفضل، ويمكنها  نحو التغيير

 .(95) القوة الموجودة نقاط ة الجيدة لتعزيزريقالط هيبالشراكة، والشراكات 

شهدها  التيلاقتصادية والاجتماعية نظام الشراكة بالعديد من التحولات السياسية وا ولقد اقترن ظهور

على العديد من الأنظمة  طرأ الذيبالتحول  أيضاالشراكة  مليع الميادين، كما ارتبط ظهور في العالم المعاصر

الستينيات والسبعينيات من القرن  ميز يوالذركسي التوجه الما ذي" الطبقيانتقلت من فترة "الصراع  التي

"التوجه إلى المحلى"  لتعايش وتبادل المصالح. كما نشطت الشراكة بفعل ظهورإلى مجتمع التوافق وا الماضي

 الأحياء، الأمر فيقاليم والمناطق والجهات الاقتصادية والمدن والتجمعات السكنية المتعاظمة للأ وبالأهمية

ا المؤسسات على كافة الأصعدة، بما فيه القرار تخاذا فيإمكانيات واسعة للمبادرة والاستقلال  حأتا يالذ

 علاقات تعاونية مع محيطها فيبرام الاتفاقيات والدخول إاوض و فمستوى الت في أصبحت والتيالتعليمية 
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(39). 

واللامركزية، والاندماج،  المساهمة، المصطلحات من مثل: وانبثقت عن التحولات السابقة بعض

 التيالمفاهيم  يطها... وغيرها. تلكؤسسات على محتواء، والتعاقد، واحترام الخصوصيات، وانفتاح المحوالا

العديد من المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية.  فيها توجه جديد نتشكلت وتبلورت لينبثق ع

التعاون والانتماء والتحالف،  وهناك عدة. مصطلحات قد تستخدم بالتبادل مع مصطلح الشراكة مثل:

 -الشراكة  -لهذا المصطلح  أن. كما (94)التعاوني روع المشيد/ ليصف فطلح الشراكة ليصيستخدم م كنل

 .(92) شركاءل اينعلاقة رسمية ب هي انيهامعابسط  فيدلالة قانونية؛ فالشراكة 

واستخداما، المصطلحات انتشارا  أكثرمن  حاليا أصبحانه  لاإالشراكة،  لمصطلحورغم الحداثة النسبية 

اليابان  فيمرة  ، وقد استعمل لأولالقرن العشرينمن  مانينياتالث أواسط حثون انه ظهر منذحيث يرجح البا

بدا استعمال  وهكذا أوروبا. إلىالمتحدة الأمريكية ومنها  الولايات إلىينتقل  أنمجال المقاولات قبل  في

والعائد  راسبقته كالاستثم التيالتربية كغيره من المصطلحات  إلىمجال الاقتصاد ثم انتقل  في أولاالمصطلح 

 والفاقد والمدخلات والمخرجات... وغيرها.

ما والمنافع. أ لكلمة الشراكة إلى: علاقة عمل مستمرة حيث يتم تقاسم المخاطر اللغوي عنىالم ويشير

تدوم مع  التيعلى مستوى كبير من التبادلية، فضلا عن العلاقة  تنطويمن الناحية الإجرائية، فإن الشراكة 

 .(91) مرور الوقت

لة. فإن الشراكة بادمتفع انهم ما وبينمعيعملون  بين الناس الذين / نعالشراكات تكون لأن  ونظرا

ملائمة مشتركة ومتوافقة، توافقوا  أهدافراف، لديهم من الأط أكثر أوكن تعريفها بأنها: علاقة بين إثنين يم

والمسئوليات  ل والمخاطرالموارد والعم في. هذه الشراكة تكون (79) ةمعينين ولفترة معلغرض  معامل ععلى ال

لى مسئوليات عالشراكة  من ثم؛ تقومو الشراكة: يوجد اخذ وعطاء.  فيوائد. ففرار والسلطة والالقوصنع 
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 .(98) الإدارةسم قات، و القانونية القواعدعلى  ومقمحددة، وحقوق وواجبات مشتركة، وغالبا ما ت

يساهموا  أنكن المشاركون ما يميحدد ؛ حيث (99)تصرفون معا وي معا الشركاء يقررون أنوتعنى الشراكة: 

 . الأمر(111) ؤية للشراكةر على هذا الأساس وتكوين  لية الشراكة، وصنع الموافقات بناءعم فيبالتحديد به 

 لاأشياء ، للحصول على معاعلى العمل  اق الناسفات هيجوهر عملية الشراكة  أنعلى  يؤكد الذي

 تعود بالفائدة على الجميع.، و معاا ما لم يكونوا ونهجز ني

كل الفاعلين  أن الضروري ضمانن مفالمجتمع،  تطوير فيساهمة حقيقية مكانت الشراكة لتقديم  وإذا

 ويقومونالوقت المناسب  في تعني وجود أشخاص مناسبيناجحة نالرئيسيين يشاركون بالفعل. فالشراكات ال

أولى مراحل عملية الشراكة، ورة بناء الشراكات، وهى يستلزم ضر  الذي الأمر .(111) معابالأشياء الصحيحة 

 : بناء الشراكات، واستكشاف الشراكات، وتقويمها ومتابعتهاهيبثلاث مراحل؛  تمر التيالعملية  تلك
(115). 

تهتم بتهيئة  التيالعملية  فهي؛ (113) بناء الشراكات عملية ديناميكية طويلة وصعبة الأساسوفى 

لشراكة، فالشراكات تكون ناجحة كلما اعتمدت على الخبرة، وتكون فعالة حينما عدادهم لوإالمشاركين 

 للأدوار على اتصالات جيدة وفهم أيضانى بين، كما تفة والألفة والمساواة بين المشاركعلى المعر بنى ت

 .(114) الفعال والاتساق والاستقرار والتفاوض

يكون لدى الشركاء  ما لا أحياناانه  :ة منهاحال، إذا كانت الشراكات تفشل لأسباب عديد أيةوعلى 

م الشراكات لديها ظصعب. وان مع أمرالشراكة  أهدافاق على فالقيم والاهتمامات، مما يجعل الاتنفس 

 أولويات لتعزيز أولحل الصراع  أوين لتحديد القضايا الشركاء مدرب ا لا يكونبمصراعات داخلية، ر 

المعنية لديها مستويات سلطة مختلفة، ودمج الاختلافات المنظمات  أوفراد لان الأ أوالمؤسسات التابعين لها، 

الأساسية للشراكات وجود العنصر  . وإذا كان من العناصر(112) الثقافة المؤسساتية( ليست سهلة)
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يعلم  قائدابالشراكة بحيث يكون  من يبادر ما يطلق عليه بطل الشراكة، وهو أوالشراكة  في الاستراتيجي

ة تلقائية بدون خطة ر تتشكل بصو  أنها من اجلها تتم الشراكة. فبعض الشراكات تبدو التيالقضية جيدا 

ارها ثمتوظيفها لفترة من الوقت لا تؤتى ويتم تبذل  التيالجهود  أنإلى مما يؤدى وجهة؛ مج نوات أومحددة 

 .(111) المرجوة

من  من خلاله نصنع ما نريد حياة،اعة شراكات ناجحة؛ فالتعليم صنبناء  فيالتعليم يساعد  أنويمكن 

تسعى المناهج الدراسية والبرامج  أنالحياة، فيجب  فيالمنهج  هينوع البشر. فإذا كانت الديمقراطية 

يجب إعداد معلم كفء،  لكذوالمؤسسات التعليمية والتربوية لخلق ثقافة ديمقراطية حقيقية. وإلى جانب 

كيف يتعامل مع تلاميذه، ويقود مسيرتهم التعليمية من خلال   ويعيه، المناطة ب ومستوى الأدوار أهميةيدرك 

 ق الأفكار.ومشجعة على انطلا أمنة بأنهالأقل توفير بيئة تعليم ديمقراطية تتصف على ا

ترام، حلق الاخيساعد على  يذال المبدأالعدالة، وهى  أساسهاهج حياة، نم هيت الشراكة وإذا كان

يساعد على خلق  يذال المبدأ ة، وهىى إيجاد الثقة. والمنفعة المتبادليساعد عل يالذ المبدأوالشفافية، وهى 

من جوانب الشراكة، مثل وجود معرفة  أكثر أو، معرفة واحد . فإنه توجد حاجة إلى المعرفة(117) الاستدامة

لمهم المعرفة الراسخة بالقوى المحركة لجماعة الشراكة والقانون والتنمية والأساسيات الاقتصادية والاجتماعية. ا

لحفاظ على الشراكة. وحيث وا زمة لتطويرتعمل فيها الشراكة، والعمليات اللا التيلأعمال الشراكة والبيئة 

 إن هناك حاجة إلى اكتساب المهارةللآخرين حتى يتم تطبيقها، ف جداحد ذاتها ليست مفيدة  فيإن المعرفة 

 أومهام عقلية  أداءاه والمعرفة إلى الفعل، وعادة ما تتضمن تجالاما يتم اتخاذه للتحرك من النظرية و  هي التي

به حيال الشراكة والفوائد  تشعر أوفيه  تعتقد أنفيما يمكن  رة النظرو بدنية. يضاف إلى المعرفة والمهارة ضر 

سبق . وما (118) نعتقد فيها التينؤمن بها والمبادئ  التيتستمد منها. فالاتجاهات تعكس القيم  سوف التي

يحتم  الذي ليم الأساسية، الأمرلتعإكساب معارف وتنمية مهارات وتشكيل اتجاهات تعد من وظائف ا من
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 اه عملية بناء شراكات ناجحة.تجة قيام التعليم بأدواره م بالتعليم من قبل المجتمع، وضرور رة الاهتماضرو 

 د. سعاد محمد عيد

 ركات، فيما يلي:وتتمثل أهم الأدوار التعليمية تجاه هدف بناء الش

 ح الشراكات أن يجيد الشركاء مهارتي. فمن المبادئ الأساسية لنجا صالتب مهارات الاإكسا 

تجنبها عن  وأيتم الشراكة من اجلها يمكن التغلب عليها  التيم القضايا ظالاستماع والكلام؛ فمع

 المصلحة المشاركين. أصحاب لىإت للاستماع قالو  أخدريق ط

عملية الشراكة: تعليم الطلاب مهارة التوضيح والتساؤل للحصول  تعزز التيصال ومن مهارات الات

ياغة ليتحقق الفهم من خلال تقديم المعلومة صال إعادةخلال طرح الأسئلة، ومهارة  لى المعلومات منع

التعاطف بان  بطريقته، ومهارةات المتحدث و ملكبعض من   ر بالفضل بذكرو بطريقة خاصة، ومهارة الشع

يص ومعنى المتكلم. ومهارة التلخ من مشاعر الخاص بك رو ر فهمه لما يقوله المتحدث حتى تعكس التصيظه

الخاصة  عن الأفكار لتعبيركيف يمكن اوتعنى  م لنقاط الرئيسية. ومهارة لغة المتكلا من خلال اختصار

جزء من  هو يذالوصف السلوك  أيبالمتكلم ووصف الموقف دون إصدار حكم. ومهارة لغة الوصف 

  .(119) أحكام وصف الموقف دون إصدارخلال  الصراع من

  أهمية الأكثر صرنف الشركاء، هو العلالثقة والاحترام بين مختعلى بناء الثقة. إن بناء علاقات تقوم 

وف من دون الخ كارفم الأتقاسإلى ء بحاجة الشركااجحة؛ فنمليع الشراكات ال في واتساقا

 ات.ذا امتلاك مفاهيم إيجابية لدى كل الشركاء حول النمنى دو الانتقادات، وهذا لن يتس

 وتتطور تنمو أساسهاعلى  التيات رور س وبناء الثقة بالآخرين يعد من الضفوإذا كان بناء الثقة بالن

مستوى الثقة، من خلال مللة الخبرات المتراكمة  في، فإن التعليم من العوامل المؤثرة العلاقات بإيجابية وتفاعل

لديه، وتنمية بعض  شخصيته، ومن خلال تنمية مستوى الشجاعة في إيجابيا وتؤثرلفرد ليكسبها  التي
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 وغيرها. ، والرقابة الذاتية...النقديالتخيل، والتفكير على المهارات الفكرية؛ مثل: بناء الأهداف، والقدرة 

  و استقرار المجتمع بحاجة نح قدما للمضيما تكون مبادرات الشراكة  غالبا بول الآخر.قثقافة تنمية

الشركاء نفس القيم  /إلى تأسيس قاعدة مشتركة للعمل معا، لكن قد لا يكون لدى الناس 

الشراكة  أن. وهذا لا يعنى (111) صعب أمرالشراكة  أهدافوالاهتمامات، مما يجعل الاتفاق على 

دم المساواة كيانات من مع على قتجالمتنوعة، فالشراكة علاقة  المجموعات ينتكون ب أنلا يمكن 

يتفقوا معا  أنالنهاية يجب  فيهم دوافعه واهتماماته، لكن نلكل م المختلفةالقطاعات المجتمعية 

نختلف حتى  أنفقد اقتضت حكمة الله تعالى  ة إلهية،نكان الاختلاف سفإذا  على الهدف. 

حتى لأخر به ا جانب يعين فيومن لديه قوة الآخر، جانب يعوضه  فينتكامل؛ فمن لديه نقص 

 يقوى نسيج المجتمع. وبالتالياحتياج دائم وانجذاب دائم لبعضنا البعض،  فينظل 

ما يعرف بقبول  الشركاء، وهو ينب فوارقوفهم وتعلم كيف يمكن سد ال لا بإقرارإا لا يتحقق ذلكن ه

 طلحات الفكر، رغم كونه من مصوباأور  في الاجتماعيظهرت مع بزوغ العقد  التيالأخر. تلك الفكرة 

ظرية علمية على يد مجموعة من ن بشكل لا انه تبلورإ ،ق. م( 411 وأفلاطونالقديم )سقراط  الإنساني

رمز كانعكاساته   فيما بعد ذلك علماء الاجتماع مثل: توماس هوبز، جون لوك، جان جاك روسو، لتظهر

 التيالحالة  هي . وقبول الأخرم 1789سية نر فال ورةثالخ مثل تاريلاسياسية غيرت مجرى  لأحداثمحرك 

نتيجة لامتلائنا  هي قبول الأخر أنثابتة راسخة. كما  أسسبنيناها على  التينعيشها لأننا نثق بأفكارنا 

وجل شعوبا وقبائل  عز اللهبخبراتنا، وتوسع مداركنا وتعرفنا المتواصل على الناس والأجناس. فقد جعلنا 

الله واتنا واعترافنا بما وهب ذنأخذه مع تحررنا من التمحور حول  يذال هو القرار تعارف. وقبول الآخرنل

لما  ميسر ، فكلأفكارهممعارف الناس وتلاقح  تكامل فييماننا أن الحقيقة تكمن إالآخرين وثقتنا بما وهبنا، و 

 .(111) له خلق
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ائرة وعى اليوم شركاء الغد؛ فحين تتسع د متعلميسبل تنمية الوعي لدى  فيلذا، لابد من البحث 

يصبح الحزن والاكتئاب، كما  ور وبواعثالسر  ردا فيه من مصاميطه، وزمانه، و لمح مدركايصبح الإنسان 

 وعيه بكل ذلك أنيلاح   أنذلك المحيط، ومن المهم  فيرص والتحديات والإمكانات المتوفرة للفمدركا 

 ، وقابلا للجدل والمراجعة.ونسبيا نقوصايظل م

  أكثر أوطرفين بين الأساس علاقة التعاون المتبادل  في هين. إن الشراكة إكساب مهارة التعاو 

يكون نتيجة عمل  أنلابد وعظيم  كبيرع  شرو م أيولأن . وقت محدد فيمحددة  أهداف لإنجاز

النجاح  لإنجاز أعمالهاعمل مجموعة بشرية تضافرت جهودها وتكاملت  مشترك، وحصاد ملاعي

صميم عملية الشراكة، من خلال تحقيق  في ويأتيالمجتمعات، بناء  أساسالتعاون إذا فإن الكبير، 

 درجة عالية من الإتقان.بوقت و  أقصر فيالأهداف 

 من عوامل فشل الشراكات، حيث لم يتعودوا على العمل لهذه المهارةالشركاء ما يكون افتقاد وكثيرا 

ل المجالات. لذا تعتبر مهارة التعاون من ك  في رديالفر، فشبوا وهم يعتمدون على المجهود غالص منذ الجماعي

 فير، حتى تتأصل فيهم وتصبح سمة يتصفون بها يجب تنشئة المتعلم عليها منذ الصغ التيالمهارات  أهم

 مستقبلهم.

 بين الشركاء، بحيث يعرف كل شريك منذ  ع الأدوارزيبالمسئولية. تقوم الشراكة على تو  الشعور عزيزت

 (115) المخرجات متوقعة؟ وأي؟ ماذاالشراكة حوله؟ ومن يفعل  ما تدور: هي؛ رأمو البداية عدة 

عملية الشراكة، بحيث يكون هناك اتفاق حول  فيلأساسية ا من الأمور إذاالمسئوليات  طيطفتخ

الوقت،  رو مع مر  يرغالعلاقة قد تت أن أساسعلى  البداية، راكة والالتزام المطلوبين منذمستوى الش

ومجموعات قبل الموافقة على الشراكة،  كأفرادمطلوب منهم   ء على فهم ما هووان مساعدة الشركا

 .(113) لى المساءلةعساعد وييساند عملية الشراكة، 
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 بناء شخصية الفرد والمجتمع، فالإنسان لا فيمهم  أمربالمسئولية  رو ية الشعبتر  أنبالذكر،  ومن الجدير

تاج إلى تعلمها كما يتعلم غيرها من تحيق المصادفة، بل بطر  أو فجأة تأتىبالمسئولية، ولا  يولد عارفا

؛ إيجابيبالمسئولية هو إنسان  يشعر يذالبالمسئولية هدفه العمل، فالإنسان  رو ن الشعإالمهارات؛ حيث 

 .(114) لها الوقت المحدد فييؤدى ما عليه من واجبات مطلوبة منه بإتقان والتزام بتقديمها 

 إعادة البناءرحلة م فيالتعليمية الأدوار  -ج

ما بعدها، إلا انه يجب لفترة كانت قائمة قبل الثورة   التيالتعليمية  الأوضاعإذا كان من المتوقع استمرار 

 تعليميتجاه إرساء قواعد لنظام  قدما تتكاتف الجهود المجتمعية للمضي أنحيث يجب الفترة. ه ذتطول ه ألا

 اء المجتمع.نإعادة ب فيفعالية جديدة، يكون من شانه الإسهام ب بأدوارجديد 

، (112) مل معنى التجديديح، لكنه قائمامن مجرد استعادة ما كان  أكثر ويقصد بإعادة البناء ما هو

نتج عنه ويهيئته الأولى لى عقائم ومؤسس بالفعل، بحيث لم يعد  شيءيعنى إعادة صياغة وتعديل  الذي

نة، لتنتج أدوار معيقديمة لم تعد صالحة لأداء  اعضأو  تعديل مضمون عملية التجديد هو أن أيجديد.  شيء

ى للم تكن موجودة من قبل ع أشياءإضافة ك الأدوار، وكذل أداء تلك في نجاحا أكثرعلها تججديدة  أوضاعا

 .بالأدوار المتوقعةيقوم  لكيالمراد تجديده  الشيء

 هيجديدة  بأدوارجديد  تعليميعند بناء نظام  الكافيتنال الاهتمام  أنيجب  التيوالقضية الأولى 

حياة  وأسلوبصادية، السياسية والاقت وأهدافهيد؛ قيمه الاجتماعية الأساسية، ر ن الذيتحديد شكل المجتمع 

 .(111) ه للحياةالإنسان ونظرت

 التيمن الخصائص مللة  تم التوصل إلى؛ حيث من البحثالأول  رو لمحما سبق الحديث عنه با وهو

وهو المجتمع المرحلة،  تلك فينصبوا إلى بنائه  يذاللإقامة المجتمع المصري الإنسان بها  يتميز أنيجب 

يطير مجتمع آخر؛ لاختلاف الهموم  أنيؤمن بان لا احد من المجتمعات يمكن  الذيالمجتمع  ذلك. التنموي
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مع ذلك يكون لكل مجت وءضوقدراته، وفى  إمكاناتهمجتمع مشكلاته، ولكل مجتمع  فلكلالتنموية، 

تكون نابعة من جهود وطنية طويلة الأمد  أنالأساس، يجب  فيية ذاتعملية  هي، فالتنمية لذلكطموحاته. 

أيضا المجتمع  نريد هو يذاليستفيدون منها. والمجتمع ين ذأولئك. ال ملاعياوإدارتها  إنشائهاويقوم على 

 فيسبقت  التيمن خبرة المجتمعات ادة فالتنمية عملية تشاركية، يمكن فيها الاستبان كذلك يؤمن   يذال

 إليهادة مما توصلت بل الاستف منها، بدأت التيمن نفس نقطة الانطلاق  يتم البدء ق التقدم، بحيث لايطر 

 من نتائج من جهودها التنموية. 

 تنمية القدرات لمرحلة إعادة البناء أهمية

وجود هذه  أن. ورغم القدراتمن بلد يتوقف على امتلاكها ما يكفى  أي فينجاح عملية التنمية  إن

والحفاظ على القدرات،  ، فيجب اكتساب وتعزيز لنجاح التنمية إلا انه غير كافضروريا شرطايعد  اتالقدر 

منها  الاستفادةتحول دون  التية العقبات وإزال، أيضاليس الفردية فحسب ولكن المؤسسية والمجتمعية 

 مرور الوقت. واستغلالها، بما يحقق الأهداف التنموية مع

على  اعتماداوكان الناس قادرين على استخدامها لتحسين طموحاتهم،  ومتى وجدت هذه الشروط،

ت كافية للأفراد والمجتمعات والمؤسسات والبيئة المواتية، يكون نجاح العملية التنموية. وقد توصلت وجود قدرا

تنمية ن أ م( إلى 5112ادية لأفريقيا )م( واللجنة الاقتص 5111مشروع الألفية للأمم المتحدة ) تقارير

التنمية على حد سواء؛ إذ يتوقف  فيبالنسبة للبلدان وشركائها  أهمية ايا الأكثرضواحدة من الق هيالقدرات 

تحقيق الأهداف الإنمائية وغيرها من الأهداف على قدرات الأفراد والمنظمات والمجتمعات على التحول من 

ت هناك اتفاق ناشئ داخل مجتمع التنمية حول كون القدرة با. و (117) ائيةنمالإ أهدافها إلىاجل الوصول 

ن تمتلك لك. خبرة محلية لا تستطيع الدول أوكذ أيضاقوية  وأنظمةقوية ومؤسسات  التنمية؛ فبدون قدرة هي

 .(118) وتدير العملية التنموية كاملة
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تمنع الأفراد والحكومات  التيعوائق على فهم ال وتنبع أهمية تنمية القدرات أيضا من كونها تركز

تسمح لهم بتحقيق  التيالتنموية، حيث تدعم القدرات  أهدافهموالمنظمات الدولية وغير الحكومية من إدراك 

د كفاءات الأفراد، وكذلك تساند الأفرابلسلوك و وبابالاتجاهات  نتائج قابلة للقياس ومستدامة. وهى تسمو

د الأولويات تبعا ديتحهجية على ناءاتهم الاجتماعية والمفنفسهم وكأوالمجموعات والمنظمات ليطوروا 

. إن تنمية القدرات تساعد المجتمعات على نمويةالتفعالية على المهام  كثرلاحتياجاتهم لكي يتغلبوا بصورة أ

 ات مرغوبتحسينلب يج أنمن شانه  الذي يناسب إمكاناتها وظروفها وطموحاتها، الأمر يذالإيجاد الطريق 

 .(119) مستقبلافيها 

 الإنمائيحيث يرى برنامج الأمم المتحدة ، (151) الطريق للتنمية هي، تصبح تنمية القدرات وبالتالي

 هيانه إذا كانت القدرات  -مجال التنمية  في القدراتالفهم بتنمية  تطوير فياحد الرواد  -م(  5119)

القدرات تمثل السبل المؤدية إلى تلك الوسيلة، حيث  ية وتنفيذها، فإن تنميةو الوسيلة لصياغة الخطط التنم

يعرف تنمية القدرات بأنها: عملية يتمكن الأفراد والمنظمات والمجتمعات من خلالها اكتساب القدرات 

 . وقد يتعدى الأمر(151) لزمنا التنمية الخاصة بهم على مر أهدافقيق تحوتعزيزها والحفاظ عليها لتحديد و 

من مجرد  بكثير أكثر هي القدرات؛ فتنمية التنمويالأداء  يمكن بها تحسين التيات الكيفية ة القدر يمثل تنمتل

الازدياد، لكن تنمية القدرات تضيف  فية وأخذة وريالتدريب واستغلال الخبرات الوطنية، فهذه الأشياء ضر 

 في اتيجيات الاستثمارإليها استراتيجيات الاستجابة والدعم الرامية إلى إخضاع القيادة للمساءلة، واستر 

تضمن  التيالمواطن والدولة، وإجراء الإصلاحات المؤسسية  ينليات التعبير بوآالتعليم، وتعزيز النظم العامة 

 .(155) يهاإلاجة الح أمس فيوتقديم الخدمات لمن هم  إدارة فيلخاص وااستجابة القطاع العام ة عسر 

تحقيق الأهداف  فيلها هو المساهمة  هائيناللهدف لذا، يجب أن تنال تنمية القدرات الأولوية؛ فا

من القدرات الموجودة ثم تنتقل إلى توسيع هذه القدرات والحفاظ  ن تنمية القدرات تبدأإالتنموية. حيث 
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 التيت والسياسات والنتائج المرجوة الداخل، وتقوم على الأولويا نابعة منول تحعبارة عن عملية  فهيعليها؛ 

لى عت را. وتقوم تنمية القد(153) لية من الخارجلعمكن دفع هذه ا، فلا يمالوطنيالمستوى تم تحديدها على 

 نظمةالفرد والمؤسسة والم -ى كل المستويات لكل سياق وع  فيتوجد التي ت رادقال عضهناك بن أحقيقة 

ود الوطنية ليها كنقطة انطلاق، ومن ثم دعم الجهإالاستناد  وتشكل منظومة متكاملة، ويمكن -والمجتمع 

عملية مهمة لمساعدة الدول النامية على  هيت افإن تنمية القدر  بذلكو  .(153) لتعزيزها والاحتفاظ بها

من  هات وتحسين حياة الأفراد وتحريك المجتمع تجاه عملية تنموية تنتقل بذوتعزيز الاعتماد على ال تقليل الفقر

ؤسساتية والمجتمع ة المستدامة للقدرة الفردية والمفضل، من خلال التنميأ تنمويإلى مستوى  تنمويمستوى 

 القدرات. والاحتفاظ بتلك

 ويجب أن تعيد برامج تنمية القدرات بالدول النامية النظر في ثلاثة أمور، هي:

 ن التقدم سوف يتحقق بسهولة عندما أكل الدول وكل السياقات لديها بعض القدرات، و   أن

 أوكرة فمن  الجهود تبدأ أنوليس  إيجابية، أهدافاه تجات تهدف الجهود إلى تنمية هذه القدر 

 ين لبنائها.بحاجة إلى فاعلين خارجي وأنناقدرات،  توجد مسبق انه لا تصور

 داخل سياقاتهم، وان هذه السياقات لها مستويات  للأفرادتنمية القدرات تحتاج إلى النظر  أن

 .ياسية والاقتصادية والاجتماعية وتاريخهاقاتها السلامتعددة: المؤسسة والمنظمة والدولة وع

  (152) فاعل لا غنى عنه من اجل التنمية. اباعتبارهاف الدولة شادة اكتعرة إو ضر 

حدوث  وت جديدة أو أقوى أقدرا رو بين تنمية القدرات وظه منيز ما يكون هناك فارق  وغالبا

قد يستغرق  المجتمعيديدة، والتحول وات عناء القدرات الفردية قد يستغرق سنفب الأداء؛ فيينات تحس

سياسية  أنها عملية طويلة الأمد، تتطلب خلق حوافزعلى إلى تنمية القدرات  ينظر أن ينبغي ، لذلكأجيالا

 .(151) هاعنميها وتكون مسئولة تح التيواجتماعية ملائمة وحشد القوى السياسية 
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وعلى القوة، والاحتياجات من القدرات،  واطنح لمضالتحديد الوا إن نجاح تنمية القدرات يتوقف على

ثلاثة تساؤلات،  فيعملية تبحث  إطار في. ويكون ذلك. (751) القدرات الوسيلة المناسبة لتوفير تلك

 وهى: ها يتشكل تصميم القدرة،نلإجابة عباو 

  قدرات؟،ماذا سيكون الغرض من تنمية ال أومرحلة إعادة البناء؟  فينحتاج إليها  تيلاالتنمية  نوعما 

 مرحلة إعادة البناء؟، فيهداف التنمية قيق أتح اجلمن  لى تطويرإيحتاج  القدراتمن  نوع أي 

  (581) المجموعات. أممن نستهدف بتنمية القدرات؟ الأفراد 

تنهض عليه تنمية القدرات؛  وأساسط شر  -من حقوق الإنسان  لى كونه حقاإبالإضافة  -والتعليم 

واختيارات  أحكامقدرة الأفراد والجماعات والمجتمعات والمنظمات والبلدان على تبنى  فالتعليم ينمى ويعزز

 أمنا أكثرمن جعل المجتمع  بذلك فيمكنهمعقليات الأشخاص  في تغيرايحدث  أنتخدم التنمية، ومن شانه 

 تحسين نوعية الحياة. لتاليباو وعافية وازدهارا، 

المجتمعات  فيبالفعل  ذلكيكون قاطرة التقدم، وهو ك أنب ليم يجلتعا أن هنا هو الجوهريتراض فوالا

 يذالالعالم الجديد  فيهميته العالم المعاصر. وتزداد أ فينهضت  التيمليع البلدان  في ذلكك  حوأصبالمتقدمة، 

 يملكها المجتمع التين التعليم يشكل الأداة الأكثر فعالية لم كثافة المعرفة. والسبب بسيط، أشكل الآن، عاتي

قدرات الأفراد لمواجهة التحديات وتغيير الممارسات غير المستدامة. فهو لا يستطيع إعلام الناس  ليزيد

 ، وهو ليس وسيلة للاستنارة الشخصية فحسب. ولكن للتنويرأيضافحسب، ولكنه يستطيع تغييرهم 

التقنية المطلوبة، ولكنه على تزويد الناس بالمهارات العلمية و  أيضا، والتعليم لا يقتصر الثقافيوالتجديد 

، والتعليم يزيد من قدرات قهايوتطباللازم لاستخدامها  الاجتماعيبالدوافع والمبررات والدعم أيضا يزودهم 

 في العامل الأول ذا السبب يعتبر التعليمله. و (951) حقائق عملية إلىالناس على تحويل تصوراتهم للمجتمع 

 البناء. إعادةمرحلة  فيد نري الذي التنمويل إلى المجتمع و التح
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ة متناسقة، وتعتمد قوة كل منها بعضها البعض بطريق فيا كان لتنمية القدرات ثلاثة مستويات تؤثر لمو 

كل المستويات.   فيال عف يقوم التعليم بدور أن م عن ذلكيلز فإنه على المستويين الآخرين وتحدد قوتهما، 

 : يليفيما  الأدوار تمثل تلكوت

 الفرديالمستوى على تنمية القدرات اه تجة ميلتعليا الأدوار -8

يات وأوائل السبعينيات نستيلا في التنمويا النهج ذه ثل تنمية القدرات الفردية البدايات الأولى لظهورتم

تعينهم على  التيعلى تزويد الأفراد بالمعارف والمهارات والخبرات والأدوات  من القرن العشرين، وكان التركيز

حين  في، ريب، من خلال التعليم والتدرسميكل شبعضها بعلى ة، ويمكن الحصول فلتهم المخداء مهامأ

 رسمية، من خلال الممارسة والمتابعة. تكتسب غيرها بصورة غير

 وتتمثل أهم الأدوار التعليمية على المستوى الفردي في مرحلة إعادة البناء فيما يلي:

 ات بمجموعة من الأفعال والممارس مجتمع أي فييق التنمية ها. يرتبط تحقز إكساب قيم التنمية وتعزي

 الأساس هي التي -. ولتعزيز التنمية الإنسانية المجتمع فيالسائد  القيميتعكس النسق  التي

 إيلاء اهتمام خاص لابد من -للانطلاقة التنموية والانتقال بالمجتمع إلى مصاف الدول المتقدمة 

، ومراعاة المختلفةام؛ مثل التسامح واحترام الثقافات مية إلى الأتدفع التنم التيبعدد من القيم 

 الاجتماعيبكات الأمان شودعم  والشباب والأطفال، وحماية البيئة، المرأةوق واحتياجات قح

تؤدى  أخرىيم هالمعرفة والتعليم، ومفا ة، وتقديرطر ف، وعدم التساهل مع البطالة المماية الضعفاءلح

تهيئ  التيمن القيم  لى الإنجازإقيمة الدافع  أن. بالإضافة إلى (131)نساني الإ اهإلى الكرامة والرف

 .(131) بخطاه التنموية تسرعالمجتمع و 

 وتكوين الاتجاهات والقيم والمهارات اللازمة العملية المنظمة لإكساب المعارف يم هوعلولما كان الت

توجيه عادة إللتنمية. فإنه يتعين  إستراتيجية أية في أساسيام يلعب دورا لتحقيق الأهداف، ولما كان التعلي
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 تنمية الأفراد عن طريق إصلاح التعليم ككل. ثم بخططه نحو بإستراتيجيتهرا لتعليم بداية من سياسته ومرو ا

تعد  التية وريب المعرفة والمهارات والقيم والخبرة الضر لاينشد التعليم إلى إكساب الط أنب من هنا يج

السياقات  وفي الفرديالقرارات على المستوى  تخاذا فيقادرا على المشاركة ، نشطا ياديمقراط مواطنا

الاعتقاد بان كل فرد  تأكيدالتعليم إلى يسعى  أن. كما يجب (135) ودعم التنميةلتعزيز الاجتماعية الأخرى، 

 المجتمع. في إيجابييير غدرة والمسئولية لإحداث تقلديه ال

الموضوعات والبرامج والمقررات مليع يتم دمج القيم التنموية ضمن  أن، يتعين فعالايم عليكون الت ولكي

على  لا يقتصر ات الصلة، وان تتوفر مقررات وبرامج وموضوعات محددة خاصة بقيم التنمية. والأمرذ

عب معارف ويستو ر محتوى هذه المناهج يتطو  أنكن يلزم إدخال تعديلات بسيطة على المناهج الدراسية، ل

. فالقيم ليست قضية جديدة (133) شا علاقات جديدة بين التخصصاتنكل علم، وان ت  فيسية جديدة أسا

، والسياسة المؤسسيلتغيير واالتدريس، وطرق  فة للمنهججديدة مختل ةرؤيضاف للمناهج القائمة، لكنها ت

 .(134)قيات الأخلا التعليمية، ولاسيما

 يير الرؤى والأفكار، غيير؛ تلتغاإرادة لتنمية على فكرة ا تنطويات. ذتنمية القدرة على تجديد ال

الإنسان وفى السياق  في ييرغإملالا، تلهياكل. وا البني في ييرغالعيش، ت وأنماطيير القيم والسلوك غت

أن تلك الاحتياجات التنموية لانهائية وتتغير مع ، المنطقياجل الإنسان. ومن ومن ككل  المجتمعي

عنه  ما تتمخض إن هذا يتطلب وجود أناس مستنيرين ومستعدين لدعمالوقت؛ من ثم فر و مر 

هؤلاء الناس القدرة  اتجاه التنمية، ولن يتسنى ذلك ما لم يمتلك فيييرات غمختلف القطاعات من ت

 ات.ذيد الدتجعلى 

 وأكثر أفضل اشعور  يمتلكجديدا  شخصابح صعملية تحويل النفس، بحيث ت هيات ذديد التجإن 

 .(132) المناسبة التدابير أوالمبتكرة  فاعلية، عن طريق الاستعداد لتبنى الأفكار وأكثركفاءة  وأكثرقدرة 
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صمم عمدا من اجل ت أنيمكن  التيمجموعة من العمليات  ارهباعتبا أيضاإليها  ات ينظرذوتجديد ال

 .(131) العملية تلك جوهر ا من ناحية. ومن ناحية أخرى، من اجل التكيف وهوذالمستقبل، ه

مستمر،  حتياجات المجتمعية والفردية بشكلو متزايد للانحالتعليمية الاستجابة على  مللنظنى تسي وحتى

يشارك  أنيشارك فيها ويجب  التيذاته، بإصلاح. سياساته  فييكون التعليم متجددا  أنيتطلب  فإن الأمر

بنى المناهج تمجال التعليم، وان  فيكمهنيين مين  المعل تحديد دور المصلحة، وأن يعيد أصحابفيها مليع 

تثيرها العملية التنموية؛ فالمعرفة عماد التنمية.  التيبالقضايا المجتمعية  راسية بحيث تساعد على التعريفالد

 المستمر. لى التعلم الذاتية عدر على تنمية الق أيضاوان يساعد التعليم 

من قبل  لموضوع التحفيز؛ فالعالم يتغيرذا كان من غير الممكن الحديث عن التجديد دون التطرق وإ

 . (137) وا حقا بالمستقبلنيؤم أناسالناس المحفزين والمتحمسين، والمستقبل لا يتشكل إلا من قبل 

 يؤسسلمتنمية القدرات على المستوى ااه تجالتعليمية  الأدوار -3

ى مرحلة إعادة البناء، ولا بتغضروريا لتحقيق التنمية م شرطات لدى الأفراد يعد رالتنمية القد السعيإن 

بعدم القدرة  ذلكت، بل يرتبط كرااية القدف؛ حيث إن ضعف الأداء لا يرتبط فقط بعدم ككافانه غير  

 .المؤسسيالمستوى على وضرورة وجود وتعزيز القدرات  أهميةيعكس  يذالالأمر  استخدامها. ذلكعلى 

ثمانينيات من القرن العشرين، حيث تحولت تنمية السبعينيات وأوائل الأواخر  في هذا الأمرك در أوقد 

حيانا إعادة وأ عادة بنائهاوإوضع المؤسسة على  مهارات الأفراد فقط إلى التركيزعلى القدرات من التركيز 

 .(138) تصميمها

ة وغير الرسمية من؛ السياسات ، تلك القواعد الرسميالمستوى المؤسسيلى عمية القدرات نبتيعنى 

تتكون من مجموعة من الأفراد  التي -تسمح للمنظمة  التيالعمل،  طرأترتيبات والإجراءات و اخلية والالد

 - (139) لأهدافلإنجاز ا أخرى مصادر توافرمع معينة،  أهدافتربطهم بعض الأغراض المشتركة لتحقيق 
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ومع ود هذه القواعد، . وفى حالة وجأهدافها ويحققوايعملوا معا  أن أفرادهاكن تمبالتزاماتها، و  يتفو تعمل  أن

 أجزائهامجموع  الأداء تكون اكبر من قدرةعلى تمتع المنظمة بالموارد الكافية والتنظيم الجيد، فإن قدرتها 
(141). 

إنشاء مؤسسات جديدة، بل على  المؤسسيعملية تنمية القدرات على المستوى  تنطوين أ ينبغيولا 

تشكيل سياسات رشيدة وهياكل تنظيمية  فيدعمها وتحديدها و القائمة مساعدة المؤسسات على تقوم 

 يفرض على التعليم في مرحلة إعادة البناء القيام بالأدوار التالية:ا ذوهوأساليب فعالة للإدارة والمساءلة. 

  عامادا شتعمل مر  لتياالتوفيق بن القيم الشخصية والقيم المؤسسية. إن التوفيق بين القيم الشخصية 

 التي القيم المؤسسية ، وبين(141)و لتقويم الأفعال أ صنع القرار فيضيل فنقاط تلسلوك الأفراد أو 

الخطوط العريضة لتوجيه السلوك  ، وتعبر عن فلسفتها وتوفرللمؤسسةالخصائص الداخلية تعكس 

مسببات من أهم يعتبر ، (145)فيه الأداء مستوى وصنع القرارات، وتحكم العمل وتحدد  التنظيمي

 الأداء بشكل عام.على  أثارهاتنعكس  التي، يظيفالو لرضا ا

على يساعدهم خصية الأفراد بما شبالعمل، وتطوير العلاقة ات ذولعل نشر المعرفة الصحيحة عن القيم 

من خلال الدورات التدريبية  ذا التوفيق. وذلكه داثلأحل سبيمن حيث الأولوية. هو اليم إعادة ترتيب الق

ت العمل والمؤسسة التعليمية، بحيث تتسم تلح  الدورات بالاستمرارية بالتعاون بين مؤسسا تتم التي

يمكن للتعليم أن يقوم  ذلكالقيم الشخصية. ك في يرغت وقيم تنموية جديدة أ لاحتمالية ظهور نظراوير؛ طوالت

 ية. نظيممن خلال بناء نظام للمعلومات الإدارية، من شانه دعم وتوليد المعرفة الت بهذا الدور

 المؤسسية إلى  الترتيبات تعلقة بالترتيبات المؤسسية. تشيرالم والخياراتالممارسات  أفضليد تحد

الأهداف التنموية،  ا لتشريع وتخطيط وتنفيذطبيقهيتم ت التيالسياسات والإجراءات والعمليات 

 تجابةاس  الأداء. لذا تركزثمللقدرات ومن  قوياالترتيبات تصبح محركا  اءة تلكويقدر فاعلية وكف
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يبات المؤسسية الممكنة لتحقيق تالتر  أفضلتنمية القدرات لهذه القضية على ضمان وجود 

 .(143) ليهاعق فتائج الإنمائية المتنال أوالأهداف 

 بالترتيباتقيم الإمكانات والاحتياجات المتعلقة تمن خلال توفير دراسات وأبحاث  ذلكويتسنى 

يضع هذا التقييم الأساس لصياغة استجابة  أنالموجود، على و  لفجوة بين المرجواالمؤسسية، وتكتشف 

 طارإ منظومة البحث العلمي لتوفير بمستوى الترتيبات الموجودة بالفعل. بما يعنى تطوير وترتقيمناسبة تعالج 

 المؤسسية. للمؤشراتنظام  فيمتمثل  مرجعي

لإدارية بالنظريات والاتجاهات خلال تصميم حقيبة تدريبية تهدف إلى تعريف القيادات ا منيمكن كما 

على قادرة  هذا المضمار، لخلق كوادر فيتجارب الناجحة لاعلى ، واطلاعهم المؤسسيالتطوير  فيالحديثة 

تنمية  أساسهاعلى تم ويوتحمل المسئولية،  والتطوير روح الابتكار الإدارة الحديثة ولديها بأساليبعامل تال

 نية والتقنية.فتبسيط الإجراءات وتحديث الأدوات والوسائل الالهياكل و  الموارد البشرية، وتطوير

 على المستوى المجتمعيدور التعليم تجاه تنمية القدرات  -2

 الاهتمام به في ة بالقدرات، وقد ظهرمن فهم القضايا الخاص يتجزألا  اجزءيعبر ذاك المستوى عن 

القدرات للأفراد والمؤسسات يظلا مهمين، ن تنمية القرن العشرين، حينما تم إدراك أ من قد الأخيرالع

ين ب؛ حيث السياق المحدد لقواعد اللعبة بالنسبة للتفاعل بين الأفراد وبعضهم و (144) لكنهما غير كافيين

 .عيالسياق المجتم أوما يسمى أحيانا بالبيئة المواتية  ، هو(142) وداخل المنظمات

يعمل داخلها الأفراد والمؤسسات  التينظومة الأوسع المصطلح المستخدم لوصف الم هيوالبيئة المواتية 

 :مستوى البيئة المواتيةعلى القدرات  أنواع. ومن اءهمدوأرقل وجودهم تع أوسهل ت والتيوالمنظمات، 

ويضات التفعلى مليعها  تسيطر والتيالسياسات والتشريعات وعلاقات القوة والأعراف الاجتماعية، 

 .(141)المختلفة  المجتمعقطاعات عبر ية نلمشاركة المدالعمل وا وأساليبوالأولويات 
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 الأدوار التعليمية على المستوى المجتمعي في مرحلة إعادة البناء فيما يلي:وتتمثل أهم 

  ساس اف بالمعرفة بوصفها قوة تحرك الأإقامة مجتمع المعرفة. المعرفة عماد التنمية، ولقد تزايد الاعتر

اهتمام  تزايد ، مع(147) عادة هندستهاوإا ونضجها المجتمعات وتطوره تكوين وبناءلكيفية  الحقيقي

للتنمية  تقرير صدور أوللتحديد مع باتسعينيات القرن العشرين، و  التنموي بالإنسان، منذ الفكر

تضع الإنسان  التيه الجديدة للتنمية رؤيتطلق برنامج الأمم المتحدة م، حيث أ 1991البشرية عام 

ن ل التنمية، من خلال التأكيد على أن تنسجه حو أ ياتها وتنسج التنمية حوله، لاولو قمة سلم أ في

اس هم وسيلة نللفكرة القائلة بان ال الثروة الحقيقية للأمم، إذ أعيد الاعتبار ال البشرى هورأس الم

صانع التنمية، بل بما يملكه من  إنسان هو أيلا وسيلتها فحسب. ولكن ليس  التنمية وغايتها،

 .كاقات تؤهله لذلطات و قدر 

ة احد مية الإنسانية؛ يعد اكتساب المعرفمضمون التن فيللتنمية؛ ف ساسياأ مكوناة من هنا صارت المعرف

كونهم بشرا، ولكن اكتساب المعرفة  لمجرد صيل فيهاحق أ يقوم للبشر التيالأحقيات الإنسانية الأساسية 

وع ز ن هيالجوهر،  فيانية نسمليع مجالاتها. فالتنمية الإ فيية، سبيل التنمية الإنسان أيضا هو وتوظيفها بفعالية

معين إلى  حضاريسياق  فيمقبولة  غير تعد أوضاعللبشر، ملاعات وأفراد؛ من الإنسانية الة لحدائم لترقية ا

لى إظومة اكتساب المعرفة. وليس من سبيل نتقاء مر رقى من الوجود البشرى، تؤدى بدورها إلى احالات أ

إلا اكتساب  - العالميمجتمع المعرفة  - من تطور البشرية الحالي رو الط فيرتقاء بالحالة الإنسانية هذا الا

الإنتاج،  من عناصر جوهري صرنن المعرفة عأ الخصوص، بات مستقراالمعرفة، وتوظيفها بفعالية. وعلى وجه 

المجتمع، ويزداد  فينتاجية الإوالقدرة  ةفقويا بين اكتساب المعر  تضافراللإنتاجية، بمعنى انه ثمة  أساسيومحدد 

كثافة المعرفة. على  درجة متزايدة، بتقوم، و  القيمة المضافة التيالنشاطات الإنتاجية عالية  فيقوة  هذا النشاط

د حا ثم،المستقبل. وهى، من  في، خاصة العالميمعقل القدرة التنافسية على الصعيد  هيهذه النشاطات 
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 .(148) اميةالنة في البلدان سة للتنميئيالمداخل الر 

 أن:م(  1999/ 1998) الدولي عن البنك العالم الصادر فيمية نالت تقرير فيلما سبق، جاء  كيداتأو

داخل الدولة الواحدة  ةفين الشرائح والجماعات المختلبتضييق الفجوة المعرفية بين مختلف الدول من ناحية و 

هذه  المهتمة بالتنمية، وان ملء والمؤسساتالمجتمعات  يس يواجه كلئمن الناحية الأخرى، هو هدف ر 

ناصر عمن  المعرفة عنصر أن أساسطريق التنمية الاقتصادية، على  في أساسيةخطوة  الفجوة المعرفية هو

 .(149) النمو والتقدم دفع المجتمعات إلى استمرار فيالمعرفة عامل مهم أيضا  نمو أنالإنتاج، كما 

ونقطه  ، وإلى توظيف المعرفة بفعاليةالمعرفيالتخلف  تجاوزلى عإلى العمل بجد  ومن ثم، تزداد الحاجة

بان الأصول المعرفية للمجتمع: المعرفة والخبرة، لا الأصول  ادقالاعت تنامي هيالاهتمام بالمعرفة  فيالبدء 

 .(121) الم اليوم والغدية للإنتاجية والتنافسية، ومن ثم التقدم في عر المحددات الجوه هيالمالية،  المادية أو

مية الإنسانية نالت يق التنمية يقدم تقريرقتحإلى وإقامة مجتمع المعرفة وصولا المعرفة لفجوة  وللتصدي

 وهى:مرحلة إعادة البناء، للتعليم تواجد قوى فيها:  فيم( ثلاثة ميادين للعمل  5115) العربية

عدة من أهمها التعليم. طرائق ستخدام المعرفة عن اعلى د الناس بالقدرة ويتضمن تز وياستيعاب المعرفة. 

ومن هنا لابد من التزام الحكومات ببناء نظم تعليم تستجيب لمتطلبات الأجيال الجديدة، وضمان تعليم 

إلى إضافة  الأمية،على والقضاء  العاليالجودة لجميع فئات المجتمع، وتقوية التعليم  عاليللجميع  أساسي

 ى الحياة.فرص التعليم مد توفير

على شاملا  التزاماالمواقف والقيم والحوافر المجتمعية، تتضمن  فيييرا غتتطلب تاكتساب المعرفة. وهي 

وتشجيع الإبداع. واستخدام الاكتشافات الجديدة لزيادة والمعرفة مليع مستويات المجتمع، باحترام العلم 

البحث والتطوير المرتبط على عامة تشجع المواقف بسياسات  في التغييرويمكن دعم  الإنتاجية والدخل.

 .الإنتاجيةبالعملية 
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 .(121) اتالعلاقفي تشجيع الابتكار والتجديد والتكامل بتوسيع الذكاءات، و لك . وذلمعرفةنشر ا

على المقام الأول  فيالنظم والبرامج لدعم نمو وتبادل المعرفة  يصوغ الذيدور التعليم  يأتيمن هنا 

، التنظيميللتعلم  إستراتيجيةأو المعرفة من خلال إيجاد نظم لإدارة المؤسسة مستوى ى علمستوى الفرد، ثم 

 بالأجندة التعليمية.مية تنلاحتياجات  بإصلاح السياسات التعليمية وربط مستوى المجتمع فيكونعلى  أما

 يناير 52المحور الرابع: متطلبات أداء التعليم لأدواره لما بعد 

بها المجتمع بعد حدث  ريم التية المراحل المختلف فيالمطلوبة منه  الأدوار بأداءليم ام التعظيتطلب قيام ن

العديد من المتطلبات  مرحلة إعادة البناء، توفير فياصة وبخوالتنمية  ا يحقق للمجتمع الاستقراربمالثورة، و 

 منه. مطلوب بدونها لا يستطيع نظام التعليم القيام بما هو التيالملحة 

المتطلبات يقع  تلك اشتقاقه، يتبين أن عبء توفير وخصائصه ومصادر التعليمي مفهوم الدوروفى ضوء 

ككل، وعلى   المجتمعمة أنظو  التعليميظام نال بين التي ير والتأثرثلتأاعلاقات  أساسلى المجتمع ككل؛ على ع

لى النظام ع هناك متطلبات تقع ذلكدخلاته من المجتمع. كميستقبل كل  ميظام التعلينال أن أساس

 : متطلبات من المجتمع، ومتطلبات من نظام التعليم.تطلبات إلىهذه الم يفنا تم تصذل .ذاته التعليمي

 المجتمع متطلبات من -أ

 .حضاري قوميتنموي تبني مشروع  -8

جوانبه  فيياغة مجتمع ما، صلإعادة  رو تص: "بأنه م( المشروع الحضاري 5118 )يعرف السيد يسين

اء نيتم ب إطارهلى التطبيق. وفى إطريقه  رو لاقتصادية والاجتماعية والثقافية، بحيث يجد هذا التصالسياسية وا

السياسية والاقتصادية والاجتماعية  المؤسساتاغة ية صمعين، كما تتم إعاد عقائديالفرد وفق نسق 

 .(125)" يتبناها المشروع التيوالثقافية؛ بما يحقق النظرة الجديدة للعالم 
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ة مرارا من ناحية مع الثوابت الراسخيمثل است أنلا بد  -بحسب هذا التعريف  - ضاريروع الحوالمش

عن التصورات القديمة عن  أخرىناحية  من وانقطاعابتغير الأزمان والأوضاع المجتمعية،  تتغير ألايجب  التي

ترسيخ القيم الجديدة من تثبيت و  فييتوقف على قدرته  تمع. ويمكن القول بان نجاح المشروعالسياسة والمج

إطار إشباع  وفيعلى المشاركة الشعبية،  أساساوم قتخلال ممارسات سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية، 

 .(123) العريضة الحاجات المادية والروحية الأساسية للجماهير

مؤسسة  أوملاعة  أومل. وإذا كان كل فرد أدون  مجتمعايعد  قومي والمجتمع بدون مشروع حضاري

هذه  أنية التحقق من فكي  هي، مشروعه الخاص، فتكون القضية هنا هنه بدرجة ما من الوعيذ فييحمل 

 (241) ؟فعالة لتخدم المجتمع ككلبطريقة كن توجيهها يمالطاقات الفردية 

ا المسبق للقيام بهذخطة ما لإصلاح التعليم، ما لم يتوافر المطلب  أومن وضع مشروع فائدة كما انه لا 

ة لنظام التعليم، وتتطلب نيحتاج وضعية معي قومي حضاريع وجود مشرو  فييتحدد  يوالذالإصلاح، 

 .(122) هذا المشروع أهدافظام بما يحقق نإصلاح هذا ال

تبنيه؛ صياغة  ريصالمالمجتمع على يتعين  يذال القومي الحضاري، يصبح المشروع ذلكعلى  وتأسيسا

مجتمع يطمح للتقدم. وبما أن نهضة المجتمع  أيالتنمية مبتغى  ، باعتبارتنمويإقامة مجتمع  ، هويذافوتن

ليم مسالة بالغة الأهمية؛ لتعا يجعل الاهتمام بإصلاح وتطوير تتم دون نهضة الإنسان وتنميته، مما لنوتنميته 

 عليميالتظام نال أفراده. وهنا يكون دور مع مستوى تعليم طرديامجتمع يتناسب  أين مستوى تقدم إحيث 

 إعداد وتكوين وتنمية إنسان التنمية ذاك.  فيمتمثلا 

 جديد اجتماعي دعق عنلان عالإ -3

دة مجالات القدم وفى ع منذ الإنساني الفكر أدبياتى امتداد تاريخ لع الاجتماعيتردد مصطلح العقد 

ه بشكل ورتبلحتى دراسته و  ،.م(ق 411) وأفلاطونفلسفات سقراط  فيمن ظهوره  ة منه، ابتداءمختلف
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م(، وجون لوك  1179 - 1288) : توماس هوبزأمثالعلماء الاجتماع  ض"نظرية علمية" على يد بع

انعكاساته كرمز  لكما بعد ذ في لتظهر ،م( 1778 - 1715) م(، وجان جاك روسو 1714 - 1135)

 .(121) م 9781ية عام فرنسرة الو ك لأحداث سياسية غيرت مجرى التاريخ مثل الثر مح

اها الناس تضار  التي بآنه: "ملاع الأمور الاجتماعيم( العقد  5119تاح حجاج )فال ف عبدعر وي

 فيالمكتوبة للعلاقات والتفاعلات بين الأفراد والمؤسسات  لأنفسهم لتكون بمثابة المبادئ الحاكمة غير

كايم على  دور ما عرفه مجتمع، وهو أي في الجمعي بالوعي عكس هذا المفهوم ما يعرفوي. (271) المجتمع"

 مجتمع معين، وتكون هذه لىين ينتمون إذالمشتركة بين معظم الأعضاء ال انه مجموعة المعتقدات والمشاعر

 .(281) نسقا محددا من ضروب التشابه، بحيث يصبح لهذا النسق حياته الخاصة المعتقدات والمشاعر

 لى محصلة فكرإيستند هذا العقد لى هذا المجتمع، حيث إعمق الانتماء  الاجتماعيكما يحدد العقد 

طياف وفئات المجتمع. لأمور بما فيه صالح مليع أفراد وأارة عقلية إلى ظالناس مليعهم، كما أنه يقوم على ن

 .(129) هجنخرى، فإن مفهوم "ارتضاء الكل" هو الأساس لهذا البعبارة أ

 ألقت والتير، إلى تلك الأمو  قر، يلمس انه يفتالآنحتى  المصريالمجتمع  لأوضاعتتبع والم تأملوالم

يتبنى المجتمع  أنالحياة الاجتماعية، وفى مقدمتها التعليم. إلا انه من الأفضل  احينمتلف مخبظلالها على 

 عقد :ت الأمم المتحدة شعارنإليه المؤسسات الدولية. فقد تب له خلال الفترة القادمة اقتداء بما تنحو عاراش

من اجل التنمية المستدامة  التعليم أيضا شعار:بنت ت، و م( 5115 - 5113)الأمية لمحو  الأمم المتحدة

على من يتبناها بالعمل  التزامات تفرضن هذه الشعارات أ ،كرذ بال . وعن الجدير (م 5114 - 5112)

 على تحقيقها.

 نماطوأيتسنى للمجتمع بناء عالم تتاح فيه لكل شخص فرصة الانتفاع بالتعليم، واكتساب القيم،  ولكي

خلال الفترة  اجتماعيب عليه تبنى عقد يج، فإنه أفضلالعيش، وكل ما يلزم لبناء مستقبل  وأساليبالسلوك 
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أطلقته منظمة إنقاذ الأطفال بالمملكة المتحدة   الذي ، وان يتبنى الشعارالتعليم أولا مبادرة نىبتالقادمة. بان ي

 غيرها. وأ "التعليم يعيد كتابة المستقبل" شعار . وهوكأولويةودة  الج ذيكمبادرة لوضع التعليم 

 ميط للتعليطالتخ المدى عند وبعيدالمدى  يرصرين قنظو تكامل الم -2

 تعليميالتخطيط لنظام  أسسيرسى وأن  المستقبل ونح ظرناع ما بعد الثورات أن يضأو  فيعلى المجتمع 

اللحظات الأولى المصاحبة للحدث  ذمن تبدأالزمن لكنها  رو منافع متزايدة بمر  لاحقان يحقق على أ قادر

ما  ك بقدرسمجتمع سينعم بالسلام والرخاء والتما أين مستقبل إذا قال أ اإذ لا يبالغ المرء كثير  ري.الثو 

، فإذا كان موطنوا المستقبل يتلقون تعليما يشجع على التسامح واحترام الآخرين التعليمييسمح به نظامه 

 .(111) ان الصاغيةذهدم المجتمع القائم كثيرا من الأوتقدير الهويات، فلن يلقى دعاة 

صل بين فت التيتطول المدة  أناحتمال  فيالثورات  بعد فترة ما فيالتحديات الأساسية  أهموتتمثل 

رات و ما بعد الث أوضاع فيجتمع؛ حيث تؤدى الحكومات لمل عودة الاستقرار ققها، وتحنالأزمة الناتجة ع

مستويات  ، وكثيرا ما تكونالسياسيرار وانعدام اليقين على الصعيد قم الاستمن عد جو فيعملها دائما 

 فيالعنف من جديد  اندلاعظل  في وذلك، تشككلل امثار الثقة متدنية، بل قد تكون شرعية الحكومة ذاتها 

ولا عمليات البناء،  فيولوية ألا يعتبر عادة إصلاح التعليم  أن، أيضاالتحديات  أهملحظة. ولعل من  أي

مما تعتبره  أكثر الاجتماعيالقطاع  أنشطةكومات والجهات المانحة تعتبر التعليم نشاطا من تزال معظم الح

ذات  فيعملية بناء المجتمع يعد هدفا بعيد المدى، رغم كونه  أن. بما يعنى (111) اء السلامنب جزءا من مهام

 رة ملحة.الوقت يعد ضرو 

لهدف خطوة ا ذلكنحو تحقيق  قدما مكانية السيرإتمنع  أنب نع ولا يجولكن، تلك التحديات لا تم

حسبانها تقديم التربية على  فيتأخذ  إستراتيجيةتربوية جديدة يتبناها المجتمع؛  إستراتيجيةوفق ذلك بخطوة. و 

 فيالركيزة الأساسية لإصلاح التعليم  ذلك عتباروافحسب،  المعرفييكرس الاهتمام بالجانب  يذالالتعليم 
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وإتاحة وحريته احترام الإنسان الفرد  بعين الاعتبار الإستراتيجية هتأخذ هذ أنرة و تمع، فضلا عن ضر المج

تتخطى أن  إلى ضرورة. بالإضافة (115)ا كبير  أمعن كونه صغيرا  رظلتحقيق ذاته بصرف الن أمامهرصة فال

، (311) الطموحات بعيدة المدىاصل بين سد الاحتياجات قصيرة المدى إلى تلبية فالحد ال الإستراتيجيةهذه 

مواقف وتبنى وان تصوغ ، الماضيإرث يواجه  كيالفرصة للمجتمع   تستند إلى سياسة تعليمية توفروان 

 التيالبرامج والمشروعات التعليمية دد تح. ثم يليها خطط تكتيكية أفضلمعتقدات تمهد الطريق لبناء مستقبل 

 .الإستراتيجية فيذ تلكمن شانها تن

ث حلقات رئيسة متتالية لاثرة وجود و ضر م( من  5111الحوت. ) صبريعلية محمد  أكد ما وهو

السياسة التعليمية  :المجتمع، وهى أهدافعن  ثل وسائل لتحقيق والتعبيرشديدة الارتباط ببعضها، تم

  .(114) والخطط التكتيكية والإستراتيجية

 والفعلالقول مستويي على السياسية قدرة والة توافر الإراد -3

 فيييرات رئيسة غجراء تبادرات الجديدة الفعالة تستلزم إن المإتاح النجاح؛ إذ فتشكل الإرادة السياسة م

 -الإنسان  قضية بناء أن التعليم مهما كانت تكلفتها، باعتبار فيرة فبشان تحقيق ط (112) السياسة الإرادة

 يكون لها الأولوية. أنبجب  -قضية التعليم  أي

على توفر الحماية تعمل  التطويرلى ع ما يرتبط بها من ضرورة امتلاك القدرةالإرادة و  تلك نأولاسيما 

 .(111)التشريعية لكل أطر التطوير، خاصة في حال تطبيق التطوير مرحليا 

الأمر يقتضى تنشيط وتفعيل فإن ا الهدف، ذه المجتمع على إحراز فيواحدة قوة لأنه لا تقدر  ونظرا

رات متعلقة بالتعليم.  اوتنفيذ ومتابعة قر اتخاذ  في جاد المجتمع وإشراكها على نحو فيددة وقوى متع إطراف

يكون المجتمع  أن موجود، ولكن يجب ما هو ستخدم لاستمراريالتعليم  أنيتحطم عند المجتمع  أنيجب  كما

د القوى البشرية يقود إعدا تعليميا، بان يكون نظاما من ذلك أكثر التعليمييتطلب من نظامه  ديناميكي
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بناء مجتمع متقدم وحياة  يصبح الهدف الأسمى من التعليم هو وبالتاليل للجميع. ضفألمستقبل يؤكد حياة 

توصل إليها الإنسان ومليع  تيالتعليمية والأخلاقية ال المصادر تخدما كلسعصرية لجميع المواطنين، م

بأن التعليم يجب  والإدراكيتطلب رفع الوعي ا هذو  .(711) يستطيع تنميتها لتحقيق هذا الهدف التي المصادر

 .المجتمعية في تشكيل مستقبل المجتمع أن يكون له الأولوية بين القطاعات

ذ يمكن جعله قوة مؤثرة إدين؛ حوفى هذا السياق، يتعين على المجتمع أن يعترف بأن التعليم سلاح ذو 

لتعزيز الفرقة والانقسام والتحزب داخل المجتمع، وما  اةكأداستخدامه   وامتهما، أبناء الدولة والمجتمع وإد في

 .(811) بناء المجتمعحاسيس بالظلم وعدم المساواة بين أالأ المواقف والمعتقدات ومشاعر في تأثيرهمن  ذلكإلى 

له  ها،حسينلت والسعيتقديم الخدمات التعليمية  يم وضمان استمرارعلالت بأهمية وعياللكن رفع 

تعبئة موارد  ، بالإضافة إلى ضرورةالمتاحة للتعليم دحسن استثمار الموار  يستدعى ضرورة الذي ته. الأمرتكلف

 ويوالمعن والمادي الماليتقديم الدعم  في. هذا إلى جانب البحث عن شركاء للمجتمع مالية إضافية للتعليم

 للتعليم. 

 ةنميالتفي تبنى إعلان الحق  -2

ر تطو  أنبعد  ،م 1981يسمبر د 4 ذالتنمية من فيق تحدة إعلان الحة العامة للأمم الملقد تبنت الجمعي

الستينيات، حيث ل العالم الثالث منذ المتحدة، ويفضل المساهمة الكثيفة لدو  بالأمم الإنسان حقوقمبدأ 

الشعوب، وإيلاء المزيد من العناية للحقوق  حقوقط بين حقوق الإنسان و ربسمحت هذه المساهمة بال

التنمية حق  في"الحق  :نأعلى من مواد هذا الإعلان  بعضلاجتماعية والثقافية. وقد نصت الاقتصادية وا

 فينسان ولجميع الشعوب المشاركة والإسهام إق لكل من حقوق الإنسان غير قابل للتصرف، وبموجبه يح

عمال مليع حقوق يمكن فيها إ التيافية وسياسية، والتمتع بهذه التنمية قتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية وث

وف الظر  تحمل الدولة المسئولية الرئيسة عن التنمية، وتوفيرتو لحريات الأساسية إعمالا تاما"، "الإنسان وا
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إنمائية سياسات وملاعيا، لوضع  فردياخطوات،  أن تتخذومن واجب الدول المواتية لإعمال الحق فيها"، "

 .(119)مالا تاما" التنمية إع فيدولية ملائمة بغية تيسير إعمال الحق 

ظروف  فية، مثل الحق ائمالق وق الإنسانقح حق يؤلف يبن ية على انهتنمال فيإلى الحق  لنظرا كنيمو 

ويشكل اء. ذلغال و العملتعليم والسكن و اقيقه من الصحة و تح كنيملى مستوى عأ لحق فيامعيشة ملائمة، و 

 أوسياسية  أوالحقوق مدنية  كانت هذه ءسواللتجزئة وترابطها،  الإنسانحقوق  .يعمفهوم عدم قابلية مل

البيئة. والإضافة إلى  فيلحق االتنمية و  في الصلات القائمة بين الحق أساسثقافية،  أواجتماعية  أواقتصادية 

تخلف  أنتبار، إلا علاا في لثقافياو  والاجتماعيالبشرى خذ البعد تأإنمائية لا  لإستراتيجيةلا يمكن  ،كلذ

 . (171) البيئة بية علىلآثارا س

 وجو نظام حقيقي للمسائلة -2

ظمة فلابد نللمساءلة؛ إذ حيثما وجدت ملاعة بشرية م من نظام لويخ أنكن يم بشريلا يوجد تنظيم 

 آوالاجتماعية، وتحاسب كل من يخرق القوانين ات لعلاقا ضبطوك الأفراد، وتلة تنظم سطتوجد سل أن

 الأعراف السائدة.

قيامه بما عهد ية فكيساب عن  حبتقديم  ءبشيعهد إليه  الذيرء لما التزام إلى "صطلح يشيرساءلة ملماو 

 ولية المكلف بها شخص ما،ئالمس فيات اتجاهين؛ احدهما؛ يتمثل ذعملية  أنهايعنى  وهذا .(171) إليه"

 .(175) به كلفالشخص لما   أداءالمحاسبة عن حسن  في: يتمثل الثانيو 

الية، فعو  بكفاءةهام المطلوبة ة على القيام بالممؤسس أيتحديد قدرة  في محوريا وتعد المساءلة عاملا

المؤسسات التعليمية  فيما توافرت  تعمل المساءلة إذا كلذالمجتمع ل أفراديان مدى استجابتها لاحتياجات بو 

 افع التالية: نتحقيق الملى ع

 دونما  الذاتيمن الضبط  درجة اكبر المساءلة الذاتية على تحقيق على المستوى القيمي للأفراد، تعمل
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 صرنلدى الفرد عينمى ذا النوع من المساءلة الأخلاقية ه أنإذ . وجود سلطة خارجيةإلى حاجة 

لأمانة اوالعدل و  الفرديةمجموعة من المبادئ كالمسئولية على مستندا  ،الإنساني الضمير فيالالتزام 

 نأ لقب قيمة إنهاعلى ءلة مساللينظر  ن هناوحسن الخلق وإتقان العمل وتحسينه والمساواة. وم

 .(173) ليةآ تكون

 الآتي فيالأهمية العملية للمساءلة  ، تظهرالعمليلى المستوى ع: 

 اءة والفعالية والجودة.فالك وتحقيق تعزيز إلى السعي -

ن إليها؛ حيث ينصب اهتمام المساءلة على التيقن مة المفوضللسلطة  وز الإدارةضمان عدم تجا -

 استخدام السلطة الإدارية. فيالسلوك والقرارات الإدارية، وعدم التعسف  فيمراعاة القوانين واللوائح 

الاجتماعية لمخرجات المؤسسة على البيئة  بالآثار ذ تعنى المساءلة الاجتماعيةإقيق الصالح العام؛ تح -

 واطنين المستفيدين من هذه المخرجات.الطبيعية والم

 (174) تائج.ن ها مننعج تينل ما لاع السياسة وتنفيذها، من خنصلية التأثير في عم -

 التعليم نمتطلبات م -ب

 تتباين ما بين والتي المتوقعة منه تجاه مجتمع ما بعد الثورة؛ يلعب الأدوار أنعلى إن قدرة التعليم 

بناء السلام لى عالتوترات، والعمل  ، وإمكانية منع تلكالمجتمعيوترات والضعف تالة التخفيف من حد

البرامج  ذينفومالسياسة التعليمية  صانعيعدة متطلبات يجب أن يوفرها  رهن بتوافر وتنميته، هو المجتمعي

 :هيالمتطلبات التعليمية. هذه 

 ليمالتع فيمتطلبات الحق  -8

 و التسرب من التعليم، وترتيب وراء عدم الالتحاق أتقف  التيلجان لتحديد الأسباب ل يتشك
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ثم  التحاقاباستيعاب المجموعات الأقل  يم على أن تبدأعلالملتحقين بالت عات الأفراد غيرمجمو 

  الأكثر.

  ة للمؤسسات يكونوا من القوى المشارك أنيمكن  الفاعلين أيلتحديد  المجتمعيالسياق دراسة

 الحصول عليه.وضرورة التعليم  بأهميةالوعى  نشر فيالتعليمية 

 الفرص التعليمية، واهم  فيالتباينات  عن؛ للبحث بداخله المجتمعي للسياق عميقالحاجة إلى الفهم ال

خصوصية كل بيئة تعكس هياكل وعمليات سياسية واقتصادية  بنيولتاستغلالها، كن يم التيالموارد 

 مجتمعية.

 الخدمة ديم يقل فيها تق التيالمناطق  فيى توجيه الاهتمام بالتعليم لية والدولية علتشجيع الجهود المح

 بالتعليم. أبنائهاف من إلحاق ر تع التيالمناطق  والتعليمية، أ

 فقط،  الدراسيصل فبحقوق الإنسان عند مستوى التدريس داخل ال التربويالاهتمام  يقتصر ألا

ذ مراحل التربية الأولى داخل الأسرة وتعزيزه من نم لهذا الأمر التأسيسكذلك.  ا يتطلب الأمرنموإ

وى العام. فالمدرسة فضاء السوسيوتربال في ونفسه، أ سيفضاء المدر ال فيصل، سواء فال جدرانء اور 

 دوراوسائل الإعلام، تلعب  أيبالمدرسة الموازية، يسمى ما  أيضاية، ولكن نليست وحدها المع

 .الشأنا ذه في مهما

  معالجة  في لميالعالبحث  وذلك. من خلال تفعيل دور المجتمع؛ فيمراجعة الممارسات الثقافية

المدرسة، وما يتلقاه من تنشئة من قبل مختلف المؤسسات  في ضايا المجتمع. فما يتلقاه المتعلمق

الممارسة  أن ا يؤكدبماييره السلوكية. عوراته القيمية ومصالتربوية، يتوقف على ثقافة المجتمع النظرية وت

نية الثقافية للمجتمع عامة، ونجاحهما لا لبا عنليستا معزولتين  أيضاة التربوية التدريسية والممارس

 (172) ة تشملهما وهى الممارسة الثقافية.يكون إلا بانسجامهما مع ممارس
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 ممارسة مبادئ  فيتدب الحياة  لكيمن مجرد ترديد درس محفوظ  أكثر مون ما هوليفعل المع أن

 .(171) محاكاتها حقوق الإنسان بدلا من تدريسها شفويا أو

 من التعليم ايةالحم يرتوف متطلبات -3

  ضعفا ومن لأكثر ئات افالإلى تشكيل عمليات تقييم وطنية لمستوى التعليم، لتدعيم وتوجيه البرامج

برامج الإصلاح الرامية إلى الارتقاء بالمستويات  في. فالتقييم من العناصر الرئيسة أمناثم الأقل 

صمم إذا ما  أيضاقيق الأهداف. ومن شانه تحاه تج صد التقدم المحرزر و  التعليمية، وزيادة المساءلة،

حاجة  والأكثر ،المتدنيالمدارس والمتعلمين ذوى الأداء على التعرف  فين يساعد سليم أ نحوعلى 

 للحماية.

  لا إمليعا.  أهميتهامن غيرها رغم  أكثرالاهتمام إلى بحاجة  أبعادها الحماية، وأيا من أولوياتتحديد

 (177) الحماية. أنواعالقاعدة اللازمة لكل نوع من  ميالعلالأمن  فييرى  نهناك م أن

 ة لتقليل النزاع واحترام حقوق الإنسان المهارات والقيم اللازم عمل للمناهج لتطوير وضع إطار

ية تعليم القيم والمهارات فلكي هجية داخل هذا الإطارنات والآخرين، وكذلك وضع مذواحترام ال

 الحياتية.

 يير السلوك المتعلق ببناء السلام يتطلب اعتماد إجراءات تراعى وتعالج غليم من اجل تإن التع

به يدرس  التيية هذا الصدد. فالكيف فيالتوترات الاجتماعية. وللمناهج الدراسية دور حاسم 

ها ة، كليسر الكتب المد فيالتربية الدينية، وكيفية؛ عرض الهوية الوطنية  ونهوج التاريخ وطبيعة مادته،

ثل اللغة تمسيحملها معه عبر السنين. و  التيلوكيات المتعلم ومواقفه سعلى  التأثيرعوامل شديدة 

 يتعين الانتباه إليه انتباها شديدا.آخر عاملا 

  على يعتمد  أنيجب صلة بالواقع  التعليم ملائما وذويصبح  فلكيتبنى أساليب التعلم النشط؛
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يبدأ  يذالالأسلوب  ذلكل. نحو فعا علىتعلم المزيد على ، لأنها تساعد نشطالتعلم ال أساليب

لما يعرفون. ثم تشكيل  لنسبة لهم، فيسالون ليتصرفوا وفقا  با مألوف ا هوملاب و طبالتفاعل بين ال

ناعاتهم ون ق، يطور وأخيرا. أفضلصورة على ما يكتشفون، فيفهمون العالم من حولهم ب فهمهم بناء

وتجهيزات داخل حجرات  نشط إمكانات ماديةالتعلم السة ر مما . وتتطلب(781) براتهملخ وفقا

تتسق مع  التي هبأدوار ليقوم للمعلم  خاصاصول، وإعدادا فوخارجها، وكثافة محددة للالدراسة 

 .(179) شط ومقوماته، ومجهودا ذهنيا من الطلبةنمفهوم التعلم ال

  له يعوقه عن تحقيق  جيل مناهضضرورة الاهتمام بالأجيال الجديدة، بحيث لا يقدم للمجتمع

تزويد الأطفال بما يلزمهم من معارف  في طفقليس  حاسما ادور س تؤدى المدار بان  التنمية. وذلك

المدارس شان بناء المجتمع، فمن لدى أ ويةالقيم وتنمية الإحساس بالهنقل  في أيضاومهارات، بل 

الح والقيم المشتركة، مما يساعد على ترسيخ تقوم على الاحترام المتبادل والمص التيالمواقف  تعززان 

 .(181) الاجتماعيالتلاحم 

 ةلويأو م التعلي تطلبات اعتبارم -2

 ن تبنى هذه الشخصية.عليه ولم المصريوما يبنى الإنسان  وأهدافهة التعليم فلسف في ظرنإعادة ال 

 المخصصات المالية والمادية الموجهة للتعليم. حسن استثمار 

 جوات التعليميةفت تضيق التطلبام -3

 .تفعيل المراكز البحثية التابعة لوزارة التربية والتعليم 

  تطبيق ما تتوصل دون تحول  التيتشكيل لجان علمية لدراسة الفجوات التعليمية، واهم التحديات

ن تكون من الفجوات يجب أ التعليم. فالمعالجة الصحيحة لتلك مجال فيإليه البحوث العلمية 

 .اهأعراضلا صل المشكلة أل التعامل مع خلا
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 فيمجال التعليم وما يتم  فيما تتوصل إليه البحوث العلمية  ينط بوضع استراتيجيات جديدة للرب 

 الواقع.أرض 

  يجهلها المتعلمون، لأن السبيل إلى مستويات  التيالتحديد الواضح للأساسيات والقضايا المجتمعية

ن يكون ضل أفما لا يعرفه المتعلمون وتعليمهم إياه، على انه من المتعليمية أعلى يكون بمعرفة 

همية الصفوف يؤكد على أ وهذا .(181) واختلافا دث فرقاالتدخل مبكرا لأن التدخل المبكر يح

ظام نال فيال فالأط كل صف كلما تقدم في فكثيرا ما يتراجع عدد الأطفال الدراسية الأولى؛

حدى إ. وتكمن اين يبلغون الصفوف الأخيرة بتعليم اشد تركيز ذل الالأطفايحظى ، بحيث التعليمي

بإعادة معايرة  اذ القراراتخ فيصعيد السياسات بالنسبة للعديد من الحكومات على ائل الهامة سالم

للصفوف الدراسية  أفضل بمهاراتين يتمتعون ذال دراسية عبر نقل المزيد من المعلمينال الصفوف

 .(185) طفال مهارات القراءة والكتابة والحساب الأساسيةالأولى حيث يكتسب الأ

 فيما  رفاد عن توقعات المعلمينجامعة ها أجرتهاسة ار د. فقد توصلت ينالاهتمام بنوعية المعلم

وقف على توقعات الطلاب يتعبه ويستو ما يتعلمه  ن مقداروإنجازات طلابهم إلى أ داءيخص أ

 أعلىل توقعاتهم الإيجابية تكون نتائج طلابهم التحصيلية ين على نقدر القا معلميهم. فالمعلمين

للعمل  مؤهلين أفرادهم سلبية. إن استقطاب ين تكون توقعات معلميذبكثير. من نتائج الطلاب ال

همية من اجل رفع أ العامل الأكثر لدعم الضرورين هوبامدادهم بالمهارات و وإمهنة التعليم،  في

توفير السكن  و؛ كزيادة دخلهم أللمعلمين توفير حوافز ذلك . ويتطلبالدراسيمستوى التحصيل 

 المعلمين حديثي اختيار أوانا، محر  الأكثر أوالمناطق الأبعد  فيدادهم للتدريس عحال است فيلهم 

 التخرج مع توفير لهم هذه الحوافز.

 متزامن  نحولى عمستوى السياسات يعالج على لمعلمين يتطلب تدخلا انسب تغيب  تقليص
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 في واتب المعلمين وظروف عملهم وانخفاض معنوياتهم وغيرها من المشاكل، ويعززر مشاكل تدنى 

 .(183) علمينللمميذ التلا ويذلة ساءمزيد يه الإدارة الرشيدة للمداس، و فسالوقت ن

 لب على عدم امتلاكغالت فييساعد  أنس يمكن ر داالم في والاستخدام الفعال للتكنولوجيا شرنإن ال 

. (184) يساعد على تضييق الفجوات الاجتماعية والتعليمية لتاليباو من الأسر للتكنولوجيا،  يرالكث

بين ما يمكن ط منصف؛ فثمة راب دارس بالموارد والتجهيزات على نحويد المزو وهذا يتطلب ت

 ارسهم، فقاعات الدرس التيتتمتع بها مد التيد ه داخل قاعات الدرس ونوعية الموار للمعلمين تعليم

 تعليم الفعال.لالبيئة المواتية ل زات لا توفريللتجه تفتقر

 بباالجغرافيا س أو يكون الفقر التعلم عندماعلى تيات فالة تدعم السياسات التعليمية قدر  أن 

 لإقصائهن.

  في الأساسيجودة التدريس والقيادة المدرسية. والسبب  خاصةس، تحسين الجودة الشاملة للمدار 

ن بعض المجموعات من لى أإوجود الفجوة يرجع  فيا على الأقل من السبب ن جزءأ هو ذلك

. فتحسين دارسبعض الم فيفعالية محدودة  فيأقل من غيرها يكمن  ا  از نجتحقق إ التيالطلاب 

س ينظر إليه عامة باعتباره وسيلة لمساعدة مليع الطلاب، والطلاب المحرمون على وجه ر المدا

 .(281) تحسين فرص حياتهم لتاليوباائج النت أفضلالخصوص، لتحقيق 

 الشراكاتبات بناء متطل -2

 الاقتناعنتيجة  هي التيلتكون .. لبناء الثقة بالنفس؛ مبادئ تعليمية جديدة؛ مثل: تعلم  تبنى 

ن يفعله بنجاح فعل ما يريد المرء أعلى ات والقدرة ذبإمكانيات ال دون شكالكامل والإيمان 

 وألصديق الأب أو ا وأ هو الأخ علم العيش مع الآخرين .. فهذا الآخرت فضل. وكذلكوبصورة أ

 سبب أي أو السياسيالاتجاه  الدين أو والجنس أبسبب ممن قد يختلفون  ذلك، غير وأدولة ما 
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 آخر.

  مراجعة السياسات التعليمية وما يستتبعها من استراتيجيات وخطط إجرائية، بحيث تسعى إلى بناء

 النهوض بمجتمعها والارتقاء به إلى مصاف الدول المتقدمة.على ة القادرة الشخصية المصري

 من تشكيل كبير التعليمية الجديدة، فجانب   الأهدافالمناهج الدراسية، بما يتناسب مع  تطوير

 ما يتم تدريسه من خلال المناهج الدراسية.على بالمسئولية يقع  الفرد تشكيلا يجعله يشعر

  لمبدأهذه البرامج من التأسيس  تبدأ أنعلى وتعزيزها،  ات تهدف إلى بناء الثقةامج ومشروعوضع بر 

 أنعن المصالح الخاصة، وضرورة القبول بمطامح الأخر. إلا  بيرلتعا فيالاختلاف، والحق  فيالحق 

بوجود الاختلاف معها وجود هذه الثقافة  إقرار هذا القبول لا يعنى بالضرورة الاقتناع بها، إنما هو

 وقبولها من قبل الأخر.

 التفكير على  حياة عصرية، قوامها القدرة فيتمكن المتعلم من العيش  التيالمعارف والمهارات  اختيار

على ة ر يضا القدنظر. وقوامها أ يعكس ما لدى الفرد من وجهة يذالالناقد،  كيرفالتخاصة 

دارة البشر. ليب مبتكرة لإساول جديدة لمشكلات جديدة، وتوظيف أحل ابتكارخاصة الابتكار، 

لثقافات الأخرى والتفاعل معها تقان مهارات التعاون والعمل ضمن فريق وفهم اوكذلك قوامها إ

 بية.بإيجا

 والذكاءات المتعددة.التعاونيالتعلم  إستراتيجية :لثتبنى استراتيجيات تدريسية جديدة، م ، 

 يسية الجديدة.ر تراتيجيات التدتنظيم دورات تدريبية للكفاءات التدريسية على الاس 

  ع و وليس التنف  الح المتعلم علىتعود  بدلا من ثقافة التلقين التي ثقافة الحوارالتأكيد على

كيف  حد ذاته، وإنما الهدف هو فيليس هو الهدف  المهارةتعلم أن  كرذ بال الإجابات. وجدير في

ن ون أدنى تسة والخاصة. وهذا لن يالعامحياته  فيالمهارة  يستفيد المتعلم من خلال اكتساب
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 .ثقافته من اجزءالمهارة  تلك تصبح

 الدراسية وأنشطتها أن  بالقدوة تغرس مالا تستطع المناهج فالتربيةسلوب التربية بالقدوة، نى أتب

 التيتمثل قدوة خاصة  التيج إلى النماذ النظم التعليمية  أحوجوما  علمين.تغرسه في نفوس المت

 المختلف والتعاون معه على المشترك، لتجاوز لمتعلم على تقبل الآخراتعويد  فيتضرب المثل 

 الاختلاف.

 متطلبات تنمية القدرات -2

 ويرجع أهمية هذا  ساسها.سات التعليمية على أر المما يمكن تطويرالتربوية حتى ديد النظرية تج

 ييرغهذا من ت ويبدأ ،تمعيمجوتغيير المطلب إلى أن تحقيق التنمية هي في الأساس عملية تحول 

من  ن يكون عليه إنسان العصرخطيط المسبق الشامل لما يراد أتثل التم التيالنظرية التربوية 

ن تكون أ يراد يم وعادات واتجاهات، ولماقيتصف به من  ت، ومامعلومات، وما يتقنه من مهارا

ة، مع مراعاة السنن لفالمختعليه شبكة العلاقات المنظمة لعمل المؤسسات وسلوك الجماعات 

ل اقل كمية من كمية من المخرجات مقاب  تنتج اكبر التيفسية وقوانين التعلم، ومراعاة الكفاءة نال

 لى مجتمع، وداخلإف من مجتمع لتتخن يجب أ ن النظرية التربوية. وهذا يعنى أ(181) دخلاتلما

بنائه أن يكون أ فيرسمه ويرغب ي جه الذيذو نمة، فلكل مجتمع حد عبر العصور المختلفلمجتمع الواا

 التيسلوك الأفراد، والمؤسسات ظيم لتنوتشمل شبكة العلاقات الاجتماعية المرغوب فيها  عليه،

وتنسيق جهودهم ليقوموا متعاونين متكاملين  تأهيلهملى إيم ظالتن يعملون بها، بحيث يؤدى هذا

 المنشودة. قيق الأهداف التنمويةتحبتلبية الحاجات ومواجهة التحديات و 

  الأسمى لجميع  المبدأن تكون جهود التعليمية. إن التنمية يجب أموجه وقائد لل مبدأجعل التنمية

 بشر الغاية دون وجود تمع، ولن يتسنى للمجتمع تحقيق تلكمج أيغاية  فهيجهود التعليم؛ 
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 بكافة مراحله. التعليميظام نمسئولية ال هين هذه ، ولاسيما أذلكمؤهلين ل

 صميم يد تز التعليمية. حيث ي الإستراتيجيةمن  اجزءتنمية القدرات واعتبارها  إستراتيجيةاء بن

مستوى التوعية الكلى بشان المسائل التشغيلية والروابط داخل  تنمية القدرات من إستراتيجية

ول تح التييا فد تكون غائبة عن عملية تصميم للقدرات رؤ الأنظمة التربوية، بالإضافة إلى توليد 

ولى مراحل لاق أطإ فييساهم  الوسيط الذي العمليات التربوية إلى عمليات صريحة، وتضطلع بدور

 .(871) دعم القدرات

  فهم للزيادة ا مليع المستويات. وذلكعلى ج التعليمية المناه فيوضع خطط لدمج القيم التنموية

تقديم حلولا إبداعية  أيضالكن بالقضايا والمشكلات المتعلقة بالتنمية، ليس هذا فحسب،  والوعي

 مثلة جيدة للاقتداء بها.ج وأنماذ  البرامج، ووضع من خلال تلك

  من  المؤسسي. لقد غدا الإبداع المؤسسيوالإبداع  مجال التطوير فيالاهتمام بالبحوث والدراسات

لى عا، ومساعدتها بقاء المؤسسة وتطوره فيمهم  هم مقومات التنمية؛ حيث إن للإبداع دورأ

 التكيف مع التغيرات ومواجهة التحديات.

 المبادئ الفعلية لتنمية القدرات، والمتمثلة على تقوم  المؤسسي وضع خطة تدريبية متكاملة للتطوير

 لمن؟ القدرات من اجل ماذا؟ القدرات القدرات لماذا؟ :تيةالإجابة عن التساؤلات الآ في

  فيه. التعليم والاستمرارعلى فزة ة تعليمية محئالتعليم، لخلق بيجودة تحسين 

 قيم التنمية.بشان ية العلمف أحدث المعار يمية لتعكس تعلالمراجعة والتجديد المستمرين للمناهج ال 

 والمستمر،  الذاتيالتعلم  مهارتيبتنمية  لعلم. وذلكوالتعلم، والمعرفة وا تضييق الفجوة بين العلم

 لدى الأفراد . نماط التفكير والتعبير وتنوعهاوتنمية أ
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 والكبار ارغ، بحيث تمتد الفرص التعليمية للصوالرأسي الأفقيالتعليم على المستويين  فيرك لتحا 

 وات.نالس نطول فترة ممكنة مموقعهم، وإتاحة فرص التعليم إلى أينما كان أ

 وتوصياته:البحث ج ئنتا

زمة لأدائها، يمكن لاوالمتطلبات ال يناير 52بعد  تمع ماالتعليمية لمج من التحليل السابق للأدوار

 تائج التالية:ناستخلاص ال

التعليم،  هيمجتمع من المجتمعات إنما يستند إلى دعامة محورية  أيحديث عن بناء مستقبل  أي إن -1

عن إيمانها بان التعليم يستطيع تعبيرا  تستخدم التعليم للوصول إلى التقدم، إلا أنوما محاولة الدول المتقدمة 

 من شخصية المواطنين. يرغ، عندما يالمجتمعياء نعادة البإيحقق  أن

لا  -ونظام ومؤسسة  كعملية  -التعليم فإن موقف تحول المجتمع  فيانه على  مستمرا تأكيداثمة  أن -5

التعليم والمجتمع من علاقات  ينكان يتبعها من قبل؛ لما ب  التيريقة لطبنفس ادواره ه وأظائفن يؤدى و أيجب 

 ة.متبادل

والمرحلة الوسطى، الضعف؛  /الأزمة  بثلاث مراحل؛ مرحلة ثوريمجتمع بعد وقوع حدث  أي يمر -3

 تليها. وللتعليم دور التياء، وتعد كل مرحلة بمثابة المرحلة التمهيدية للمرحلة لبنة الاستقرار / إعادة الومرح

 كل مرحلة. اءإز  أساسي

تجديد  فيلك إلا بالاستفادة منها ذلن تكون ك فهية؛ فرصة جديدأحيانا إذا كانت الأزمة تعنى  -4 

 صحح مسارهي ذيإلا بالتعليم، ال . ولا سبيلالتغييراء ر و  سعياالسائدة والأساليب المطبقة  المفاهيم والأفكار

 توفيرق، وكقضية التعليم وسبل حماية هذا الح فيقضايا الحق كالأزمة،   أوجدتها التيليس لمعالجة القضايا 

الأفراد والمؤسسات والمجتمع  مستوى خلال بناء القدرات على  ورها، ولكن أيضا منبمختلف ص الحماية

 ككل.
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ة على السابق تور والعجزفحالة الإلى ، ولضمان عدم العودة طريق الفعل الثوري فيقدما  للمضي -2

ناء بعليمية و تضييق الفجوات الت إطار فيأدوار ن يقوم بعدة ، فإن على التعليم أالثوريالحدث  وقوع

كساب مهارة التعاون، وتنمية ثقافة قبول الأخر، وبناء الثقة وإبالمسئولية،  الشراكات؛ مثل: تعزيز الشعور

 . وغيرها...

تتمثل  -مرحلة إعادة البناء  في -أدوار يقوم به التعليم من  أنديد ما يجب تح في إن نقطة البدء -1

 أنيجب  التيالخصائص  فيالأساس تتمثل  في هي والتي ،الثورة نريد ما بعد الذيئص المجتمع تحديد خصا في

فالتعليم صانعة  ؛عداده وتشكيله وفقا لهذه الخصائصإ أمريم لعهد للتعيس والتي، المصريبها الإنسان  يتميز

قيمة  : الإيمان بالعلم، وتقديرفيمن خلاله نصنع ما نريد من نوع البشر. وتتمثل تلك الخصائص  حياة،

علاء قيمة وإمواجهة المشكلات،  فيفاع مستوى الطموح، والإيجابية توار  والاهتمام بالمستقبل،الوقت، 

 فة.لثقاالعمل وقيمه، والاهتمام با

  وإذا، تنمويمجتمع يصبح  أن مرحلة إعادة البناء هو في المصريبالنسبة للمجتمع  المأمولإذا كان  -7

 كاف  لا انه غيرإ ضروريية، وإذا كان وجود القدرة التنم هي يؤمن بان القدرة التنمويكان المجتمع 

يكون الناس قادرون على استخدامها لتحسين طموحاتهم، اعتمادا على وجود  أنلإحداث التنمية بل يجب 

 ن يقوم بعدة أدوارالتعليم أعلى هذا يفرض  ت كافية للأفراد والمجتمعات والمؤسسات والبيئة المواتية. فإنراقد

 أخرىات، وإكساب قيم التنمية وتعزيها. وأدوار ذ، من مثل: تجديد الدير فالمستوى العلى لتنمية القدرات 

ات والخيارات المتعلقة بالترتيبات سمار فضل المأ ديدتح، من مثل: المؤسسيوى تالمسعلى لتنمية القدرات 

  المجتمعيالمستوى لى عت لقدرااثالثة لتنمية   القيم الشخصية والقيم المؤسسية. وادوارينالمؤسسية، والتوفيق ب

  كإقامة مجتمع المعرفة.

؛ اعتماديطابع  من خصائص من حيث كونه ذو التعليمي مصطلح الدوربه ضوء ما يتسم  في -8
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اهه، وما توفره تجالمؤسسات المجتمعية الأخرى  المرتبط بأدوار داء التعليم لأدواره على السلوكأ حيث يتوقف

 للتعليم من متطلبات.

 زمة لإنجازذاته التحديد التام لجملة المتطلبات اللا لتعليميعلى المجتمع وعلى النظام ا من هنا تعين

 رة.بها المجتمع ما بعد الثو  يمر التيث ثلاالتم تحديدها خلال كل مرحلة من المراحل  التيالتعليمية  الأدوار

 عن خصائصات ساودر  اثبحبأيقوم الباحثون التربويون  لكيومع هذا، فإنه توجد حاجة ماسة 

ة ماراثون الحضار  فيترقى بالمجتمع لأن يصبح له مكانة  التي، وملامح الشخصية المصرية المصريالمجتمع 

الدقيق لمواطن  إلى التحديد العلمي تفضيتشخيصية للواقع التعليمي  بدراساتالقيام  ذلكالإنسانية، ك

من الاهتمام  اكبرا حيز  يأخذ أنب يجتقبلية ن الاهتمام بالدراسات والبحوث المسأ القوة والضعف فيه، كما

ظام نالتكيف لإعادة إنتاج ال مبدأينتقل من الانطلاق من  أنهذه المرحلة يجب  فيخاصة وأن التعليم 

ؤى ر محاولة لبناء جيل من العقول القادرة على تكوين  فيالتوقع  مبدأق من إلى الانطلاذاته  المجتمعي

 .المجتمع فيمستقبلية تحدث نقلات نوعية 

 الهوامش

 .519 ص ،5119اهرة، قاهية، المجلس الأعلى للثقافة، التج: تحليل الفجوات الاالخضيريأحمد  محسن (1)

 .7 ص م، 5115الشروق، القاهرة،  ؟ ما بعد مبارك وزمانه، دارأينإلى  محمد حسنين هيكل: مصر (2)

(3) Sigsgaard, Morten (ed.); On the Road to Resilience: Capacity 

Development with the Ministry of Education in Afghanistan, IIEP, 

Unesco, Paris, 2011, P. 21. 

لرصد التعليم للجميع  العالمي : اليونسكو: التقريرفيلى السلام، إرتا: التعليم سبيل و ه - يه راموسجوز  (4)

 ص م، 5111 ،ات اليونسكو، باريسوالتعليم، منشور النزاعات المسلحة  م، الأزمة الخفية: 5111

551. 
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(9) OECD-DAC; Service Delivery in Fragile States:. Key Findings, 
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 .11& ص  27م، ص  5113، ل، المجلس الأعلى للثقافة، القاهرةبدي

 .28المرجع السابق، ص  (14)
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 .319 ص م، 5115(، ديسمبر 5) (، العدد51) ة للتنمية والتخطيط، المجلدير صالم

يناير: دعوة  52ت التربوية لمجتمع ما بعد عهدين، المتطلبا ينضايا تربوية بقالحوت:  صبريمجمد  (18)

(، يوليه 75تربوية ونفسية، العدد ) دارساتمجلة كلية التربية بالزقازيق،  ،(5) ، القضيةللاستشراف
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 ص م، 5111 شر، القاهرة؛نلل ام حسان، نهضة مصرتمالمجتمع، ترملة:  فيالعلم  برتراند رسل: أثر (21)

71. 

 .82المرجع السابق، ص  (22)

/ 57 ،الوقت من قيمة الحياة: الشباب وأوقات الفراغ، جريدة القدس العربي ود: قيمةشخديجة مر  (21)

 م. 5113/ 1

(، المكتبة الأكاديمية، القاهرة، 1: هندسة المستقبل، سلسلة المستقبل بعيون علمية )شوقياحمد  (24)

 .152 ص م، 1995
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فاق، الجامعة الإسلامية آو  تحديات زيا، تنمية المجتمع:للجامعة الإسلامية بمالي الدولي بوية، المؤتمرنال
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 مجلة معهد الإدارة العامة، جامعة الملك، الوظيفي الأداءلى عثرها أ: قيم العمل و الرشيديران قش (12)

 .ـه 1434عبان ش(، 119سعود، العدد )

 م. 1/4/5111(، بتاريخ 3353) المتمدن، العدد المثقف، ملتقى الحوار :حمود نزار (11)

 م، 1981وبيروت ة قاهر الشروق، ال ، دارالعربيقفين، مقالة المثقف هموم المث :محمودنجيب  زكي (14)

كى ز  :دير(ص)ت العراقيعاطف  :في المثقف الثوري، :زيدأبو منى احمد  :عن تقلا .15-11ص  ص

 .85-81ص  ص م، 5111الرشاد، القاهرة،  المعاصر، دار للتنوير ئداراو عربيا  مفكرامحمود نجيب 
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 عربيا مفكرامحمود نجيب زكى  )تصدير(: العراقي؛ عاطف في، وريلمثقف الثا :زيدأبو منى احمد  (15)

 . 84المعاصر، مرجع سابق، ص  ورائدا للتنوير

 م، ص 1989 عالم الكتب، القاهرة،اتها، قوتطبي أصولهاالتعليمية؛  : الإدارةمحمد منير مرسى (16)

133. 

 .551م، ص  1993لقاهرة، الإعلام والاتصال، عالم الكتب، ا :سمير محمد حسين (17)

 التعليم مرحلة في الاجتماعي تنمية الوعي في التربوي الإعلام ؛ دورفاعير عقيل محمود محمود  (18)

م،  1997، الزقازيقها، جامعة ن، كلية التربية ببدكتوراهسالة الدول، ر  ضضوء خبرات بع في الأساسي

 . 4 ص

(39) Center for Creative Leadership, Talent Management; How to Write 

Job Descriptions and Role Profiles, Center for Creative Leadership, 

Poole, U.K.,N. D., P.2. 

للتخطيط والمراقبة  أدواتعبة خدمات الإشراف؛ مجموعة شصندوق الأمم المتحدة للسكان،  (41)

مسرد مصطلحات التخطيط والمراقبة ولتقييم،  (:1) مقالبرامج، الأداة ر  مديريلى والتقييم موجهة إ

 .5ص  م، 5114صندوق الأمم المتحدة للسكان، نيويورك، مارس 

وحتى مطلع  الثمانينيات ية رائدة منفي التنمية: تجارب مصرية وعربالريفية  أدوار المرأةسامية فهمى:  (41)

 .43 ص م، 5113 ة،ندريالمعرفة الجامعية، الإسك والعشرين، دار الحاديالقرن 

 .41-41ص & ص  57المرجع السابق، ص  (42)

(43) Center for Creative Leadership, Talent Management; How to Write 

Job Descriptions and Role Profiles, Op. Cit., P.4. 

(44) Zdanis, Pete; Responsibility and Accountability, The Netre Preneur's 

Digest for Small Business and Entrepreneurs, The Internet Marketing 

Center, Coquitlam,. British Columbia, August 1998, P.l. 
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(45) Center for Creative Leadership, Talent Management; How to Write 

Job Descriptions and Role Profiles, Op. Cit., P.4. 

(46) Zdanis, Pete; Responsibility and Accountability, Op. Cit., P.2. 

(47) Partners in Leadership, Oz Principle Blog; Responsibility vs. 

Accountability, International Leadership Training and Management 

Consulting Company, Temecula, California, 7th April, 2010. Availabe 

at: http://www.ozprinciple.com/index.php 

: اليونسكو: مرجع فيلمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة،  التأسيسياليونسكو: الميثاق  (48)

 .7 ص م، 5115يس، ر دورته الحادية والعشرين، اليونسكو، با فيالعام  رؤتمالم
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