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تطٕٖس دٔز التٍىٗٛ المٍّٗٛ لأعضاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ في تحكٗل المٗصٚ 
  التٍافطٗٛ لجاوعٛ الكٕٖت : دزاضٛ وطتكبمٗٛ

 يحاٌ٘دد.ضمطاُ غالب ال
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة والتخطيط التربوي 

 جامعة الكويت  – كلية التربية
 ومخص الدزاضٛ

ٍدفت ٍرِ الدزاض٘ إلى بياٛ زؤٓ٘ مطتقبلٔ٘ حْل دّز التينٔ٘ المَئ٘ لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ      

تحقٔاق المٔاصٗ     عكاٛ ٍٔٝ٘ التادزٓظ  تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ تدامع٘ الكْٓت، ّتحدٓد دّز الينْ المَني لأ

  جامعا٘ الكْٓات، ّاعتنادل الدزاضا٘      اٛ ماً القٔاادٓ   ىظاس اترا   التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت مً ّجَا٘  

علٙ الميَج : الميَج الْؾفٕ ّالمايَج المطاتقبلٕ ماً  اسل اضاتأداو  ضالْ، دلفإ، ّلْؾالت الدزاضا٘ إلى          

تحقٔاق المٔاصٗ التيافطأ٘        عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ    عدد مً اليتاٜج  ٍنَا:  تحدٓد دّز التينٔ٘ المَئ٘ لأ

ً جامعاا٘ الكْٓاات    ااسل: لْدٔااد مفَااْو المٔااصٗ التيافطاأ٘ ّل اآْس الأداٛ التدزٓطاإ ّل اآْس الب ااْ           ماا

العلنٔ٘  ّل ْٓس  دم٘ المجتنع  ّل ْٓس المْازد البػسٓ٘ ّل ْٓس تزال التكيْلْجٔا ّل آْس إىتااا المعسفا٘    

بْؾاافُ  بالإقااف٘ إلى بيااٛ زؤٓا٘ مطاتقبلٔ٘ لت اآْس اليناْ المَاني لأعكااٛ ٍٔٝاا٘ التادزٓظ ظامعا٘ الكْٓات          

 مد س لت قٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ تدامع٘ الكْٓت.

 الينْ المَني ،  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ، جامع٘ الكْٓت، المٔصٗ التيافطٔ٘ الكمىات المفتاسٗٛ:

Developing the Role of Professional Development for Faculty 

Members in Achieving the Competitive Advantage of the 

University of Kuwait : A Perspective Study  

Abstract  
The study aimed to build a future vision on the role of professional 

development for faculty members in achieving the competitive advantage of 
the University of Kuwait, and to identify the role of professional growth for 
faculty members in achieving a competitive advantage in the University of 
Kuwait from the point of view of the experts from the leaders of Kuwait 
University, and adopted the study approaches: descriptive approach future 

methodology through the use of the technique of Delphi, the study found a 
number of results, the most important: 
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1. Defining the role of professional development for faculty members in 
achieving a competitive advantage in the University of Kuwait through: 
reaffirmation of the concept of competitive advantage-and the development of 
teaching performance-and the development of scientific research - and the 
development of community service - and the development of human resources 
- and the development of the field of technology - and the development and 
production of knowledge. 
2. The building of a future vision for the development of professional growth 
for faculty members in the University of Kuwait as input to achieve the 
competitive advantage of the University of Kuwait. 

Keywords: Professional Growth, Faculty Members, Kuwait University, 

Competitive Advantage 

 وكدوٛ:
ًٔا زافدًا اتدامعٙ التعلٔه ٓعد ٙ   ضاض ٛ  فا ٌ  بياا  التقئاال  ماع  للتعاما   الإىطاا

ٙ  ّالماتػاال  ،اتذدٓث٘ ٙ  طاس ل  التا ٘  علا ٘  الطااح  الٔاْو  يمثا   ّالإقلٔنٔا٘، دناا   الدّلٔا

 ٘ ٚ   ٍنٔا ٘  دا  ِ  لباد   الادّل،  اقتؿاادٓال    ّتسْزٓا ٘  ٍار ٙ  التاثيا    الأٍنٔا  علا

ٖ  ّالدّز تنعٔ٘،لمجا التينٔ٘ تحقٔق   ّدّزٍا اتدامعٕ التعلٔه مؤضطال فلطف٘  الار

  .الدّلٕ المطتْٚ علٙ الاقتؿاد ٍرا ليافطٔ٘ ّ  الْطني الاقتؿاد   تمازضُ

٘  مؤضط٘ ّدْىَا المجتنع  ىػثٍا لعلٔنٔ٘ لسبْٓ٘ مؤضط٘ ّاتدامع٘  لسبْٓا
٘  التربٔ٘  ٌ مً ّاى سقا ٘  ٌ فا   ّللنجتناع،  للفاسد  :عنلٔ٘ لينٔا ٗ  اتدامعا  بالكاسّز
 ٘ ٘  مؤضطا ٌ  ّإذا .لينْٓا ٘  المقؿاْد  داا ٘  بالتينٔا ُ  ماا تغ ا    دا   حؿأل  ّٓاته  لا
 ِ ُ  ّلقآْه  ليفٔار ٙ  بثضالْ،  ىتاٜجا ٙ  علنا ٘  ّ الفاسد  ى اا   علا ٌ  ّالمجتناع،  البٔٝا  فا 

 ٘ ٘   اتدامعا  ّالت ادٓث  ّالت آْس  بالإؾاس   القٔااو  بَاا  مياْ   دنؤضطا٘ لينْٓا
٘  مؤضط٘ اتدامع٘ إٌ إٖ .ز ّالتيْٖ ٘  لعلٔنٔا ٙ  عثٔا  المجتناع  ّاقاع  لقآْه  لعنلعلا
ًٔاا  لقْيًما ًٔا  علن ٙ  مْقاْع ٛ  فا ٘  زؤٚ قاْ ُ  تحدٓثٔا ُ  ّلعظأه  لتفعٔلا  ب ىتااا  عاٜدالا

 (2008لْفٔق ،  & ) غالب .المجتنع تردم٘ ّلْظٔفَا معسف٘ جدٓدٗ

  ٛ ٘  ّٓعتا   عكاا ً  باتدامعاال  التادزٓظ  ٍٔٝا  ماد سل التعلأه    ٍاه  ما
 ٕ ً  لم إٌ اتداامع ٙ   ٍنَاا  لكا ٗ  عياؾاس  ّلتْقا   الاطاس ،  علا ٘  اتداْد    ّالكفآا
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ٕ  التعلأه  ٘   اتداامع ٛ  علاٙ ىْعٔا ٘   عكاا  الايظه  تصاا   ٓتْقا   دناا  التادزٓظ ،  ٍٔٝا
ٚ  علٙ عنْمًا التعلٔنٔ٘ ٗ  ماد ٘  ّفاس ْ  ىْعٔا ّلقاع علاٙ   اتداامعٕ،   ٍٔٝا٘ التادزٓظ   عكا

تجاااِ الت ااْزال الاافي تحااد    تزااال   ٗق عكااْ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ مطااؤّلٔال دااباعااال

العلنٔااا٘   دااا  التأؿؿاااال   ل اااْز مطاااتنس   ٌ المعسفااا٘ إلىالعلاااه ّالمعسفااا٘، ّىظاااسا 

التدزٓطٔ٘   اتدامعا٘ ماً متابعا٘ ٍارِ الت اْزال ّالتعاما         ّضسٓع فسبد لعكْ الهٔٝ٘

معَااا لمااا لهااا مااً اىعكاضااال علااٙ تزااالال عنلااُ اتدااامعٕ ٍّاإ : التاادزٓظ، ّالب اااث            

لليناْ    اؾ٘العلنٕ، ّ دم٘ المجتنع، ٍرا دلُ ٓطتْجب مً اتدامع٘   ٌ لكع بسامج 

زفاااع  لطاااَه   ثىَاالمَاااني فٔناااا ٓتعلاااق بَااارِ المجاااالال، لأٌ مثااا  ٍااارِ  الااا امج ماااً غااا 

ّ   إىتاجٔتااُدفآاال عكاْ ٍٔٝا٘ التادزٓظ، ّشٓاادٗ       ٌ   الْقات ذالاُ فاا   العلنٔا٘ ّالهادفا٘، 

غٔااا، ٍاارِ الاا امج ٓعااْ  عكااْ الهٔٝاا٘ التدزٓطاأ٘ عااً متابعاا٘ الت ااْزال اتذدٓثاا٘          

 (  .2009المعسف٘ العلنٔ٘ ّالتقئ٘ المتعلق٘ بمجال تخؿؿُ ّمْادبتَا )العنسٖ ،

 ٌ اتدامعااال   العااالم المتقاادو بالاات تحتاا  مكاىاا٘ مَناا٘     ّلاأظ مااً غاا      

ّ اؾاا٘   تزااال ؾاايع القااساز، ّقااد   اارل الاادّل ّمؤضطااال المجتنااع ٍّٔٝالااُ لعتنااد     

علَٔااا   لقاادٓه الدزاضااال ّالتقااازٓس ّالاضتػااازال   دااثا مااً القكااآا الاقتؿااادٓ٘     

ف ٌ مؤضطال اتدامعا٘   ّالاجتناعٔ٘ ّالطٔاضٔ٘ ّالأمئ٘ ّالعطكسٓ٘ ّالثقافٔ٘. ّمً يه

المتيْعاا٘ لقاادو لؿااياع القااساز داا  مااا تعتاجااُ مااً دزاٛ ّ فكاااز لطاااعدِ   اتخاااذ القااساز    

المياضب تجاِ ما ٓعترقُ مً إغكالال  ّ ما تعتاجُ مً حلْل  ّ مْاق ، ٍرا فكس عً 

إضااَامال   لعاأ  المطااازال الاافي ٓيبػاإ للدّلاا٘  ّ المجتنااع ضاالْدَا   لعاملااَا مااع          

د  المأتلفاا٘ ّعلااٙ أااع الؿااعد الطٔاضاأ٘ ّالاجتناعٔاا٘ ّالأمئاا٘ ّالثقافٔاا٘.       المػااا

 (2010)المػَداىٕ ،

ّلاااصداد  ٍنٔااا٘ اتدامعاااال   عالمياااا العسبااإ باغاااتنالها علاااٙ مساداااص الب اااْ      

مااً جْاىااب تشتلفاا٘ ّبؿااْزٗ معنقاا٘    قكااآا المجتنااع  دزاضاا٘ المتيْعاا٘ الاافي لطااعٙ إلى   

ّباضاااتأداو ميَجٔاااال عثٔااا٘ حدٓثااا٘ ّ ضاااالٔب تحلٔااا  تشتلفااا٘ ّمتيْعااا٘ لعتناااد      

ديََاااا علاااٙ التقؿااإ ّالب اااث المعناااق للْؾاااْل إلى لفطااااٍا، ّبػاااك  ٓطااااعد علاااٙ     

إجساٛ الب ْ  الفسدٓ٘ ٍرِ القكآا، ّالتردٔص علٙ تحقٔق فَه عنٔق ّغام  ل بٔع٘ 
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، لؿااياع القااساز  ٔاا٘ ّحسفٔاا٘ جااادٗ، ّلقاادٓه الاادعه الإدازٖ ّالمااالٕ      ّاتدناعٔاا٘ بكاا  مَي 

 .Valerie K. )ّلْفا بٔٝ٘ مػاجع٘ ّتسفاصٗ لإجاساٛ الب اْ  العلنٔا٘ تسلٔااي ّعالمٔااي       
Otero, 2004,p.12.) 

بت قٔاق المٔاصٗ التيافطأ٘ ماً  اسل الاٍتنااو بيْعبا٘        لرا ف ٌ اٍتناو اتدامعا٘  

ٓ    اتراادمال ّالميتجااال ذال القٔنااا٘    طاااَه بػااك  فعاااال    اتذقٔقٔاا٘ المقدمااا٘ مااً قبلااَا 

تحقٔقَااا للنٔااصٗ التيافطاأ٘ الميػااْدٗ. ّلكاإ لكتطااب اتدامعاا٘ مٔااصٗ ليافطاأ٘ ٓيبػاإ  ٌ     

لسلكص ّلعتند علٙ مؿادز غا ملنْض٘ دس ع المال الفكاسٖ القااٜه علاٙ  ضااع قادزال      

    ٘ فاساد  ال طٔبا٘ ماع الأ  عسقا  ٘قااف٘ إلى اقاما  بالإ .ّمَازال الأفاساد دا ا  البٔٝا٘ اتدامعٔا

 .  (.Freyedon et al) ازا البٔٝ٘ اتدامعٔ٘ 

ًٛ علااٙ مااا   ذدااسِ ضااابقاي يمكااً القااْل     ٌ المٔااصٗ التيافطاأ٘ للنؤضطااال   : إّبيااا

طاااز تحقٔااق التناضاا  باا  المااْازد المتاحاا٘   المؤضطاا٘. إذ لعناا  المؤضطاا٘  إلااد   قاانً 

     َ ا لمعااز  ّامكاىاال ّقادزال    علٙ تحط  ّل ْٓس مٔصلَاا التيافطأ٘ عاً طسٓاق ادتطااب

ّبرل  لتْقح العسق٘  ،جدٓدٗ لكٔ  بدّزٍا قٔن٘ فعلٔ٘ للعنلٔال الفي لته بدا لَا

 .(Choo&Bontis, 2002)الْطٔدٗ ب  ز ع المال الفكسٖ ّالمٔصٗ التيافطٔ٘ 

 Richardson III  (2006)دزاض٘  ّقد لياّلت عدٓد مً الدزاضال الطابق٘    

الااسغه مااً  ٌ دلٔااال إدازٗ الأعنااال الؿااػاٗ الثسياا٘ قااد دزضااْا    علااٙ  ىااُ  الاافي  ظَااسل

ّفَنْا الأضْا  ّمع مً ٓتيافطٌْ، إلا  ىَه لم تعاّلْا التقا  حؿاتَه   الطاْ  ماً    

  سل فَه ىقا  قع  الميافط .

ماً المػاازد  ٓتفقاٌْ     ٙ ٌ الػالبٔا٘ العظنا  ( 2006 ّق ت دزاضا٘ الدٍاداز )  ّ

    ْ ٌ بَااا لطااات ْذ علااٙ الكفاااٛٗ المتنٔااصٗ،   حاا  البقٔااا٘      علااٙ  ٌ اتدامعااال الاافي ٓعنلاا

ٓعت ٌّ  ٌ اتدامعال الفي ٓعنلٌْ بَا لا لطت ْذ علٙ الكفاٛٗ المتنٔصٗ، الرٖ قد تعاسو  

بعض المؤضطال ماً قادزلَا علاٙ لقادٓه  ادمال بػاك  دفاؤ، ٍارا ّقاد ٓفقاد المؤضطا٘            

 .حؿْلها علٙ التنٔٔص التيافطٕ
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 زفااع المَئاا٘   التينٔاا٘ ّضاااٜ  ٍنٔاا٘ ( إلى 2008ّ لؿاات دزاضاا٘ غالااب ّعااالم )

 التينٔاا٘ ٌ ّالتعلٔنٔاا٘، لاضاأنا  الميظْماا٘    ّالمأسجااال ّالعنلٔااال المااد سل مطااتْٚ

 ضٔكٌْ التعلٔه اتدامعٕ  َا تحقٔقّبدّىُ ف ٌ  اتدْدٗ لت قٔق زٜٔظ مت لب المَئ٘

 . مساي ؾعباي

اليْعٔ٘ للتعلأه العاالٕ    ّجْد عسق٘ ب  اتدْدٗ( 2009ّ ظَسل دزاض٘ زقْاٌ )

دّز لكيْلْجٔااااا الالؿااااالال  ٔ٘; ّ ٍنٔاااا٘ٔٝ٘ التدزٓطااااالهّل اااآْس الأداٛ المَااااني لأعكاااااٛ

 .ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطاله ّالمعلْمال   التينٔ٘ المَئ٘ لأعكاٛ

فاسّ  ذال دلالا٘ إحؿاأٜ٘       ( إلى عدو ّحْد2009دنا اىتَت دزاض٘ العنسٖ )

 ، ضالٔب الينْ المَني المتبع٘ لدٚ  عكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘   جامع٘ البلقاٛ الت بٔقٔ٘

لك  مً متػا اتديظ، ّالمؤٍ  العلنٕ، ّالسلب٘ الأداديمٔ٘، ّاترا ٗ التدزٓطأ٘،    ٚلعص

 ّالتأؿـ.

ىاات معيْٓاا٘  ٌ الا تبااازال دا إلى( 2009ّلْؾاالت دزاضاا٘ الؿااسا  ّاترْالاادِ ) 

ْ     سللعياؾااس)التصاو القٔااادٗ باااتدْدٗ، ّلااْف     ٚالمعلْمااال ّتحلٔاا  البٔاىااال، ّدفاااٛٗ القاا

العاملااا٘(   حااا   ٌ العياؾاااس)التأ ٔ  الإضاااترالٔجٕ، ّزقاااا العناااسٛ، ّإدازٗ عنلٔااا٘  

ٍّاارا ٓعااني  ٌ العياؾااس الأ اااٗ لإدازٗ اتدااْدٗ غااا    ،اتدااْدٗ( لم لكااً معيْٓاا٘ إحؿااأٜاي 

التصاو القٔادٗ باتدْدٗ ّلْفس المعلْمال ّتحلٔ  البٔاىال مطاتقل٘ عاً   د  مً ; ّم بق٘

عياؾااس المٔااصٗ التيافطاأ٘ ّالاافي لػاان  الميافطاا٘ بالتكااالٔ  ّالميافطاا٘ بااالتنٔص ّالتيْٓااع     

العاملااا٘ ّإدازٗ عنلٔااا٘ اتداااْدٗ  ّٚالميافطااا٘ بطاااسع٘ الاضاااتجاب٘، ّدناااا  ٌ دفااااٛٗ القاااْ

 يْٓع.مطتقل٘ عً عيؿس الميافط٘ بالتنٔص ّالت

 ٌ مطتْٚ التينٔا٘ المَئا٘ لادٚ  عكااٛ     ( 2010دنا دػفت دزاض٘ الػأػا )

الهٔٝاا٘ التدزٓطاأ٘   جامعاا٘ اليجااا  الْطئاا٘ مااً ّجَاا٘ ىظااسٍه  قاا  ّبػااك  دال مااً        

 ،تػاال اتداايظ; ّ  لا لْجااد فااسّ  ذال دلالاا٘ إحؿااأٜ٘ لعااصٚ لماا المطااتْٚ المقبااْل لسبْٓاااي

 المَئ٘. لأداديمٔ٘   لقدٓس مطتْٚ التينٔ٘ ّالمؤٍ  العلنٕ، ّالعنس، ّالسلب٘ ا
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٘    لا لْجدبثىُ  Al-Sarrani  (2010)ّبٔيت دزاض٘   فاسّ  ذال دلالا٘ إحؿاأٜ

ٛ لا لعاااصٚ للناااتػاال     اعتنااااد التعلااأه المأاااتل    ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطاااالهٍتناماااال  عكاااا

٘ اتداايظ، الديمػسافٔاا٘ ) اتديطاأ٘، تزااال ا،تااْٚ، مكاااٌ التأااسا،    ، السلباا٘ الأداديمٔاا

٘  ْجااد(; ّلالعنااسضاايْال اتراا ٗ   التاادزٓظ،    اضااتأداو باا  فااسّ  ذال دلالاا٘ إحؿااأٜ

ٗ    التااااادزٓظ لتكيْلْجٔاااااال العلاااااْو دلٔااااا٘ دماااااج ماااااْاقفَه تجااااااِ  ّ ماااااً قبااااا  الإداز

 .مياٍج العلْو التكيْلْجٔا 

 بٔق الطالٔه لمطاتلصمال   يمكً للت( إلى  ىُ 2011ّبٔيت دزاض٘ الْادٖ ّالصعبي )

نكً اتدامعا٘ ماً تحقٔاق المصآاا التيافطأ٘ ماً  اسل تحقٔاق         إدازٗ اتدْدٗ الػامل٘  ٌ ل 

عدو الت بٔق الطلٔه لمطتلصمال إدازٗ اتدْدٗ ;  ّ ٌ لٕا دمال التعلٔه بمطتْٚ جْدٗ ع

٘        ٚالػامل٘  د ّلعا  ذلا     ،إلى عادو تحقٔاق المصآاا التيافطأ٘   اتدامعاال قٔاد الدزاضا

 . داٌ  حد  ضبا، اتطفاض مطتْٚ اتردمال التعلٔنٔ٘

ضاااااالرٗ لأّالب ثٔااااا٘ الأجيبٔااااا٘  المااااايح ٌ  Aslam (2011)ّ ّقااااا ت دزاضااااا٘ 

الفي   اتخاذٍا مً قب  تدي٘  ٘عد مً اتر ْال الفعالّال امج التدزٓبٔ٘ ل اتدامعال، 

  يس ّقٔاع ػام ال ساقب٘المىظاو ىقـ ; ّ ٌ التعلٔه العالٔللجامعالالعام٘   بادطتاٌ

 ٓ ٘     المعلن طَه    لق ىْع مً عدو السقا ب  الإجساٛال المتبع٘   اتدامعاال السئا

 .  بادطتاٌ

 ابسىاتزاا (47) اا اٛ الدزاضاا٘ علااٙ ( إلى الفااا  2012ّاىتَاات دزاضاا٘ الػاماادٖ )

  دلٔاال التربٔا٘ الطاعْدٓ٘     ٔ٘ٔٝا٘ التدزٓطا  الهنث   ٍه بسامج التينٔا٘ المَئا٘ لعكاْ    ل 

ّذلاا   NCATE  قااْٛ معااآا المجلااظ الااْطني الأمسٓكاإ لاعتناااد لعلاأه المعلناا      

 (10)الفق   اٛ الدزاض٘ علاٙ  ; دنا قنً ضبع٘ تزالال زٜٔط٘ لسعتناد الأداديمٕ

 ٔ٘ٔٝا٘ التدزٓطا  اله ضالٔب مسٜن٘ يمكً لفعٔلَا   ليفٔر بسامج التينٔا٘ المَئا٘ لعكاْ    

لٔال التربٔ٘ الطعْدٓ٘   قاْٛ معاآا المجلاظ الاْطني الأمسٓكإ لاعتنااد لعلأه          د

 .NCATEالمعلن  
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ىقا  القْٗ ّالكع  المؤضطٔ٘، الفاسف   ٌ   Essary (2011)ّ ظَسل دزاض٘ 

ّالتَدٓدال المؤضطٔ٘، التْقعاال الاجتناعٔا٘ الأّضاع، لْقعاال دافعإ الكاساٜب، ّالقأه        

إذا ; ّحدّد حْل ما يمكً  ٌ تحققُ مؤضط٘ ما بيجاا  لعد بمثاب٘  الػأؿٔ٘ للنؤضط٘

  ليفٔااار ّل بٔااااق ياااْذا المٔااااصٗ التيافطاااأ٘ لاتخااااذ قااااسازال التعلااأه علااااٙ الاىترىاااات     

ّالتقلٔدٖ علٙ تضاْ فعاال، قاد ٓؿابح  داٗ ٍاما٘ ّفعالا٘ لكانً اضاتنساز ّجاْد ّزعٔا٘           

مدٓسٖ مؤضطاال التعلأه العاالٕ    علٙ  ; ّٓيبػٕالكلٔال الؿػاٗ مث  دلٔ٘ ّلآ٘  ئيا

الاضتفادٗ مً التأ ٔ  الإضترالٔجٕ للنؤضط٘ للعن  علاٙ يٍْاا ّإبقاَٜاا علاٙ قٔاد      

 .اتذٔاٗ

ّجْد عسق٘ ذال دلال٘ إحؿاأٜ٘  ( إلى 2012دنا اىتَت دزاض٘ الؿالح ّ حمد )

ٔ٘ حْل ل بٔق التعلٔه الإلكترّىٕ   اتدامعال الفلط ٔئ٘ ّب  لعصٓاص المٔاصٗ التيافطا   

جااْدٗ اتراادمال التعلٔنٔاا٘    –الإبااداع ّالابتكاااز   –)الكفاااٛٗ المتنٔااصٗ  لٔاا٘   المجااالال اآ

 ّالاضتجاب٘ لسغبال الأداديمٔ (.

 عكاااااٛ تزااااالظ اتدامعااااال   إلى  ٌ   (2012دنااااا لْؾاااالت دزاضاااا٘ الؿااااالح )   

٘  ٌْاتذكْمٔاا٘ الطااعْدٓ٘ ٓاادزد تزااالال  عاادل ; ّمفَااْو المٔااصٗ التيافطاأ٘ بؿااْزٗ مسلفعاا

إىتاااا المعسفاا٘، المجااالال الأدثااس  ٍنٔاا٘ لبياااٛ المٔااصٗ  ّالعلناإ، التعلاأه، التقئاا٘،  الب ااث

اتدامعال اتذكْمٔ٘ الطعْدٓ٘ مً ّجَ٘ ىظاس  عكااٛ تزاالظ اتدامعاال      التيافطٔ٘  

ص مً  ج  التنآص ّالمقازى٘ المسجعٔ٘ ٔإضترالٔجٔال التنآص ّالترددعل ; دنا الطعْدٓ٘

اترٔاااازال الأىطاااب إضاااترالٔجٔاي لبيااااٛ المٔاااصٗ التيافطااأ٘     ،ّالت الفاااال الإضاااترالٔجٔ٘

 اتدامعال اتذكْمٔ٘ الطعْدٓ٘.

قٔااع ز ع الماال الفكاسٖ      ٌ  Freyedon et al (2012 )ّ ّقا ت دزاضا٘   

ّدرل   جصاٜاُ مثا  المعسفا٘، الماْازد      ،ّلقدٓه التقازٓس ٓعصش المٔصٗ التيافطٔ٘ للجامعال

 ٘ قٔاااع ّلقاادٓه التقااازٓس عااً ز ع المااال  ; ّ ٌ البػااسٓ٘، ليفٔاار العنلٔاا٘، ّالعنلٔاا٘ البٔٝٔاا

 ٘ لااثيا قٔاااع ّلقاادٓه ; ّ ٌ الفكااسٖ يمتلاا  الأيااس الأداا  علااٙ المعسفاا٘ ّالمااْازد البػااسٓ
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    ٓ  اتدامعااال غاااا  طااَه   لعصٓااص المٔاااصٗ التيافطاأ٘     التقااازٓس حااْل ز ع المااال الفكاااسٖ 

 .اتدامعال اتذكْمٔ٘ ٚٓتعد ْٚتسعٔ٘ بمطال

اماااتس   Al-Awawdeh and Al-Sharairi  ((2012ّبٔيااات دزاضااا٘ 

اتدامعال لبعد لكلف٘ مطتَدف٘ متْض ٘، بٔينا بعد إدازٗ  ضعاز البٔع المطاتَدف٘ دااٌ   

ٓ  ٙ عل ّ     ٕ المطاتَدف٘  لقئا٘ التكلفا٘   ، ّل عاد  طاَه   لقلٔا  دّزٗ حٔااٗ التأؿاـ اتداامع

 . ّاحدٗ مً لقئال إدازٗ التكالٔ  مً قب  اتدامعال اتراؾ٘ المْجَ٘ تضْ الطْ 

 ٌ  Lindawat,Christiananta and Ellitan  (2014)ّبٔياات دزاضاا٘ 

عاد  الإضترالٔجٔ٘ الفي لعن  جامع٘ ّٓدٓا ماىدالا الكايْلٔكٔ٘ علاٙ لقاديمَا ّعسقاَا ل    

٘     إضترالٔجٔ٘ لْافقٔ٘ ّإضتبقأٜ٘   ،لتصامً مع اياي  ماً الباداٜ  الإضاترالٔجٔ٘ المقترحا

جامع٘ ّٓدٓا ماىادالا الكايْلٔكٔا٘ مٔاصٗ    ; ّتمتل  ٍّٕ ا ترا  الطْ  ّل ْٓس الميتجال

ليافطٔ٘ للتػلب علٙ ىقا  الكع  الدا لٔ٘ ّدرل  الفاسف اترازجٔا٘ ماً حاْلهه     

 ّذل  لتجيب التَدٓدال القاٜن٘.

 تعمٗل عمٜ الدزاضات الطابكٛ:
ماادٚ اٍتناااو الإدازٗ العلٔااا بالعيؿااس البػااسٖ   ( 2006ّقاا ت دزاضاا٘ الدٍااداز )  

  ٘ ٘ ت قٔااق ّماادٚ عسقتااُ ب  ،دتْجااُ إضااترالٔجٕ علااٙ مطااتْٚ المؤضطاا ، المٔااصٗ التيافطاأ

تيافطأ٘  الٔاصٗ  المتحقٔاق   ٚعسفا٘ ماد  ( بم2009بٔينا اٍتنات دزاضا٘ الؿاسا  ّاترْالادِ )    

،   ح  لعسفات  امعال الأزدىٔ٘ اتذكْمٔ٘جْدٗ التعلٔه المتنٔص   اتد مً  سل تحقٔق

إدازٗ اتدااْدٗ الػااامل٘ ّمطااتلصمالَا   تحقٔااق   ( علااٙ دّز2011دزاضاا٘ الااْادٖ ّالااصعبي ) 

ٙ 2012، إقاف٘ إلى اٍتناو دزاض٘ الؿالح )المصآا التيافطٔ٘ إضاترالٔجٔال    ( بالتعس  علا

إلا  ٌ دزاضااااا٘  .َااااااّ ٍاااااه مت لبال ،بيااااااٛ المٔاااااصٗ التيافطااااأ٘   اتدامعاااااال اتذكْمٔااااا٘    

Freyedon et al(2012 )  يس لقدٓه التقاازٓس  بٔيت  ٙ لعصٓاص المٔاصٗ التيافطأ٘       علا

مادٚ   Al-Awawdeh and Al-Sharairi(2012)بٔيات دزاضا٘   ، بٔيناا  اتدامعاال 

   ٘ . اضاااتأداو اتدامعاااال اتراؾااا٘ لتقئااا٘ التكاااالٔ  المطاااتَدف٘ ّ بعااااد المصآاااا التيافطااأ
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ت لٔا  للنٔاصٗ   ب Lindawat,Christiananta and Ellitan (2014)ّقامات دزاضا٘   

  ٘ ٘ التيافطاااااااأ٘   جامعاااااااا٘ ّٓاااااااادٓا ماىاااااااادالا الكايْلٔكٔاااااااا  ،   حاااااااا  حللاااااااات دزاضاااااااا

Essary(2011)    لؿااااْزال  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ باتدامعاااا٘ ىفطااااَا فٔنااااا ٓتعلااااق

التعلأه   بالعْام  الدا لٔ٘ ّاترازجٔ٘ السشم٘ لإىػاٛ ّ لق ياْذا للنٔاصٗ ليافطأ٘     

 .ع  الإىترىت

 الدزاضٛ:وػكمْ 
  ْ ٘  يمثا  عكا  لتكاافس  الافي  العياؾاس   ٍاه  باتدامعاال  حاد   التادزٓظ  ٍٔٝا

٘  بالعنلٔ٘ لسزلقاٛ ٘  ّجاْدٗ المأسجاال،   التنٔاص  إلى ّؾاْلا  التدزٓطأ  ظا     ّ اؾا
ٕ  التعلأه  مؤضطال ب  الػدٓد التيافظ ٖ  العْلما٘،  عؿاس    العاال ٗ  ٓػاَد  الار  ياْز
٘ معسفٔا٘   ٘  التادزٓظ   ضاالٔب    ّليْعًاا  ٍاٜلا٘،  ّلكيْلْجٔا  باضاتأداو  اتذدٓثا

 ظْدٗ الاٍتناو مً مصٓدًا اتدامعال ل، لرل  لْلٕ ّالالؿالا المعلْمال لكيْلْجٔا
ُ  حٔاث  التعلٔنٔا٘،   ادمالَا  ً  طلبًاا متصآادًا   لْاجا ٕ  المجتناع  ما ٙ  ا،لا ِ  علا  إماداد

ً  بااترستظ   ٙ  القاادزٓ ٘  علا ُ  للبٔا ٗ  احتٔاجالا ٘  بكفااٛ ٌ  ، ّماً ياه   ّفاعلٔا ٗ  فا   جاْد
 ّٓؤيس العن ،  ضْا     ستظَٔا  داٛ علٙ ليعكظ اتدامعال الفي لقدمَا اتردمال

ِ   ّ ؾا ا،  المجتنع ىظسٗ   ٘  العنا  تجاا ٘  المؤضطا ٘   التعلٔنٔا  ستظَٔاا.   ّتجااِ ىْعٔا

ً  ٍاه  التادزٓظ  ٍٔٝ٘ ّ عكاٛ ٌ  الارٓ  إلى اتدامعاال    ّالأٍادا   اتر ا   ٓترااْ
 للأستظ  يع٘ مً ٍرا علٙ ٓبيٙ ّما مطتقبسً،  ستظَٔه  داٛ   ٓيعكظ ّاقع

 ٘ ٘   ّ ّالمؤضطا ٌ  لارل   ميَاا،  الافي تخسجاْا   اتدامعا ً  داا ٗ  ما ٘  الكاسّز  دا   لَٔٝا
الاٍتناو با امج التينٔا٘    ل  س مً التدزٓطٔ٘  عكاٛ الهٔٝ٘  داٛ لت ط  الظسّ 

ٚ  زفاااع المَئااا٘ المقدمااا٘ لأعكااااٛ الهٔٝااا٘ التدزٓطااأ٘ ّالااافي لطاااَه           الماااد سل  مطاااتْ

 زٜأظ  مت لب المَئ٘ التينٔ٘ ٌ ّالتعلٔنٔ٘، لاضٔنا الميظْم٘    ّالمأسجال ّالعنلٔال

) بْ الس،، عناد،  .لهرِ  المؤضطال الػامل٘ اتدْدٗ إدازٗ عنلٔ٘ قنً ،اتدْدٗ لت قٔق

2008:) 
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مع ل ْز يْزٗ الالؿالال ّالت ْز التكيْلْجٕ الهاٜ  الطعت مطاح٘ الاىفتا  ّ

العاااالمٕ ّؾااااحبَا قاااْٗ الميافطااا٘   الأضاااْا  العالمٔااا٘ الأماااس الااارٖ لسلاااب علٔاااُ إلاحااا٘          

التكيْلْجٔا  مااو أاع دّل العاالم دٌّ اضاتثياٛ، با  لم ٓعاد امتسدَاا مقؿاْزٗ علاٙ          

دّل٘ بعٔيَا دٌّ غاٍا، الأمس الرٖ داٌ اىعكاضالُ علٙ اتدامعاال ّ دّازٍاا المطاتقبلٔ٘    

تحطا  ّتجْٓاد    لماً  اس   التيافطٔ٘ مماا يمٔصٍاا عاً غاٍاا     ّالطعٕ إلى تحقٔق المٔصٗ

تشسجالَااا للنيافطاا٘ ّالتنٔااص عااً طسٓااق اضااتثناز ال اقاا٘ الفكسٓاا٘ ّالعقلٔاا٘ لأعكاااٛ     

الفي  اليْعٔ٘ جْدٗ ّلعتند المٔصٗ التيافطٔ٘ علٙ  ٌ (،، 2012ٍٔٝ٘ لدزٓطَا ) الؿالح، 

 تحقٔاق  فعالا  عيؿسًا هباعتبازٍ التدزٓظ  ىفطَه ٍٔٝ٘  داٛ  عكاٛ جْدٗ لت لب
 ٗ ٙ  ّذلا   اتداْد ٛ  علا ٌ  ماا  قاْ ً  يملكاْ علاٙ   اتدامعاال لارل  زداصل   ماد سل،   ما

٘ مْازدٍا ٍّٕ الماْازد    ٍهحد  الاضتثناز    ٔ    البػاسٓ ّيمكاً   ،لهاا  ٘لت قٔاق مٔاصِ ليافطا

  .اضتثناز ٍرِ المْازد مً  سل التدزٓب الرٖ ٓطاعد علٙ التكٔ  مع المتػاال

الدزاض٘ بَد  بياٛ زؤٓا٘ مطاتقبلٔ٘ حاْل دّز التينٔا٘ المَئا٘      ّعلُٔ ىبعت فكسٗ 

 لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ تدامع٘ الكْٓت.

 أض٠مٛ الدزاضٛ:
 :في الأسئلُ الآتًُدراسُ اليمكً بلىرَ مشكلُ 

تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘     عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ لأ ما دّز التينٔ٘ المَئ٘ -1

 ىظس اتر اٛ؟جامع٘ الكْٓت مً ّجَ٘ 

ما السؤٓ٘ المطتقبلٔ٘ لسزلقاٛ بالتينٔ٘ المَئ٘ لأعكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘ ظامع٘  -2

 الكْٓت بْؾفُ مد س لت قٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ تدامع٘ الكْٓت؟

 أِداف الدزاضٛ:
 تتنثل أٍداف الدراسُ فًنا يلٌ:
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تحقٔااااق المٔااااصٗ    عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ  التينٔاااا٘ المَئاااا٘ لأ الكػاااا  علااااٙ دّز   -1

ىظاس اترا اٛ، ماً  اسل عادد ماً الأبعااد        التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت مً ّجَا٘  

:ٍٕ 

التيافطٔ٘ لدٚ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   جامع٘ لْدٔد مفَْو المٔصٗ  -

 .الكْٓت
 .   جامع٘ الكْٓتل ْٓس مَازال التدزٓظ  -
 . جامع٘ الكْٓت  ل ْٓس إجساٛ الب ْ   -
 .   جامع٘ الكْٓتل ْٓس دلٔال  دم٘ المجتنع  -
 .  جامع٘ الكْٓت ل ْٓس المْازد البػسٓ٘ -
 .  جامع٘ الكْٓت ل ْٓس تزال التكيْلْجٔا -
 .التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓتل ْٓس مَازال إىتاا المعسف٘  -

الازلقااٛ  بياٛ زؤٓ٘ مطتقبلٔ٘ لت قٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ تدامع٘ الكْٓات ماً  اسل     -2

 بالتينٔ٘ المَئ٘ لأعكاَٜا مً الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘.

 الدزاضٛ:أِىٗٛ 
 تتنثل أٍنًُ ٍذه الدراسُ فًنا يلٌ:

دّز التينٔاا٘ لتبلااْز ٍاارِ الأٍنٔاا٘   تساّلاا٘ التعااس  علااٙ      الأٍنٔاا٘ اليظسٓاا٘:  -1

تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓات ماً     عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ لأ المَئ٘

اتر اٛ ّمً يه التنكً مً بيااٛ زؤٓا٘ مطاتقبلٔ٘ لسزلقااٛ بالتينٔا٘      ىظس ّجَ٘ 

المَئ٘ لأعكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘ ظامع٘ الكْٓت بْؾفُ مد س لت قٔق المٔاصٗ  

 التيافطٔ٘ تدامع٘ الكْٓت.
 لتنث  ٍرِ الأٍنٔ٘ فٔنا ٓلٕ: الأٍنٔ٘ الت بٔقٔ٘: -2

اىتقال التيافظ مً  العْلم٘ إلىإذ  دل  ،علٙ الؿعٔد العالمٕ التيافطٔ٘ -

ٍّرا الأمس عد  العالمٔ٘ الْاضع٘ ّالمتجددٗ،إلى الميافط٘ ا،لٔ٘ الكٔق٘ 

ذالُ شاد مً مطؤّلٔال اتدامعال   دعه ّلينٔ٘ مَازال  عكاٛ ٍٔٝ٘ 
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التدزٓظ مً  ج  بياٛ ز ع مال فكسٖ متنٔص ّّقعَا    ّلى 

 اٍتنامالَا.
المْجَ٘ تذسد٘ يْ  ٓ٘التربْالمؤضطال   ٍهمً الكْٓت  جامعُ  ٌ -

  لْؾٔ  ا،تْٚ  الأٍهّعكْ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ا،ْز  الكْٓفي،المجتنع 

ّبقدز  المؤٍل٘ للطْ  العن  ّ دم٘ المجتنع،التعلٔنٕ ّتخسٓج الكادز 

  ّيِْ لت طً ىتاٜج ّتشسجال التعلٔه  عكْ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ل ْز

مقازى٘  ّالتنٔص ٘الميافطّبالتالٕ قدزلَا علٙ تحقٔق جامع٘ الكْٓت; 

 باتدامعال ا،لٔ٘ ّالإقلٔنٔ٘ ّالدّلٔ٘.
  إىتاا المعسف٘ إبساش الدّز الإضترالٔجٕ لمؤضطال التعلٔه العالٕ  -

 .التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت

 وٍّر الدزاضٛ:
لطتلصو طبٔع٘ الدزاض٘ اضتأداو الميَج الْؾفٕ ّفٔاُ ٓاته ااع الماادٗ العلنٔا٘      

دناا ٓاته تحدٓاد ّّؾا  الْقاع الاساًٍ لمْقاع الدزاضا٘،         الفي تخـ مػاكل٘ الدزاضا٘،   

ّلقٔاأه اآزاٛ ّالتْجَااال اتراؾاا٘ بااالأفساد  ّ الميظنااال  ّ الأحاادا  مْقااْع٘ الدزاضاا٘، 

ّٓعتند علُٔ الباحث   زؾد  ٍنٔ٘ التينٔ٘ المَئ٘ لأعكاٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ ّتزالالَاا    

 ّدّزٍا   تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘.

 أدٔات الدزاضٛ:
نااااد الدزاضاااا٘ علااااٙ  ضاااالْ، دلفاااإ بْؾاااافُ  حااااد  ضااااالٔب الدزاضااااال       لعت

ّٓطاعد  ضلْ، دلفٕ فٙ الْؾْل إلى زضاه الطٔاضاال ّالباداٜ   ّ الْؾاْل     المطتقبلٔ٘: 

إلى مطتْٚ مً الالفا ، ّلٔظ فق  للأغساض التيبؤٓ٘. دنا  ىُ قادز بؿٔػُ المأتلف٘ 

زٓ٘   لْلٔفا٘ ّاحادٗ قاادزٗ علاٙ     علٙ المصا ب  الأضالٔب اتذدضٔ٘ ّالاضت سعٔ٘ ّالمعٔا

اضتػااسا  ااااعٕ ّلكيْلااْجٕ للنطااتقب . دنااا ٓيظااس إلٔااُ علااٙ  ىااُ ميَجٔاا٘  ّلٔاا٘        

لتيظٔه ّؾاق  ّشٓاادٗ الإاااع ّالالطاا  با  اترا اٛ   تزاال  ّ قاساز  ّ قكأ٘ ماا             

 (117، ف 2002المطتقب . )شاٍس ، 
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 وتمثلت أدوات الدراسُ في ىىعين مً الأدوات ٍنا:

حٔث   تحدٓد المجالال ّالأبعاد ماً   ،تباى٘ مفتْح٘ )اضتباى٘ اتدْل٘ الأّلى(اض -1

  سل ل بٔق اضتباى٘ مفتْح٘ الأضٝل٘.
ٍّٕ اضتباى٘  عادٍا الباحاث    اضتباى٘ مػلق٘ ) اضتباى٘ اتدْل٘ الثاىٔ٘ ّالثالث٘ (: -2

ٓ  لاب ماً اترا اٛ          ؾْزٗ عباازال     قاْٛ تحلٔا  الاضاتباى٘ الأّلى المفتْحا٘، ّ

  0الإجاب٘ عيَا

 عٍٗٛ الدزاضٛ 
  ا تٔاااز العٔياا٘ بػااك  عػااْاٜٕ، ّّشعاات اتدْلاا٘ الأّلى المفتْحاا٘ علااٙ عاادد )    

( قٔادٓااا، ّاضااتنسّا    24( قٔادٓااا مااً قٔااادٕٓ جامعاا٘ الكْٓاات،  ّقااد اضااتجا، عاادد )   40

 ٘.اتدْلت  الثاىٔ٘ ّالثالث

 سدٔد الدزاضٛ:
 الدراسُ فًنا يلٌ: تكتصزحدود

   اتدامع٘. مً القٔادٓ اتر اٛ تزنْع٘ مً  اتذدّد البػسٓ٘: -1

 .2015/2016: العاو الدزاضٕ اتذدّد الصمئ٘ -2

 وصطمشات الدزاضٛ:

 :التينٔ٘ المَئ٘ -1

حصم٘ مً العنلٔال ّال امج العلنٔ٘ المتكامل٘  :علٙ  ىَا ل عس  التينٔ٘ المَئ٘

ٛ  الهادف٘ إلى تحط  قدزال ّمَازال ّدفآال ،المتكني٘ دّزال ّّزؽ عن  ٔٝ٘ اله عكاا

لإحااادا  التػاأاال الإتظابٔااا٘    داَٜااه ّضااالْدَه    ،  تزاااال تخؿؿااَه  ٔ٘التدزٓطاا 

ُ      ،ّاتجاٍالَه ّقٔنَه التاالٕ شٓاادٗ   ّب ،ّلتنكٔيَه مً ممازضا٘  دّازٍاه علاٙ  دنا  ّجا

 ,Messina)دفاٛلَه ّفاعلٔتَه   اتدامع٘ مما ٓيعكظ علٙ مطتْٓال  داٛ ال س، 
2011, .) 
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ٛ لعس  علٙ  ىَا : دنا   ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطا الهجَْد ميظن٘ لطعٙ إلى لصّٓد  عكاا

 ,Grahekبال امج الفي تحقق  علٙ مطتْٓال الأداٛ المَني ّالأداديمٕ اتراف بَه )
2007 .) 

إجسأٜا   ٍرِ الدزاض٘ بثىَا: ىْع مً التأ ٔ  َٓد  ل عس  التينٔ٘ المَئ٘ ّ

إلى تحط   داٛ  عكاٛ الهٔٝا٘ التدزٓطأ٘ لاااعا٘ ّل آْس إمكاىاالَه ّلينٔا٘ قادزالَه        

المَئ٘ مً  سل ادتطا، مَازال لدزٓطأ٘ ّليظٔنٔا٘ لت آْس البٔٝا٘ الؿافٔ٘ ّجعلاَا       

  دثس جاذبٔ٘.

 :المٔصٗ التيافطٔ٘ -2

عنلٔ٘ ميظن٘ قاٜن٘ علٙ  ضاظ علنٔا٘ تحاْل     :عس  المٔصٗ التيافطٔ٘ علٙ  ىَال

بارل  ضاس    سقإ     ٕالأحكااو، ٍّا  المعلْمال إلى مْازد ٓطتفاد ميَا   عنلٔا٘ اؾاداز   

 (.Bisaria, 2013) ُقد الميافط  مً المجال ىفط

اترؿاٜـ الفي  عالمٔصٗ التيافطٔ٘ إجسأٜا   ٍرِ الدزاض٘ بثىَا: تزنْل عس  ّ

تمٔص اتدامع٘ عاً غاٍاا ّلطاعٙ إلى ل ْٓسٍاا ماً  اسل دلٔاال ّّضااٜ  لػاجع  عكااٛ           

 ٍٔٝ٘ التدزٓظ علٙ الإبداع   تزالال   سٚ تمٔصٍا عً غاٍا مً اتدامعال.

 الإطاز الٍظسٙ:
 يتضنً الإطار اليظزٍ لهذه الدراسُ محىريً رئًشين ٍنا:

 : المٗصٚ التٍافطٗٛ لمذاوعاتالأٔه
 يشنل ٍذا المحىر عشز مجالات ٌٍ:و

 ؟وا ِ٘ المٗصٚ التٍافطٗٛالمجاه الأٔه: 

ٓ عد اىتَاا ميَج المصآا التيافطٔ٘ ب  المؤضطاال   العؿاس اتذاالٕ قاسّزٗ ماً      

ّحقٔقاا٘ حتنٔاا٘ لابااد ميَااا بطاابب لقلبااال ّتحااْلال عؿااس العْلماا٘.       ،قااسّزٓال التقاادو 
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مٔاصٗ ليافطأ٘ تمٔصٍاا عاً بااقٕ      لرل   ؾب ت المؤضطاال عاجا٘ مطاتنسٗ لادتطاا،     

 (. 2010، لمجد &حفاظاي ميَا علٙ مكاىتَا المنٔصٗ   ضْ  العن  )بلْىاع ،المؤضطال

إٌ زفااااع مطااااتْٓال المعسفاااا٘ الكاااانئ٘ لأفااااساد المؤضطاااا٘ ّمػااااازدتَه للأفكاااااز    

ٓ طَه بػك  فعاال   إحادا  التػأاال     ،اتددٓدٗ ّلعاّىَه علٙ ل بٔقَا بثفك  ؾْزٗ

المتنثل٘ بالابداع ّالابتكاز   داف٘ المجالال ّعلٙ الأ اـ   المجاال الاتقني،    الاتظابٔ٘ 

 (. 2013قاف٘ إلى اضَامُ   تحقٔق التنٔص المؤضطٕ )عنس، ٍرا بالإ

ّ ٓكاااي ٓقؿااد بَااا الاضااتػسل الأفكاا  مااً قباا  المؤضطاا٘ للنااْازد ّالامكاىااال         

 ،تمٔاصٍه عاً بااقٕ المؤضطاال    ّالكفاٛال البػسٓ٘ الفي تمكايَه ماً حٔااشٗ مٔاصٗ ليافطأ٘      

 ,Al-Awawdeh& Al-Sharairiمسمْقاا٘   ضااْ  العناا  )   ّ٘لكفاا  لهااه مكاىاا  
2012;Thatte, 2007 .)  ي٘ علٙ ذل ىَا حصم٘ مً الإضترالٔجٔال  عس  علٙ ل إقاف

الم بقاا٘ علااٙ  زض الْاقااع الاافي مااً غااثىَا  ٌ تحقااق للنؤضطاا٘ مكاىاا٘  علااٙ مااً مكاىاا٘     

 (.2011اّضسٓس، &باقٕ المؤضطال )ؾلٔ ٘ 

ّلسلكص المٔصٗ التيافطٔ٘   تزنلَا علٙ عادد ماً اليقاا  الافي ذدسٍاا ْٓضا        

 ( ٍّٕ علٙ الي ْ اآلٕ:2011)

          قدزٗ المؤضط٘ علاٙ لقادٓه الميتجاال ّاترادمال الابتكازٓا٘ الافي لتْافاق ماع

ّماً ياه حؿاْلها علاٙ  علاٙ قٔنا٘ ضاْقٔ٘ ممكيا٘          ،احتٔاجاال ضاْ  العنا    

 التيافطٔ٘.  ّبرل  لت قق المٔصٗ
  .قٔاو المؤضط٘ علٙ  ضاع الاتطفاض   التكلف٘ ّالتنٔص   يال الميتج 
      اىفاااساد المؤضطااا٘ بمٔاااصٗ ليافطااأ٘ تمٔصٍاااا عاااً بااااقٕ المؤضطاااال ماااً  اااسل

 إىتاجَا لطلع ذال جْدٗ عالٔ٘ لدٚ المطتفٔد. 
 وا ِ٘ المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعات المجاه الجاٌ٘: 

لعااالٕ   بٔٝاا٘ ليافطاأ٘ لَااد  إلى التنٔااص ّالتفااْ     لعاأؼ مؤضطااال التعلاأه ا 

علاااٙ ميافطااأَا. لااارا لطاااعٙ دااا  مؤضطااا٘ علاااٙ التفاااسد ّالتنٔاااص ّالاباااداع   معازفَاااا   
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ّلينٔاااتَه بؿاااْزٗ دّزٓااا٘ مطاااتنسٗ لت قٔاااق الأٍااادا  الميػاااْدٗ    ،ّمَازالَاااا ّامكاىٔالَاااا

 (. 2011)الهسلٕ، 

ٙ     ل   ىَااا القاادزٗ علااٙ تحطاا       عااس  المٔااصٗ التيافطاأ٘   البٔٝااال اتدامعٔاا٘ علاا

    ٘ ّتعققَااا بػااك   فكاا  مااً     ،ّل اآْس الأداٛ اتدااامعٕ بػااك  تغاادو الأٍاادا  المسضااْم

ّ ٓكاااي ٓقؿااد بَااا  (.Bisaria, 2013غاٍاا مااً ميافطاأَا ماً اتدامعااال ّالكلٔااال )  

القاادزٗ الكامياا٘ للبٔٝاا٘ اتدامعٔاا٘ علااٙ التؿاادز ّالتقاادو عااً غاٍااا مااً اتدامعااال ذال    

ّاحتسلهااا لمكاىاا٘ متنٔااصٗ ّقٔناا٘ اقتؿااادٓ٘ متفااسدٗ   ضااْ  العناا     ،التأؿااـ الْاحااد

(Lindong, 2007.) 

ىػا ٘  ّيمكً الت س  إلى لعسٓ  المٔاصٗ التيافطأ٘ بالبٔٝا٘ اتدامعٔ٘علٚثىَاالأ   

 ٘ ّالاافي لكفاا  للبٔٝاا٘ اتدامعٔاا٘ حااق التنٔااص عااً    ،ّالاا امج ذال اتدااْدٗ ّالكفاااٛٗ العالٔاا

 (.Porter, 2005غاٍا مً اتدامعال )

 ؟وا ِ٘ عٍاصس المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعاتالمجاه الجالح: 
لكٕ لطت ٔع اتدامعال التنٔص ّالتفْ  علٙ غاٍا مً ىظساَٜاا ماً مؤضطاال    

 ٕ طاااَه   ٓيبػااإ  ٌ تمتلااا  تزنْعااا٘ ماااً الأدّال ّالعياؾاااس الااافي ل      ،التعلااأه العاااال

ذداسِ  ل  العياؾس ما ّمً ل .تحقٔقَا للنٔصٗ التيافطٔ٘ علٙ الؿعٔد ا،لٕ ّالدّلٕ

(علاٙ  Al-Awawdeh& Al-Sharairi, 2012; Haan, 2013 ;2012)الؿاالح،  

 :الي ْ اآلٕ

       التنٔص ّجْدٗ الميتجال: ّٓقؿد باُ لقادٓه اتدامعا٘ للطالع ّاترادمال ذال

اتدْاىااااب ّالطاااانال الفسٓاااادٗ الاااافي تحقااااق قٔناااا٘ تمٔصٓاااا٘  اؾاااا٘ لاااادٚ         

ّالااافي بااادّزٍا لكفااا  للجامعااا٘ التقااادو   ،المطاااتفٔدًٓ   الطاااْ  التيافطااإ

بػاااك   فكااا  ماااً غاٍا.ٍااارا بالإقااااف٘ إلى لقااادٓه اتدامعااا٘ للأااادمال      

ال سبٔ٘ ذال الكفاٛٗ ّاتدْدٗ العالٔ٘   غاتٙ المجاالال العلنٔا٘ ّالب ثٔا٘     

ي٘ ،ّالتقئ٘  إلى البئ٘ الت تٔ٘ المتكامل٘ ّالمت ْزٗ. إقاف
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   لمااْازد البدٓلاا٘ ذال التكلفاا٘ الأقاا    التكلفاا٘ اتراؾاا٘ بالميتج:الاعتناااد علااٙ ا

 .مً المْازد الأضاضٔ٘   لقدٓه الميتج ذال اتدْدٗ العالٔ٘
     الابتكااااز: ٍّاااْ لقااادٓه الطااالع ّالميتجاااال بػاااك  اباااداعٕ اضاااتثياٜٕ مسٜاااه

ّميفسد عً بقٔ٘ الطلع المقدم٘ ماً تشتلا     ،لاحتٔاجال الطْ  التيافطٕ

 .اتدامعال

( عاااادد مااااً العياؾااااس المَناااا٘ للنٔااااصٗ  2012ّ قااااا  علااااٙ مااااا ضاااابق الم اااااٖ ) 

 التيافطٔ٘ علٙ الي ْ اآلٕ: 

    الطعس: ٍّْ القٔن٘ اليقدٓ٘ المدفْع٘ مقاب  ىق  ملكٔ٘ ضلع٘ ما ماً المياتج

 إلى المطتفٔد.
    الميتجال/ اتردمال اتددٓدٗ: ٍّْ ل ْٓس ميتجال حالٔ٘ ّلقادٓه  ادمال

 جدٓدٗ متْافق٘ مع مت لبال العنسٛ ّملبٔ٘ لسغبالَه.
 ط  اتدْدٗ: مً  سل العن  علٙ تحط  ّل ْٓس الميتجال ّاترادمال  تح

المقدماا٘ للنطااتفٔد بػااك  ٓااتسٜه مااع زغبالااُ مااً ىاحٔاا٘ الطااعس ّالامااااٌ          

 ّالتْفا ّالاعتنادٓ٘.
      ٘الميااتج للعنٔاا    الطااسع٘   تحطاا  اتردماا٘: مااً  ااسل لقاادٓه اتردماا ّ

 بثضسع ّقت ّبثعلٙ جْدٗ.
   ٓ طاتعاٌ باُ لل كاه علاٙ اليجاا   ّ الفػا          اتذؿ٘ الطْقٔ٘: ٍّاْ مؤغاس 

 لقدٓه الميتجال لطْ  العن .
 أِىٗٛ المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعات المجاه السابع: 

ضااااع  ٓتنٔاااص العؿاااس اتذاااالٕ بعؿاااس المعسفااا٘ ّالاباااداع ّالابتكااااز القااااٜه علاااٙ   

  ٕ ّلقااادٓه اترااادمال  ،الاضاااتػسل الامثااا  للناااْازد البػاااسٓ٘   تحقٔاااق التنٔاااص الإىتااااج

ّالميتجاال الاقتؿااادٓ٘ ّالؿااياعٔ٘ ذال اترؿاااٜـ الفسٓاادٗ. ٍّاارا التقاادو المعااس  جعاا   
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المؤضطااااال الاقتؿااااادٓ٘ ّالؿااااياعٔ٘ ّالتعلٔنٔاااا٘   ليااااافظ داٜااااه للْؾااااْل إلى القناااا٘  

 (.2007)دْزل ، 

ّمماااا لاغااا  فٔااااُ  ٌ ٍااارا التقاااادو اىعكاااظ علاااٙ مؤضطااااال التعلااأه العااااالٕ       

ال   حالاا٘ ليافطاأ٘ مطااتنسٗ لاغااباع زغبااال ضااْ  العناا  علااٙ      ّ ؾااب ت ٍاارِ المؤضطاا 

 .(Martin, Kennedy & Stocks, 2006)الؿعٔد ا،لٕ ّالدّلٕ 

ّبطااابب ظَاااْز البٔٝااا٘ التيافطااأ٘ بااا  تشتلااا  المؤضطاااال  ؾااابح ّجاااْد المٔاااصٗ    

ضااْاٛ داىاات  ،التيافطاأ٘ قااسّزٗ لابااد ميَااا لتنٔٔااص ٍاارِ المؤضطااال عااً بعكااَا الاابعض  

 .(Haan, 2013)٘  و عالمٔ٘ مؤضطال تسلٔ

ٌ تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ للجامعال : إّباليظس إلى الْقع اتذالٕ يمكً القْل

دناااا  ٌ الماااْاد الم بْعااا٘   .ّلقااادمَا معتناااد بالأضااااع علاااٙ المعسفااا٘ الكاميااا٘ بدا لاااَا    

ّبالتاالٕ  لاق بٔٝا٘ ليظٔنٔا٘ تسفاصٗ       ،ّالتقئ٘ لهاا دّز فعاال     ىػاس المعسفا٘ ّىقلاَا     

ع٘ لت قٔااااق مٔااااصٗ ليافطاااأ٘ تمٔصٍااااا عااااً باااااقٕ المؤضطااااال اتدامعٔاااا٘ الأ ااااسٚ  ّمػااااج

(Khosravi& Ahmad, 2013). 

ّتجاادز الإغااازٗ   ٍاارا الؿاادد إلى  ٌ الإضااترالٔجٔ٘ العسبٔاا٘ لت اآْس التعلاأه      

العالٕ  ددل علٙ  ٌ اتدامعال عاج٘ بػك  مطتنس إلى إضترالٔجٔال حدٓث٘ تمكيَاا  

دناا   .تيافطٔ٘  ماو ىظساَٜا مً اتدامعال ّ ماو ضْ  العن مً الاحتفاظ بالمنٔصال ال

لى حفااح حقااْ  الملكٔاا٘ الفكسٓاا٘ للأاادمال ّالميتجااال المقدماا٘ مااً قبلااَا.  إىَااا عاجاا٘  

قاف٘ إلى حاجتَا للدعه مً قب  المؤضطال ذال المؿالح الْاحدٗ لت قٔق مٔصٗ ٍرا بالإ

 (.  2012ليافطٔ٘ علٙ المدٚ البعٔد )الؿالح، 

داوعٛ المٗصٚ التٍافطٗٛ في ٗٛب٠ٗٛ التدزٖطالهالتٍىٗٛ المٍّٗٛ لأعضاٞ علاقٛه الخاوظ: المجا
 الكٕٖت

إٌ تحقٔق المؤضط٘ للنٔصٗ التيافطٔ٘ المطتنسٗ عاجا٘ إلى الاعتنااد علاٙ ماْازد     

      ٘ ّلا يمكاً اتذؿاْل علَٔاا     ،غا ملنْضُ غا قابلا٘ للتقلٔاد ماً قبا  المؤضطاال الميافطا
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إلا عااً طسٓااق المؤضطاا٘ الأو باعتبازٍااا الْعاااٛ الاارٖ   فٔااُ  لااق ٍاارِ المااْازد ّلينٔتَااا       

 (.  2007ّل ْٓسٍا بؿْزٗ ميفسدٗ ّممٔصٗ عً باقٕ المؤضطال )دْزل ، 

ٌ ٍيا  ازلبا  مباغس ب  : إّعلٙ ؾعٔد مؤضطال التعلٔه العالٕ يمكً القْل

 ٔ ٝاا٘ التدزٓطاأ٘. إذ ٓيبػاإ علااٙ مؤضطااال   المٔااصٗ التيافطاأ٘ ّالتينٔاا٘ المَئاا٘ لأعكاااٛ اله

  ٘ ّالعناااا  علااااٙ  ،التعلاااأه العااااالٕ الاٍتناااااو بالقاااادزال ّاتراااا ال المْجااااْدٗ   المؤضطاااا

ادتطا، معاز  ّقدزال جدٓدٗ لعٔيَا علٙ تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘، ٍرا بالاقاف٘ إلى 

٘ ّعااإ مؤضطاااال التعلااأه العاااالٕ بثٍنٔااا٘ ز ع الماااال البػاااسٖ المتنثااا  بثعكااااٛ الهٔٝااا        

ّالعن  علٙ لينٔتُ ّل ْٓسِ بػك  مطتنس مً  سل بسامج التينٔا٘ المَئا٘    ،التدزٓطٔ٘

علااٙ العنلٔاا٘ التعلٔنٔاا٘    ٌ ٓاايعكظ اتظابٔاااي    ذلاا  مااً غااثىُ     غااتٙ المجااالال. د اا  

 (.Bisaria, 2013اتدامعٔ٘ ّمً يه زفع مطتْٚ البٔٝ٘ اتدامعٔ٘ دك  )

 داوعٛ الكٕٖتأع الماه الفكسٙ في علاقٛ المٗصٚ التٍافطٗٛ بسالمجاه الطادع: 
دنا  ىَا  .عد اتدامعال بمثاب٘ حجس الصآّ٘ الرٖ ٓسلكص علُٔ التعلٔه العالٕل 

مؿدز مً مؿادز المعسف٘ المتجددٗ باعتبازٍه مؤضطال ليظٔنٔ٘ قاٜن٘ علٙ  ضاع ز ع 

مل  المااال الفكااسٖ المتنثاا  بااالمْازد البػااسٓ٘ دثعكاااٛ الهٔٝاا٘ التدزٓطاأ٘ ّال لباا٘ ّالعااا  

 (. Freyedon et al., 2012بمأتل  مطنٔالَه )

لرا ف ٌ اٍتناو اتدامع٘ بس ع المال الفكاسٖ ّباترادمال ّالميتجاال ذال القٔنا٘     

 ٓ طَه بػك  فعال   تحقٔقَاا للنٔاصٗ التيافطأ٘ الميػاْدٗ.     اتذقٔقٔ٘ المقدم٘ مً قبلَا 

 ٙ مؿاادز غاا ملنْضا٘     ّلكٕ لكتطب اتدامع٘ مٔصٗ ليافطٔ٘ ٓيبػٕ  ٌ لسلكص ّلعتند علا

     ٘  .دس ع المال الفكسٖ القاٜه علٙ  ضاع قدزال ّمَاازال الأفاساد دا ا  البٔٝا٘ اتدامعٔا

 Freyedon et)فاساد  اازا البٔٝا٘ اتدامعٔا٘     عسقال طٔب٘ مع الأ ٘قاف٘ إلى اقامبالإ
al.)  . 

ًٛ علااٙ مااا   ذدااسِ ضااابقاي يمكااً القااْل     ٌ المٔااصٗ التيافطاأ٘ للنؤضطااال   : إّبيااا

طاااز تحقٔااق التناضاا  باا  المااْازد المتاحاا٘   المؤضطاا٘. إذ لعناا  المؤضطاا٘  إلااد   قاانً 

علٙ تحط  ّل ْٓس مٔصلَاا التيافطأ٘ عاً طسٓاق ادتطاابَا لمعااز  ّامكاىاال ّقادزال         
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ّبرل  لتْقح العسق٘  ،جدٓدٗ لكٔ  بدّزٍا قٔن٘ فعلٔ٘ للعنلٔال الفي لته بدا لَا

 .(Choo&Bontis, 2002)ْطٔدٗ ب  ز ع المال الفكسٖ ّالمٔصٗ التيافطٔ٘ ال

ّمااً  ٍااه ا،كااال الاافي ٓااته علااٙ  ضاضااَا قٔاااع ماادٚ الت ااْز الفكااسٖ لاا دازٗ   

معسفااا٘ المؤضطااا٘ ب اااس  الاضاااتأداو الأمثااا  لاااس ع الماااال الفكاااسٖ ّدٔفٔااا٘       ،المؤضطااأ٘

( 2009عباد المايعه ّالم ازىا٘ )    التعام  معُ بػاك  تعقاق لهاا المٔاصٗ التيافطأ٘. ّقاد  غااز       

لعاادد مااً اليقااا  الاافي يمكااً للنؤضطاا٘ الاضااتعاى٘ بَااا لت قٔااق المٔااصٗ التيافطاأ٘ ٍّاإ   

 علٙ الي ْ اآلٕ: 

 .٘ٔالاضتفادٗ مً تجاز، المؤضطال الا سٚ   تحقٔقَا للنٔصٗ التيافط 
  ٘  ،الاطااااسع علااااٙ  حااااد  المعااااآا ّالمؤغااااسال ذال الؿاااال٘ بااااالمٔصٗ التيافطاااأ

 ـ ماااا ٓتعلاااق باااس ع الماااال الفكاااسٖ الااارٖ يمثااا  مؿااادزاي  ضاضااأاي       ّباااالأ

 للتيافظ المطتداو للنؤضطال.
     اىتَاا الميَج العلنٕ القاٜه علٙ الأضظ المْقْعٔ٘ ذال الؿال٘ ب اس  زفاع

 دفاٛٗ ز ع المال الفكسٖ.
 ضاضٔ٘ ل س  قٔاع دفاٛٗ ز ع المال الفكسٖ. تحدٓد ا،اّز الأ 
  دز التيافطاأ٘ ّ فكاا  الإضااترالٔجٔال الادازٓاا٘  لبؿااا العااامل  بااثٍه المؿااا

 المطتأدم٘   ذل .   
 التذازب العسبٗٛ في تحكٗل المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعات العسبٗٛ المجاه الطابع: 

لطعٙ العدٓد مً الادّل العسبٔا٘ تضاْ الازلقااٛ بمطاتْاٍا التعلٔنإ عاً طسٓاق         

با  للا  الادّل المنلكا٘ الأزدىٔا٘      حؿْلها علٙ مٔصٗ ليافطأ٘ لبٔٝالَاا اتدامعٔا٘. ّماً     

الهاشمٔااا٘ الااافي ّقاااعت للجامعاااال    ااااي إضاااترالٔجٔ٘ مبئااا٘ علاااٙ  ضااااع زؤٓتَاااا          

ي٘ إلى اٍتنامَا بمت لبال ّل لعاال الدازضا  فَٔاا ماً  اسل       ّزضالتَا ّ ٍدافَا. إقاف

 ّتحقٔقَاا لمعاآا اتداْدٗ الػاامل٘       ،لبئَه للأىػ ٘ ال سبٔ٘ المسٜن٘ لاحتٔاجالَه

تزالالَاااااا الادازٓااااا٘ ّالاداديمٔااااا٘ ّالب ثٔااااا٘ ّالمالٔااااا٘ ّالفئااااا٘ المْادبااااا٘ للتْجَاااااال  
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طَه بدّزٍا   تحقٔق الاباداع ّالتنٔاص المؤضطإ    ّالفي ل  ،الاداديمٔ٘ ّالتقئ٘ اتذدٓث٘

 (.2011الصعبي،  &)الْادٖ 

 ٗٛ لتذازب العالمٗٛ في تحكٗل المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعات العالمالمجاه الجاوَ: ا
ّعلٙ الؿعٔد العالمٕ بد ل العدٓد مً الدّل بالتْجاُ تضاْ التنٔاص ّالاباداع       

ضااااعٔاي ميَااااا لت قٔااااق المٔااااصٗ   ،تزااااالال التاااادزٓظ ّالب ااااث العلناااإ ّ دماااا٘ المجتنااااع 

 .Wangenge- Ouma&Langa, 2010)التيافطٔ٘   البٔٝال اتدامعٔ٘ )

ليافطأ٘   بٔٝالَاا اتدامعٔا٘    عد اضترالٔا ماً  باسش الادّل الافي حققات مٔاصٗ       ّل 

عتا   دازٗ المٔاصٗ التيافطأ٘ دا ا  بٔٝالَاا اتدامعٔا٘. إذ ل      مً  سل لبئَا ليظااو عاالمٕ لإ  

%( مً إاالٕ ال س، اتدامعٔ  الأجاىب   6.6الثالث٘ علٙ المطتْٚ العالمٕ   جر، )

%(. دنااا 13.0دٗ )%(، ّالمنلكاا٘ المت اا 16.6و بعااد الْلآااال المت اادٗ الأمسٓكٔاا٘ )  2010عاااو 

عاااد الثاىٔااا٘ ماااً حٔاااث ىطاااب٘ ال اااس، الااادّلٔ    مؤضطاااالَا اتدامعٔااا٘ ّفقياااا         ىَاااا ل 

%(. ّتجاادز الاغااازٗ   21.8و حٔااث بلػاات ىطااب٘  ّلٝاا  ال ااس، ) 2010لإحؿااأٜال عاااو 

ٍااارا الؿااادد إلى  ٌ للااا  المٔاااصٗ التيافطااأ٘  لااات تاااسٗ جَاااْد مبرّلااا٘   ل ااآْس جاااْدٗ   

سل اعتنادٍااا علااٙ مبااد  المػااازد٘ الفعالاا٘ باا  اتدامعااال        البٔٝااال اتدامعٔاا٘ مااً  اا   

 ٘ ّباااالا ـ اتدامعااااال  ،بػاااك   ااااف ّبااا  اتدامعااااال العالمٔااا٘ بػاااك  عاو      الأضاااترالٔ

ٓ      ضْٔٓ٘. ٍرا بالإاآ طاَه    قاف٘ إلى اٍتنامَا بػك  دابا علاٙ عيؿاس اتداْدٗ الارٖ 

ىتَاا الاداديمٔا٘   اجترا،  د  عدد مً ال لب٘ الدّلٔ  ىتٔج٘ لطانع٘ اتدامعا٘ ّمكا  

 .(Universities Australia, 2012) العالّٔ٘العلنٔ٘ 

ّمً التجاز، العالمٔ٘  ٓكاي مالٔصٓا الفي اعتندل علٙ ياْذا القاْٚ التيافطأ٘    

لت بٔااق المٔااصٗ التيافطاأ٘   جامعالَااا اتراؾاا٘. إذ ٓعتنااد ٍاارا الينااْذا علااٙ مسلكااصال  

( المقاااسزال الدزاضااأ٘  1لااإ: )علاااٙ الي اااْ اآ  Hua (2011) ضاضااأ٘ دناااا ذدسٍاااا  

ٛ 2ال سبٔااااا٘; ) ٔٝ٘ اله( المعلْماااااال المَئااااا٘ المتعلقااااا٘ بالعاااااامل  باتدامعااااا٘ ماااااً  عكاااااا

( الكفآاااال الاضاااتثيأٜ٘ 4( البئااا٘ الت تٔااا٘ ّالماااْازد المادٓااا٘; ) 3دازٓااا ; )الاتدزٓطااأ٘ ّال

 ( ّضاٜ  الالؿال الفعال٘. 5المتعلق٘ بالبٔٝ٘ اتدامعٔ٘; ّ)
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 دٔز الكٗادات الجاوعٗٛ في تحكٗل المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعات المجاه التاضع: 
عس  القٔادٗ بثىَا العنلٔ٘ الفي ٓته مً  سلها التثيا علٙ الأفساد ّلْجََٔه ل 

طااااَه القٔااااادٗ   لسضاااأ  الطاااالْ   ٍاااادا  الميػااااْدٗ. إذ ل ّلػااااجٔعَه تضااااْ تحقٔااااق الأ 

 ، اإ العقبااال الاافي لْاجََااا الأ سقاإ اتذنٔااد إقاااف٘ إلى زفااع قاادزٗ المؤضطاا٘ علااٙ تخ  

ّبالتااالٕ تحطاا  الْقااع القاااٜه ّل اآْسِ عااً طسٓااق اتذؿااْل علااٙ المٔااصٗ التيافطاأ٘         

(Chu & Fu, 2006        .)  

دناااا  ٌ القٔاااادال اتدامعٔااا٘ لهاااا دّز فعاااال   زفاااع مطاااتْٚ المٔاااصٗ التيافطااأ٘    

لى دّزٍااا قاااف٘ إللجامعااال   تزااالال الب ااث العلناإ ّالتاادزٓظ اتدااامعٕ. ٍاارا بالإ   

    ٘  ،الاتظابٕ   لعصٓص اتر   الإضترالٔجٔ٘ ب  المؤضطاال المجتنعٔا٘ ّالبٔٝاال اتدامعٔا

مااً  ااسل مػااازدتَه لسحتٔاجااال ّالمت لبااال المجتنعٔاا٘ عااً طسٓااق لْظٔاا   عكاااٛ    

ّلْفا  د  قدز ممكً ماً الماْازد    ،ٍٔٝ٘ لدزٓطٔ٘ علٙ قدز عالٕ مً الكفاٛٗ ّالفاعلٔ٘

 ,Edmondson,Valigra, Kenward)ٍه علاٙ  دنا  ّجاُ    السشما٘ للقٔااو بادّز   
Hudson & Belfield, 2012). 

 نماذز المٗصٚ التٍافطٗٛ في الجاوعات العسبٗٛ ٔالأدٍبٗٛ المجاه العاغس: 
ضاااعت العدٓاااد ماااً الااادّل العسبٔااا٘ تضاااْ تحقٔاااق المٔاااصٗ التيافطااأ٘   بٔٝالَاااا       

طاااَه   عنلٔااا٘  ىاااال ل مكْ ٘( ياااْذا لكااانً ضااات  ،2012اتدامعٔااا٘. إذ ذداااس الؿاااالح )  

( المت لبااااال 1التيااااافظ علااااٙ المطااااتْٚ ا،لاااإ ّالاااادّلٕ. ّلتنثاااا  ٍاااارِ المكْىااااال  : )   

اترازجٔااااا٘ المتنثلااااا٘   المجتناااااع ّاتذكْمااااا٘ ّمؤضطاااااال قاااااناٌ اتداااااْدٗ ّالاعتنااااااد       

ّالتيافطاااأ٘، ّالمت لبااااال الدا لٔاااا٘ المتنثلاااا٘   البٔٝاااا٘ التيظٔنٔاااا٘ ّالبيااااٙ الت تٔاااا٘      

( المجااالال الب ثٔا٘ ّالمعسفٔاا٘ ّالتدزٓطاأ٘ ّالتقئاا٘;  2اتدامعٔاا٘; ) ّالكفااٛال ّالقٔااادال 

( الإضااترالٔجٔال ّاتر اا  المطااتقبلٔ٘ المْجااُ تضااْ فلطااف٘ ّضٔاضاا٘ ّيقافاا٘ ّ ىػاا ٘   3)

بما لتأللاُ  ، ( المصآا التيافطٔ٘ القاٜن٘ علٙ  ضاع  لق المجتنعال المعسف4٘ٔاتدامع٘; )

لمؤغسال التيافطأ٘ الافي لقأظ قادزٗ مؤضطاال      ( ا5مً لقئال ّإضترالٔجٔال معسفٔ٘; )

( القٔااْد ّالؿااعْبال الاافي 6التعلأه العااالٕ مااً حٔاث ادازلَااا ّمْازدٍااا ّتشسجالَاا; ّ )   
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لعااترض المؤضطاا٘ ّالاافي ٓيبػاإ التعاماا  معَااا بكاا  ّقااْ  لااتس  لثياٍااا الطاالبي علااٙ    

 مطاز اتر   ّالإضترالٔجٔال المؤضطٔ٘. 

ق المٔااصٗ التيافطاأ٘   البٔٝااال اتدامعٔاا٘ مااً   قاادمت دّلاا٘ الهيااد يااْذا لت قٔاا  

 علٙ الي ْ اآلٕ:  Bisaria (2013) سل ا،اّز الأضاضٔ٘ التالٔ٘ ّالفي  غاز إلَٔا 

   ٘ الت لٔاا  الاارالٕ: مااً  ااسل ل بٔااق اتدامعااال للتقٔاأه المطااتنس للأىػاا

ّالااا امج المقدمااا٘ ماااً قبلاااَا بؿاااف٘ دّزٓااا٘ للْقاااْ  علاااٙ العساقٔااا  الااافي    

 لعترض مطازٍا. 
  علاٙ ىػاا  ّاحاد  اسل فاترٗ شمئا٘        ٘التردٔص: مً  سل لسدٔص اتدامعا

ً يااه لادتػااا  مااْاطً القااْٗ لتعصٓصٍااا ّالكااع  لتقْيمَااا، ّماا  ،تسااددٗ

 الاىتقال إلى ىػا  د س. 
       القٔادٗ: ّلتنث    قدزٗ القٔادٗ اتدامعٔا٘ علاٙ لقادٓه الأىػا ٘ ّالا امج

 ب س  مبتكسٗ غا لقلٔدٓ٘. 
       ٘البٔٝااا٘: عاااً طسٓاااق لاااْفا اتدامعااا٘ للبٔٝااا٘ العلنٔااا٘ ّالب ثٔااا٘ ّالتقئااا

 المسٜن٘ لأعكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘ ّمً يه تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘. 
 ٔا   الينااْذا التعلٔناإ اتذااالٕ: مااً  ااسل التػاأا الفعلاإ للبٔٝاا٘     التػاا

اتدامعٔااا٘ عاااً طسٓاااق المنازضاااال اليظسٓااا٘ ّالت بٔقٔااا٘ الااافي لطااافس عيَاااا   

الدزاضااال الب ثٔاا٘. إذ تصااد  ٌ الْقااع اتذااالٕ للجامعااال   الهيااد ٓسدااص   

%( مااااً المعسفاااا٘ 10%( مااااً المعسفاااا٘ اليظسٓااا٘، ) 90علاااٙ لصّٓااااد ال ااااس، باااا )  

%(  اا ال عنلٔاا٘،  60، ٍّااْ الأمااس الاارٖ ٓيبػاإ ل اآْسِ لٔؿاابح )     العنلٔاا٘

 %(   ال ىظسٓ٘   المياٍج التعلٔنٔ٘. 40)
           ًلق ىْع ماً الاسب  با  التعلأه اتداامعٕ ّالبٔٝا٘ الؿاياعٔ٘: ّذلا  ما 

 سل التعاٌّ ب  اتدامعال ّالمجتنع ا،لٕ عٔث ٓكٌْ ٍيا  لْافق با   
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ي٘  ،ديمااُ مااً اتدامعااال مت لبااال المجتنااع ّباا  مااا ٓااته لق   ّذلاا  اضااتجاب

 للنجتنعال اتذالٔ٘ القاٜن٘ علٙ الاقتؿاد المعس . 
    ٓ طاااَه   تحطااا  اتذؿاااْل علاااٙ الااادعه اتذكاااْمٕ: ّالااارٖ ماااً غاااثىُ  ٌ 

ّتخؿٔـ حْافص مادٓ٘ عالٔا٘ لأعكااٛ    ،ْٓس البيٙ الت تٔ٘ للجامعال ّل

 لل س،. ٍرا بالاقاف٘ إلى  فض السضْو الدزاضٔ٘ ،الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘
        ٌّالتػااجٔع علااٙ الاضااتثناز ّالتعاااٌّ الأجاايبي: ّذلاا  عااً طسٓااق التعااا

    ٘ ّالااارٖ ماااً غاااثىُ ل ااآْس    ،المػاااتر  ماااا بااا  اتدامعاااال ا،لٔااا٘ ّالعالمٔااا

الإضاااترالٔجٔال ّاتر ااا  اتدامعٔااا٘ ّماااً ياااه تحطااا  الطااانع٘ اتراؾااا٘   

 باتدامع٘. 
    ٓ مؤضطاااال عاااد ق ااااع   ماااا علاااٙ ؾاااعٔد الااادّل الأجيبٔااا٘ ّباااالأ ـ اضاااترالٔا 

   ُ باعتبااازِ المطااؤّل المباغااس عااً إعااداد    ،التعلاأه العااالٕ مااً  بااسش الق اعااال المْجااْدٗ فٔاا

ّباارل  يمكااً اعتباااز البٔٝااال اتدامعٔاا٘   اضااترالٔا    .ّلثٍٔاا  القااادٗ   غااتٙ المجااالال 

 ,Srivastava,Gendy طً ماً الاد   اترااف باالفسد علاٙ المادٚ البعٔاد )       بٔٝال ل 
Narayanan, Arun& Singh, 2012   ّبطبب لل  الأٍنٔا٘ قادو .)Bradmore 

قاااٜه علااٙ  الأضااترالٔ٘يااْذا لت قٔااق المٔااصٗ التيافطاأ٘   البٔٝااال اتدامعٔاا٘   (2007)

 لعدد مً ا،اّز السٜٔطٔ٘ علٙ الي ْ اآلٕ:  ٘ ضاع     إضترالٔجٔ٘ متكني

      ال ااس،: مااً  ااسل لقٔاأه  داَٜااه بؿااف٘ مطااتنسٗ ّلااْفا  اادمال الاادعه

ّمً يه لْفا فسف عن  لسٜاه احتٔاجاالَه    ، سل فترٗ الدزاض٘ ّالازغاد

 ّمت لبالَه.
          ٕ  ،الب ث: ماً  اسل تجَٔاص المكتباال المجَاصٗ بثحاد   جَاصٗ اتذاضاب اآلا

ّبااا  س ماااا لْؾااالت إلٔاااُ العلاااْو ّالدزاضاااال ّالب اااْ    دافااا٘ المجاااالال،  

 ّلْفا المْازد المادٓ٘ للقٔاو بالعنلٔال الب ثٔ٘.
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   : مااً  ااسل لقٔاأه مطااتْٚ  داَٜااه بػااك  دّزٖ ّلقاادٓه اتراادمال العاامل

قااف٘ إلى لاْفا اتذاْافص المعيْٓا٘     الؿ ٔ٘ ّالأمئ٘ اتراؾ٘ بَاه. ٍارا بالإ  

 ّالمادٓ٘. 
           ٗالاا امج: عااً طسٓااق لااْفا ا،تااْٚ الدزاضاإ  ااسل فااترٗ شمئاا٘ تساادد

 لٔال الفي ضٔته الباعَا   التقٔٔه ّالتقْٓه. ّاآ
 تحدٓااد الااسؤٚ ّالسضااال٘ ّالأٍاادا  اتراؾاا٘ باتدامعاا٘      دازٗ: ّلتنثاا الإ  

  ٚ ّىتاااٜج لقٔأه ّلقاآْه للاا    ،ّاتر ا  الإضااترالٔجٔ٘ قسٓباا٘ ّبعٔادٗ المااد

 اتر   إقاف٘ إلى تخؿٔـ المْازد البػسٓ٘ ّالمادٓ٘. 
  ،ٕالعسقال: مً  سل لقْٓ٘ السّاب  ّالعسقال مع المجتنع ا،لٕ ّالدّل

ل التعلٔه العالٕ ّالمؤضطال الؿاياعٔ٘ ّالمَئا٘   ّلعصٓص التعاٌّ ب  مؤضطا

 ّالتجازٓ٘. 

    دناا قادوHuang (2012, 169)    دازٗ الإضاترالٔجٔ٘ للنٔاصٗ   ياْذا لا

التيافطٔ٘   مؤضطال التعلٔه العالٕ الفني ّالتقني بتآْاٌ ّالارٖ يمكاً   

 اضتعساقُ علٙ الي ْ اآلٕ:

 
 وؤضطات التعمٗي العال٘ الفني ٔالتكني بتاٖٕاُدازٚ الإضتراتٗذٗٛ لمىٗصٚ التٍافطٗٛ في نمٕذز للإ: 1غكن 
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ٌ الينااْذا الطااابق مسلكااص علااٙ  ضاااع البٔٝاا٘ اترازجٔاا٘ ّالمااْازد   : إيمكااً القااْل

الدا لٔ٘ ّال بٔع٘ الإضترالٔجٔ٘ لمْاجَ٘ الظسّ  غا المطتقسٗ علاٙ البٔٝا٘ اتدامعٔا٘.    

 ,Huangفٔناااا بٔيَاااا زفاااع مطاااتْٚ الأداٛ اتداااامعٕ )  ٍااارِ العياؾاااس لتفاعااا  ّد اا 
2012.) 

ٌ التجااز، العسبٔا٘ ّالأجيبٔا٘ ٍادفت     :إمً  سل ما   اضتعساقُ يمكً القاْل 

ي٘   جاىاب العنلٔاال الب ثٔا٘ ّالأداديمٔا٘.          إلى زفع مطاتْٓال اتداْدٗ اتدامعٔا٘  اؾا

قاااف٘ إلى لعصٓااص الػااسادال باا  مؤضطااال التعلاأه العااالٕ ّالمجتنااع ا،لاإ،       ٍاارا بالإ

ّمتابع٘ د س ما   التْؾ  إلٔاُ   الميااٍج الدزاضأ٘ ّال اس  التدزٓطأ٘ بادا   البٔٝا٘        

اتدامعٔاا٘. ّالتثدٔااد علااٙ  ٍنٔاا٘ لينٔاا٘ القٔااادال اتدامعٔاا٘ لتػااجٔعَا علااٙ تحقٔااق      

 لٕ ّالدّلٕ للبٔٝ٘ اتدامعٔ٘.  المٔصٗ التيافطٔ٘ للسفع مً المطتْٚ ا،

لأعضاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ بٕصفّا ودخلا لتشكٗل المٗصٚ  التٍىٗٛ المٍّٗٛالجاٌ٘: أِىٗٛ 
 التٍافطٗٛ لجاوعٛ الكٕٖت

ٙ  لقد ٙ  ّالمكا سد  الطاسٓع  التقادو  ّبطابب  ، الٔاْو  عاالم   قا  ٚ  علا  مطاتْ
٘  الادّل  لطاعٙ أاع   ّالمجتنع، الدّل٘ ٘  ميَاا  المتقدما   ٍادافَا  تحقٔاق  الى ّاليامٔا

 ٘ ٙ   فكا    ادمال  ّلقادٓه  التينْٓا ٘  علا ٙ  الؿاعد، ّلا  دافا  إذا إلا ذلا   ٓتاثل
ْ  اتدَْد لكافسل ً  ٓػٔاب  ّلا ، الأٍادا   تحقٔاق  تضا الارٖ   الهااو  الادّز   حاد  باال  عا

٘  تحسٓا     لؤدُٓ اتدامعال ٕ  اتدامعاال  لأٌ التينٔا ٘  المؤضطاال   زفاع  ٍا  التعلٔنٔا
   متأؿؿ  مً فُٔ التينٔ٘ ّعنلٔال المجتنع ما تعتاجُ لْفا بَا ٓيا  الفي

 ّالت بٔقٔ٘ العلنٔ٘ للب ْ  المسادص الأضاضٔ٘ تمث  ٍّٕ ، التينٔ٘ تزال تشتل 
ٖ  معاس   لقادو   ٖ إحادا   ٓؿاعب  بادّىَا  الافي  ٕ   ّ اقتؿااد  حقٔقإ،   ّ اجتنااع

 لمجتنعالَاا  لقادو  بما الػامل٘ التينٔ٘   لطَه اتدامعال ف ٌ ذل  إلى بالإقاف٘
ً  فكاس  المطاتنس،  ّالتادزٓب  للتعلأه   ا ال   ً إمكاىالم ٘  لت نا    ىَاا  عا  مطاؤّلٔ

 المػازد٘ ى ا  مً لْضع التصامًا بثٌ فعلَٔا المجتنع العام٘   اتردم٘ تجاِ فسٓدٗ
ٙ  لا لقتؿاس  عٔاث  الفعلٔ٘ ٘  علا ٙ  ّالكلٔاال، فاتدامعاال تحاسف    ال لبا  لاْفس   ٌ علا



 1027( أبريل الثانى)الجسء ( 59العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 343 - 

ً  دنأتا ال  لعاد  الافي  الأضاالٔب  ٘   ا تٔااز  ٓاته   سلهاا  ما  الاتجاٍاال الفكسٓا
ٌ  ّيمكيياا  المعاؾاسٗ،  ٘  اتدامعاال  القاْل: إ ٘  بتقادٓه  ملصما  با   ، للنجتناع  اتردما

  ُ ِ  ّلػااز  بيػااطال ٘  باعتبااز ٘  مؤضطا ُ  تعأ   بماا  ّلتاثيس  لاؤيس  اجتناعٔا ً  با  ما
 ميا ال.

ٗ    لسضاالتَا  اتدامعال تحقٔق ّلكناٌ ٘  قٔااد ٕ  التػأا  حسدا  الاجتنااع
ً  لي لاق  ٌ  باد  لا الميػاْد  ٕ  ما ٕ  ّعا ٘  باالتػاال  ملاه  عقسىا ٕ  الافي  اتدرزٓا  ٓيبػا

ُ  الكاع   ّتحدٓاد ىقاا    الْاقاع  لقٔأه  ٓت لاب  مماا  إحادايَا،   ّمقازبتَاا  فٔا
 ّالعالمٔ٘. ّالقْمٔ٘ الْطئ٘ بالت دٓال

ّ   ٛ   اتدامعااال مااً   ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطااالهٓ عااد المجااال الأداااديمٕ المااسلب  بثعكااا

 ٘ ّٓسجااع الطاابب   ذلاا  إلى طبٔعاا٘ عناا    ; دثااس المجااالال الاافي تحتاااا للتينٔاا٘ المَئاا

ت لب بػك  داٜه الاطسع علٙ  حد  ما لْؾ  إلُٔ العله رٓٔالٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطاله عكاٛ

ّ  تزااااال العلااااْو بػااااك  عاااااو. دنااااا  ٌ عناااا    ،  تزااااال التأؿااااـ بػااااك   اااااف 

; تعتاا إلى الب اث ّالاباداع ّالابتكااز المطاتنس ماً قبلاَه        ٓكاي ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطاله عكاٛ

 لسفع دفاٛلَه   تزالهه الإدازٖ ّالأداديمٕ علٙ حد ضْاٛ. 

والة    ًًُئُ التدريشة الهومً ٍيا تتضح أٍنًُ التينًُ المَيًةُ المشةتنزَ لأعضةا    

 تتنثل فًنا يلٌ:

  ْالتدزٓطالهطبٔع٘ مَاو عك ٘ٝٔ٘ٔ : 
  العلااْو ّالمعسفاا٘ ّالتكيْلْجٔااا تحاادٓال دااباٗ   فسقاات الت ااْزال اتذاؾاال٘  

  ٛ   اتدامعا٘. ّبطابب للاا  الت اْزال  ؾاب ت المعسفاا٘        ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطااالهعلاٙ  عكاا

ٛ  ،تشتلاااا  المجااااالال   حسداااا٘ ّلػاااأا مطااااتنس   ٔٝ٘ الهممااااا اىعكااااظ علااااٙ دّز  عكااااا

ج ٘. د اا  ذلاا  الااتػا فااسض علااٙ اتدامعاا٘ ّقااع بااسام  ٔاااتدامعالبٔٝااال    ٔ٘التدزٓطاا

لسفاع دفآاالَه ّشٓاادٗ إىتااجٔتَه   تزاالال       ٔ٘;ٔٝ٘ التدزٓطا الهلينٔ٘ مَئ٘ لأعكاٛ

عنلَه ٍّإ: التادزٓظ، الب اث العلنإ، ّ دما٘ المجتناع. دناا  ٌ غٔاا، ٍارِ الا امج           
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   ٛ ّبالتااالٕ عاادو مااْادبتَه لأحااد     ٔ٘،ٔٝ٘ التدزٓطااالهٓااؤيس ضاالباي علااٙ إىتاجٔاا٘  عكااا

 (. 2009إىتاجٔتَه )العنسٖ،   فضّمً يه الت ْزال   تزالال عنلَه 

  ْالتدزٓطالهل ْز دّز عك ٘ٝٔ٘ٔ: 

بطاابب الت ااْزال العالمٔاا٘ اتذاؾاال٘   المجااال الأداااديمٕ ّبااالأ ـ   تزااال   

 ؾب ت مؤضطال التعلٔه العالٕ لعاىٕ مً الكػ  الصاٜاد الماسلب  بمت لباال     ،الب ث

حاجاا٘ مؤضطااال التعلاأه العااالٕ إلى   ٍّااْ مااا  دٚ باادّزِ إلى   ،المجتنااع ّالميظناا٘ ّالفااسد 

 دفاٛ ماااؤٍل  علنٔااااي ّمَئااااي ّعثٔااااي لأداٛ  دّازٍاااه المتجاااددٗ  ٔ٘ عكااااٛ ٍٔٝااا٘ لدزٓطااا

بػااك  فعااال. ّٓااته ذلاا  مااً  ااسل الباااع مؤضطااال التعلاأه العااالٕ لأفكاا  اتر اا          

ّالإضترالٔجٔال الفي لَد  إلى السفع ماً مطاتْٚ التادزٓظ ماً  اسل لبيأَه لا امج        

ٛ التينٔاا لسٓفاااٛ بتلاا  المت لبااال علااٙ  دناا     ٔ٘، ّذلكٔٝ٘ التدزٓطاااله٘ المَئاا٘ لأعكااا

(. Siddiqui, 2006; 2009ّجااُ ّبالتااالٕ تحطاا  ىْعٔاا٘ التعلاأه ّجْدلااُ )الأيااس،   

          ٛ ٔٝ٘ الهّعلُٔ ٓيبػإ علاٙ مؤضطاال التعلأه العاالٕ لقادٓه باسامج لينٔا٘ مَئا٘ لأعكاا

ّالتكيااااااْل مطااااااتْٚ  داَٜااااااه المَااااااني باعتبازٍااااااا الطاااااابٔ  الأمثاااااا  لسفااااااع   ٔ٘التدزٓطاااااا

 (.  (Shuman, 2005ّجٕ

  :ٗالتػاال الاجتناعٔ٘ المطتنس 
ل عاااد مؤضطاااال التعلااأه العاااالٕ بمثابااا٘  ىظنااا٘ اجتناعٔااا٘ ضٔاضااأ٘ اقتؿاااادٓ٘  

متدا لُ لا يمكً الفؿ  بٔيَاا. ٍّإ بالدزجا٘ الأّلى ل عتا  مؤضطا٘ اجتناعٔا٘ ٍادفَا        

مت لبالُ ّاحتٔاجالُ. ّلا ٓت قق ذل  الهاد  إلا عاً   الأضاضٕ  دم٘ المجتنع ّللبٔ٘ 

 (.2011العتٔبي،  &طسٓق لفاع  مؤضطال التعلٔه العالٕ بقكآا المجتنع )مْضٙ 

    ٛ   مؤضطااال التعلاأه   ٔ٘التدزٓطاا الهّٔٝ٘مااً  ٍااه الاا امج الاافي ل نكااً  عكااا

٘   العالٕ مً الإ لاحا٘   دّزٍا بالافي لقاْو با    ،ٓفاٛ بمت لبال المجتنع باسامج التينٔا٘ المَئا

ّاضتكػااااا   فكاااا  ال ااااس   ،بااااداع ّالابتكااااازبالإ ٔ٘ٔٝاااا٘ التدزٓطاااااله الفااااسف لأعكاااااٛ
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ّالإضاااترالٔجٔال الااافي ل نكااايَه ماااً زفاااع مطاااتْٚ الثقافااا٘ التيظٔنٔااا٘ دا ااا  البٔٝااا٘          

 (.Haviland et al., 2010اتدامعٔ٘ )
 :زفع مطتْٚ  داٛ اتدامع٘ بػك  عاو 

ماااً  ضاضااأال تحطااا  البٔٝااا٘  ٔ٘لتدزٓطااأٝ٘ االهل عاااد التينٔااا٘ المَئااا٘ لأعكااااٛ

اتدامعٔاا٘. ّذلاا  باعتبازٍااا  داٗ تخلااق بٔٝاا٘ عناا  اتظابٔاا٘ لاادعه المنازضااال التعلٔنٔاا٘   

ّلطااعدٍه علاٙ التفاعا  الثقاا  ّالاجتنااعٕ دا ا  البٔٝا٘         ،لأعكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘

زٓطأ٘  (. دناا  ٌ التينٔا٘ المَئا٘ لأعكااٛ الهٔٝا٘ التد     Edenfield, 2010اتدامعٔا٘ ) 

   ٛ    ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطااالهل عاد بمثاباا٘ مااسدِ لعكاظ يعاا٘ ّمكاىاا٘ اتدامعاا٘ الافي ٓقااْو  عكااا

 (.Skrabut, 2000العن  بَا )

 ٛالتدزٓطالهتحط  الأداٛ لأعكا ٘ٝٔ٘ٔ: 

ي٘ للأعكاااٛ اتداادد  ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطااالهلاا ش  ٍنٔاا٘ التينٔاا٘ المَئاا٘ لأعكاااٛ  اؾاا

الاااارًٓ لم ٓطاااابق لهااااه حؿااااْلهه علااااٙ دّزال ّبااااسامج متأؿؿاااا٘   طااااس  ّ ضااااالٔب     

ٍّااْ الأمااس الاارٖ ٓااؤدٖ إلى ظَااْز بعااض المنازضااال غااا الؿاا ٔ ٘ دعاادو          ،التاادزٓظ

ّاع اٛ لكالٔ  ميصلٔا٘ لا لتياضاب ماع الماادٗ العلنٔا٘. ّ ٓكااي        ،الالتصاو بْقت ا،اقسال

ّ ٓيبػااإ لقااادٓه باااسامج ال اترااا ٗ  ٖتينٔااا٘ المَئااا٘ لأعكااااٛ الهٔٝااا٘ التدزٓطااأ٘ اتدااادد ذ

  تزاااال التااادزٓظ المسلكاااصًٓ علاااٙ ال اااس  التقلٔدٓااا٘   إلقااااٛ ا،اقاااسال      ٗا،ااادّد

 & Mundy,Kupczynski, Ellisالبعٔادٗ د ا  البعاد عاً  ضالْ، الاتعله اليػا  )       
Salgado, 2012 .) 

     ٘ لأعكاااٛ الهٔٝاا٘ التدزٓطاأ٘    ّلاارل  ٓيبػاإ الاٍتناااو باا امج التينٔاا٘ المَئاا

 ،باعتبازٍااا ّاحاادٗ مااً  فكاا  الإضااترالٔجٔال الاافي لعناا  علااٙ زفااع مطااتْٚ التاادزٓظ        

 ٛ سفاااع ماااً جاااْدٗ الالمَئااا٘ ّبالتاااالٕ  ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطاااالهّمطااتْٚ قااادزال ّمَاااازال  عكاااا

 Al-Hattami, Muammarالعنلٔااا٘ التدزٓطااأ٘ ّالتعلٔنٔااا٘ علاااٙ حاااد ضاااْاٛ ) 
&Elmahdi, 2013 .) 
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يمكااً التْؾاا  إلى  ٌ ٍااد  التينٔاا٘ المَئاا٘ لأعكاااٛ الهٔٝاا٘ التدزٓطاأ٘   ّ  ااااي

      ٘ ّبا  احتٔاجاال  عكااٛ الهٔٝا٘      ،ٍْ الاسب  با  زضاال٘ ّ ٍادا  ّزؤٚ المؤضطا٘ اتدامعٔا

ّبالتااالٕ الاىتقااال مااً بٔٝااال التعلاأه العااالٕ إلى    ،التدزٓطاأ٘ ّاحتٔاجااال ضااْ  العناا  

 (. Grahek, 2007بٔٝال ميظنال متعلن٘ )

بٕصثثفّا  ٠ٗٛٗثثٛ التدزٖطثثاله التٍىٗثثٛ المٍّٗثثٛ لأعضثثاٞ الجالثثح: وثث زات ااعتىثثاد عمثثٜ
 ودخلا لتشكٗل المٗصٚ التٍافطٗٛ لجاوعٛ الكٕٖت

ل عااد التينٔاا٘ المَئاا٘ المفتااا  الأضاضاإ لت ااْز اليظاااو التعلٔناإ بكافاا٘ مكْىالااُ   

ّالقادزال الاافي  لأىَااا  داٗ ٓاته ماً  سلهااا ادطاا، العاامل  بالمَااازال       ّمساحلاُ; ّذلا  

تمكيَه مً ل ْٓس  داَٜه، ّبالتالٕ زفع دفاٛٗ ّفاعلٔ٘ اليظاو التعلٔنٕ دك . ّلصداد 

 دلنا اشدادل مساح  اليظاو التعلٔنٕ.  قٔن٘ ٍرٍالتينٔ٘ المَئ٘

  اليظااااو التعلٔنااإ. ّبقااادز   ٘فنسحلااا٘ التعلااأه العاااالٕ ل عاااد مسحلااا٘ حطاضااا   

فااالتعلٔه العااالٕ ٍااْ المطااؤّل المباغااس عااً    ،دفاااٛٗ ٍاارِ المسحلاا٘ لكااٌْ دفاااٛٗ المجتنااع  

إماداد المجتناع باس ع الماال البػاسٖ المؤٍاا    دافا٘ المجاالال، ّالقاادز علاٙ التكٔا  مااع           

الت ااْلال التكيْلْجٔاا٘ ّالاىفجااازال المعسفٔاا٘ اتذاؾاال٘. ّلاارل  فاا ٌ ّظٔفاا٘ التعلاأه    

ّالمعسفاا٘ ) بااْ  العااالٕ ّمَنتااُ الأضاضاأ٘ مْادباا٘ الت ااْلال الطااسٓع٘   يااْزٗ المعلْمااال

 (. 2002ّطف٘، 

 عكااٛ الهٔٝا٘   ت آْس  داٛ  ّبطبب للا  الأٍنٔا٘ اشداد اٍتنااو التعلأه العاالٕ ب     

نكاً  عكااَٜه ماً ادتطاا،     التدزٓطٔ٘ مً  سل لبئَه ل امج التينٔ٘ المَئ٘ الافي ل  

 ّ َه المعاااس  ّالتكيْلاااْجٕ، ّبالتاااالٕ تحقٔاااق  إىتااااجالقااادزال ّالمَاااازال لت ااآْس  داَٜاااه 

(. ٍااارا 2012الأٍااادا  التعلٔنٔااا٘ المسجاااْٗ دا ااا  اتذاااسو اتداااامعٕ ّ ازجاااُ )الػامااادٖ،   

بالإقاف٘ إلى  ٌ تحقٔق اتداْدٗ التعلٔنٔا٘ ّالإدازٓا٘ بمؤضطاال التعلأه العاالٕ ماسلب         

زٓطاأ٘ )الأيااس،  ازلباطاااي مباغااساي باا امج التينٔاا٘ المَئاا٘ المقدماا٘ لأعكاااٛ الهٔٝاا٘ التد      

2009 .) 
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ّإظَااازٍه لااسّ  المبااادزٗ ّممازضااتَه   ٔ٘ٔٝاا٘ التدزٓطاااله ل عااد مػااازد٘  عكاااّٛ

ٕ   للتاااثو ماااً العياؾاااس الأضاضااأ٘ الْاجاااب    ،لْاضاااتعاىَه بااااليَج الإدزادااإ  ّ المفاااأٍن

لْافسٍا   بسامج التينٔ٘ المَئ٘ لأعكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطأ٘   بٔٝاال مؤضطاال التعلأه     

التعااٌّ ّالتثما     ا:لدّز لل  العياؾس   تزنلَا حْل عيؿسًٓ  ضاضا  ٍنا  العالٕ. ّ

(.  دنااا  ٌ عيؿااس التقٔاأه Shuman, 2005ّٓااته ادتطااابَه عااً طسٓااق اتراا ٗ ) 

ٓ قؿااد بااُ لقٔاأه مؤضطااال التعلاأه العااالٕ لاحتٔاجااال    ضاضاإ للتينٔاا٘ المَئاا٘ ّالاارٖ 

ٙ     ٔ٘ٔٝ٘ التدزٓطاله عكاٛ  ,Grahekتحطا   داَٜاه )   ماً باسامج ّدّزال لطااعدٍه علا
2007  .) 

دنااااا لتكاااانً احتٔاجااااال التينٔاااا٘ المَئاااا٘ لأعكاااااٛ الهٔٝاااا٘ التدزٓطاااأ٘          

ّللبٔ٘  ،دطابَه المعاز  ّالمعلْمال ّالمَازال المتعلق٘ بت ط   داَٜه ّشٓادٗ إىتاجٔتَهإ

 (.2009احتٔاجالَه ّمت لبالَه لمطآسٗ التػاال العالمٔ٘ )الأيس، 

 المٗداٌٗٛ:ضات الدزاإدساٞات 
الطاااقاي ماااع  ٍااادا  الدزاضاا٘ ّميَجَاااا، فااا ٌ الدزاضاا٘ المٔداىٔااا٘ اتذالٔااا٘ ضاااْ     

 تحاّل الاعتناد علٙ اآلٕ:

 أِداف الدزاضٛ المٗداٌٗٛ: -1

لَد  الدزاض٘ المٔداىٔ٘ إلى بياٛ زؤٓا٘ مطاتقبلٔ٘ لت آْس اليناْ المَاني لأعكااٛ       

المٔاااصٗ التيافطااأ٘ تدامعااا٘  ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ ظامعااا٘ الكْٓااات بْؾااافُ ماااد س لت قٔاااق   

بيااٛ ز ع الماال الفكاسٖ      عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ    الكْٓت، ّتحدٓد دّز التينٔا٘ المَئا٘ لأ  

   ىظااس اتراا اٛ مااً القٔااادٓ تحقٔااق المٔااصٗ التيافطاأ٘   جامعاا٘ الكْٓاات مااً ّجَاا٘  ّ

 جامع٘ الكْٓت.

 مجتىع الدزاضٛ -2

 جامعاا٘ الكْٓاات  ٓتنثاا  تزتنااع الدزاضاا٘   أااع  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ       

/  2014( قٔادٓااا حطااب إحؿااأٜال جامعاا٘ الكْٓاات للعاااو الدزاضاإ)85ّالبااالؼ عاادد ٍااه )
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و(، ّالااارًٓ ٓػاااػلٌْ المياؾاااب القٔادٓااا٘ علاااٙ مطاااتْٚ اتدامعااا٘  ّ علاااٙ مطاااتْٚ      2015

الكلٔال المسادص العلنٔا٘ التابعا٘ للجامعا٘،  اسل الفاترٗ الافي   ل بٔاق الدزاضا٘ فَٔاا          

 و ( .  2016/  2015و ( ّ )  2015/  2014اضٔ  ) ٍّٕ العام  الدز

 عٍٗٛ الدزاضٛ  -3

( 40  ا تٔاز العٔي٘ بػك  عػْاٜٕ، ّّشعت اتدْل٘ الأّلى المفتْح٘ علٙ عادد ) 

( قٔادٓاااا، ّاضاااتنسّا     24قٔادٓاااا ماااً قٔاااادٕٓ جامعااا٘ الكْٓااات،  ّقاااد اضاااتجا، عااادد )     

 : اتدْلت  الثاىٔ٘ ّالثالث٘، دنا ٍْ باتددّل التالى 

 (1ددٔه )
 أعداد عٍٗٛ الدزاضٛ

 وطتٕٝ المٍصب الكمٗٛ الدزدٛ الٍٕع
 ( 12عمٜ وطتٕٝ الجاوعٛ )  ( 12كمٗٛ عمىٗٛ )  ( 15أضتاذ )  ( 15ذكس ) 

 ( 12عمٜ وطتٕٝ الكمٗٛ )  ( 12كمٗٛ إٌطاٌٗٛ )  ( 7أضتاذ وطاعد )  ( 9أٌجٜ ) 
   ( 2ودزع )  

 24إجمال٘ 

 المٗداٌٗٛ:أدٔات الدزاضٛ  -4

لت قٔااااق  ٍاااادا  الدزاضاااا٘ المٔداىٔاااا٘، تمثلاااات  دّال الدزاضاااا٘   ىااااْع  مااااً        

 الاضتباىال ٍنا:

  البدٛ   ل بٔقَا مٔداىٔا ف آس  ،اضتباى٘ مفتْح٘ )اضتباى٘ اتدْل٘ الأّلى( -

و، إذ   تحدٓد المجالال ّالأبعاد مً  سل ل بٔق ب اق٘ مقيي٘ الأضٝل٘، ّقد  2015

 ضٝل٘ اآلٔ٘:احتْل علٙ الأ

 عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ظامع٘ الكْٓت مً ّجَ٘ دٚ مطتقب  الينْ المَني لما  .1

   جامع٘ الكْٓت؟  اتر اٛ مً القٔادٓ 
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تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘ لدٚ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ     الينْ المَني  ما دّز .2

   جامع٘ الكْٓت؟ اتر اٛ مً القٔادٓ جامع٘ الكْٓت مً ّجَ٘ 
 ّشملت اضتباىت : مػلق٘اضتباى٘  -
 اضتباى٘ اتدْل٘ الثاىٔ٘ ّمس بياؤٍا بما ٓلٕ:  -1
      ٘تحلٔااا  دزاٛ اترااا اٛ الاااْازدٗ   الاضاااتباى٘ المفتْحااا٘ )الب اقااا٘ المقييااا٘ للجْلااا  

 الأّلى(.

    ٛتزال  ٍنا: ؾٔاغ٘ اضتجابال اتر ا 

ظامع٘ الكْٓت مً مطتقب  الينْ المَني لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ المجال الأّل:  -  

 .ّجَ٘ ىظس اتر اٛ
تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت مً ّجَ٘   مطتقب  الينْ المَني  - ،

لْدٔد مفَْو المٔصٗ التيافطٔ٘ ، ّالرٖ لفسع ميُ ا،اّز اآلٔ٘: ىظس اتر اٛ

ل ْٓس  دم٘ -ل ْٓسالب ْ  العلنٔ٘-ل ْٓسالتدزٓظ ّالتعلٔه-

ل ْٓس إىتاا  -ل ْٓستزال التكيْلْجٔا-بػسٓ٘ل ْٓسالمْازد ال-المجتنع 

 المعسف٘.
  .ٜ٘ٔإعداد الاضتباى٘   ؾْزلَا اليَا 

   ٓو (. 2015إزضالها إلى  فساد العٔي٘ )اتر اٛ( )  بس 

عسض بعد ل بٔق اتدْل٘ الثاىٔ٘ مً جْلال دلفاٚ ّ: اضتباى٘ اتدْل٘ الثالث٘ -2

باضتباى٘ يْد الفي جاٛل كح مْافق٘ اتر اٛ بدزج٘ دباٗ علٙ البالاليتاٜج 

اتدْل٘ الثاىٔ٘ ، مع ّجْد ىطب قلٔل٘ ّمتفاّل٘ حْل المْافق٘ بدزج٘ قعٔف٘ ، 

( 24للعٔي٘ ىفطَا ) مً اضلْ، دلفاٖ لت بٔق اتدْل٘ الثالث٘ ّعلُٔ فقد اتجَيا

لمعسف٘ دزاٛ اتر اٛ حْل  ٘لإع اٛ مطاح٘ يالثاضتباى٘، ّبيفظ المقٔاع الثسيٕ ، 

  تحقٔق المٔصٗ مطتقب  الينْ المَني لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ظامع٘ الكْٓت 

 ، ّلت قٔق ٍرا الهد  قاو الباحث ب عداد ّتجَٔصالتيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت

الاضتباى٘ الثالث٘ مع الأ ر بع  الاعتباز مسحظال اتر اٛ حْل اضتباى٘ 

 ّمس بياؤٍا بما ٓلٕ:ل بٔق اتدْل٘ الثالث٘ ّالأ اٗ، اتدْل٘ الثاىٔ٘ ، لٔته 
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 .)٘ٔتحلٔ  دزاٛ اتر اٛ الْازدٗ   الاضتباى٘ المػلق٘ الأّلى )اضتباى٘ اتدْل٘ الثاى   

    ٛيسي٘ تزالال زٜٔطٔ٘ ٍٕ داآلٕ: ؾٔاغ٘ اضتجابال اتر ا 

كْٓت مً مطتقب  الينْ المَني لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ظامع٘ الالمجال الأّل:  -  

 .ّجَ٘ ىظس اتر اٛ
، ّالرٖ تحقٔق المٔصٗ التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت  مطتقب  الينْ المَني  - ،

ل ْٓسالتدزٓظ  -لْدٔد مفَْو المٔصٗ التيافطٔ٘لفسع ميُ الأبعاد اآلٔ٘: 

ل ْٓسالمْازد -ل ْٓس دم٘ المجتنع -ل ْٓسالب ْ  العلنٔ٘ -ّالتعلٔه

 ل ْٓسإىتاا المعسف٘.  -ل ْٓستزال التكيْلْجٔا -البػسٓ٘

 . عسض الاضتباى٘ علٙ تزنْع٘ مً ا،كن 

 .٘إد ال لعدٓسل ا،كن  علٙ بيْد الاضتباى 

  .ٜ٘ٔإعداد الاضتباى٘   ؾْزلَا اليَا 

 .)ٛإزضالها إلى  فساد العٔي٘ )اتر ا 

 ؾد  الاضتباى٘:

  الت قق مً ؾادقَا ماً  اسل عسقاَا علاٙ تزنْعا٘ ماً ا،كنا ، حٔاث          

الأ اار بمسحظااالَه ّلْؾاأالَه لتأااسا   الاضااتباى٘   اتدْلاا٘ الثاىٔاا٘   ؾااْزلَا    

 اليَأٜ٘، ّبرل  لكٌْ فقسال الاضتباى٘ ؾادق٘   قٔاع ما ّقعت لقٔاضُ.

 :يبال الاضتباى٘

( التالٔا٘  428، 1999  التثدد مً يبال بياْد الاضاتباى٘ ّفقااي للنعادلا٘  )عاسو،      -

 :(2دنا   اتددّل ) 

 ف2مج ع -1ن                                            
 ×   ________________  معامل ثبات ألفا= ___________ 

 ك2ع                    1-ن                       
 حيث:      ن= عدد عبارات الاستبانة
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 ف= تباين الفقرة الواحدة لاستبانة2ع          
 ك= التباين الكمى للاستبانة2ع               

 ( 2) ددٔه
 اٌٛالجبات للاضتب وعاولات سطاب

 سطاب الجبات لْ المسادالمجاات 
 وعاون قٗىٛ عدد الأبعاد

 ثبات ألفا

تحقٔاااق المٔاااصٗ التيافطااأ٘    دّز التينٔااا٘ المَئااا٘    

 جامع٘ الكْٓت
7 0.801 

 مماا ، ٌ قٔنا٘ معاامسل الثباال مسلفعا٘ إلى حاد دبا      ( 2زقه ) اتددّل  ْٓقح

 مياضبتَا للت بٔق.ّمً يه  الاضتباى٘،ٓػا إلى تجاىظ عبازال 

 تحمٗن ٌتاٟر الجٕلٛ الجالجٛ:
حٔااث حاااّل الباحااث  و، 2015إجااساٛ اتدْلاا٘ الثالثاا٘   غااَس دٓطاان   الباادٛ   

اترا اٛ المػاازد       مً  سل ٍرِ اتدْل٘ اتذؿْل علٙ دزجال مً التْافق ب  دزاٛ

 تْؾاأال اليَاااٜٕال ه   تحدٓاادتطااَّالاافي ض اليَأٜاا٘، جإلى اليتاااٜالدزاضاا٘، ّالْؾااْل 

 ٘ ، ّٓػاان  تحلٔاا  ىتاااٜج اتدْلا٘ الثالثاا٘ عااسض تحلٔاا   ، ّإعااداد الينااْذا المياضاب للدزاضا

 اليتاٜج التالٔ٘:

الينْ المَني لدٚ  عكاٛ ٍٔٝ٘  بدّزىتاٜج تحلٔ  اليتاٜج اتراؾ٘ -

ت قٔق المٔصٗ التيافطٔ٘   جامع٘ الكْٓت مً بْؾفُ مد س لالتدزٓظ 

 ّٓػن  الأبعاد التالٔ٘:  جامع٘ الكْٓت،  اتر اٛ مً القٔادٓ ّجَ٘ 

 
 

 

 



 تطوير دور التنمية المونية لأعضاء هيئة التدريض في تحقيق الميسة التنافصية                 يحانيدشلطان غالب ال د.

                                                                 

 
- 352 - 

 : 3كىا في ددٔه  تٕكٗد وفًّٕ المٗصٚ التٍافطٗٛتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بالبعد الأٔه: 
 ( 3)ددٔه 

 تٕكٗد وفًّٕ المٗصٚ التٍافطٗٛتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ ب
 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً

 % ك % ك % ك
علااااٙ لقاااادٓه اتراااادمال   حااااسف اتدامعاااا٘ 1

المأتلفاا٘ مااً  ااسل مطاااٍن٘  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ 

 التدزٓظ.

24 100 0 0 0 0 

عنااااا  اتدامعااااا٘ علاااااٙ تحقٔاااااق  ٍااااادافَا       2

 التدزٓظ.المأتلف٘ مً  سل  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

22 91.7 2 8.3 0 0 

3  ٘ بت اااآْس  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘    اٍتناااااو اتدامعاااا

التااااادزٓظ لكاااااناٌ تشسجاااااال ذال جاااااْدٗ  

 عالٔ٘. 

23 95.8 1 4.2 0 0 

حسف اتدامع٘ علٙ مطاٍن٘  عكاٛ ٍٔٝ٘  4

التاااااادزٓظ   تحقٔااااااق القٔناااااا٘ المكاااااااف٘    

 للنطتفٔدًٓ.للأدمال المقدم٘ 

24 100 0 0 0 0 

ل ااآْس اتدامعااا٘  عكااااٛ ٍٔٝااا٘ التاااادزٓظ      5

 لقدمَا.بقؿد ل ْٓس اتردمال الفي 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لػااااجع اتدامعاااا٘ مطاااااٍن٘  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘   6

التاااادزٓظ   ّقااااع إضااااترالٔجٔ٘ ليافطاااأ٘ 

 الأ سٚ.متنٔصٗ مقازى٘ باتدامعال 

24 100 0 0 0 0 

لت قق اتدامع٘ مً جدّٚ اترادمال الافي    7

 التدزٓظ.لقدمَا مً  سل  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

24 100 0 0 0 0 

حسف اتدامعا٘ علاٙ تحقٔاق عْاٜاد مالٔا٘       8

 التدزٓظ.مياضب٘ لؿالح  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

23 95.8 1 4.2 0 0 
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حسف اتدامع٘ علٙ لْفا مْازد اقتؿادٓ٘  9

 التدزٓظ.متيْع٘ لؿالح  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

21 87.5 3 12.5 0 0 

ل ااس  ٍاارا المجااال لتْدٔااد مفَااْو المٔااصٗ التيافطاأ٘ ، ّلااب  اليتاااٜج مْافقاا٘        

 اتر اٛ بدزج٘ دباٗ للبيْد ، حٔث لساّحت ىطب لثٓٔاد اترا اٛ بدزجا٘  داباٗ  با      

، ( 7،  6،  4،  1)  للبيْد( % 100) ، دنا داٌ لثٓٔداي م لقاي ّبيطب٘  (%95.8)إلى  (87.5%)

 ٘ بدزجاا٘ ميأفكاا٘ معدّماا٘ ، ّبػااك  عاااو ٓتكااح  ٌ لْجَااال اتراا اٛ       ّداىاات المْافقاا

 مؤٓدٗ لبيْد ٍرا المجال بدزج٘ دباٗ .

 : 4كىا في الجدٔه  التدزٖظ ٔالتعمٗيتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بتطٕٖس الجاٌ٘:  البعد
 ( 4)ددٔه 

 التدزٖظ ٔالتعمٗيتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بتطٕٖس 
 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً

 % ك % ك % ك
لااااْفا اتدامعاااا٘ ضٔاضاااا٘ قبااااْل ّاقاااا ٘     1

ٓػااز   عكاااٛ ٍٔٝا٘ التاادزٓظ   ّقااعَا   

 ّليفٔرٍا.

24 100 0 0 0 0 

لػااجٔع اتدامعاا٘  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ    2

 .علٙ الأداٛ التدزٓطٕ المتنٔص

22 91.7 2 8.3 0 0 

لأعكااٛ   اتدْاٜص ّاتذْافصلْفا اتدامع٘  3

 التدزٓظ.ٍٔٝ٘ التدزٓظ المتنٔصًٓ   

23 95.8 1 4.2 0 0 

قٔاو اتدامعا٘ بدزاضا٘ حاجا٘ ضاْ  العنا        4

مً تشسجال اتدامع٘ ّمػاازد٘  عكااٛ   

 .َأٍٝ٘ التدزٓظ فٔ

23 95.8 1 4.2 0 0 

ليْٓااع اتدامعاا٘ ّضاااٜ  التقٔاأه اتراؾاا٘     5

 بثعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا .

23 95.8 1 4.2 0 0 

 4.2 1 4.2 1 91.7 22ضااااعٙ اتدامعاااا٘ لتْظٔاااا   عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘   6
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 التدزٓظ متنٔصًٓ لدزٓطٔا.

 ليْٓااااااااااااع اتدامعاااااااااااا٘   التأؿؿااااااااااااال  7

الاداديمٔااااا٘ الااااافي لقااااادمَا ماااااً  اااااسل 

 التدزٓظ. عكاٛ ٍٔٝ٘ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

ضاااعٙ اتدامعااا٘ لل ؿاااْل علاااٙ الاعتنااااد  8

 المأتلف٘.لكلٔالَا ّبساتزَا  الأداديمٕ

24 100 0 0 0 0 

زقاابٕ مؤضطإ علاٙ     اتدامع٘ ىظااو لْفا  9

 فَٔا.جْدٗ التعلٔه 

23 95.8 1 4.2 0 0 

10  ٘ داااااديمٕ بالإزغاااااد الأ اٍتناااااو اتدامعاااا

للدازض    اتدامع٘ مً  سل مػاازد٘  

 فُٔ. عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

22 91.7 2 8.3 0 0 

لااااْفا اتدامعاااا٘ بااااسامج التينٔاااا٘ المَئاااا٘   11

 فَٔا.المتنٔصٗ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لااب  ىتاااٜج تزااال التاادزٓظ ّالتعلاأه، لثٓٔااد اتراا اٛ بدزجاا٘ دااباٗ للبيااْد،      

حْل مػازد٘  عكااٛ ٍٔٝا٘   (  1) للبيدًٓ ( %100)ّداىت ٍيا  مْافق٘ م لق٘ بيطب٘ 

الاعتنااد الأدااديمٕ لا امج ّدلٔاال     (  8البياد )  ّ ، التدزٓظ   ّقع ضٔاض٘ القباْل  

، ،  (%95.8) إلى ( % 91.7 ) اتدامع٘ ، ّلساّحت ىطب لثٓٔاد اترا اٛ بدزجا٘  داباٗ  با      

 ّبػك  عاو ٓتكح  ٌ لْجَال اتر اٛ مؤٓدٗ لبيْد ٍرا المجال بدزج٘ دباٗ .
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 : 5كىا في الجدٔه  البشٕخ العمىٗٛتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بتطٕٖس الجالح:  البعد
 ( 5)ددٔه 

 البشٕخ العمىٗٛتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بتطٕٖس 
 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً

 % ك % ك % ك
ّقااع اتدامعاا٘   اا٘ إضااترالٔجٔ٘ مسلب اا٘   1

 بب ْ   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا.

20 83.3 4 16.7 0 0 

لاااااْفا اتدامعااااا٘ الماااااْازد المادٓااااا٘ المأتلفااااا٘   2

 لب ْ   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا.  

24 100 0 0 0 0 

دعه اتدامع٘ عْ   عكاٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ    3

الااافي لطاااَه   حااا  المػاااكسل   المجتناااع     

 الكْٓت. 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لػاااااجٔع اتدامعااااا٘ عاااااْ   عكااااااٛ ٍٔٝااااا٘    4

 .  ٘شٓادٗ المعسفالتدزٓظ الفي لعن  علٙ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

ليػااث اتدامعاا٘ الكساضاإ العلنٔاا٘ الب ثٔاا٘      5

المسلب ٘ بتأؿؿال  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

   اتدامع٘.  

22 91.7 1 4.2 1 4.2 

لااااااااااْفا اتدامعاااااااااا٘ المسادااااااااااص الب ثٔاااااااااا٘  6

المتأؿؿاا٘ دعنااا ل ىتاااا العلناإ لأعكاااٛ  

 ٍٔٝ٘ التدزٓظ. 

22 91.7 2 8.3 0 0 

لػاااجٔع اتدامعااا٘  عكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ    7

علااااٙ اليػااااس   المجااااسل العلنٔاااا٘ العالمٔاااا٘  

 المتنٔصٗ. 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لب  ىتاٜج تزال الب اْ  العلنٔا٘ لثٓٔاد اترا اٛ بدزجا٘ داباٗ للبياْد، ماع           

،ّلساّحات ىطاب لثٓٔاد اترا اٛ بدزجا٘        (%100)ّبيطاب٘  ( 2)ّجْد مْافق٘ م لقا٘ للبياد   
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، مع ّجْد لفااّل با  ىطاب المْافقا٘ المتْضا ٘ ، إلا  ٌ       (%95.8)إلى  (%91.7)دباٗ  ب  

 لْجَال اتر اٛ بػك  عاو داٌ ٓػا لتثٓٔد ٍرا المجال بدزج٘ دباٗ .
 : 6كىا في الجدٔه  خدوٛ المجتىعتحمٗن الٍتاٟر بتطٕٖس السابع :البعد 

 (6)ددٔه 
 خدوٛ المجتىعتحمٗن الٍتاٟر بتطٕٖس 

 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً
 % ك % ك % ك

لػجٔع اتدامع٘  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ علاٙ   1

 المجتنع. دم٘ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لكاااع اتدامعااا٘   ااا٘ إضاااترالٔجٔ٘ لأعكااااٛ   2

 المجتنع.ٍٔٝ٘ التدزٓظ تردم٘

23 95.8 1 4.2 0 0 

لطتفٔد اتدامع٘ مً  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ     3

  لقااااادٓه اضتػاااااازال لق اعاااااال الاعناااااال   

 المجتنع الكْٓفي. المأتلف٘   

24 100 0 0 0 0 

لػااااجٔع اتدامعاااا٘  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ    4

التعله المطااااتنس فسؾااااللنطاااااٍن٘   لااااْفا  

 الكْٓفي. لأفساد المجتنع 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لػااجٔع اتدامعاا٘ المجتنااع علااٙ دعااه  عكاااٛ   5

 ىػاطال. ٍٔٝ٘ التدزٓظ ّما ٓقْمٌْ بُ مً 

24 100 0 0 0 0 

لػااااجٔع اتدامعاااا٘  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ    6

لاضااااتأداو مسافااااق اتدامعاااا٘ تردماااا٘ افااااساد  

 المجتنع.

24 100 0 0 0 0 

لػااجٔع اتدامعاا٘  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ       7

 المجتنع. زفع الْعٕ لدٚ افساد 

24 100 0 0 0 0 
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اتدامع٘ التباادل الثقاا  با  المجتناع      لْفا 8

 فَٔا.ّ عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

24 100 0 0 0 0 

 غازل ىتاٜج تزال  دم٘ المجتنع إلى مْافقا٘ اترا اٛ بدزجا٘ داباٗ للبياْد،      

، ّداىت المْافق٘ بدزج٘ ميأفك٘ ( 8 ، 7 ، 6 ، 5 ،3) للبيْد  (%100)ّلثٓٔد م لق بيطب٘ 

معدّماا٘ ، ٍّاارا ٓعااني  ٌ دزاٛ اتراا اٛ حااْل ٍاارا المجااال داىاات مْافقاا٘ بدزجاا٘ دااباٗ     

 لبيْدِ .
 : 7كىا في الجدٔه  المٕازد البػسٖٛتحمٗن الٍتاٟر بتطٕٖس الخاوظ :البعد 

 ( 7)ددٔه 
 المٕازد البػسٖٛتحمٗن الٍتاٟر تطٕٖس 

 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً
 % ك % ك % ك

اضتق ا، اتدامع٘  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ  1

 فَٔا. مَئاي للعن المتنٔصًٓ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لػااجٔع اتدامعاا٘  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ     2

تزاااااااااال  ّالابتكااااااااااز  علاااااااااٙ الاباااااااااداع  

 المَئ٘.  تخؿؿالَه 

23 95.8 1 4.2 0 0 

ّقع اتدامع٘   ٘ إضترالٔجٔ٘ للتينٔا٘   3

المَئااا٘ لأعكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ دثحاااد   

 فَٔا. المْازد البػسٓ٘ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لااْفا اتدامعاا٘ المياااظ التيظٔناإ الؿاا ٕ   4

 اتدامع٘. لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   

23 95.8 1 4.2 0 0 

ّقااع اتدامعاا٘ غااسّطاي ّاقاا ٘ لتْظٔاا     5

 فَٔا. عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

24 100 0 0 0 0 

لااْفا اتدامعاا٘ معااآا ّاقاا ٘ للترقٔااال  6

 التدزٓظ. العلنٔ٘ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ 

24 100 0 0 0 0 
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ّقااااع اتدامعاااا٘ معااااآا ّاقاااا ٘ لتااااْلٕ    7

 المياؾب القٔادٓ٘ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ.

23 95.8 1 4.2 0 0 

ّقااع اتدامعااا٘ معااآا ّاقااا ٘ للجاااْاٜص    8

ّالمكافٝال الفي تعؿ  علَٔا  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

 فَٔا. التدزٓظ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

ل٘ ٛإتظاد اتدامع٘ معاآا ّاقا ٘ للنطاا    9

 فَٔا. ّالعدال٘ ب   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

20 83.3 4 16.7 0 0 

حااااسف اتدامعاااا٘ علااااٙ الااااتنك  الإدازٖ    10

 فَٔا. لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

22 91.7 2 8.3 0 0 

غااامس لتقٔاأه  داٛ   اتدامعاا٘ ىظامااالااْفس  11

  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا.

24 100 0 0 0 0 

 غازل ىتاٜج تزال المْازد البػسٓ٘ إلى مْافق٘ اترا اٛ بدزجا٘ داباٗ للبياْد ،     

، ّلساّحااات ىطاااب التثٓٔاااد بااا     (  11 ، 6،  5) للبياااْد  (%100)ماااع لثٓٔاااد م لاااق بيطاااب٘    

ّداىااات المْافقااا٘ بدزجااا٘ ميأفكااا٘ معدّمااا٘ ، ٍّااارا ٓعاااني  ٌ دزاٛ  (%95.8)إلى  (83.3%)

 اتر اٛ حْل ٍرا المجال داىت مْافق٘ بدزج٘ دباٗ لبيْدِ .
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 : 8كىا في الجدٔه  مجاه التكٍٕلٕدٗاتحمٗن الٍتاٟر بتطٕٖس  الطادع: البعد
 (8ددٔه )
 مجاه التكٍٕلٕدٗاتحمٗن الٍتاٟر بتطٕٖس 

 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً
 % ك % ك % ك

ّقاااع اتدامعااا٘   ااا٘ إضاااترالٔجٔ٘ لأعكااااٛ      1

ٍٔٝاااااااا٘ التاااااااادزٓظ ّل اااااااآْسٍه لاضااااااااتأداو 

 التكيْلْجٔا.

22 91.7 2 8.3 0 0 

لػجٔع اتدامعا٘  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ علاٙ       2

 اضتأداو التدزٓظ الإلكترّىٕ. 

24 100 0 0 0 0 

لااااْفا اتدامعاااا٘ مْقااااع الإلكترّىاااإ مت ااااْز      3

 تردم٘  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا.

23 95.8 1 4.2 0 0 

لااْفا اتدامعاا٘ الأجَااصٗ الإلكترّىٔاا٘ المت ااْزٗ   4

 مطتنس. لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ بػك  

23 95.8 1 4.2 0 0 

إتظاااااد اتدامعاااا٘ ىظاااااو الإلكترّىاااإ لتطاااأَ    5

 فَٔا.معامسل  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

24 100 0 0 0 0 

لااااْفا اتدامعاااا٘ اغااااترادال لأعكاااااٛ ٍٔٝاااا٘    6

 المتأؿؿ٘.التدزٓظ   المْاقع الإلكترّىٔ٘ 

24 100 0 0 0 0 

لفعٔاااا  اتدامعاااا٘ التْاؾاااا  الإلكترّىاااإ باااا     7

 فَٔا.  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

24 100 0 0 0 0 

ل بٔق اتدامعا٘ التقٔأه الإلكترّىإ لأعكااٛ      8

 فَٔا.ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

24 100 0 0 0 0 

 غااازل ىتاااٜج تزااال التكيْلْجٔااا إلى مْافقاا٘ اتراا اٛ بدزجاا٘ دااباٗ للبيااْد،    

، ّلم لكااً ٍيااا  مْافقاا٘ بدزجاا٘   ( 8 ، 7 ، 6 ، 5 ، 2)للبيااْد  (%100)ّلثٓٔااد م لااق بيطااب٘  

 ٍّرا ٓػا لمْافق٘ اتر اٛ بدزج٘ دباٗ. ميأفك٘ ،
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 : 9كىا في الجدٔه إٌتاز المعسفٛ تحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بتطٕٖس الطابع :البعد 
 (9)ددٔه 

 إٌتاز المعسفٛتحمٗن الٍتاٟر الخاصٛ بتطٕٖس 
 وٍخفضٛ وتٕضطٛ كبيرٚ العبازات ً

 % ك % ك % ك
ٍٔٝ٘ التدزٓظ  اتدامع٘  عكاٛلػجٔع  1

 إىتاجالمعسف٘.علٙ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

تحالفال لؿالح  عكاٛ  إتظاد اتدامع٘ 2

ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ مااااع ق اعااااال العناااا   

 المجتنع.    أتلف٘الم

24 100 0 0 0 0 

3  ٘ لْ مااا٘ ماااع اتدامعاااال    إقامااا٘ اتدامعااا

 التدزٓظ. المتنٔصٗ لؿالح  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

20 83.3 4 16.7 0 0 

عقااااد اتدامعاااا٘ الفاقٔااااال لفاااااٍه مااااع     4

المسادااااااص الب ثٔاااااا٘ الا ااااااسٚ لؿااااااالح   

 التدزٓظ.  عكاٛ ٍٔٝ٘ 

21 87.5 2 8.3 1 4.2 

  ىتاٜج الب اْ   ٓ  تحْ عن  اتدامع٘ 5

العلنٔ٘ لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ لْاقاع     

 ملنْع. 

23 95.8 1 4.2 0 0 

لػجٔع اتدامع٘  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ  6

علااااااٙ لطااااااجٔ  بااااااساٛال الا ااااااتراع      

 المتأؿؿ٘.اتدَال 

23 95.8 1 4.2 0 0 

حااااااسف اتدامعاااااا٘   حمآاااااا٘ الملكٔاااااا٘   7

 التدزٓظ.الفكسٓ٘ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ 

23 95.8 1 4.2 0 0 

اغسا  اتدامع٘  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ     8

   إدازٗ اضتثنازال اتدامع٘ 

22 91.7 2 8.3 0 0 
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 غااازل ىتاااٜج تزااال إىتاااا المعسفاا٘ إلى مْافقاا٘ اتراا اٛ بدزجاا٘ دااباٗ للبيااْد،    

، ّبػااك  عاااو فااثٌ دزاٛ اتراا اٛ حااْل    (%95.8)إلى  (%83.3)ّلساّحاات ىطااب التثٓٔااد باا   

 .ٍرا المجال داىت مؤٓدٗ بدزج٘ دباٗ لبيْدِ

في تحكٗل زؤٖٛ وطتكبمٗٛ سٕه تطٕٖس دٔز التٍىٗٛ المٍّٗٛ لأعضاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ 
 المٗصٚ التٍافطٗٛ لجاوعٛ الكٕٖت

 المٍطمكثات الٍظسٖثثٛ:
 تتبلىر الميطلكات اليظزيُ للزؤيُ المشتكبلًُ فًنا يلٌ:        

ٕ  التعلأه  إٌ -1 ِ  العاال ٘  د اس  ّباعتبااز ٘    مسحلا  ضاْ   يماد  التعلٔنٔا٘،  الميظْما

ٖ  الماال  باس ع  الػاػ   ٌ  البػاس  ـ عالٔاا  لكْٓياا  المكاْ  تشتلا     ّالمتأؿا

 ّالاقتؿادٓ٘ التكيْلْجٔ٘ الت ْلال مع التكٔ  علٙ ّالقادز ّالمؤٍ  المٔادًٓ

 .المسجْ الاقتؿادٖ الينْ تعقق ّالرٖ ّالعالمٔ٘ ا،لٔ٘

تحقٔاااق مباااادة المٔاااصٗ التيافطااأ٘ ماااً  اااسل اضاااتثناز الإمكاىاااال التدزٓطااأ٘       -2

تادزٓظ  ّالب ثٔ٘ ّالمَازال القٔادٓ٘ ّالعسقال الافي ٓتنتاع بَاا  عكااٛ ٍٔٝا٘ ال     

   جامع٘ الكْٓت. 

ّمَاازال   معااز  فاساد  الأ ٓكطاب  التعلأه   ٌ إلى داضتثناز التعلٔه فكسٗ لسجع -3

 بالتااالٕالاىتاجٔاا٘ ّ قدزلااُ شٓااادٗ علااٙ باادّزٍا لطاااعد الاافيّمتيْعاا٘ ّ جدٓاادٗ

 .الاقتؿادٖ الينْ   المطاٍن٘الد   ّ لْلٔد علٙ قدزلُ

 إضااترالٔجٔا مَنااا للجامعاا٘ لت قٔااقالتيافطاأ٘ ٍاادفا  ٓعتاا  تحقٔااق المٔااصٗ -4

٘  المطاتنس  التفاْ   ٙ  للنؤضطا ً  علا ٙ   ٖ اآ اسٓ ً  الميافطا  ّغاٍاه   علا  ما

ٌ  لً اتذال ّب بٔع٘ معَه، لتعام  الرًٓ الأطسا   ٍارا  تحقٔاق التفاْ    ٓكاْ

٘  لْاشٌ تذفح داٜن٘ تساّلال ّلكيُ المدٚ قؿا  ّ ّقتٔاي عنسي ِ  المؤضطا  تجاا

 اتدامعال الأ سٚ.

ٗ  لػاا  -5 ٘  المٔاص ٘  إلى التيافطأ ٘  تمٔاص  الافي  اتراؾأ ً  اتدامعا ً  غاٍاا  عا  ما

  .المأتلف٘ الأطسا  تجاِ قْٓاي مْقفاي اتدامع٘ لهرِ ّتحقق ،اتدامعال
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ٕ  التعلأه   ٍنٔ٘ لكنً -6 ً  فقا   لأظ  تشسجالاُ،    العاال  عادد ) الكاه  حٔاث  ما

 مؤٍ ، بػسٖ يال ز ( المأسجال ٍرِ ىْعٔ٘ ب  ،)الأعا  الػَادال، حاملٕ

ٗ  إلى  دٚ مماا ) المجتنع تخدو  عا  ٗ  الاٍتنااو  قاسّز ُ  ظاْد  الافي ّ تشسجالا

 .التعلٔنٔ٘ العنلٔ٘ جْدٗ لعكظ

٘  ٓتنٔاص  تسأ     الاسبح  تحقٔاق لطاعٙ إلى   المؤضطال ٍرِ  ؾب ت -7  بالميافطا

ٗ  ّبالتالٕ  دمالَا جْدٗ علٙ اتذسفالاٍتناو ّ علَٔا حته ما القْٓ٘،  جاْد

 .تشسجالَا
 المستكثثصات : 

 تعتند مزتكزات الزؤيُ المشتكبلًُ علِ ما يلٌ:         

لقاادٓه  اادمال مَئاا٘    السٓااادٗ ّالتفااْ  جامعاا٘ الكْٓاات لطااعٙ إلى تحقٔااق   -1

  .ّفئ٘ متأؿؿ٘ لمأتل  ق اعال المجتنع

 ّالت ادٓث  ّالت آْس  بالإؾاس   القٔاو ابَ ميْ  لينْٓ٘ مؤضط٘ اتدامع٘ -2
٘  إٌ إٖ .ّالتيْٓس ٘  اتدامعا ٘  مؤضطا ٘  لعلٔنٔا ٙ  لعنا   عثٔا  ّاقاع  لقآْه  علا

ًٔاا  لقْيًماا  تناع لمجا ًٔا  علن ٙ  مْقاْع ٛ  فا ٘  زؤٚ قاْ ُ  تحدٓثٔا  ّلعظأه  لتفعٔلا

 .تنعلمجا تردم٘ ّلْظٔفَا معسف٘ جدٓدٗ ب ىتاا عاٜدالُ
قااانً اتدامعاااال الْؾاااْل إلى مطاااتْٚ  فكااا   ٌ جامعااا٘ الكْٓااات لطاااعٙ إلى  -3

حطاب   لْفا بٔٝا٘ متنٔاصٗ للتعلأه ّالاتعله ّالب اْ       مً  سلعالمٔا المسمْق٘ 

 مقآٔظ اتدْدٗ العالمٔ٘.

يمثااا   عكاااااٛ التاااادزٓظ باتدامعاااا٘ حجاااس الصآّاااا٘ لت قٔااااق مَاااااو اتدامعاااا٘    -4

 بٔيَااا حٔااث لاسب   ،تنااعلمجّ دماا٘ ا العلناإ، ّالب اث  السٜٔطا٘: التعلاأه، 

 اآ س. ميَا د  تغدو متفاعل٘ ّظاٜ  ميَا تجع  دٓيامٔ٘ عسقال
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ٌ  عكااٛ التادزٓظ باتدامعا٘      ٌ -5 ً  بعدٓاد  ٓقْماْ  الافي قاد لاتػا    الأدّاز ما
   الت ْزال ّتزازاٗ التعلٔنٕ، ّطبٔع٘ المْق  المطتفٔدًٓ حاجال حطب
 لرل  الطسٓع٘، الت ْلال عؿس   ّاترازجٔ٘، ّ ؿْؾًا الدا لٔ٘ البٔٝ٘
 فَٔاا،  ٍٔٝ٘ التادزٓظ   عكاٛ ّمطؤّلٔال  دّاز تحدٓد إلى اتدامعال لعند

ٗ   دّازٍاه  ٓاؤدّا   ٌ مايَه  ّٓتْقاع  ٘  بؿاْز ٘  اّ فسدٓا    ٓطاَه  بماا  ااعٔا
 .الأٍدا  المسغْب٘ تحقٔق

العالمٔا٘ اتذدٓثا٘ ّّفقاا     الاتجاٍاال قْٛ   تحدٓث ّل ْٓس ال امج الدزاضٔ٘  -6

 للنعآا العالمٔ٘ مع مساعاٗ الظسّ  ا،لٔ٘. 

ّلكيْلْجٔااا الااتعله عااً بعااد  الإلكترّىاإٍتناااو بااالتعلٔه المطااتنس ّالتعلاأه الا -7

 ّالتعلٔه المفتْ .

مسدااص إغااعاع ّلياآْس لَااته بتينٔاا٘ ّل اآْس السؾاأد  بْؾاافَا  الكْٓااتجامعاا٘  -8

ٕ للنجتناع ا،لاٙ    ّاتردمٕ ّالاجتناعٕ الثقا  ماع إعاداد داْادز     ّالإقلٔنا

لتنٔاااص بَاااا دلٔاااال  الااافيمتأؿؿااا٘ للنَاااً المأتلفااا٘ ّلااادعٔه التأؿؿاااال 

 اتدامع٘.

 طتكبمٗٛ:أضظ السؤٖٛ الم
 يتنثل ٍذا الىصف فًنا يلٌ:    

 أِداف السؤٖٛ المطتكبمٗٛ: -1
 فًنا يلٌ: تتنثل أٍداف الزؤيُ المشتكبلًُ لجامعُ الكىيت    

 عكاٛ ٍٔٝ٘ التادزٓظ   تزاال تخ أ  المطااقال التعلٔنٔا٘       الازلقاٛ بكفاٛٗ  -

 ّتحدٓثَا باضتنساز. 

 الإدازٓ٘ الفاعل٘.تمك   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ مً المَازال  -

 عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ علااٙ المػااازد٘   الياادّال ّالمااؤتمسال العلنٔاا٘   لػااجٔع -

 المتأؿؿ٘ علٙ المطتْٚ ا،لٕ.
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 عكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ علاااٙ المػاااازد٘   اليااادّال ّالماااؤتمسال العلنٔااا٘     حاااث -

 المتأؿؿ٘ علٙ المطتْٚ الدّلٕ.

 اتدامعال الأ سٚ.لػجٔع علٙ الإعازٗ ّلبادل  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ مع  -

لااْفا بااسامج لدزٓبٔاا٘ لأعكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ لعناا  علااٙ إدطااابَه مَااازال         -

 التعله الرالٕ. 

لػااجٔع المتنٔااصًٓ مااً  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ لتبااادل الصٓااازال مااع اتدامعااال      -

 العالمٔ٘.

 لصّٓد المكتب٘ بثحد  المقتئال مً الكتب، ّالمجسل ا،كن٘. -

 عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ اضاتػسلاي لتأؿؿاالَه       بث الْعٕ المجتنعإ ماً  اسل    -

 المأتلف٘.

 عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ علااٙ لْظٔاا  التكيْلْجٔااا   تزااال التعلاأه       لػااجٔع -

 اتدامعٕ.

 عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓطعلٙ الإىتاا الفكسٖ ّالعلنٕ ع  إجاساٛ الب اْ     مطاعدٗ -

 ّالتثلٔ .

 التدزٓظ. لْفا دّزال لاضتأداو الْضاٜ  التعلٔنٔ٘ ّلْظٔفَا   تزال -

-   ٗ  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ   ؾأاغ٘ الأٍادا  التدزٓطأ٘ للنطااقال         زفاع دفااٛ

 بثضلْ، ميظه ّقاب  للتقٔٔه.

 عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ علٙ إتصااش الب اْ  العلنٔا٘ بؿاْزٗ فسدٓا٘ عا         مطاعدٗ -

 تخؿٔـ اتدْاٜص ّالمكاف ل.

لػااجٔع  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ علااٙ لقاادٓه ميجااصال علنٔاا٘ لتطااه بالأؾااال٘        -

 ّالإبداع.
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 عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ   ىػااس  عااايَه بمجااال التأؿااـ   تزااسل    تمكاا  -

 عالمٔ٘ تسكن٘.

ضٔاضاا٘ التْشٓااع المْقااْعٕ ل غااسا  علااٙ السضاااٜ  العلنٔاا٘ ّمػااازٓع       إتظاااد -

 التأسا ب   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ.

  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ للتقدو لل ؿْل علٙ الترقٔ٘ العلنٔ٘. لَٔٝ٘ -

 ٝ٘ التدزٓظ لتْلٕ المياؾب الإدازٓ٘ ّالقٔادٓ٘.تمك   عكاٛ ٍٔ -

 المط٠ٕه عَ تحدٖد أِداف السؤٖٛ المطتكبمٗٛ: -2
 أٌ المشئىل عً تحديد تلك الأٍداف، ٍه:

 علٙ تدامع٘ الكْٓت.الألظ المج .1

متأؿؿااااٌْ ّ اااا اٛ متنٔااااصٌّ   تزااااال تحقٔااااق التيافطاااأ٘ ّالتأ اااأ        .2

 الإضترالٔجٕ.

 الكْٓت.عنداٛ الكلٔال التابع٘ تدامع٘  .3

 مدٓسٖ مسادص الب ْ  التابع٘ تدامع٘ الكْٓت. .4

 

 و زات ااِتىاً ببٍاٞ ِرٓ السؤٖٛ المطتكبمٗٛ : -3
 تتنثل مبررات الاٍتناو ببيا  ٍذه الزؤيُ المشتكبلًُ، فًنا يلِ:       

تصاش لإ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ العلنٔ٘ ّالعنلٔ٘ لػجٔع الاضتفادٗ مً اتر ال -

 اتدامع٘.المػسّعال دا   ّ ازا 

 لْفا دّزال مطتنسٗ لت ْٓس  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   تزال طس  التدزٓظ. -

إفطاااا  المجاااال لأعكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ لإباااداٛ دزاَٜاااه تضاااْ ل ااآْس التااادزٓظ    -

 اتدامعٕ.

 ميح المكاف ل التػجٔعٔ٘ للنتنٔصًٓ مً  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -

ّطبٔعا٘ تشسجالاُ   إعداد مؤتمسال لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ حاْل جاْدٗ التعلأه     -

 ّ ضالٔب تحدٓثُ.
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  زفع دفاٛٗ التدزٓظ لدٚ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -

 لصّٓد عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ بالمَازال اتذدٓث٘   تزال الب ْ  العلنٔ٘. -

 لينٔ٘ مَازال التفكا الإبداعٕ لدٚ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -

 الاضتفادٗمً اليظسٓال العلنٔ٘ اتذدٓث٘   تزال التأؿـ. -

لصّٓد عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ بثضااالٔب إدازٗ المْقاا  التعلٔناإ دا اا  القاعااال         -

 الدزاضٔ٘.

لصّٓاااااااااد  عكااااااااااٛ ٍٔٝااااااااا٘ التااااااااادزٓظ بمَاااااااااازال التعامااااااااا  ماااااااااع الْضااااااااااٜ     -

 التكيْلْجٔ٘اتذدٓث٘.

 ليْٓع مؿادز المعسف٘   ضبٔ  ل ْٓس  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -

 ّطساٜق لقْٓه ال لب٘.لصّٓد عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ بمَازال بياٛ الا تبازال  -

 الباع ميَجٔ٘ ميظن٘ عيد لقْٓه  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -

 تحدٖد المصطمشات: -4
 ٘:المَئ التينٔ٘ -

إجسأٜا   ٍرِ الدزاض٘ بثىَا: ىاْع ماً التأ أ  َٓاد      ل عس  التينٔ٘ المَئ٘ 

إلى تحط   داٛ  عكاٛ الهٔٝا٘ التدزٓطأ٘ لاااعا٘ ّل آْس إمكاىاالَه ّلينٔا٘ قادزالَه        

َئ٘ مً  سل ادتطا، مَازال لدزٓطأ٘ ّليظٔنٔا٘ لت آْس البٔٝا٘ الؿافٔ٘ ّجعلاَا       الم

  دثس جاذبٔ٘.

 :المٔصٗ التيافطٔ٘ -

٘  ل عس    ـ   المٔاصٗ التيافطأ  تمٔاص جامعا٘ الكْٓات    الافي  بثىَاا: تزناْع اترؿااٜ
ّلطعٙ إلى ل ْٓسٍا مً  سل دلٔال ّّضااٜ  لػاجع  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ       غاٍا عً

   تزالال   سٚ تمٔصٍا عً غاٍا مً اتدامعال.علٙ الإبداع 
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 آلٗات تٍفٗر السؤٖٛ المطتكبمٗٛ: -5
 تتنثل آلًات تيفًذ الزؤيُ المشتكبلًُ فًنا يلٌ:     

 :اآلٔ٘ الأّلى

 مً  سل ما ٓلٕ: لْدٔد مفَْو المٔصٗ التيافطّٔ٘ٓته لْدٔد مفَْو المٔصٗ التيافطٔ٘: 

اتذاااسف علاااٙ لقااادٓه اترااادمال المأتلفااا٘ ماااً  اااسل مطااااٍن٘  عكااااٛ ٍٔٝااا٘        -3

 التدزٓظ. 
حسف اتدامع٘ علٙ المطاٍن٘  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   تحقٔق القٔنا٘ المكااف٘    -4

 للأدمال المقدم٘ للنطتفٔدًٓ. 
مطاااٍن٘  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ   ّقااع إضااترالٔجٔ٘ ليافطاأ٘ متنٔااصٗ مقازىاا٘   -5

 باتدامعال الأ سٚ. 
تحقاااق اتدامعااا٘ ماااً جااادّٚ اترااادمال الااافي لقااادمَا ماااً  اااسل  عكااااٛ ٍٔٝااا٘    -6

 التدزٓظ. 
 ل ْٓس  داٛ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ لكناٌ تشسجال ذال جْدٗ عالٔ٘.  -7
 ل ْٓس اتردمال الفي لقدمَا اتدامع٘.  -8
حااااسف اتدامعاااا٘ علااااٙ تحقٔااااق عْاٜااااد مالٔاااا٘ مياضااااب٘ لؿااااالح  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘   -9

 التدزٓظ. 
 تيْع٘ لؿالح  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. لْفا مْازد اقتؿادٓ٘ م -10

 :اآلٔ٘ الثاىٔ٘

  جامعا٘ الكْٓات ماً  اسل ماا       ل ْٓس الأداٛ التدزٓطّٕٓته ل ْٓس الأداٛ التدزٓطٕ:  

 ٓلٕ:

إعداد ضٔاض٘ قبْل ّاق ٘   جامع٘ الكْٓت ٓػااز   عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ        -11

 ّقعَا ّليفٔرٍا. 

الطااعٕ لل ؿااْل علااٙ الاعتناااد الأداااديمٕ مااً قباا  جامعاا٘ الكْٓاات لكلٔالَااا     -12

 ّبساتزَا المأتلف٘. 
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لااْفا جامعاا٘ الكْٓاات اتدااْاٜص ّاتذااْافص لأعكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ المتنٔااصًٓ        -13

 التدزٓظ. 

دزاض٘ حاج٘ ضْ  العن  مً تشسجال جامعا٘ الكْٓات ّمػاازد٘  عكااٛ ٍٔٝا٘       -14

 التدزٓظ فَٔا. 

 تقٔٔه اتراؾ٘ بثعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   جامع٘ الكْٓت. ليْٓع ّضاٜ  ال -15

ليْٓع التأؿؿال الأداديمٔ٘ الافي لقادمَا جامعا٘ الكْٓات ماً  اسل  عكااٛ         -16

 ٍٔٝ٘ التدزٓظ. 

 لتْفا ىظاو زقابٕ مؤضطٕ علٙ جْدٗ التعلٔه   جامع٘ الكْٓت. -17

لؿااانٔه باااسامج التينٔااا٘ المَئااا٘ المتنٔاااصٗ لأعكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ   جامعااا٘         -18

 لكْٓت.ا

 لػجٔع جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ علٙ الأداٛ التدزٓطٕ المتنٔص. -19

 لْظٔ  جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ متنٔصًٓ لدزٓطٔا.  -20

اٍتناااو جامعاا٘ الكْٓاات بالإزغاااد الأداااديمٕ للدازضاا    اتدامعاا٘ مااً  ااسل       -21

 مػازد٘  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فُٔ.
 :اآلٔ٘ الثالث٘

 مً  سل ما ٓلٕ: ل ْٓس الب ْ  العلنّٔ٘ٓته ل ْٓس الب ْ  العلنٔ٘:  

 ٘لػاجٔع جامعا٘ الكْٓاات  عكااٛ ٍٔٝاا٘ التادزٓظ علاٙ اليػااس   المجاسل العلنٔاا       -22

 العالمٔ٘ المتنٔصٗ.

إىػاااٛ جامعاا٘ الكْٓاات للكساضاإ العلنٔاا٘ الب ثٔاا٘ المسلب اا٘ بتأؿؿااال  عكاااٛ   -23

 ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا. 
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لْفا جامع٘ الكْٓت المسادص الب ثٔ٘ المتأؿؿ٘ دعنا ل ىتاا العلنٕ لأعكاٛ  -24

 ٍٔٝ٘ التدزٓظ. 

ّقع جامع٘ الكْٓت   ٘ إضترالٔجٔ٘ مسلب ا٘ بب اْ   عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ       -25

 فَٔا. 

 التدزٓظ فَٔا.  ٘لْفا جامع٘ الكْٓت المْازد المادٓ٘ المأتلف٘ لب ْ   عكاٛ ٍٔٝ -26

 عكاٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ الافي لطاَه   حا  المػاكسل       دعه جامع٘ الكْٓت لب ْ   -27

   المجتنع الكْٓفي. 

 لػجٔع جامع٘ الكْٓت إجساٛ الب ْ  الفي لعن  علٙ شٓادٗ المعسف٘.  -28
 :اآلٔ٘ السابع٘

 مً  سل ما ٓلٕ: ل ْٓس  دم٘ المجتنعّٓته ل ْٓس  دم٘ المجتنع:  
لعصٓص جامع٘ الكْٓت قدزٗ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التادزٓظ علاٙ لْظٔا  مسافاق اتدامعا٘       -29

 تردم٘  فساد المجتنع الكْٓفي. 

لػاااجٔع جامعااا٘ الكْٓااات  عكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ علاااٙ زفاااع الاااْعٕ لااادٚ  فاااساد    -30

 المجتنع الكْٓفي.

إلاح٘ جامع٘ الكْٓت فسف التبادل الثقا  ب  المجتنع ّ عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ  -31

 فَٔا.

جامعاااا٘ الكْٓاااات   اااا٘ إضااااترالٔجٔ٘ لأعكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ تردماااا٘    ّقااااع -32

 المجتنع.

لػااجٔع  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ علااٙ المطاااٍن٘   لااْفا فااسف الااتعله المطااتنس      -33

 لأفساد المجتنع الكْٓفي. 

اضااتثناز جامعاا٘ الكْٓاات  اا ال  عكااااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ   لقاادٓه اضتػاااازال         -34

 لق اعال الأعنال المأتلف٘   المجتنع. 
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لػجٔع جامع٘ الكْٓت المجتنع علٙ دعه  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ ّما ٓقْماٌْ باُ    -35

 مً ىػاطال.
 اآلٔ٘ اترامط٘:

 مً  سل ما ٓلٕ: ل ْٓس المْازد البػسّٓ٘ٓته ل ْٓس المْازد البػسٓ٘:  

 اضتق ا، جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ المتنٔصًٓ مَئا للعن  فَٔا .  -36

لعصٓااص جامعاا٘ الكْٓاات قاادزٗ  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ علااٙ الإبااداع ّالابتكاااز             -37

 تزال تخؿؿالَه المَئ٘ . 

بياٛ جامع٘ الكْٓات   ا٘ إضاترالٔجٔ٘ للتينٔا٘ المَئا٘ لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ          -38

 دثحد المْازد البػسٓ٘ فَٔا.

بياااٛ جامعاا٘ الكْٓاات معااآا ّاقاا ٘ لتااْلٕ المياؾااب القٔادٓاا٘ لأعكاااٛ ٍٔٝاا٘           -39

 التدزٓظ.

بياااٛ جامعااا٘ الكْٓاات معاااآا ّاقااا ٘ للجااْاٜص ّالمكافٝاااال الاافي تعؿااا  علَٔاااا      -40

  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا. 

لاااْفا جامعااا٘ الكْٓااات معاااآا ّاقااا ٘ المطااااٛل٘ ّالعدالااا٘ بااا   عكااااٛ ٍٔٝااا٘         -41

 التدزٓظ فَٔا. 

 إعداد جامع٘ الكْٓت معآا ّاق ٘ لتْظٔ   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا.  -42

 الكْٓت معآا ّاق ٘ للترقٔال العلنٔ٘ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. بياٛ جامع٘ -43

 إعداد جامع٘ الكْٓت ىظاو غام  لتقٔٔه  داٛ  عكاٛ التدزٓظ فُٔ. -44

 اضتق ا، جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ المتنٔصًٓ مَئا للعن  فَٔا.  -45

لعصٓااص جامعاا٘ الكْٓاات قاادزٗ  عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ علااٙ الإبااداع ّالابتكاااز             -46

 تزال تخؿؿالَه المَئ٘. 
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بياٛ جامع٘ الكْٓات   ا٘ إضاترالٔجٔ٘ للتينٔا٘ المَئا٘ لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ          -47

 دثحد المْازد البػسٓ٘ فَٔا.

بياااٛ جامعاا٘ الكْٓاات معااآا ّاقاا ٘ لتااْلٕ المياؾااب القٔادٓاا٘ لأعكاااٛ ٍٔٝاا٘           -48

 التدزٓظ.

لَٔاااا بياااٛ جامعااا٘ الكْٓاات معاااآا ّاقااا ٘ للجااْاٜص ّالمكافٝاااال الاافي تعؿااا  ع     -49

  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا. 

لاااْفا جامعااا٘ الكْٓااات معاااآا ّاقااا ٘ المطااااٛل٘ ّالعدالااا٘ بااا   عكااااٛ ٍٔٝااا٘         -50

 التدزٓظ فَٔا. 

 اآلٔ٘ الطادض٘:

 مً  سل ما ٓلٕ:ل ْٓس تزال التكيْلْجٔا ّٓته ل ْٓس تزال التكيْلْجٔا:  

لػااااجٔع جامعاااا٘ الكْٓاااات  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ علااااٙ اضااااتأداو التاااادزٓظ      -51

 الإلكترّىٕ. 

 إلاح٘ جامع٘ الكْٓت التْاؾ  الإلكترّىٕ ب   عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ فَٔا.  -52

 ل بٔق جامع٘ الكْٓت التقٔٔه الإلكترّىٕ لأداٛ  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -53

ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ لااْفا جامعاا٘ الكْٓاات مْقااع الإلكترّىاإ مت ااْز تردماا٘  عكاااٛ   -54

 فَٔا. 

لااْفا جامعااا٘ الكْٓااات الأجَاااصٗ الإلكترّىٔاا٘ المت اااْزٗ لأعكااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادزٓظ    -55

 بػك  مطتنس. 

ّقااااع جامعاااا٘ الكْٓاااات   اااا٘ إضااااترالٔجٔ٘ لأعكاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادزٓظ لت اااآْس  -56

 مَازالَه   تزال اضتأداو التكيْلْجٔا دا   القاعال الدزاضٔ٘.

َٔ  معاامسل  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ     لْفا جامع٘ الكْٓات ىظااو إلكترّىإ لتطا     -57

 فَٔا. 
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لْفا جامع٘ الكْٓت اغترادال لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ   المْاقاع الإلكترّىٔا٘       -58

 المتأؿؿ٘.  
 اآلٔ٘ الطابع٘:

 مً  سل ما ٓلٕ: ل ْٓس إىتاا المعسفّ٘ٓته ل ْٓس إىتاا المعسف٘:  

عقد جامع٘ الكْٓت غساد٘ لؿالح  عكاٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ ماع ق اعاال العنا        -59

 المأتلف٘   المجتنع. 

 لػجٔع جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ علٙ إىتاا المعسف٘.  -60

تساّل٘ جامع٘ الكْٓت تحْٓا  ىتااٜج الب اْ  العلنٔا٘ لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ         -61

 لْاقع ملنْع. 

لتدزٓظ علاٙ لطاجٔ  باساٛال الا اتراع       لػجٔع جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ ا -62

 اتدَال المتأؿؿ٘. 

 حمآ٘ جامع٘ الكْٓت الملكٔ٘ الفكسٓ٘ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ. -63

 إغسا  جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   إدازٗ اضتثنازال اتدامع٘.  -64

عقاااد جامعااا٘ الكْٓااات الفاقٔاااال لفااااٍه ماااع المساداااص الب ثٔااا٘ الأ اااسٚ لؿاااالح   -65

 زٓظ.  عكاٛ ٍٔٝ٘ التد

إقاماااا٘ جامعاااا٘ الكْٓاااات لْ ماااا٘ مااااع اتدامعااااال المتنٔااااصٗ لؿااااالح  عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘   -66

 التدزٓظ.
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 تحدٖات تٕادْ تٍفٗر السؤٖٛ المطتكبمٗٛ ٔوكترسات لمٕادّتّا: 
 تتحدد معىقات تيفًذ الزؤيُ المشتكبلًُ ومكترحات الدراسُ لمىاجَتَا، فًنا يلٌ:      

 المٍّٗٛ لأعضاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ بالجاوعٛ:أٔاً: زؤٖٛ ٔاضشٛ سٕه وطتكبن التٍىٗٛ 

 دٔفٔ٘ مْاجَتُ:

ّاترا اٛ ّبااحثٕ    جامعا٘ الكْٓات    حدّ  ىقاؽ تزتنعٕ ٓكه د  قٔاادال   -

  ٘ مطااتقب  التينٔاا٘ المَئاا٘   مسادااص الب ااْ  علااٙ ا ااتس  اٍتنامااالَه، لمياقػاا

 فَٔا.عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ لأ

ّالمساداص الب ثٔا٘ باتدامعا٘    جامعا٘ الكْٓات   لتكافس جَاْد قٔاادال الكلٔاال       -

عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ   لأالتينٔاا٘ المَئاا٘  لْقااع إضااترالٔجٔ٘ لت قٔااق  ٍاادا    

 .باتدامع٘

عكاٛ   ّذل  لسزلقاٛ بثداٛ التينٔ٘ المَئ٘إعداد   ٘ شمئ٘ لت قٔق  ٍدا   -

 .جامع٘ الكْٓت  ٍٔٝ٘ التدزٓظ 

   ٍٔٝااا٘ التااادزٓظعكااااٛ لاااْفا الإمكاىاااال السشمااا٘ لتيفٔااار دّزال لدزٓبٔااا٘ لأ   -

 .جامع٘ الكْٓت

 .جامع٘ الكْٓت  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ التعس  علٙ الاحتٔاجال التدزٓبٔ٘ لأ -

داخثثن داوعثثٛ عضثثاٞ ٠ِٗثثٛ التثثدزٖظ لأ التٍىٗثثٛ المٍّٗثثٛفي  ثاٌٗثا: ٔدثثٕد كٗثثاُ أٔ قطثثاع وتخصثثص 
 الكٕٖت:

 دٔفٔ٘ مْاجَتُ:

٘  ٓت ن  مطاؤّلٔ٘   جامع٘ الكْٓتتخؿٔـ دٔاٌ تسدد دا    -  التينٔا٘ المَئا

 فَٔا. عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظلأ

جامعا٘  دا ا   عكاٛ ٍٔٝ٘ التادزٓظ  لأ التينٔ٘ المَئ٘ إعداد معآا علنٔ٘ حْل -

 .الكْٓت
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٘  تحدٓد دلٔال ليفٔر الادّزال ّالا امج المتعلقا٘ ب    - عكااٛ ٍٔٝا٘   لأ التينٔا٘ المَئا

 .جامع٘ الكْٓتدا   التدزٓظ 

 ثالجا: التىٕٖن:

رٓاا لت قٔاق              رٔا ّتسْز يمث  تمْٓ  ليفٔر  ٍادا  ٍارِ السؤٓا٘ المطاتقبلٔ٘ عيؿاسًا  ضاضا

علاٙ   ىُ بس مؿادز مالٔا٘ ل ىفاا   إحٔث الأٍدا  ّالػآال اآىٔ٘ ّالمطتقبلٔ٘ للجامع٘، 

 مقْو  ضاضٕ السشو المال ّلْفس مػسّع،  ٖ عؿب فالمال.  غساقَا لا لطت ٔع  ٌ لعن 

 .   داٛ زضالتَا جامع٘ الكْٓتليجا  

 دٔفٔ٘ مْاجَتُ:

إلى بٔاْل  ا ٗ عالمٔا٘ لإتصااش باسامج ّمػاسّعال        جامع٘ الكْٓات تحْل دلٔال  -

 عثٔ٘ لمؤضطال   سٚ.

ماع   اسٚ لإتصااش مػاازٓع      امع٘ الكْٓتالتعاٌّ ب  مسادص الب ْ  التابع٘ تد -

 عثٔ٘ ل لبَا بعض الْشازال  ّ المؤضطال ا،لٔ٘ ّالإقلٔنٔ٘. 

ّمسادص عْيَا مً  سل الالفا  مع غاسدال   جامع٘ الكْٓتلطْٓق دلٔال  -

 لْشٓع  ّ عً طسٓق التطْٓق الإلكترّىٕ.

 زابعاً: التعأُ وع الجاوعات الأخسٝ: 

 دٔفٔ٘ مْاجَتُ :

 مع اتدامعال ا،لٔ٘ ّالإقلٔنٔ٘. جامع٘ الكْٓتدعه حدّ  لْاؾ  ب     -1

 مع ّشازال الدّل٘ ّمؤضطالَا. بسلْدْلال لعاٌّ جامع٘ الكْٓتعقد    -2

علااٙ عقااد مااؤتمسال بالػااساد٘ مااع دلٔااال     جامعاا٘ الكْٓاات لػااجٔع دلٔااال   -3

   سٚ تسلٔ٘ داىت  ّ إقلٔنٔ٘.
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دعااه لْاؾاا   عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ باتدامعاا٘ مااع  عكاااٛ جامعااال   ااسٚ مااً   -4

  سل لقاٛال متعددٗ مث  اليدّال ّحلقال ىقاغٔ٘ ّملتقٔال علنٔ٘.

 المعمٕوات اللاشوٛ لعىن أعضاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ:خاوطا: تٕافس 

 دٔفٔ٘ مْاجَتُ :

 بياٛ قاعدٗ بٔاىال. -1

 باتدامع٘.  عكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظىػس الإىتاا العلنٕ لك  مسادص  -2

لبادل الب ْ  التربْٓ٘ ّالإؾدازال العلنٔ٘ ماً تزاسل  ّ ماؤتمسال  ّ ىادّال       -3

 ب  اتدامع٘ ّاتدامعال الأ سٚ.

 عالمٔ٘ ّمْاقع متنٔصٗ.الاغترا    تزسل  -4

 حمآ٘ الملكٔ٘ الفكسٓ٘ لأعكاٛ ٍٔٝ٘ التدزٓظ باتدامع٘. -5

 داخن الجاوعٛعضاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ لأ التٍىٗٛ المٍّٗٛضادضا: تكٕٖي مخسدات 

٘  تحدٓااااد  دّال ّ ضااااالٔب لتقاااآْه تشسجااااال   - عكاااااٛ ٍٔٝاااا٘  لأ التينٔاااا٘ المَئاااا

 دا   اتدامع٘.التدزٓظ 

دزٓبٔاا٘ ّبااسامج التينٔاا٘ المَئاا٘ لأعكاااٛ ٍٔٝاا٘   لااْفا لػرٓاا٘ زاجعاا٘ للاادّزال الت  -

 التدزٓظ   اتدامع٘   قْٛ ىتاٜج التقْٓه.

دا اا  اتدامعاا٘ حااْل الاادّزال التدزٓبٔاا٘   عكاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادزٓظ  اضاات سع دزاٛ   -

 ّبسامج التينٔ٘ المَئ٘ المقدم٘ إلَٔه.

 

 
 
 



 تطوير دور التنمية المونية لأعضاء هيئة التدريض في تحقيق الميسة التنافصية                 يحانيدشلطان غالب ال د.

                                                                 

 
- 376 - 

 قاٟىٛ المسادع
 المسادع العسبٗٛ: :أٔاً

   ٍٔٝ٘ التدزٓظ  عكاٛ  داٛ جْدٗ (: لقْٓه2008قدادٗ ) بْ الس،، عناد، ّعٔطٙ  -1
٘  العاالٕ،  التعلأه  مؤضطاال  ٘  المجلا ٌ  العسبٔا ٗ  لكانا ٕ  التعلأه  جاْد ، العادد  العاال

 الأّل.

(. ّاقع اليناْ المَاني لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ   اتدامعا٘       2002).  بْ ّطف٘، تسنْد -2

ٗ زضاااال٘ ماجطاااتا  )الإضاااسمٔ٘ ّضاااب  ل ااآْسِ ماااً ّجَااا٘ ىظاااسٍه      (.غاااا ميػاااْز

 .، فلط  غصٗ ،اتدامع٘ الإضسمٔ٘

(. احتٔاجااااال التينٔاااا٘ المَئاااا٘ لأعكاااااٛ الهٔٝاااا٘ التدزٓطاااأ٘ 2009). الأيااااس، ميااااٙ -3

تزلاا٘ جامعاا٘  و القااسٚ للعلااْو التربْٓاا٘    .باتدامعااال الطااعْدٓ٘ )زؤٓاا٘ مطااتقبلٔ٘(  

 .320-234(، 2، )ّاليفطٔ٘

ٖ   &.، بلْىاع، عبدالله -4 طاس  بيااٛ المصآاا التيافطأ٘     (.  ، ىاْفن 2010) .لمجد، بْشٓاد

حاااْل: نالميافطااا٘  الساباااع الااادّلٕ ٙالملتقااا.المطااتدام٘: ماااد   حلقااا٘ القٔنااا٘ لباااْزلس 

ّالإضترالٔجٔال التيافطٔ٘ للنؤضطال الؿاياعٔ٘  اازا ق ااع ا،سّقاال   الادّل      

 اتدصاٜس.، الػل ، العسبٔ٘

لكترّىإ   لعصٓاص المٔاصٗ    (. دّز التعلٔه الإ2012) .فازّ  ، حمد &.،الؿالح،  بْ غتػ -5

 التيافطأ٘   اتدامعاال الفلطا ٔئ٘   ق ااع غاصٗ ماً ّجَا٘ ىظاس الأدااديمٔ          
 .، فلط  غصٗ،اتدامع٘ الإضسمٔ٘غا ميػْزٗ(.زضال٘ ماجطتا)

بيااٛ المٔاصٗ التيافطأ٘   اتدامعاال اتذكْمٔا٘ الطاعْدٓ٘       (.  2012). الؿالح، عثناٌ -6

 المنلك٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘.جامع٘  و القسٚ، (.زضال٘ ددتْزاِ غا ميػْزٗ)

تزلا٘  .(. ليافطٔ٘ مؤضطاال التعلأه العاالٕ: إطااز مقاتر      ،2012). الؿالح، عثناٌ -7

 310-297(، 10، )الباحث
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(. ز ع المال الفكسٖ ّ يسِ علٙ 2009) .الم ازى٘، عبد الٍْا، &.، عبد الميعه ،  ضام٘ -8

تزلا٘  عاا  اقتؿاادٓ٘    .ٔ٘الأزدىٔ٘الإبداع ّالتفْ  المؤضطإ   الػاسدال لاؾاياع   

 .120 -87(، 6) ،ّإدازٓ٘

(: ميااٍج الب اث   العلاْو اليفطأ٘ ّالتربْٓا٘، داز الفكاس       1999زجاٛ تسناد عاسو )   -9

 العسبٕ، القاٍسٗ.

(. دّز ز ع المال المعس    تحقٔق الابتكاز لدٚ عناداٛ الكلٔاال   2013) .عنس، حطً -10

تزلااا٘ اتدامعااا٘ الإضاااسمٔ٘ للدزاضاااال   .  اتدامعاااال الطاااْزٓ٘ ندزاضااا٘ مٔداىٔااا٘ن  

 .385-365 ،(2)21ٓ٘،الاقتؿادٓ٘ ّالإداز

(.  ضالٔب الينْ المَني المتبعا٘ لادٚ  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ      2009). العنسٖ، اال -11

   ٕ تزل٘جامعا٘  .   جامع٘ البلقاٛ الت بٔقٔ٘   تزالٕ التادزٓظ ّالب اث العلنا

 .573-533، (4-3)25، دمػق

، تزلا٘  ّزا   2020(: الدزاضال المطتقبلٔ٘ ّمػسّع مؿس 2000)، إبسأٍه عٔطْٖال -12

 ، مكتب الػس  الأّض ، القاٍسٗ.4، ا2020مؿس 

(. التينٔا٘ المَئا٘ لأعكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ      2008). عاالم، لْفٔاق   &.،غالب، زدمااٌ   -13

المجل٘ العسبٔ٘ لكناٌ جْدٗ التعلأه  .مد   للجْدٗ الػامل٘   التعلٔه اتدامعٕ

 .29-1، (1، )اتدامعٕ

(. التينٔ٘ المَئ٘ لعكْ ٍٔٝ٘ التدزٓظ   دلٔاال التربٔا٘   2012). الػامدٖ، عنا -14

باتدامعااال الطااعْدٓ٘   قااْٛ معااآا المجلااظ الااْطني الأمسٓكاإ لاعتناااد لعلاأه  

ٗ )(: لؿاااْز مقاااتر NCATEالمعلنااا  ) جامعااا٘  و  (.زضاااال٘ ددتاااْزاِ غاااا ميػاااْز

 .، المنلك٘ العسبٔ٘ الطعْدٓ٘القسٚ

(. الإدازٗ الفعالاااااا٘ للنعسفاااااا٘: مؿاااااادز لت قٔااااااق المٔااااااصٗ    2007).فسٓااااااد دْزلاااااا ، -15

 .291-263 ،(12) ،٘تزل٘ العلْو الإىطاىٔ.التيافطٔ٘
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(. ل آْس  داٛ  عكااٛ ٍٔٝا٘ التادزٓظ     2011). العتٔبي، ميؿاْز  &.، مْضٙ، تسند -16

ٕ     ظامع٘ تصاساٌ ّفقااي   ٘   .لمعاآا اتداْدٗ ّالاعتنااد الأدااديم ، تزلا٘ دلٔا٘ التربٔا

(145) ،1-70 . 

(: مسادص الب ْ  العسبٔ٘ ّضب  ل ْٓسٍا باتجاِ الإضَاو 2010المػَداىٕ، ٍاغه ) -17

 .10  ؾياع٘ القساز الطٔاضٕ، مسدص الدزاضال الإقلٔنٔ٘، جامع٘ المْؾ ، ع 

(. إدازٗ ز ع الماال الفكاسٖ ّقٔاضاُ ّلينٔتاُ دجاصٛ ماً       2011) .الهسلٕ، الػاسبٔني  -18

٘ .عالٕإدازٗ المعسف٘   مؤضطال التعلٔه ال -1(، 22، )تزل٘ عْ  التربٔ٘ اليْعٔا

66. 

(. مطتلصمال إدازٗ اتدْدٗ الػامل٘ دثداٗ 2011). الصعبي،علٕ &.، الْادٖ تسنْد -19

 ٘ المجلااا٘ العسبٔااا٘ لكاااناٌ جاااْدٗ .لت قٔاااق المٔاااصٗ التيافطااأ٘   اتدامعاااال الأزدىٔااا

 .95-60، (8، )التعلٔه اتدامعٕ

ٔ 2008) .ْٓض ، ىبٔل٘ -20 ه العاالٕ   إىتاجٔا٘ الب اْ  العلنٔا٘     (.  يس لػسٓعال التعلا

 -403،(2)24،تزلا٘ جامعا٘ دمػاق   .لدٚ  عكاٛ الهٔٝ٘ التدزٓطٔ٘ ظامع٘ دمػق

439. 
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